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APRESENTACAO

A Funpresp-Jud, consoante o art. 1° de seu Estatuto Social, é a “Fundagéo de Previdéncia Complementar do
Servidor Publico Federal do Poder Judicidrio - Funpresp-jud, entidade fechada de previdéncia complementar,
estruturada na forma de fundacéo, de natureza publica, com personalidade juridica de direito privado e au-
tonomia administrativa, financeira e gerencial, tem por finalidade administrar e executar planos de beneficios
de cardter previdencidrio, na modalidade de contribuicdo definida”.

A autorizagdo para sua criacao se deu por meio da edi¢do da Lei n° 12.618, de 30 de abril de 2012, mais
especificamente por forca do disposto no seu artigo 4°, inciso Ill e pela Resolu¢ao STF n° 496, de 26 de
outubro de 2012, sendo que além dos Tribunais Federais do Poder Judicidrio, também o Ministério Pu-
blico da Unido (MPU) e o Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP) figuram como Patrocinadores
do Plano JusMP-Prev.

Trata-se o presente documento do primeiro Manual de Governanc¢a da Funpresp-jud, o qual consoli-
da as regras e os principios que a norteiam, envolvendo as praticas e os relacionamentos entre seus
Participantes, Patrocinadores, Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Diretoria-Executiva, empregados,
colaboradores, Auditoria Independente, Comités, de forma a convergir as boas praticas de governanga
em recomendac8es objetivas, visando a defesa dos interesses da Entidade.

Este Manual ndo pretende esgotar todas as situacdes e casos que venham ocorrer, sendo que 0s ins-
trumentos de regulamentac¢do interna da Funpresp-Jud complementam os principios aqui expressos,
devendo qualquer duvida quanto a sua aplicagdo ser encaminhada a Diretoria-Executiva. A aprovagao e
alteracdes do presente Manual deverao ser submetidas ao Conselho Deliberativo.

Governanca Corporativa € um conjunto de costumes, leis, regulamentos e processos que regulam a
maneira como uma entidade é administrada, visando garantir a aderéncia aos principios e ao cédigo de
ética e conduta por meio de mecanismos mitigadores dos conflitos de interesse.

Além deste Manual e para que a Funpresp-Jud possa cumprir a missdo proposta e as expectativas de sua
atuacdo com exceléncia, as atividades, relacionamentos internos e externos e sua gestdo deverao ser
conduzidos com base nos principios e valores descritos no seu Cédigo de Etica e Conduta, destacando-se
0S seguintes compromissos:

* orientar as acBes de forma profissional, ética e transparente;

* manter a integridade e sigilo das informac¢des dos participantes, assistidos, beneficiarios e pa-
trocinadores, assimilando os conceitos da politica de qualidade;

* promover a melhoria continua dos processos; e

+ definir os procedimentos de trabalho e o cumprimento dos padrdes e normas.
O primeiro Planejamento Estratégico da Funpresp-jud, incluindo o Plano Tatico para 2014-2015, definiu
os pilares estratégicos e os rumos desejados para a Fundac¢do. Dentre esses pilares encontram-se os

valores organizacionais da ética, do comprometimento, da transparéncia, da credibilidade, da exceléncia
e da responsabilidade.
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Esses valores sdo principios que servem de guia para os comportamentos, atitudes e decisGes no exer-
cicio das responsabilidades e na busca dos objetivos institucionais, os quais subsidiaram a elaboracao
deste Manual.

O mapa a seguir é a representacdo visual da estratégia da Fundacdo, com um nivel de detalhamento que
melhora a clareza e o foco dos objetivos estratégicos, bem como explicita as relacdes de causa e efeito
entre as a¢des realizadas e os resultados alcangados.

s

Proporcionar ao participante o

melhor beneficio previdenciario, § L Etica, Transparéncia, § Ser reconhecida pela exceléncia |
por meio da otimizagdo dos (e

‘ Comprometimento, ‘ 2< na administracao de planos de
recursos investidos, respeitados § O Credibilidade, A beneficios previdencidrios para
niveis prudentes de risco, de __1 Exceléncia e B = servidores e membros dos
forma responsavel, ética e ; < Responsabilidade. ‘ > patrocinadores até 2020.

transparente. =

FINANCEIRA

Ampliar a oferta de produtos e servicos adequados ao perfil dos
participantes e beneficiarios.

§
l
|
|
|
|

Otimizar a rentabilidade dos recursos geridos, observando-se niveis
prudentes de risco.

PARTES INTERESSADAS

Melhorar o relacionamento e fomentar a integracao com os patrocinadores.

Promover a educagdo financeira e previdenciaria aos servidores e aos
membros dos patrocinadores.

Atrair eireter participantes.i
PROCESSOS INTERNOS

‘ Ter pratica de gestdo eficiente, transparente e com foco em resultado.
‘ Aperfeicoar a comunica¢do interna e externa.

Implementar processos de trabalho ageis, eficientes, efetivos
e normatizados.

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Prover sistema de informacdes gerenciais e solucdes eficazes em TI.

Atrair e reter talentos, desenvolver competéncias, proporcionando
gestdo do conhecimento entre os colaboradores.
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DIRETRIZES DE GOVERNANCA

As diretrizes basicas de Governanca Corporativa apresentadas neste Manual sdo:

* Transparéncia

* Equidade

* Prestacao de contas

« Cumprimento das leis

- Etica

* Responsabilidade corporativa
* Segregacao de fun¢des

Transparéncia - pressupde a divulgacdo oportuna, clara e precisa das informacdes financeiras e nao
financeiras, a fim de permitir que as partes relacionadas (participantes, assistidos, patrocinadores, con-
selhos deliberativo e fiscal, diretoria-executiva e empregados) acompanhem e compreendam os prin-
cipios da Fundacao, seus fundamentos econdmicos, os riscos a que esta exposta e seu desempenho.
A estrutura de Governanca Corporativa e o seu funcionamento devem ser transparentes para todas as
partes relacionadas, cabendo ao Conselho Fiscal a avaliagdo quanto a qualidade e abrangéncia. Nesse
sentido, devera assegurar-se de que os controles internos sdo eficazes para garantir a confiabilidade
das informac&es e dos relatérios produzidos.

Equidade - a estrutura de Governanca Corporativa deve assegurar tratamento equanime a todos os par-
ticipantes, assistidos e patrocinadores quanto ao atendimento, a divulga¢do de informacdes e ao enca-
minhamento de pleitos. Transac¢des envolvendo a Fundacao e os participantes, assistidos e patrocinado-
res, que configurem potencial conflito de interesses, devem ser divulgadas com informac&es adicionais,
além das previstas nos normativos, necessarias para garantir transparéncia para que nao haja privilégio
no tratamento dos envolvidos. Para garantir a divulgacdo equanime de informac@es, torna-se necessario
o0 estabelecimento de uma politica de comunicacdo que defina a esséncia do que é informacao relevante
e que assegure ampla divulgac¢do as partes.

Prestacao de contas - € a obrigacdo dos membros dos 6rgdos estatutarios de prestar contas, em ter-
mos quantitativos e qualitativos, as instancias supervisora, controladora ou a seus representados. E a
responsabilizacdo de quem desempenha fun¢des de importancia na Fundacao, devendo regularmente
explicar o que faz, como faz, por que faz, quanto gasta, o que vai fazer a seguir e de justificar aquilo em
que se falhou.

Cumprimento das leis - € 0 conhecimento e atendimento as regras a serem cumpridas (normas, legis-
lacdo, regulamentos e regimentos). No caso das EFPC é o atendimento e observancia as determinacgdes
previstas no arcabouco legal e regulatério do seguimento de previdéncia complementar.

Etica - é o conjunto de principios basicos que visa disciplinar e regular os costumes, a moral e a conduta
das pessoas no ambito da Fundacdo, por meio de uma postura cidadd e conciliando os interesses das
partes envolvidas.

Responsabilidade corporativa - todos devem zelar pela perenidade, sustentabilidade e solidez da
Fundacdo, proporcionando seguranca aos participantes, assistidos e patrocinadores, por meio de uma
gestdo eficaz e focada no atendimento de qualidade. Mantendo o foco no resultado esperado com os
investimentos, a Administracdo se compromete a realizar negdcios e opera¢des em ambiente seguro e
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pautado por principios de prudéncia, respeito as leis, normas e regulamentos, responsabilidade social e
respeito ao meio ambiente e aos direitos humanos. A qualificacdo e diversidade da forca de trabalho e o
estimulo a inovacdo serdo considerados em todas as decisdes dos gestores da entidade, sejam sobre a
contratacdo de servicos e pessoas, investimentos, compra de produtos ou quaisquer outras.
Segregacao de funcgdes - essencial para a efetividade dos controles internos, reduzindo tanto o risco de
falha humana quanto o risco de a¢bes indesejadas. Contabilidade e conciliagao, informacdo e autoriza-
¢do, custddia e inventario, contratacao e pagamento, administracdo de recursos proprios e de terceiros,
gestdo de riscos e auditoria devem estar segregadas entre os empregados.
Além das diretrizes elencadas, os principios abaixo também nortearao a conduta da Funpresp-jud:

* respeito como base dos relacionamentos;

* honestidade e integridade na conducdo dos negécios;

* compromisso com a qualidade e integridade dos servicos;

* responsabilidade na construcdo e preservagao do patrimonio fisico;

* clareza e precisdo na divulgacdo de informacdes;

* preservacao e sustentacdo das condi¢Bes ambientais;

* tratamento profissional aos participantes e assistidos, respeitando os direitos assegurados no
regulamento do plano de beneficios;

* atragao, desenvolvimento e retencdo de uma competente equipe de trabalho;

* persisténcia na administracdo dos investimentos alicercados no tripé “seguranca, liquidez e
rentabilidade”, para que os compromissos com os participantes, assistidos e patrocinadores
sejam honrados de maneira prudente e segura; e

* garantia de pagamento dos beneficios contratados.

Todas as diretrizes serdo seguidas com a finalidade de preservar o direito dos participantes e assistidos,
bem como a execugdo do contrato previdenciario, seja por meio da concessdo e preservacdo do valor
dos beneficios, na forma prevista nos regulamentos, seja mediante obtencdo de melhores resultados
nas aplicac@es financeiras.

E importante manter permanentemente a devida adequacdo entre os beneficios contratados e o custeio
previamente calculado, bem como zelar para que os custos da gestdo administrativa sejam compativeis
com os objetivos da EFPC.
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A FUNPRESP-JUD

A estrutura minima de governanca prevista pelas Leis Complementares 108 e 109, ambas de 2001, é
constituida de conselho deliberativo, conselho fiscal e diretoria-executiva.

O conselho deliberativo é o 6rgdo maximo da estrutura organizacional e responsavel pela definicdo da
politica geral de administra¢do da entidade e de seus planos de beneficios.

O conselho fiscal é o 6rgdo de controle interno da Fundagado, tendo por fun¢do acompanhar a execugao
dos atos e apontar, em carater opinativo, preventivo ou corretivo, as a¢cdes mitigadoras de potenciais riscos.

A diretoria-executiva é o 6rgdo responsavel pela administracdo da entidade, em conformidade com a
politica de administracdo tracada pelo conselho deliberativo.

A Funpresp-jud é regida pela LC 108, de 2001, por ser patrocinada por ente publico, a Unido, por inter-
meédio do Supremo Tribunal Federal (STF), do Ministério Publico da Uniao (MPU) e do Conselho Nacional
do Ministério Publico (CNMP). Nesse sentido, devera respeitar a composicao paritaria dos conselhos
deliberativo e fiscal.

O Estatuto Social e o Regimento Interno da Funpresp-Jud estabelecem as normas pelas quais se regera a
organizacao, incluindo a descricdo clara e objetiva das atribui¢bes dos diversos agentes de governanca.

Deliberativo

Conselho < Assessoramento Técnico

Auditoria Interna

Conselho Fiscal

Diretoria
Executiva

Comité de
Investimentos e Riscos

\
Dir.
Presidéncia Administragao Investimentos

| Gabi | Coordenadoria Coordenadoria | Coordenadoria
ElEIGEIE Adm. e Financas Invest. e Financas Atudria e Beneficios
| Assessoria | Coordenadoria | Coordenadoria
Juridica Gestdo de Pessoas Arrecadacdo e Cadastro
| Assessoria Coordenadoria | Relacionamento
Comunic. MKT Contabilidade com o Participante
| Assessoria Coordenadoria
Controle Interno Tecn. e Informacao

Dir.

Seguridade
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Os membros dos 6rgdos de governanga assumem, no exercicio de suas atividades, os seguintes com-
promissos:

* buscar os mais altos padrdes de integridade pessoal e alinhamento com os valores da Entidade;

* procurar atualiza¢do técnica permanente, capacitando-se a analisar e entender relatérios conta-
beis, financeiros, atuariais e outros necessarios ao bom desempenho profissional;

« dispor de tempo suficiente para atender as demandas da Entidade;

* participar das reunides de forma ativa e buscar as informacdes relevantes as decisdes de inte-
resse da Entidade, visando ao 6timo desempenho de seus érgdos;

* zelar pelo bom relacionamento entre os érgdos estatutarios, contribuindo, de forma equanime
e transparente, para o desempenho eficiente de suas fun¢des; e

* guardar sigilo e preservar informacdes privilegiadas, assim consideradas no ambito da Entidade.

Dos critérios de atuacao

* Cada novo gestor devera se inteirar das informacdes relevantes ao desempenho de suas ati-
vidades, bem como conhecer as principais atividades e as normas operacionais da Entidade.

* As reunides sdo convocadas nos prazos previstos no Estatuto. As convocac¢des sdao acompanha-
das dos documentos e informac¢fes necessarios as deliberacdes e enviadas com a antecedén-
cia devida para a analise prévia dos assuntos em pauta.

* Havendo conflito de interesse em relagdo a um tema que o afete especificamente, o gestor em
questao deve se afastar, inclusive fisicamente, das discussdes e deliberacdes.

* As deliberagdes sdo registradas em ata, cuja redagdo observa os critérios de clareza e fide-
dignidade aos debates e decisGes tomadas, com expressa men¢do as eventuais divergéncias
ocorridas.

Do Conselho Deliberativo

Na orientacdo das atividades da Entidade, os membros do Conselho Deliberativo agem em conformi-
dade com os preceitos ético-legais, inclusive os descritos no Codigo de Etica e Conduta adotado pela
Funpresp-Jud, visando a obten¢do dos melhores resultados e ao atendimento das justas expectativas
dos participantes, assistidos e dos patrocinadores.

O membro do Conselho Deliberativo indicado ou eleito tem como compromisso maior defender o in-
teresse da Entidade, ndo podendo negligencia-lo, mesmo que seja para defender os que o indicaram
ou o elegeram.
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Das Responsabilidades e Atribuicoes

Além do controle, deliberagdo e orientacdo administrativa da Entidade, compete ao Conselho Deliberativo:
* nomear e destituir os membros da Diretoria-Executiva e fixar sua remuneracao;
* aprovar calculos atuariais e planos de custeio dos planos administrados pela Entidade;
« definir a Politica de Investimentos;

+ deliberar sobre a aquisicdo e a alienacao de bens imdveis, a constituicdo de dnus ou direitos
reais sobre eles e a imobilizacdo de recursos da Entidade;

* aprovar as demonstra¢des contabeis, atuariais, financeiras e de beneficios anuais e as contas
da Diretoria-Executiva, apos a devida apreciacdo por parte do Conselho Fiscal e dos auditores
independentes;

* analisar e aprovar a admissdo ou a retirada de patrocinadores, sujeitas a homologacao pelo
patrocinador principal e pela autoridade competente, observada a legislacao vigente;

+ decidir sobre a reforma do Estatuto, sujeita a homologacdo pelos patrocinadores e a aprovac¢ao
da autoridade competente;

* aprovar e alterar o(s) regulamento(s) do(s) plano(s) administrado(s) pela Entidade, sujeitos a
homologacdo pelos respectivos patrocinadores e a aprovacao da autoridade competente;

* manifestar-se sobre a extin¢cdo da Entidade ou de seus planos de beneficios e a destina¢do do
patriménio correspondente, obedecidos os preceitos legais e regulamentares pertinentes, su-
jeitas a homologacao pelos patrocinadores e a aprovagao da autoridade competente;

* analisar recursos interpostos sobre decisdes da Diretoria-Executiva;

« determinar inspecdes, auditorias ou tomadas de contas, sendo facultado confia-las a peritos
estranhos a Entidade; e

+ deliberar sobre casos omissos no Estatuto da Entidade e no(s) Regulamento(s) do(s) Plano(s) de
Beneficios.

Da Diretoria-Executiva

O Estatuto Social e o Regimento Interno da Funpresp-jud definem claramente as responsabilidades e
atribuicdes da Diretoria-Executiva. A seguir estdo identificadas algumas das melhores praticas de gestdo:

* procurar obter a melhor relagado risco-retorno da carteira de investimentos, para que os com-
promissos com os participantes, assistidos e com os patrocinadores sejam honrados de manei-
ra prudente e segura, conforme legislacdo vigente e de acordo com a Politica de Investimentos
da Funpresp-jud;
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« zelar, de forma permanente, pelo equilibrio atuarial dos planos de beneficios, tendo em vista a
concretizacao dos objetivos da Entidade;

* avaliar o desempenho dos prestadores de servicos;

* encaminhar ao Conselho Deliberativo, ao Conselho Fiscal e a Auditoria Independente os relaté-
rios e a prestacao de contas de cada exercicio;

* subsidiar as propostas encaminhadas ao Conselho Deliberativo com todos os documentos e
informagdes necessarios;

* prover o Conselho Deliberativo e o Conselho Fiscal de todas as informac8es relevantes a gestao
da Entidade, inclusive por meio da remessa de atas de suas reunides;

* informar com a frequéncia adequada e oportuna os participantes, assistidos e os patrocinado-
res sobre as atividades, o desempenho e os fatos relevantes que afetem ou possam vir a afetar
a Funpresp-jud;

* manter canal de comunicagao aberto com os patrocinadores, participantes, assistidos e com
as entidades a eles relacionadas, de modo a permitir esclarecimento de questdes de interesse
das partes; e

* orientar sua gestdo para a prevaléncia dos compromissos estabelecidos neste Manual, de
modo autbnomo e independente.

Do Conselho Fiscal

Além de acompanhar a execugdo dos atos e apontar, em carater opinativo, preventivo ou corretivo, as
acBes mitigadoras de potenciais riscos, compete ao Conselho Fiscal:

« examinar as demonstragdes financeiras, os livros e os documentos da Entidade, bem como as
contas e os demais aspectos econdmico-financeiros, lavrando em livro préprio as atas e pare-
ceres com o resultado dos exames efetuados;

« denunciar aos 6rgdos estatutarios e, se eles ndo tomarem as providéncias necessarias para a
protecdo dos interesses da Entidade, ao érgao fiscalizador, as irregularidades eventualmente
verificadas, sugerindo medidas saneadoras;

* participar das reunides do Conselho Deliberativo e da Diretoria quando forem deliberar sobre
assuntos que requeiram opinido do Conselho Fiscal;

« tomar conhecimento dos relatérios elaborados pelas Auditorias, analisando suas recomenda-
¢Bes e pareceres;

« discutir com os auditores e outras partes relacionadas sobre os resultados da avaliacao do sis-
tema de controles internos e de gestdo de riscos; e

* prover o Conselho Deliberativo de informac8es sobre os negocios, as operacfes do exercicio e
as falhas relevantes que possam afetar a exatidao das demonstracdes financeiras.
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OUTROS AGENTES APOIO A GOVERNANCA

Comités

Os Comités tém como objetivo auxiliar o Conselho Deliberativo e a Diretoria-Executiva no desempenho
de suas funcgdes e responsabilidades, sem poder de delibera¢do ou execucao.

- Comité de Investimentos e Riscos
Atualmente, a Fundacdo conta com a colabora¢do do Comité de Investimentos e Riscos (COINV).

O COINV tem por finalidade assessorar, em carater consultivo, a Diretoria-Executiva no que diz
respeito aos investimentos, conforme as normas e resolu¢des do Conselho Monetario Nacional
(CMN), do Banco Central do Brasil (BACEN), do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar
(CNPC) e da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC), bem como da
Politica de Investimentos da Funpresp-jud.

A composicao do Comité de Investimentos esta prevista no Regimento Interno, aprovado pelo
Conselho Deliberativo, com a competéncia para avaliar as propostas de investimentos a serem
realizados pela Fundacao e seus respectivos riscos. As reunides devem ser formalmente regis-
tradas em atas e encaminhadas a Diretoria-Executiva.

A Funpresp-Jud deve zelar pelo permanente desenvolvimento e aperfeicoamento profissional
dos membros do COINV, a fim de identificar os possiveis riscos atrelados as propostas apresen-
tadas, sugerindo a¢des de mitigacao.

- Comité de Assessoramento Técnico

O Comité de Assessoramento Técnico é vinculado ao Conselho Deliberativo, com competéncia
para apresentar propostas, sugestdes e recomendacdes prudenciais quanto a gestdo da entida-
de e sua politica, de carater consultivo, para cada plano de beneficios. As reuniGes devem ser
formalmente registradas em atas e encaminhadas ao Conselho Deliberativo.

Auditor Independente

A auditoria independente, seguindo as metodologias adequadas, verifica as conformidades das opera-
¢Bes realizadas pela Funpresp-Jud nos processos financeiro, administrativo, previdencial, entre outros,
encaminhando relatérios a Diretoria-Executiva e dando conhecimento aos 6rgdos estatutarios.

O auditor independente devera pautar-se pelas boas praticas de mercado:

« é escolhido de forma a atender aos mais rigorosos padrdes internacionais de trabalho e a total
independéncia técnica em relagdo aos gestores da Fundacao;

* é selecionado pelo Conselho Deliberativo;
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* mantém relacionamento estritamente profissional com os gestores, vedando-se a contratacao
desse profissional para realizar servicos que possam gerar conflitos de interesse;

* quando convocado, participa de reunides do Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal e Di-
retoria-Executiva, cuja pauta se inclua a demonstracdo de resultados contabeis e atuariais,
quando responde a indagacdes formuladas pelos presentes com clareza no tocante aos dados
apurados; e

+ deve enviar ao Conselho Deliberativo, ao Conselho Fiscal e a Diretoria-Executiva todos os docu-
mentos de recomendag¢des que visam a melhoria da qualidade das demonstra¢des contabeis,
elaborados pelo auditor independente, a fim de que esses 6rgaos possam discutir a adocdo,
ou ndo, das medidas propostas.

Agentes Externos relacionados as atividades de investimentos

Por meio de licitagdo, a Funpresp-Jud pode contratar prestadores de servicos qualificados que garantam
maior seguranca as atividades de investimentos. As atribuicdes e qualificacdes desses prestadores estdo
especificadas na Politica de Investimentos, que identifica as responsabilidades de cada um.

O agente custodiante é responsavel pelos servigos de custddia centralizada de titulos e valores mobilia-
rios que integram as carteiras de investimentos da Entidade.

Assessorias

A Fundacao pode solicitar aos patrocinadores ou contratar profissionais especializados para auxiliar nas
atividades para as quais ndo possua recursos materiais e humanos adequados.

Responsabilidade dos Orgdos de Governanga

« Devem abster-se de tratar de matérias de competéncia dos demais agentes de governanca.

* Os acordos, quando existentes, sdo instrumentos que regem a negociacdao de seus direitos e
deveres. E importante que estejam disponiveis e acessiveis a todos os demais gestores.

* Devem conter mecanismos para resolucao de casos de conflito de interesses.
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INFORMACOES PERIODICAS

Relatério Anual de Informacgdes

O relatoério preparado pela Diretoria-Executiva deve conter, de forma integrada, as informac8es que
permitam a andlise clara e precisa da situacdo patrimonial do plano, da politica e dos resultados dos
investimentos, das despesas administrativas e com investimentos e da situacdao atuarial do plano de
beneficios, nos termos da legislacdo vigente.

Outras Informacgdes

Além da divulgacdo do Relatério Anual de Informac8es, havera divulgagao de relatérios periédicos sobre
a gestdo da Entidade e do Plano de Beneficios, bem como sobre a execugdo da Politica de Investimentos
e resultados obtidos, em observancia ao principio da transparéncia.

L g

POLITICAS DA FUNDACAO

As principais politicas deverdo ser formalizadas e divulgadas no site institucional, bem como na forma
indicada pelo 6rgdo regulador e fiscalizador. As politicas deverdo ser aprovadas pelo Conselho Delibera-
tivo e qualquer proposta de altera¢do ou revisao dos seus termos devera ser submetida previamente a
esse 6rgdo. Todos os 6rgdos de governanga deverdo zelar pelo seu cumprimento.

Comunicagao

A Fundacao, para transmitir fatos importantes, inclusive de carater extraordinario, deve manter adequa-
da estrutura organizacional de comunica¢do com seus participantes, assistidos, patrocinadores, conse-
Iheiros, empregados e demais partes interessadas.

A Assessoria de Comunicagdo e Marketing é responsavel pelo alinhamento das informacdes a serem di-
vulgadas, a fim de eliminar o risco de contradi¢es entre as declara¢des das diversas areas da Fundacao.
Essa politica devera abranger, dentre outros:

+ divulgacao do calendario anual de eventos corporativos;

* elaboracao e divulgacdo de material informativo em linguagem clara e objetiva; e

* organizacdo de eventos institucionais.

A Fundacdo devera zelar constantemente pelo contato com seus participantes, assistidos, patrocinado-
res, conselheiros e com o publico em geral, disponibilizando canais modernos de comunicagao.
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Remuneracao

Os niveis de remunerac¢do deverdo ser adequados para atrair, reter e motivar os melhores gestores
e empregados, observadas as praticas de mercado. Sob a 6tica das melhores praticas de Governanga
Corporativa, em sintonia com o principio da transparéncia, devem ser divulgados os valores de remune-
racdo praticados, bem como a politica de remuneracdo. Cabe ao Conselho Deliberativo estabelecer as
diretrizes e a politica de remuneracao.

Devem ser adotadas metas factiveis, mensuraveis e também desafiadoras, previamente definidas e as-
sociadas com as caracteristicas da Funpresp-Jud, bem como modelos de desempenho ou outros meca-
nismos de mercado que possam alinhar com os interesses de longo prazo da Fundacao.

¢

MEDIACAO DE CONFLITOS

O conflito é inerente a relagdo humana, ndo se pode elimina-lo e ndo deve ser visto como fator negativo.
Essa consciéncia € importante para o desenvolvimento de soluc¢bes positivas, podendo resultar em mu-
dancas significativas e em novas oportunidades de ganho mutuo.

A mediacdo de conflitos € um processo orientado por um terceiro neutro, o mediador, com vistas a
melhorar a comunicacdo e a negociacdo, de forma a descontruir o impasse para alcancar um acordo
mutuamente aceitavel. Esse processo é complexo e envolve conceitos de resolucdo de conflitos, gestdo
de conflitos, acordo, comunicacdo e transformacao.

No ambito da previdéncia complementar fechada, os fundos de pensdo sdo supervenientes da relagdo con-
tratual entre participantes e assistidos e os patrocinadores. Nessa relacdo os dirigentes assumem o dever fi-
duciario de administrar com lisura e eficiéncia os recursos dos participantes e assistidos, bem como de repre-
sentar os interesses de quem os indicou (patrocinadores) ou de quem os elegeu (participantes e assistidos).

Quanto melhor for a estrutura de governanga, menores serdo os conflitos, embora inevitaveis e por
vezes necessarios para construcao da melhor solucdo. Contudo, o enfrentamento é algo indesejavel e
prejudicial a Fundacdo. Nesse sentido, recomenda-se a ado¢do de algumas praticas:

* 0 Conselho Deliberativo devera definir estratégias e a Diretoria-Executiva implementar proce-
dimentos que proporcionem a adequada gestdo da entidade, evitando eventuais conflitos de
interesses entre a entidade, seus gestores e o conjunto de participantes, assistidos e patroci-
nadores que afetem a seguranca dos planos, os direitos das partes e, consequentemente, o
pagamento dos beneficios;

* 0s interesses dos 6rgdos de governanca devem estar alinhados aos do conjunto de participan-
tes e patrocinadores, por meio de a¢des de incentivo a racionalizagdo da atuagao da entidade,
bem como a concepcdo e a adocdo de mecanismos de controles internos;

* num conflito, as partes devem focalizar o interesse da Funpresp-Jud e nao suas posig¢des, visan-
do chegar a um acordo satisfatorio;
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* a negociacdo, em suas diferentes formas, é uma tarefa frequente nos conselhos e na diretoria.
Os mediadores devem ser neutros com relacdo a disputa e objetivar um acordo entre as par-
tes. Cabendo entender as vantagens da media¢do e recomendar sua ado¢do por meio de um
especialista quando necessario;

« a mediac¢do, além da arbitragem, deve prevalecer como medida de boas praticas de governanca
corporativa e fazer parte da formacao e desenvolvimento profissional de conselheiros e diri-
gentes, para que estes estejam familiarizados com essas formas de prevencao e gerenciamen-
to de conflitos;

* 0s presidentes dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e o Diretor-Presidente da Fundacao devem
ser treinados adicionalmente em técnicas de mediacao;

* a Funpresp-Jud deve elaborar e utilizar procedimentos e parametros que atribuam responsabi-
lidades aos gestores pelas préprias decises, tornando possivel monitorar constantemente o
processo decisorio e a adequacdo as regras de contratacdo; e

* todas as decisGes deverdo ser pautadas nos regramentos legais, estatutarios, regulamentares,
bem como nos principios éticos estabelecidos no Codigo de Etica e Conduta da Funpresp-jud
e neste Manual.

¢

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES

A Funpresp-Jud devera identificar, controlar e monitorar os riscos que possam comprometer seus objeti-
vos e funcionamento, segregando-os quanto a sua probabilidade de ocorréncia, impacto, bem como por
conflito nas metas e diretrizes definidas pela Entidade e os seus érgdos estatutarios.

A Entidade devera fortalecer constantemente sua estrutura de controles internos, monitorando os riscos
de mercado, de crédito/contraparte, de liquidez/atuarial, operacional, sistémico e legal inerentes as suas
atividades, bem como instituir Politica de Gerenciamento de Riscos que defina de forma clara e objetiva
as regras de monitoramento e os objetivos do controle interno.

¢

RELACIONAMENTO EXTERNO

A Funpresp-Jud baseara suas relacdes externas pelo presente Manual e pelo seu Cédigo de Etica e Con-
duta, tendo como objetivo a consecuc¢do de sua missao.
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Relacao com os patrocinadores
Os patrocinadores da Funpresp-Jud tém a corresponsabilidade de viabilizar o cumprimento da missao
da Entidade e o relacionamento entre estas devera ser pautado pela colaboracgdo, consideracgdo e pres-
teza, primando pelo interesse dos participantes e assistidos e seguindo os seguintes principios:

* transparéncia na prestacao das informagdes, com veracidade e agilidade;

* receptividade e encaminhamento adequado as criticas e sugestdes recebidas; e

* preservacao da confidencialidade das informacdes.

Relagdao com os participantes e assistidos
A Funpresp-Jud assegurara, de forma permanente, a qualidade dos beneficios oferecidos aos participan-
tes e assistidos, com alto padrdo de atendimento, agindo com cordialidade e cortesia e com base nas
seguintes praticas:

* respeito ao sigilo das informacg8es confidenciais recebidas;

* receptividade as sugestdes e criticas, dando-lhes o adequado encaminhamento;

» adocdo e obediéncia as leis e regulamentac¢des estabelecidas para o segmento; e

* transparéncia na informacado, veracidade, agilidade e presteza.

Rela¢do com os contratados

Devido a sua natureza publica, todas as contrata¢des da Funpresp-jud sao precedidas de processo licita-
torio. O relacionamento com os contratados pressup®e a integridade ética de todos estes, exercitando a
transparéncia para reforcar os niveis de confianca e responsabilidade.

Protocolos de Cooperacao e Acordos de Cooperacao

A Funpresp-Jud podera manter Protocolos e Acordos de Cooperagao com seus patrocinadores, tendo
como objeto o estabelecimento de parceria para execu¢ao operacional da gestdo administrativa da Fun-
dacao, promovendo o ressarcimento dos custos de sua responsabilidade.

Relagcdo com os 6rgaos de fiscalizacao e regulamentacao

A Funpresp-Jud mantera seu relacionamento com os representantes dos érgdos de fiscaliza¢do e regu-
lamentacdo do sistema de previdéncia complementar pautando-se pela adogdo das seguintes condutas:

« cumprimento da legislacdo em vigor;

« cumprimento das normas e legislacdes aplicaveis as atividades da Entidade;
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« facilitacdo da atuacdo dos 6rgdos reguladores e fiscalizadores;
* presteza e agilidade na prestacao das informacdes; e

* ndo concessao de vantagens ou privilégios a agentes publicos em razdo de sua funcao.

Relagcdo com a midia

A Funpresp-Jud preservara sua imagem institucional. Mantera, no entanto, de forma institucional, comu-
nicacao com a imprensa e midia, tornando disponiveis as informacdes necessarias ao esclarecimento e
divulgacao de suas ac¢des, fazendo-o pautado nas seguintes condi¢des:

* ndo divulgara informacdes de seus participantes, a menos que autorizada por estes;

+ as informacdes institucionais serdo prestadas pelos Diretores da Funpresp-Jud, Assessoria de
Comunicacao e Marketing ou por porta-voz designado; e

* as respostas ao publico via imprensa ou midia serdo transparentes, sempre resguardando os
interesses dos participantes e assistidos e dos patrocinadores da Entidade; e

* 0 relacionamento com a midia deve ser transparente, seguro e ético. Buscar administrar ade-
guadamente a versao que a midia ira divulgar ajuda a mitigar os riscos a imagem da Fundacao.

E dever de todos os empregados, parceiros e contratados zelar pela imagem e reputacdo da Funpresp-
-Jud, devendo todo contato com a imprensa ou midia, registro de imagens ou concessao de entrevistas
serem previamente autorizados pela Diretoria-Executiva e acompanhados pela Assessoria de Comuni-
cagao e Marketing.

L g

SEGURANCA DA INFORMACAO

A seguranca da informacgdo esta diretamente relacionada com prote¢do de um conjunto de informacdes,
no sentido de preservar o valor que possuem para um individuo ou uma organizagdo. Sao caracteristi-
cas basicas da seguranca da informacdo os atributos de confidencialidade, integridade, disponibilidade
e autenticidade, ndo estando esta seguranca restrita somente a sistemas computacionais, informacdes
eletrdnicas ou sistemas de armazenamento. O conceito se aplica a todos os aspectos de protecdo de
informacdes e dados.

A seguranca da informacdo evoca a protecao dos ativos de informacao, sistemas, recursos e servicos
contra desastres, erros, uso indevido, roubos e manipula¢gdo ndo autorizada, visando minimizar os da-
nos ao negdcio e maximizar o retorno dos investimentos e das oportunidades de negécio. Independen-
temente do ambiente em que se encontra armazenada a informacao (ambiente computacional, papel,
outros), como todo ativo da Fundacao, ela tem valor e precisa ser adequadamente protegida de uma
forma profissional e estruturada.
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Estas diretrizes e politicas de seguranca da informacdo aplicam-se aos conselheiros, diretores, emprega-
dos, colaboradores, consultores, prestadores de servico, fornecedores que se utilizam dos ativos da in-
formacdo da Funpresp-Jud, os quais sdo também responsaveis pela referida seguranca, estando cientes
de seu compromisso com a protecdo e o uso adequado da informacao.

A Fundacao devera instituir Politica de Seguranca da Informacao observando, no minimo, os principios e
diretrizes de avaliacdo para o gerenciamento dos riscos de Tl, seguranca compativel com os riscos, res-
tricdo e controle de acesso, seguranca suportada por um sistema de controle de informacdo, notificacao
de violacdo de seguranca da informacao, identificacdo e responsabiliza¢do para acesso a recursos com-
putacionais, educacao como elemento fundamental para a seguranca e seguranca coordenada e eficaz.

L g

RESPONSABILIDADE SOCIEOAMBIENTAL

Responsabilidade socioambiental é a responsabilidade que uma empresa ou organizacdo tem com a
sociedade e com o meio ambiente, além das obrigacBes legais e econdmicas.

Os investimentos socialmente responsaveis podem ser caracterizados como os investimentos em em-
presas que conduzem suas operacdes com um cuidado com o meio ambiente e com a consciéncia de
que sua responsabilidade abrange as partes relacionadas. E necessario determinar o nivel de tolerancia
a ser adotado pela Fundacdo, a partir da identificacao da principal atividade da empresa, ou seja, verifi-
cando se a maior parte do faturamento da companhia tem origem no setor que se deseja excluir, obje-
tivando selecionar as empresas que melhor estejam alinhadas a Politica de Investimento da Entidade.
Desta forma, a Entidade reduz os riscos financeiros futuros que emanam de praticas de negdcio im-
prudentes ou inseguras, por antecipar e minimizar potenciais conflitos entre corporacdes e sociedade,
assumindo um papel de redutor de custos e que combinam com os objetivos financeiros do plano de
beneficios.

Serdo previstos critérios formais e explicitos de responsabilidade social na Politica de Investimentos e a
adocdo de indicadores de responsabilidade social/sustentabilidade na avaliacao de empresas a investir,
na medida em que houver diversificagdo dos investimentos que possibilite essa pratica.
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REFERENCIAS LEGAIS

A gestdo da Funpresp-Jud deve nortear-se pelo respeito a legislacdo e normas aplicaveis, ao Estatuto
Social e Regimento Interno, bem como a todos os dispositivos internos devidamente aprovados, desta-
cando-se alguns dos instrumentos legais e normativos envolvidos:

* Constituicao da Republica Federativa do Brasil, de 1988.

* Lei Complementar n° 108, de 29 de maio de 2001.

* Lei Complementar n° 109, de 29 de maio de 2001.

* Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Codigo Civil).

* Lein®12.618, de 30 de abril de 2012.

* Resolug¢do STF n° 496, de 26 de outubro de 2012.

* Decreto n®4.942, de 30 de dezembro de 2003.

* Resolu¢do CGPC n® 13, de 1° de outubro de 2004.

* Estatuto Social da Funpresp-jud.

* Regimento Interno da Funpresp-jud.

* Regulamento do Plano de Beneficios JusMP-Prev.

- C4digo de Etica e Conduta da Funpresp-jud.

* Resolugdes CD, Instru¢des Normativas Direx e Presi e Portarias da Funpresp-jud.

* ResolucBes, Portarias, Instru¢bes e Atos Normativos emitidos pela Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar - PREVIC, Conselho Nacional de Previdéncia Complementar -
CNPC, pelo Conselho Monetario Nacional - CMN, pelo Banco Central do Brasil - BACEN, Supe-
rintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM e Conselho
de Controle de Atividades Financeiras - COAF.



Fundacao de Previdéncia Complementar do
Servidor Publico Federal do Poder Judiciario

#fo FUNPRESP-JUD
W



