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INTRODUCAO

Este relatério tem por objetivo monitorar o cumprimento do Planejamento Estratégico e
do Plano de Agdo Tatico da Funpresp-Jud, suas respectivas metas e agdes, bem como a
apuragdo trimestral dos indicadores de gestio e desempenho.

A promoc¢do da transparéncia e prestacdo de contas deve ser prioridade da Fundagdo,
sendo missdo de todos os componentes da Entidade disponibilizar informagdes claras e

tempestivas que permitam aos participantes, aos assistidos e aos patrocinadores avaliar a atuagio
da EFPC.

O Planejamento Estratégico da Funpresp-Jud ocorreu em maio de 2014 com o auxilio da
Assessoria de Modernizagdo e Gestdo Estratégica do Ministério Publico Federal, na sede do
Tribunal Superior Eleitoral, com a presen¢a de membros do Conselho Deliberativo e Fiscal,
Diretoria Executiva e empregados da Fundagao.

Decorrente deste trabalho de Planejamento foram estabelecidos 10 (dez) objetivos
estratégicos: 02 (dois) na perspectiva aprendizado e crescimento, 03 (trés) na perspectiva
processos internos, 02 (dois) na perspectiva financeira e 03 (trés) na perspectiva de partes
interessadas.

Como resultado do Planejamento Estratégico, recomendou-se que cada objetivo tenha ao
menos um indicador de desempenho e que ao todo se tenha uma média de 1.5 indicador por
objetivo e teto de 2 indicadores para ndo haver uma sobrecarga de captagdo e monitoramento do
desempenho. Assim ficou o Mapa Estratégico da Funpresp-Jud:
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Proporcionar ao participante o melhor

beneficio previdencidrio, por melo da Ser reconhecida pela exceléncla_na Etica, Transparéncia,
otimizagao dos recursos investidos acminigtracko de planc de beneficios COmptomeoimena,
respelado nivels psdentes de sisco, dé icrrna previdenciarios para servidores e membros Credibilidade, E‘_.I.Celéhtld e
responsivel, &ica e transparente dos patrocinadores até 2020. Responsabilidade

Otimizar a rentabilidade dos recursos geridos,
observando-se niveis prudentes de risco,

Promover a educagao financeira e previdenciaria aos
T TV Edii 5 5
Ampiars 0::‘ " F:Iodut:: Zs:be:;o;‘a&:equados e membros e servidores do poder judicidrio e Ministério
perfil dos participante neficidrios publico da Unido
Melhorar o relacionamento e fomentar a integragao com
as patrocinadores

PROCESSOS INTERNOS

Atrair e reler novos participantes

Implementar processos de trabalho dgels, eficientes, efetivos e normatizados

Aperfeigoar a comunicacio interna e externa

Ter praticas de gestio eficiente, transparente e com foco em resultado aos participantes e beneficidrios

APRENDIZADO E CRESCIMENTO
b
Atralr e r.eter talentos .e desenvo W.’ competéncias, Prover sistema de informagdes gerencials e solugbdes
proporcionando gestac do conhecimento entre os
i eficazes de Tl
colaboradores ou funciondrios

Ao lado do Plano Estratégico foi construido o Plano de A¢ido Titico no qual foram
definidos os eixos de atuagdo, o escopo e a qualidade da execugdo de atividades operacionais

previstas no estatuto, no regimento interno e em outros normativos, bem como estabelecidos os
indicadores.

A implantagdo de indicadores de desempenho e metas contribui para a consecugdo dos
objetivos, para 0 monitoramento dos riscos e para a compreens@o da informag¢do. E um recurso
que informa sobre a evolugdo de aspecto observado por meio de medidas que expressam ou

quantificam um insumo, um resultado, uma caracteristica ou o desempenho de um processo,
servigo, produto ou organizagao.

Meta é o indice desejado para o indicador a ser alcangado por um processo em um
determinado periodo de tempo.

No Plano de Agdo Tatico ficou estabelecido que a Assessoria de Controles Internos fosse
a responsavel pela apuragio e consolidago trimestral dos indicadores e metas, e seus resultad
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analisados periodicamente pela Diretoria Executiva, pelo Conselho Deliberativo € pelo Conselho
Fiscal.

Assim, no ambito do Planejamento Estratégico e do Plano de Ag¢#@o Tatico foram
propostos metas e indicadores vinculados a cada objetivo e respectivas agdes, na seguinte
logica: Planejamento Estratégico — Objetivo estratégico — Meta — Indicador — Ac¢do.

Cumpre frisar que nem todas as agdes possuem um indicador correspondente, a fim de
ndo haver uma sobrecarga de captagio de informagdes. Desse modo, existem 33 agdes e apenas
19 indicadores de desempenho.

Ressalte-se que para cada agdo e cada indicador houve a designagdo de um responsavel
pelas informagdes e capaz de atuar e acompanhar o desempenho, bem como propor
aprimoramentos.

E importante que por ocasido da apura¢do dos resultados, cada responsavel apresente a
memoria de calculo, os procedimentos e as circunstancias que levaram ao resultado, bem assim

os demais papéis de trabalho que comprovam as ag¢des e os nimeros apresentados.

Além disso, ¢ relevante fazer consideragdes sobre o desempenho do indice, sua tendéncia,
tudo isso com vistas a validar os valores obtidos e dar confiabilidade a informagao.
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DO PLANO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

O processo de monitoramento ¢ avaliagdo visa assegurar a interagdo entre o planejamento
e sua execucdo, viabilizando a corre¢do de desvios e a retroalimentagdo permanente de todo o
processo de planejamento.

Nesse sentido, foi reiterado as areas que prestem e certifiquem as informagdes sobre o
andamento das agdes previstas no Planejamento Estratégico e no Plano de Ag¢do Tatico, nos
termos de Planilha Anexa.

Em relacéo aos indicadores, foi solicitado que cada responsavel pelo indice preencha e
assine tabela anexa, remetendo as informagdes para apreciag@o do respectivo Diretor da area.

O Gabinete € responsavel pelo monitoramento do Planejamento Estratégico ¢ do Plano de
Acdes, atualizando as a¢des implementadas e a implementar, dentre as previstas no mencionados
Planos.

Com vistas a agilizar e padronizar 0 monitoramento e a avaliagdo, frise-se que foram
destacados responsaveis por cada a¢do, embora a execucdo tenha sido compartilhada com uma
equipe.

Além disso, foram realizadas reunides periodicas com toda a equipe para avaliar o
andamento das a¢des e implantar eventuais corregdes de rumo. Essas reunides ocorreram em 18
de julho, 25 de setembro, 10 de outubro, 21 de novembro e 12 de dezembro de 2014.

Da mesma forma que o Plano de Agdo foi elaborado a partir de uma abordagem
estratégica, o processo de monitoramento e avaliagdo dos resultados do Planejamento Estratégico
pautou-se em agdes que foram consideradas prioritarias para estruturar a Funpresp-Jud, tendo em
vista o seu inicio de funcionamento e a constitui¢do do quadro funcional ter ocorrido em junho
deste ano.

O estagio das agdes vinculadas aos objetivos do Planejamento Estratégico foi informado
pelos gestores responsaveis das a¢des e validado pelo Diretor da area, contendo as perspectivas
adotadas, os objetivos estratégicos, as metas e os indicadores, o andamento das a¢les e seu
responsavel, bem como prazos de realizagdo, disposto no Anexo I deste Relatorio.
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O PROGRAMA DE CONTROLE INTERNO

O Programa de Controle Interno — PCI 2014, foi aprovado na 36* Reunido Ordinaria
da Diretoria Executiva em 15/09/2014, construido a partir de pontos identificados e avaliados
ponderando-se a probabilidade de ocorréncia e sua consequéncia (impacto).

O PCI traz os critérios para a avaliagio das reas internas e das atividades da Fundagéo
de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Judiciario - Funpresp-Jud a
serem monitoradas com prioridade no &mbito de um programa de controle interno.

O controle de processos e procedimentos internos sera cumprido pelo monitoramento
continuo dos principais resultados da Entidade, suas atividades e respectivos riscos, bem como
pela elaboragio de relatorios e recomendagdes, sendo relevante considerar que a Funpresp-Jud ¢
pessoa juridica recém-instituida ainda em fase de implantagdo.

Nesse cenario foi construida a primeira Matriz de Risco (resumo das principais
atividades), mecanismo por meio do qual foi possivel selecionar as prioridades de controle nesta
fase inicial da Funpresp-Jud, de acordo com os indicadores de vulnerabilidade (probabilidade de
ocorréncia e consequéncia).

Nesta etapa serdo realizados 9 (nove) trabalhos, sendo 0 comego previsto para o inicio de
outubro de 2014 e o término para o 1° semestre de 2015, conforme cronograma proposto abaixo:

Trabalho Inicio Fim

Traba_lho l- Acompz{mlhamento dos Planos de A¢do do 01/10/2014 | 31/12/2014
Planejamento Estratégico

Trabalho 2 - Controles dos Investimentos 05/01/2015 | 30/01/2015
Trabaﬁllhol3 - Controle de Arrecadagédo e Cobranga de 02/02/2015 | 27/02/2015
Contribuigdes

;rapa%ho 4 - Atualizagao e Controle dos Registros Cadastrais dos 02/03/2015 31/03/2015

articipantes

Trabalho 5 - Folha de Pagamento de Pessoal 06/10/2014 31/10/2014
Trabalho 6 - Contratos e Compras 03/11/2014 | 28/11/2014
Trabalho 7 - Execugdo Orgamentaria 01/04/2015 | 30/04/2015
Trabalho 8 - Langamentos Contabeis 04/05/2015 | 29/05/2015
Bn:(?:slho 9 - Procedimentos de Armazenamento e Seguranga de 01/06/2015 | 30/06/2015
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DOS INDICADORES

Os resultados dos indicadores e respectivas informagdes constam do Anexo II deste
Relatorio, individualizados por indicador, e foram preenchidas pelos gestores das agdes e
validadas pelo Diretor da éarea.

Perspectiva: Aprendizado e Crescimento

Indicador 1: Percentual do Plano Diretor de Tecnologia da Informacio - PDTI cumprido
Gestor: Marcus Quintella
Propésito: Avaliar o cumprimento do PDTI

Indicador 2: Capacitac¢io
Gestor: André Barbosa Martins
Proposito: Capacitar a equipe, a fim de torna-la mais eficiente e qualificada

Perspectiva: Processos Internos

Indicador 3: Avalia¢io dos processos e procedimentos operacionais — Programa de
Controle Interno

Gestor: Luis Angoti

Propésito: Avaliar os resultados quanto a eficacia e a eficiéncia da gestdo orgamentdria,
financeira, atuarial e patrimonial da Fundagdo, e monitorar as principais atividades da Entidade e
respectivos riscos

Perspectiva: Processos Internos

Indicador 4: Arrecadacio Média por Participante (ARP)
Gestor: Reginaldo Magalhies e Sérgio Cabral

Propdsito: Apurar o montante médio cobrado de cada participante e monitorar os gastos
administrativos

Indicador 5: Execu¢io orcamentaria
Gestor: Reginaldo Magalhées e Sérgio Cabral
Propésito: Acompanhar a execugdo orgamentaria

Indicador 6: Despesas Per Capita
Gestor: Reginaldo Magalhdes e Sérgio Cabral
Proposito: Apurar a média de despesas por participante e monitorar os gastos administrativos
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Perspectiva: Processos Internos

Indicador 7: Consisténcia do cadastro
Gestores: Giovani Alves e Fabiola Silva

Proposito: Depurar o cadastro de participantes, recadastrando os 381 participantes que enviaram
o formulario antigo

Indicador 8: Controle de arrecadacio

Gestores: Giovani Alves e Fabiola Silva

Propdsito: Aprimorar o controle de arrecadag@o, considerando o valor previsto e o efetivamente
recolhido

Perspectiva: Processos Internos

Indicador 9: Nivel de mapeamento dos processos
Gestor: Ronnie Tavares
Propdésito: Mapear e documentar os processos relevantes

Indicador 10: Manualizar os processos
Gestor: Ronnie Tavares
Propdsito: Manualizar os processos mapeados

Perspectiva: Financeira

Indicador 11: Rentabilidade dos ativos
Gestor: Ronnie Tavares

Propésito: Apurar a rentabilidade obtida frente a estimada

Perspectiva: Partes Interessadas

Indicador 12: Convénios
Gestor: Paolla Dantas
Proposito: Firmar convénios e parcerias para obtengdo de descontos para os participantes

Indicador 13: Encontros com RH
Gestor: Paolla Dantas

Proposito: Realizar encontros com areas de gestdo pessoas, para trocar experiéncias e esclarecer
duvidas

Indicador 14: Boletim eletronico

Gestor: Paolla Dantas

Proposito: Estabelecer um canal de comunicagdo e informar as ag¢des da Fundagéo

Indicador 15: Encontro de educacio financeira e previdenciaria
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Gestor: Ronnie Tavares ¢ Edmilson Enedino das Chagas
Proposito: Elevar o nivel de compreensdo de produtos e servigos financeiros e previdenciarios

Indicador 16: Fomentar adesao
Gestor: Elaine Castro e Edmilson Enedino das Chagas
Propésito: Estimular a adesdo de novos participantes

Indicador 17: Comunica¢do e Marketing

Gestor: Paolla Dantas

Propdsito: Agregar valor e consolidar a imagem da Fundag@o junto aos membros, servidores
publicos, participantes ¢ patrocinadores

Perspectiva: Partes Interessadas

Indicador 18: Capacidade de atendimento
Gestor: Edmilson Enedino das Chagas
Propdsito: Aprimorar o tempo de resposta as demandas dos participantes

Indicador 19: Percentual de adesdo ao plano de beneficios
Gestor: Edmilson Enedino das Chagas
Proposito: Mensurar o percentual de adesdo
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Encaminhamento

Apresentadas as informagdes sobre o Plano de Monitoramento e Avaliagdo do Planejamento
Estratégico e do Plano de Ag¢do Tatico, bem como os resultados dos indicadores de gestdo e metas
relativos ao 3° trimestre de 2014, encaminhe-se o presente Relatorio (Planilha e Tabelas anexas) a
Diretora-Presidente e na sequéncia a Diretoria-Executiva para apreciagdo, recomendando-se
posterior encaminhamento aos Conselhos Fiscal e Deliberativo.

Brasilia, 17 de dezembro de 2014.

Atenciosamente,

1. Cienteem oA /12 /2014 .

/ .,_J :
[ F
éme aﬂoté ey | e’
AINE DE OLIVEIRA TRO
Diretora-Presidente
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