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INTRODUCAO

Este relatorio tem por objetivo apresentar as anélises e consideragdes relativas as
atividades do 1° semestre de 2014 da Fundagdo de Previdéncia Complementar do Servidor
Piblico Federal do Poder Judicidrio - Funpresp-Jud, especialmente para subsidiar a Diretoria
Executiva e o Conselho Fiscal no que se refere as exigéncias da Resolugdo CGPC n° 13, de
2004, que estabelece principios, regras e praticas de governanca, gestdo e controles internos a
serem observados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar — EFPC.

Mencionada Resolugdo determina a emissdo de relatérios de controles internos que
abordem especificamente, € no minimo: a) aderéncia da gestdo dos recursos as normas; b)
aderéncia das premissas atuariais; ¢) execugio orcamentaria, vejamos:

Da manifestacdo do conselho fiscal

Art. 19. Sem prejuizo de atribuicdes definidas em normas especificas, o conselho fiscal emitird
relatorios de controles internos, pelo menos semestralmente, que contemplem, no minimo.

I - as conclusdes dos exames efetuados, inclusive sobre a aderéncia da gestdo dos recursos
garantidores dos planos de beneficios as normas em vigor e a politica de investimentos, a
aderéncia das premissas e hipdteses atuariais e a execucdo orcamentdria;

II - as recomendagoes a respeito de eventuais deficiéncias, com o estabelecimento de
cronograma de saneamento das mesmas, quando for o caso;

Il - andlise de manifestagdo dos responsdveis pelas correspondentes dreas, a respeito das
deficiéncias encontradas em verificagées anteriores, bem como andlise das medidas efetivamente
adotadas para sand-las.

Para a elaboragdo deste relatorio consolidado foram disponibilizados os respectivos
relatérios gerenciais das areas internas da Fundagdio, bem como considerados os documentos
listados abaixo, para auxiliar no exame da observéncia as obrigagdes legais e institucionais:

Parecer do Conselho Fiscal;

Parecer do Ministério Publico Federal - MPF:

Relatorio Anual de Atividades 2013;

Relatorios Trimestrais da Diretoria Executiva 2014:

Planejamento Estratégico 2014;

Relatorio Técnico “Construgio da Estratégia da Funpresp-Jud” - Junho/2014;
Plano de A¢do Tatico 2014;

Atas dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, e Diretoria Executiva:

Balancetes mensais janeiro a junho de 2014;

Relatorio dos Auditores Independentes;

Parecer Atuarial;

Politica de Investimentos 2014;

Regulamento do Plano de Gestido Administrativa - PGA:; ,

Estatuto da Fundagdo; /ﬁJ
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e Regulamento do Plano de Beneficios;
e Regimento Interno e o Codigo de Etica.

O controle de processos e procedimentos internos sera cumprido pelo monitoramento
continuo dos principais resultados da Entidade, suas atividades e respectivos riscos, bem como
pela elaboragdo de recomendagdes, sendo relevante considerar que a Funpresp-Jud € pessoa
juridica recém-instituida ainda em fase de implantagao.

Historico

A Lei n° 12.618, de 30 de abril de 2012, instituiu o regime de previdéncia complementar
para os servidores publicos federais titulares de cargo efetivo e autorizou a criagdo de 3 (trés)
entidades fechadas de previdéncia complementar, dentre elas a Funpresp-Jud. Estabeleceu que
essas Entidades sejam estruturadas na forma de fundacdo, de natureza publica, com
personalidade juridica de direito privado e autonomia administrativa, financeira e gerencial,
sendo mantida integralmente por suas receitas, oriundas de contribui¢des de natureza contratual
de seus patrocinadores e participantes.

A Funpresp-Jud foi criada pela Resolugdo STF n° 496, de 26 de outubro de 2012, para
administrar e executar planos de beneficios de carater previdencidrio para os membros e
servidores titulares de cargo efetivo do Poder Judiciario da Unido, do Ministério Publico da
Uni#o e do Conselho Nacional do Ministério Publico.

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc aprovou o Estatuto
da Fundag?o, nos termos da Portaria n® 71. de 14 de fevereiro de 2013, publicada no Diario
Oficial da Unido n° 31, de 15 de fevereiro de 2013.

Na sequéncia, a Previc aprovou o regulamento do Plano de Beneficios do Judicidrio da
Unido, do Ministério Publico da Unido e do Conselho Nacional do Ministério Publico, e o
inscreveu no Cadastro Nacional de Planos de Beneficios — CNPB sob o n° 2013.0017-38, por
meio da Portaria n° 559, publicada no Diario Oficial da Unido n® 199, de 14 de outubro de 2013.

Na mesma portaria e data aprovou os Convénios de Adesao firmados entre a Funpresp-
Jud e os patrocinadores do Plano de Beneficios a ser administrado pela Fundago. Com a
aprovagdo do regulamento do Plano e dos Convénios de Adesdo dos patrocinadores, a Entidade
entrou em efetivo funcionamento em 14 de outubro de 2013.

A aprovagdo do Plano de Beneficios da Funpresp-Jud em 14 de outubro de 2013
representa um marco temporal importante, pois a partir desta data os membros e servidores
titulares de cargos efetivos que ingressarem no servigo piblico federal do Poder Judiciario, do
Ministério Publico da Unido e do Conselho Nacional do Ministério Publico terdo suas
aposentadorias limitadas ao teto do Regime Geral de Previdéncia Social - RGPS e poderdo
participar de um plano de beneficios complementar para obter renda superior a esse valor. Para
tanto, a Unido, na qualidade de patrocinadora, contribuird paritariamente até o limite de 8.5%
sobre a parcela da remuneragdo que ultrapassar o teto do RGPS. A
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1. GESTAO DOS INVESTIMENTOS

Os controles dos investimentos sdo realizados de modo a monitorar riscos operacional,
legal, sistémico, de mercado, de crédito e de liquidez, bem como para avaliar as rentabilidades, o
enquadramento da alocagdo dos recursos aos limites e pardmetros estabelecidos pelo Conselho
Monetario Nacional, e a adequacéo dos custos com gestdo dos investimentos, tudo com vistas ao
cumprimento da legislagdo especifica.

Em relag@o aos riscos, assim pondera o Guia Previc de Melhores Praticas em Fundos
de Pensiao:

38 As avaliagdes e os controles dos investimentos devem focar os riscos operacional, legal,
sistémico, de mercado, de crédito e de liquidez, bem como a segregagdo das funcdes de gestdo,
administracdo e custodia. O dirigente precisa ficar atento ao possivel conflito de interesses
existente entre os diversos prestadores de servicos e as partes envolvidas nas operacées.

45 O servigo de custddia, responsdvel pelos fluxos de pagamentos e recebimentos relativos ds
operagdes realizadas e pela guarda e verificagdo da existéncia dos ativos, pode ser centralizado.
O contrato de prestagdo de servico de custddia deve estabelecer a periodicidade e a qualidade
dos relatorios gerenciais e andliticos, a descri¢do dos demais servicos a serem prestados, os
custos dos servigos e os direitos e deveres das partes.

No tocante a avaliagdo da rentabilidade alcangada no periodo, necessario considerar a
modalidade contribui¢do definida do Plano de Beneficios administrado pela Funpresp-Jud, cujo
recurso esta dividido entre Reservas e Fundo Coletivo de Beneficios Extraordinarios — FCBE.

Assim, o pardmetro para as Reservas é a meta de desempenho fixada na Politica de
Investimentos (benchmark), e para o FCBE, por ter caracteristica mutualistica, o pardmetro
exigido € a meta atuarial.

1.1 Historico da Politica de Investimentos

A aplicagdo dos recursos correspondentes as reservas, as provisoes e aos fundos sera feita
conforme diretrizes estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional - CMN. Essas diretrizes
estdo previstas na Resolu¢gdo CMN n° 3.792, de 24 de setembro de 2009, alterada pela Resolugdo
n° 4.275 de 31 de outubro de 2013.

Mencionada Resolugéo determina que a EFPC defina a politica de investimentos para a
aplicagdo dos recursos de cada plano por ela administrado. Essa politica deve ser elaborada pela
Diretoria Executiva e aprovada pelo Conselho Deliberativo da Entidade.

A citada politica ¢ o documento que consolida as diretrizes dos investimentos da EFPC
para o ano seguinte, e nele consta o mandato do Conselho Deliberativo para os Dirigentes da
Entidade, devendo conter no minimo: aloca¢do de recursos e os limites por segmento de
aplicagdo; limites por modalidade de investimento; utiliza¢do de instrumentos derivativos; taxa
minima atuarial ou os indices de referéncia, observado o regulamento de cada plano de/
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beneficios; meta de rentabilidade para cada segmento de aplica¢do; metodologia ou as fontes de
referéncia adotadas para aprecamento dos ativos financeiros; metodologia e os critérios para
avalia¢do dos riscos de crédito, mercado. liquidez. operacional, legal e sistémico; e observéancia
ou nfo de principios de responsabilidade socioambiental.

As informagdes apresentadas neste topico estdo consubstanciadas no Relatério da
Diretoria de Investimentos - DIRIN. Nesse sentido, informa que a primeira Politica de
Investimentos da Funpresp-Jud foi aprovada pelo Conselho Deliberativo na 8* Sessdo Ordinaria,
ocorrida em 18 de dezembro de 2013.

Resumidamente, tal politica preconizava a segregagio dos recursos em Plano de Gestdo
Administrativa — PGA e Plano de Beneficios — PB, sendo o PB subdividido em Reservas ¢
Fundo de Cobertura para Beneficios Extraordinarios — FCBE.

Em virtude dessa segregagdo, relata que foram criados benchmarks distintos para cada
um dos segmentos, sendo que os limites determinados pela Politica de Investimentos seriam
sempre iguais ou mais restritivos que aqueles determinados pela legislagdo em vigor (Resolugao
CMN 3.792, de 2009, alterada pela Resolugdo n° 4.275, de 2013).

Tabela 1 — Caracteristicas principais das contas, reservas e fundos do PGA e do PB

CARACTERISTICAS
Percentual das Praraidt Taxa Real Anual
CONTA/RESERVAS/FUNDOS " contribuigdes et de Juros
(%) (% a.a.)
RAN e RAS (conta individual) 77,65
30 37,27 Longo Prazo Nao se aplica
35 40,38
FCBE (conta coletiva) 15,36
Aposentadoria por Invalidez 012 Curto Prazo
Pensdo por Morte de Participante Ativo 0,12
i = 4,00
Aporte Extraordinario Aposentadoria Normal 6,41
Pens&o por Morte de Participante Assistido 0.29 Longo Prazo
Renda por Sobrevivéncia do Assistido 7.00 Longo Prazo
Oscilagiéo de Risco 1.41
PGA (conta administrativa) 7,00 1 Curto Prazo N&o se aplica
Fonte e elaboragio: FUNPRESP-JUD.
(1) indice do PLANO: IPCA/IBGE

Tabela 2 - PGA: leltes, restrlcoes e benchmark para segmenms de aphca(;ao

80% 100%

1. Renda Fixa 100%
Titulos Publicos Federais
prefixados, pos-fixados, indexados 95% 80% 100% 100% "
a Inflagéo e Operagdes
Compromissadas
Titulos Privados'" 5% 0% 10% 80% -
2. Renda Variavel 0% 0% 20% 70% 102% IBrx-100
indices amplos 0% 0% 20% 70% -

Fonte/Elaboragao: FUNPRESP-JUD.

MNotas: (1) Titulos Privados classificados como de baixo risco de crédito, conforme item 20.2.
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Tabela 3 — PB: RAN/RAS — Reservas acumuladas participante:

limites, restri¢oes e benchmark para segmentos de aplicagio

1.Renda Fixa . 75% MRS = DO 100% ' 100% IMA-B5+
Titulos Publicos Federais prefixados
e indexados a Inflag&o, Operagdes

Compromissadas, Titulos Publicos es5% 45% 1909 Q0% =
Federais pos-fixados
Titulos Privados'V; FIDC™ 10% 0% 20% B80% -
2.Renda Varisvel ¥ 25% 0% 35% 70% 102% IBrx-100

indices amplos 10% 0% 15% 70% -

indices setoriais/especificos 15% 0% 20% 70% -
3.Investimentos Estruturados 0% 0%% 10% 20% IPCA + 7,0%

Fip 0% 0% 10% 20% -

FIEE 0% 0% 5% 20% =

Fli e 0% 0% 10% 10% =

4.Imoéveis 0% 0% 0% 8% -
S.Investimentos no Exterior 0% 0% 5% 10% IPCA + 5,0%
6.0peracdes com Participantes 0% 0% 5% 15% IPCA + 5,0%

Empréstimos 0% 0% 5% 10% =

Financiamentos 0% 0% 0% 10% -

Fonte/Elaboracio: FUNPRESP-JUD.

Motas: (1) Titulos Privados classificados como de baixo risco de crédito conforme item 20.2;
(2) FIDC & fundo de investimento em direito creditério;
(3) FIFP & fundo de investimento em participacdes;
({4) FIEE & fundo de investimento em empresas emergentes;

{5) Fll & fundo de in imento i io; &
(8) inclui ETF (Exchange Traded Fund), que sio fundos de indices referenciados em cesta de acdes de companhias
abertas.

Tabela 4 — PB: FCBE - Limites, restri¢cdes e benchmark para segmentos de aplicagio

£ KET i
20%[ IMA-B5+] +
10% [IRFM-1]

1.Renda Fixa

Titulos Publicos Federais prefixados
e indexados a Inflagao, Operagdes

Compromissadas, Titulos Publicos 7% B0% TPRse 100% -
Federais pds-fixados
Titulos Privados'” 10% 0% 20% 80% -
2.Renda Variavet @ 20% 0% 25% 70% 102% IBrX-100

indices amplos 10% 0% 15% 70% -

indices setoriais/especificos 10% 0% 10% 70% -
3.Investimentos Estruturados 0% 0% 10% 20% IPCA + 7,0%

Fip & 0% 0% 10% 20% -

FIEE @ 0% 0% 5% 20% _

£l 0% 0% 10% 10% —

4.Iméveis 0% 0% 0% 8% -
S./Investimentos no Exterior o 174 o2 5% 10%% IPCA + 5,0%
6.0p cS com Particip 0% 0% 526 15%% IPCA + 5,0%

Empréstimos 0% 0% 5% 10% =

Financiamentos 0% 0% 0% 10% -

Fonte/Elaboragio: FUNPRESP-JUD.,
Notas: (1) Titulos Privados classificados como de baixo risco de crédito, conforme item 20.2.
(2) FIP & fundo de investimento em participagdes;
(3) FIEE & fundo de investimento em empresas emergentes;
(4) Fll & fundo de investimento imobiliario; e
(5) inclui ETF (Exchange Traded Fund), que sdo fundos de indices referenciados em cesta de acbes de Companhias abertas.

1.2 Cendario Macroeconémico 2014

A apresentagdo do cendrio econdmico estd descrita no Relatério da Diretoria de
Investimentos, referido a seguir: A
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EUA

Durante o primeiro semestre de 2014, a economia norte-americana seguiu em trajetdria
de recuperagiio, com a retirada gradual dos estimulos monetarios adotados pelo FED (Federal
Reserve — Banco Central Norte-Americano) na esteira da crise de 2008. Mesmo com a redug@o
do programa de recompra de titulos da institui¢do (denominado Quantitative Easing), a economia
americana continua a se expandir, com projecdo de crescimento de 2% neste ano (de acordo com
o FMI).

Entretanto, houve uma queda no crescimento projetado para o periodo em fungdo da
apuragdo de um resultado mais fraco que o esperado no primeiro trimestre do ano, atribuido
principalmente a uma questdo pontual, um problema climético: inverno severo no hemisfério
norte. Esta nova proje¢do de crescimento do PIB norte-americano ¢ bastante semelhante ao
nimero do ultimo ano (1,9%) e inferior ao esperado pelo FMI para 2015 (3%).

Desde 2010. a economia norte-americana vem apresentando crescimento em torno de 2%,
afastando-se cada vez mais da situacdo de crise extrema vivida nos anos de 2008 € 2009. Da
mesma forma, o desemprego recuou de um patamar de 10% em 2010 para 6,3% em maio de
2014 e os imoveis tiveram uma valorizagdo aproximada de 20% nos dltimos trés anos.

Ap6s um movimento de forte alta das taxas de juros dos titulos de médio e longo prazos
norte-americanas, principalmente durante o segundo semestre de 2013, decorrente da visdo de
que as condigdes econdmicas do pais ja se aproximavam daquelas de uma situagdo de
normalidade, as taxas recuaram levemente durante o primeiro semestre de 2014.

Isso ocorreu por for¢a da sinalizagdo continua do FED de que, apesar da retirada gradual
dos estimulos monetarios realizados através do programa de recompra de titulos, a taxa bésica de
juros continuaria proxima de zero por um periodo bastante prolongado (o mercado estima a
manutencdo dessas taxas de juros no patamar atual aproximadamente até o final do primeiro
trimestre de 2015).

Adicionalmente, a autoridade monetaria norte-americana destacou em diversas
oportunidades que o indice de desemprego de referéncia do pais ainda ¢ significativamente
superior ao nivel de pleno emprego nos EUA (em torno de 4.5%) e que a inflagdo permanece
controlada.

Como resultado dessa politica, os mercados financeiros operaram com certa estabilidade
em 2014 e a aversdo a risco diminuiu em termos globais, favorecendo o retorno da busca por
ativos de paises emergentes, ao contrario do que ocorreu no segundo semestre de 2013, quando
houve momentos de extrema volatilidade nos mercados e fortes vendas de ativos desses paises.

Uniio Europeia

A Unido Europeia também se distanciou dos momentos mais agudos da crise fiscal que se
abateu sobre as economias periféricas do bloco. Aparentemente, os pacotes de ajuda
patrocinados principalmente pela Alemanha e pelo Fundo Monetario Internacional aos paises em
dificuldades (Portugal, Irlanda, Grécia e Espanha) em conjunto com o ajuste fiscal demandad/o‘ﬂ;;(‘i

N
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aos devedores e uma politica de relaxamento monetario resultou em estabilizagdo das condigdes
econdmicas do bloco, fato que néo foi acompanhado por crescimento econdmico significativo.

Com efeito, o crescimento do bloco em 2013 foi de somente 0,1% (estagnacao
economica). Em 2014, o desemprego permaneceu em patamares elevados e o bloco passou a

flertar com a deflagdo, com o indice de pregos ao consumidor atingindo 0,5% no acumulado de
12 meses completos em maio.

A despeito destes indicadores, o crescimento apontado pelo FMI é de 1,2% para 2014.
Contudo, o dado do primeiro trimestre (0,2%) divulgado em maio ficou bem aquém do esperado,
0 que pode resultar em uma revisdo para baixo dessa projegao.

Dessa forma, pode-se notar que a Unido Europeia ndo devera prover contribui¢io
significativa ao crescimento mundial durante o ano de 2014. Em virtude desse cenario, encontra-
se em discussdo a eventual adogdo de Quantitative Easing (QE) pelo Banco Central Europeu no
montante de EUR 1 trilh3o.

Japio

O Japéo adotou nos ultimos dezoito meses um extenso conjunto de medidas para retirar o
pais da situagdo de estagnagdo que se abateu sobre o pais. Inspirado na solugio americana para a
crise de 2008, foi adotado um extenso programa de relaxamento monetirio cuja principal
intensdo era, no entanto, desvalorizar o iene, com vistas a impulsionar a economia fortemente
exportadora do pais.

Além disso, outras medidas, como o estabelecimento de uma meta de inflagio de 2%,
bem superior a média da inflagdo no pais nos tltimos anos, também foram adotadas com relativo
sucesso. Apesar de o governo ndo ter conseguido atingir a meta de inflagio estipulada para 2013,
houve de fato significativa depreciagdo do iene desde e adogdo de tais medidas, levando ao
crescimento de 1,5% no ano passado.

Em 2014, a situagdo econdmica ndo apresentou modificacio significativa, assim o
governo continua implementando reformas visando melhorar a lucratividade das empresas
locais, na sua busca por padrio mais elevado e regular de crescimento.

China

O crescimento chinés tem diminuido nos dltimos anos, muito embora permane¢a em
patamares bastante elevados comparativamente a outros paises. Existe, inclusive, a perspectiva
de que o Produto Interno Bruto do pais ultrapasse o dos EUA nos préximos anos, fazendo com
que a China se torne a maior economia do mundo.

Além disso, cabe destacar que no primeiro semestre de 2014 ndo houve diminui¢io
expressiva das importagdes de commodities pelo pafs ou tampouco da sua pauta de exportagdes,
0 que leva a crer que esta ocorrendo um “pouso suave” na economia chinesa, que ainda pode
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sustentar elevados patamares de crescimento por um periodo longo de tempo, beneficiando
paises exportadores de commodities como o Brasil.

Brasil

O cenario externo foi no geral favoravel ao Brasil nos primeiros meses de 2014 (exceto
em janeiro), com a manutengdo do crescimento chinés e a diminuig@o da aversdo a risco no
cenario global. Além disso, a recuperagdo econdmica dos EUA continua contribuindo no
contexto do crescimento global.

Por outro lado, o agravamento da crise no balango de pagamentos de nosso maior
parceiro comercial dentro do Mercosul. a Argentina, causa uma série de problemas aos
exportadores de manufaturados brasileiros, que tem no pais vizinho o seu principal mercado.

De fato, a despeito do crescimento chinés, o Brasil também apresentou deterioragdo
significativa do seu balango de pagamentos, atingindo um déficit em transagdes corrente
acumulado até o més de maio recorde de 4,26% do PIB, quando existe um relativo consenso
entre os especialistas que um déficit externo superior a 3% do PIB ¢ fator de preocupagao.

Tal deterioragdo ¢ resultado de um reduzido superavit comercial e uma intensificagéo do
déficit na balanga de servigos (viagens internacionais, aluguel de equipamentos, seguros, fretes,
etc), que ja supera a balanga de rendas (lucros, juros, saldrios, etc), tradicional responsavel pelo
déficit em transagdes correntes.

Além disso, o investimento estrangeiro direto, que tradicionalmente financiava todo o
déficit em transagdes correntes, necessita agora de complementa¢do dos investimentos em
carteira (titulos de divida, agdes, etc), notadamente mais voldteis que os primeiros e
frequentemente de prazo mais curto. Até maio de 2014, o investimento estrangeiro direto
financiou somente 63,2% do déficit em transagdes correntes.

Internamente, acumulam-se outras dificuldades que causaram intensa deterioragdo nas
perspectivas de crescimento do pais para este ano e para 2015, enquanto as expectativas de
inflagio seguem proximas ao teto da banda estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional,
mesmo apds um extenso ciclo de alta de juros promovido pelo Banco Central (que teve inicio em
meados de 2013).

O crescimento do PIB do primeiro trimestre de 2014 foi de 0,2% e para o segundo
trimestre espera-se algo préximo da estabilidade para o indicador. A média das proje¢des de
mercado segundo o Boletim Focus do Banco Central de 23/06/14 aponta para um crescimento do
PIB de 1,16% em 2014 ¢ 1,60% em 2015.

Essas perspectivas somadas a resultados fracos de crescimento nos tltimos anos revelam
um esgotamento de um modelo baseado no consumo com um forte impulso dado pela expansdo
do crédito. Uma vez que o crédito no Brasil ja se encontra em patamares similares aos de
economias de porte semelhante no contexto internacional e o endividamento das familias atingiu /
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patamares bastante elevados, conclui-se que um crescimento mais vigoroso teria que ocorrer
através do canal do investimento. Este canal, contudo, foi comprometido por forte deterioragdo
na confianga tanto de empresarios quanto de consumidores.

Adicionalmente, uma forte estiagem no inicio de 2014 e dificuldades no processo de
renovagdo das concessdes de geragdo elétrica criaram a perspectiva de falta de energia que
permitisse um crescimento mais vigoroso da economia em 2014.

A despeito de toda essa deterioragdo das perspectivas de crescimento, as expectativas de
inflagdo ndo cederam. Isso ocorreu tanto em fungdo do componente expansionista da politica
fiscal, quanto em fungdo de um forte represamento de pregos administrados, dentre os quais: as
tarifas de transportes publicos, os combustiveis e as tarifas de energia elétrica.

As tarifas de transportes ptblicos foram fortemente influenciadas pelas manifestacdes de
rua ocorridas em meados de 2013. Quanto aos combustiveis, verifica-se que a Petrobras vende
internamente a pregos inferiores aos que os compra no mercado internacional.

Por tltimo, as tarifas de energia elétrica passaram a receber autorizagio de reajustes para
recomposi¢do destas tarifas somente a partir de meados de 2014, embora ainda em patamares
insuficientes para a completa readequagdo necessaria apos os fortes aumentos de custos
resultantes do acionamento das usinas térmicas existentes no pais, que tém custo bastante
superior ao da energia proveniente de hidrelétricas, a qual normalmente abastece o mercado.

Esta degradagdo na confianga foi basicamente decorrente dos fatores acima citados, mas
também por conta da manutengdo da inflagio em patamares elevados por um periodo de tempo
prolongado e pela percepgdo de uma deterioragéo da politica fiscal do governo, que vem tendo
comportamento fortemente expansionista ao longo dos ultimos anos, contrariamente ao esforgo
contracionista empregado pelo Banco Central desde meados de 2013.

A atual politica fiscal expansionista foi acompanhada da adogdo de expedientes por vezes
questionaveis com vistas & manutenc¢do do superavit primario indicado pelo Governo (embora
em queda relativamente aos anos anteriores), dentre os quais: a retirada dos investimentos do
Programa de Aceleragio do Crescimento da meta de superdvit primario; a ndo mais
obrigatoriedade da Unido em compensar eventual niio cumprimento da meta de superavit
primario por parte de Estados e Municipios em 2013; o uso intensivo de receitas extraordinérias,
como as do leildo do campo de petroleo de Libra também em 2013 e de seguidos
refinanciamentos de dividas de empresas com a Receita Federal; além de intimeras operagdes
atipicas em 2012.

Dentro deste contexto, merece especial atengdo a expressiva eleva¢do no volume de
empréstimos feitos pelo Tesouro Nacional a0 BNDES, que aumentaram sobremaneira a Divida
Bruta do pais sem reflexo imediato na Divida Liquida do Setor Puiblico (DLSP), néo obstante os
pesados subsidios implicitos nessas operagdes, cuja transparéncia tem sido reiteradamente
contestada.

Pégina 11 de 63



e FUNPRESP-JUD

Fundagio de Previd c

Servidor Plblico Federal do Poder Judiciario

Relatdrio Controle Interno 1° Semestre 2014

O aumento da Divida Bruta somada a baixa perspectiva de crescimento do pais levaram
ao rebaixamento da nota de crédito do Brasil pela agéncia de rating Standard and Poor’s no
inicio de 2014.

Entretanto, apesar de todo o cenario doméstico negativo, o fluxo de recursos externos
aportados no pais ao longo dos 1iltimos meses acarretou em significativa alteragdo nos pregos dos
ativos locais. Especificamente em relagdo a taxa de cdmbio, houve apreciagéo do Real, fato este
que também foi auxiliado pelas intervengdes do Banco Central no mercado de derivativos (via
swap cambial).

Ja o Indice Bovespa vem se valorizando ao longo do segundo trimestre de 2014 tanto em
resposta & melhora do cendrio internacional quanto por conta da elevagdo na probabilidade de
uma mudanca de governo no Brasil, que impactaria positivamente os resultados de empresas
estatais tais como a Petrobras e a Eletrobras.

Finalmente, no mercado de juros, dois fatores foram fundamentais para a redug@o nas
taxas futuras: a expectativa de manuten¢éo da taxa basica de juros pelo FED por um periodo de
tempo superior ao esperado anteriormente pelos analistas econdmicos e investidores em geral,
assim como a interrupgio pelo Banco Central do Brasil na elevagdo da taxa bésica de juros
doméstica.

Foram estes os fatos e informacdes relevantes apontados pelo Relatorio da éarea de
Investimentos relativos ao Cendrio Econémico.

1.3 Aderéncia da gestio dos recursos garantidores as normas em vigor e a Politica
de Investimentos

De acordo com o Relatério da Diretoria de Investimentos, a alocagdo inicial dos
recursos recebidos pela Funpresp-Jud (contribuigdes antecipadas dos patrocinadores) bem como
das primeiras contribui¢des dos participantes e respectivos patrocinadores ocorreu anteriormente
a aprovagio da primeira Politica de Investimentos, e também em periodo anterior a posse da
Diretoria-Executiva de forma plena, pois a época apenas o Diretor de Administragdo encontrava-
se nomeado e exercia interinamente o cargo de Diretor-Presidente.

Em virtude do exposto, buscou-se, a época, manter a rentabilidade dos recursos de
maneira conservadora, direcionando-os para fundos de investimento de renda fixa com
benchmark (explicito ou implicito) vinculado ao DI (Deposito Interfinanceiro).

Relata que ap6s a posse da Diretoria Executiva ocorrida na primeira quinzena de janeiro
de 2014, o Conselho Deliberativo realizou a primeira reunido ordinaria, em 27 de janeiro de
2014, e determinou que fossem mantidos os investimentos a época até que fosse efetuada analise
completa da Politica de Investimentos, com prazo de até 90 (noventa) dias, podendo ser
prorrogado se necessario, quando entio a Diretoria-Executiva deveria manifestar suas
consideragdes e, eventualmente, propor alteragdes para adequagdo da referida politica.
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Entretanto, pondera que como aquela época as aplicagdes financeiras ainda permaneciam
atreladas ao DI, a Diretoria Executiva sugeriu ao Conselho Deliberativo que fosse ajustado o
texto da aludida Politica de forma a refletir as aplica¢des efetivamente realizadas.

Desse modo, informa que foi alterado o benchmark do PGA para DI, bem como inserido
um novo capitulo especifico para o PB denominado “7.3 DIRETRIZES TRANSITORIAS
PARA A ALOCACAO DE RECURSOS DO PLANO DE BENEFICIOS”, que substituiu
temporariamente o benchmark do PB, passando-o para DI (valido tanto para as Reservas quanto
para o FCBE, visto que ndo houve a segregag@o destes recursos como originalmente pretendido),
at¢ que fosse efetuada a analise completa da Politica de Investimentos determinada pelo
Conselho Deliberativo.

Nesse sentido, ao longo dos primeiros meses de 2014, a area de investimentos relata que
foi mantida a estratégia anterior de obter rentabilidade dos recursos de maneira conservadora,
direcionando-os, na totalidade, para fundos de investimento de renda fixa com benchmark
(explicito ou implicito) vinculado ao DI (Depésito Interfinanceiro).

Em 23 de abril de 2014, a Diretoria Executiva apresentou ao Conselho Deliberativo a
andlise da Politica de Investimentos assim como sugestdes de alteragdes para o ano vigente,

propostas que foram aprovadas de forma uninime em reunifio extraordinaria ocorrida em 07 de
maio de 2014.

Resumidamente, decidiu-se por aplicagdes somente em renda fixa, porém iniciando-se o
processo gradual de ligeiro alongamento de prazos, notadamente para o PB. Adicionalmente, foi
adiado para 2015 eventual segrega¢do dos recursos do PB (Reservas e FCBE), tendo em vista o
baixo volume destes recursos constantes do Plano de Beneficios.

Tabela 5 — PGA: Limites, restri¢des e benchmark para segmentos de aplicacio

p—

ey

85% em IRF-
MT e 152 em

7. Renda Fixa 100%% 80% 7100%s 100%: DI — Depésito
Interfinanceiro
Titulos Publicos Federais
prefixados, pos-Tixados,
indexados a Inflagéo e
Operagdes Compromissadas

Titulos Privados'" 5% 0% 50% 80% e

—————e— e e
Fonte/Elaboragéoc: FUNPRESP-JUD.
Notas: (1) Titulos Privados classificados como de baixo risco de crédito, conforme item 20.2.

95% 80% 100% 100% =

Tabela 6 — PB (Reservas e FCBE): Limites, restri¢des e benchmark para segmentos de aplicacio
o 2

50% em IRF-
1. Renda Fixa 100% 80% 100% 100% M1 e 50% em
IMA-BS
Titulos Publicos Federais
prefixados, pés-fixados,
indexados a Inflagéo e
Operacbes Compromissadas
Titulos Privados‘” 0% 0% 10% 80% -

Fonte/Elaborag&o: FUNPRESP-JUD.
Notas: (1) Titulos Privados classificados como de baixo risco de crédito conforme itern 20.2;

100% 80% 100% 100% -

Pagina 13 de 63



Relatdrio Controle Interno 1° Semestre 2014

#s FUNPRESP-JUD

dacdo de Previd | tar do
Servidor Pablico Federal do Poder Judiciario

O relatério da drea de investimentos faz uma observagdo em relagdo a Tabela 6 acima em
relagdo ao benchmark descrito. De acordo com a Politica de Investimentos 2014, a Alocagdo
Objetivo serd perseguida ao longo de 2014, iniciando-se com 25% dos recursos vinculados ao
IMA-B5 e 75% atrelados ao IRF-MI.

A medida que o cendrio econdmico mais benigno se concretize e a volatilidade dos ativos
de renda fixa que compdem os referidos indices permaneca em niveis aceitaveis, sera elevado o
percentual do IMA-B5 para 75% e reduzido proporcionalmente aquele vinculado ao IRF-MI
para 25%.

Porém, para envio das informagdes a Previc, entende-se que ndo € possivel fazer essa
distingdo temporal por questdes puramente operacionais. Dessa forma, foi utilizado como tnico
benchmark 50% em IRF-M1 e 50% em IMA-BS para o restante do ano de 2014.

Assim, apos a aprovagdo da Politica de Investimentos 2014, informa que foi iniciado
procedimento para realocagdo das aplicagdes financeiras em 21 de maio de 2014 (PB) e em 22
de maio de 2014 (PGA). Os saldos segregados por planos podem ser vistos a seguir:

Tabela 7 — Saldos Segregados por Planos
SALDOS SEGREGADOS POR PLANOS

em RS mil
PGA PB
DA s auis
L cC FIDI/RE | FIIRE-M1 Subtotal cc | _FIRF FIIRF-M1 | FIIMA-BS Subtotal R
31/dez/2013 - 26.103,99 - 26.103,99 2,36 21,33 - - 23,69 | 26.127,68
31/mar/2014 - 26.434,39 - 26.434,39 - 385,27 - - 385,27 | 26.819,66
_31/mai/2014 5,55 3.100,86 | 22.943,99 |  26.050,40 34,16 - 653,66 218,64 906,45 |  26.956,86
30/jun/2014 - 3.428,29 | 22.621,06 | 26.049,36 - i | 993,46 332,39 132585 | 27371521
Grifico 1 — Comparativo de Rentabilidade Acumulada (2014)
Rentabilidade Acumulada 2014 (Jan-Jun)
9,00%
Benchmark PGA Benchmark PB
- Até 22/mai: CDH - Até 21/mai: CDI
- Apds: B5% IRF-M1 + 15% CDI - Apos: 0% IRF-M1 + 30% IMA-B83
8,00% * Alocag3o Atual: 75% IRF-M1 + 25% IMA-B5S
= CDI
7,00% -
= IRF-M1
6,00%
5,40%
| m IMA-BS
5,00% -
4,00% - ”mPB
3,00% = PGA
2,00% z: Bk PB
1,00% - = Bmk PGA
0,00% -

Fonte: Banco Central, Anbima, Banco do Brasil. CAIXA, BM&FBovespa  Elaboragdo: DIRIN
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Tabela 8 — Comparativo de Rentabilidade Mensal (2014)

Rentabllidade Mensal Rentabilidade Mensal Rentabllidade Mensal
o | WRF-M1 IMA-BS B PGA Fi BB Fl Caixa
jan/ia 0,840% | 0,433% -0, 730% jan/1a 0,834% 0.837% jan/ia O.83a% 0,840%
fav/la 0.783% 1,061% 2.867% fav/14 0.B00% 0.791% fev/1a 0.800% 0,782%
mar/14 0, 760% 0. 780% 0,900% mar/14 0.777% 0, 770% mar/14 0. 777% 0, 764%
abr/1a 0,815% 0.886% 1,316% abr/1a 0,826% 0.839% apr/i4a 0.5206% 0,851%
maifia 0.858% 0,948% 1.468% maifia 0,936% 0,863% maifia 0.875% 0,838%
jun/ia 0.817% 0.870% 1,109% jun/ia 0.897% 0,846% jun/ia 0.828% 0,828%
Acumulade Periodo  4,074% 5,081% 7,098% Acumulado Periodo  5,241% 5.048% Acumulado Periodo  5,018% 5,003%
Acm Anualizado 10,55% 10,78% 15,22% Acm Anualizado 11.13% 10.71% Acm Anualizado 10,69% 10.61%
%% col PB rGA Dl FIBB Fi CAIXA
jan/ia 99.30% 99,67% jan/i1a 99.30% 100,07%
fev/ia 102,21% 101,05% fev/ia 102,21% 99,90%
mar/14 102,24% 101,34% mar/14 102,24% 100,48%
abr/14 101,.34% 102.89% abr/14 101,34% 104,31%
maifia 115,95% 100, 50% maifla 101,91% 97.59%
jun/ia 109,71% 103,43% jun/ia 100, 77% 101.28%
Média Periodo 105,24% 101.47% Média Periodo 101, 27% m‘sm
Rentabilidade Mensal
Bmk PBE  Bmk PGA %% Benchmark B PGA
Jan/1a | 0D,840% 0,840% jan/14 99,30% 99,67%
fev/14 | o.733% 0, 783% fev/1a 102.21% 101,05%
mar/i4 | o.760% 0, 760% mar/14 102,24% 101,34%
abr/1a | 0,815% 0.815% abr/14 101,34% 102,89%
mai/1a 1.096% 0,.877% maifia 50, 94% 98,21%
Jun/ia 0,990% 0.862% jun/ia S0,68% 98,13%
Acumulade Periodo 5, OO0 5.030% rédia Periodo o7,12% 100,.17%
AT AT, ado L 11 48% 10, 69%

Benchmark PB (até 21/Mai) « PGA (até 22/ Mai) OO
Banchmark PGA: B5% IRF-M1 + 15% CO1

Benchmark PB: S0% IRF-M1 + 50% IMA-BS
Alocacio Atual PB: 75% IRF-AM1 + 25% IMA-BS

Fonte: Banco Central, Anbima, Banco do Brasil, CAIXA, BM&FBovespa Elaboracdo: DIRIN

Grifico 2 — Comparativo de Volatilidade (2014)

Volatilidade 2014 (Jan-Jun)
1,75%
nehmark PGA Benchmark PB
Are 22/mai: COD1 - Até 21/ mai: COI
Apos: B5% IRF-M1 + 15% CDI - Apds: 50% IRF-M1 + 50% IMA-BS
= Alocagiio Atual: 75% IRF-M1 + 255 IMA-BS
1,50% 1,43%
L E==1}
1,25% - IRF-M1
1,00% - IMA-BS
= PB
0,75%
- PGA
0,30%;
0,84%
0,25%
= Bmk PGA
0,03%,
0,00%
,
Grifico 3 — Comparativo do Indice de Sharpe (2014)
indice de Sharpe 2014 (Jan-Jul)
2,30
Benchmark PGA Benchmork PB
- Até 22/mai: DI - Até 21 mai: CDI
- Apos: B5% IRF-M1 + 15% CDI - Apos: 50% IRF-M1 + 30% IMA-BS
= Alocaclo Atual: 75% IRF-M1 + 25% IMA-BS
1,97
- > -
1,50 1,47
1,27
|
|
1,00
0,50
0,00
IRF-M1 IMA-BS PGA Bmk PB Bmk PGA
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> Indicadores financeiros apresentados:

»
...

DI: tradicional indicador de rentabilidade para aplica¢des de renda fixa de curtissimo prazo

(overnight), calculado pela CETIP. O nome oficial € DI — Deposito Interfinanceiro, embora

também seja usualmente tratado como CDI.
IRF-MI: subindice do IMA (indice de Mercado Anbima) composto por titulos publicos

federais prefixados com prazo de até um ano. Indicador utilizado como parametro para

aplicagdes de renda fixa de curto prazo.

IMA-BS5: subindice do IMA (indice de Mercado Anbima) composto por titulos publicos
federais indexados ao IPCA com prazo de até cinco anos. Indicador utilizado como

pardmetro para aplicacdes de renda fixa de médio prazo indexadas a inflag@o.

A partir da andlise das informagdes constantes no Gréafico 1 e na Tabela 8, pode-se
perceber que as aplicagdes dos recursos da Funpresp-Jud em investimentos mais conservadores
ocorreram em linha com o determinado pela Politica de Investimentos, apresentando aderéncia a
mesma (vide informagdes constantes na sub-tabela “% CDI”).

Os pontos de destaque em relagdo a rentabilidade e risco relatados pela Diretoria de
Investimentos foram os seguintes:

i.

11

Nos meses de maio ¢ junho/2014 para o PB, que apresentaram rentabilidades
bastante superiores ao CDI no periodo por conta da realocag¢do dos investimentos
ocorrida em 21/05/2014, com resgate total dos recursos vinculados ao CDI e
reaplica¢do em dois novos fundos de investimento (75% vinculado ao IRF-M1 ¢
25% ao IMA-BS):

Ainda em relagdo ao PB. que apresentou rentabilidades equivalentes a 90,9% e
90.7% do benchmark (sub-tabela “% Benchmark™), nos meses de maio e
junho/2014 respectivamente, decorrente de dois fatores:

a.

A alocac8o inicial do PB foi estabelecida em 75% vinculado ao IRF-M1 e
25% ao IMA-B5, porém com alocagdo objetivo de 25% vinculado ao IRF-M1
e 75% ao IMA-BS5, carteira esta mais arriscada que a atual, desde que o
cendario macroecondmico permita tal migra¢do de investimentos com vistas a
se obter melhores resultados. Em virtude da diferenga entre a alocagdo inicial
e a alocagdo objetivo, a Politica de Investimentos foi determinada como
apresentando uma composi¢do média das referidas alocagdes, ou seja, 50%
dos recursos vinculados a cada um dos indicadores. Assim, a alocag@o inicial

difere do indice de referéncia (benchmark) e gerou a diferenca de
rentabilidade apresentada nos meses de maio e junho/2014, quando o IMA-B5

/]

apresentou rendimento superior ao obtido pelo IRF-M1; ¢,
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b. Taxa de administragdo cobrada pelos fundos de investimentos onde os
recursos estdo aplicados. Como os veiculos sdo fundos de investimento
passivos, a composi¢do da carteira é praticamente idéntica ao indice de
referéncia, exceto por pequena parcela aplicada em operagdes
compromissadas com vistas a prover a liquidez necessaria em caso de resgate
de aplicagdo por parte dos cotistas. Nesse sentido, o rendimento bruto do
fundo encontra-se em linha com a rentabilidade do benchmark, porém o
rendimento liquido € inferior por conta da taxa de administragio cobrada;

Em relagdo a volatilidade' observada na gestdo dos planos, pode-se perceber que

ainda se encontram em patamares conservadores (0,18% no PB e 0,04% no PGA),

visto que a realocagdo dos investimentos ocorreu ha pouco tempo. Espera-se que

o nivel de volatilidade se eleve até o final do ano, ficando mais proxima a 0,50%

no PB e 0,20% no PGA (ligeiramente abaixo da verificada para o IRF-M1);

a. A diferenga entre a volatilidade do PB em comparag¢do ao seu indice de
referéncia (Bmk PB) deve-se a diferen¢a entre as carteiras, conforme
explicado anteriormente;

Especificamente no caso do Indice de Sharpe’, percebe-se que tanto o PB quanto

0 PGA apresentaram indicador acima de 1, o que significa que foi gerado excesso

de retorno em relagdo ao ativo livre de risco (CDI) em patamar superior ao

aumento do risco (volatilidade) assumido. Destaque para o PB que, apesar de ter

obtido rentabilidade inferior ao indice de referéncia, seu Indice de Sharpe é

superior ao do benchmark, devido a menor volatilidade da carteira da alocagdo

inicial comparativamente a do referido indice.

Especificamente em relagdo as normas legais, como os limites de aplica¢do constantes da
Politica de Investimento 2014 (assim como na versdo anterior) sdo sempre iguais ou mais
restritivos que aqueles presentes na Resolugdo CMN n° 3.792, de 2009, conclui a drea de
investimentos que hé perfeita aderéncia as normas em vigor.

1.4 Custos na Gestio dos Investimentos

Tendo em vista que a totalidade das aplicagdes financeiras efetuadas pela Funpresp-Jud,
tanto para o PGA quanto para o PB, ocorrem por meio de fundos de investimento abertos (Banco
do Brasil e Caixa Economica Federal), hd apenas a incidéncia da taxa de administragio
especifica de cada fundo, conforme tabela a seguir:

1 - §i z - ; 2
A Volatilidade representa o grau médio de variacdo dos retornos de um determinado investimento.

O Indice de Sharpe é aquele que tem por objetivo ajustar o retorno do ativo pelo seu risco. Assim, quanto maior o retorno do ativo e menor o

risco do investimento, melhor sera o indice calculado.

~
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Tabela 9 — Taxas de Administra¢cio Fundos de Investimento

Taxa
Fundo de Investimento CNPJ Benchmark | Administra¢io
(a0 ano)

BB lnstlﬁuc:ona] Fundo de Investimento 02.296.928/0001-90 . C[,)]. 0.20%
Renda Fixa (implicito)
BB Previdenciario Renda Fixa IRF-M 1 ,
Titulos Pablicos FIC 11.328.882/0001-35 IRF-M1 Até 0,.30%
I;E:Prewdencmno Renda Fixa IMA-B5 LP 03.543.447/0001-03 IMA-BS 0.20%
FI Caixa Brasil REF DI LP 03.737.206/0001-97 CDI 0,20%
FI Brasil IRF-M 1 Titulos Piiblicos RF 10.740.670/0001-06 IRF-M1 0,20%

Vé-se que ndo hd taxa de performance, portanto em linha com o disposto na Lei n°

12.618, de 2012:

Art. 28. Até que seja promovida a contratagdo na forma prevista no § 3° do art. 15 desta Lei, a
totalidade dos recursos garantidores correspondentes as reservas técnicas, aos fundos e as
provisdes dos planos de beneficios da Funpresp-Exe, da Funpresp-Leg e da Funpresp-Jud serd
administrada por instituicdo financeira federal, mediante taxa de administracdo praticada a
preco de mercado, vedada a cobranga de taxas de performance.

O Guia Previc Melhores Praticas em Investimentos faz referéncia as boas préticas:

70 E recomenddvel a assinatura de um contrato de gestdo, estabelecendo mandatos, tanto com os
gestores internos, quanto com os gestores externos, com metas explicitas que possam ser
verificadas a qualquer momento.

71 O contrato de gestdo permite que os dirigentes da entidade possam verificar se os gestores
estdo trabalhando de forma adequada aos interesses dos participantes, bem como se apresenta
como ferramenta de gestdo para cobrar e, até mesmo, servir de base para substitui¢des.

72 E recomendavel a realizacdo de avaliacdes periddicas do trabalho dos prestadores de
servicos, de modo que se verifique a qualidade dos servi¢os prestados no cumprimento dos
mandatos. (...)

76 Quanto ao prestador de servigos de custodia, é obrigatdria a contratag¢do de pessoa juridica
registrada na CVM.

77 O servico de custédia pode ser centralizado. Quando a custodia ndo for centralizada, a EFPC
deve ter um controle interno consolidado de todos os investimentos, permitindo a verificagdo da
conformidade com a legislagéo e com as diretrizes da entidade.

78 A EFPC deve ter procedimentos de verificagdo dos lastros incluidos em operagdes
estruturadas antes de sua compra e um acompanhamento do mesmo durante a vigéncia do

instrumento. (...) V4
4
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90 Os mecanismos de controle interno e externo devem ser parte do sistema de gerenciamento
dos riscos inerentes ao processo de investimento. Todos os agentes intervenientes do processo
devem agir como fiscalizadores do cumprimento da responsabilidade fiducidaria da EFPC.

Comentario

Verifica-se que os limites globais e de diversificagdes dos enquadramentos das alocagdes
de recursos, bem como as rentabilidades alcancadas e o resultado econdomico dos investimentos
do Plano de Beneficios e do PGA, estio aderentes ds normas em vigor e a Politica de
Investimentos, sendo relevante atentar no futuro, com a diversificacdo da carteira, para a
implantagio de sistema de controles sobre os riscos de créditos, de mercado e de liquidez.

No tocante & certificagdo de Dirigentes e membros de Comité, a Resolugio CMN n°
3.792, de 2009, alterada pela Resolugdo CMN n° 4.275, de 2013, disciplina da seguinte maneira:

Art. 8° A aplicagdo dos recursos dos planos da EFPC requer que seus administradores e demais
participantes do processo decisério dos investimentos sejam certificados por entidade de
reconhecida capacidade técnica.

§ 1° O disposto no caput se aplica:

I-ao AETQ;

11 - a diretoria-executiva;

I - a maioria dos membros do conselho deliberativo;

1V - aos membros dos comités de assessoramento que atuem diretamente com investimentos; e

V - a todos os demais empregados da EFPC diretamente responsdveis pela aplicagdo dos
recursos de que trata o art. 1° desta Resolucdo.

§ 2° A partir de 31 de dezembro de 2014, os membros elencados nos incisos I, IIl e IV do §1°
terdo prazo de um ano, a contar da data de nomeacao, para obter a certificagdo.

§ 3° A certificagdo prevista no caput deve ser renovada em periodicidade nao superior a quatro
anos, contados da data da ultima certificacéo.

Como obrigagdo interna prevista no art. 60, § 1°, do Regimento Interno, estabeleceu-se
que os membros do Comité de Investimentos e seus respectivos substitutos deverdo apresentar
certificagdo em suas respectivas areas de atuagdo e na area de investimentos.

Assim, importante atentar para a certificagio do AETQ, da Diretoria Executiva, da
maioria dos membros do Conselho Deliberativo, dos membros dos comités de assessoramento
que atuem diretamente com investimentos e de todos os demais empregados da EFPC
diretamente responsaveis pela aplicagdo dos recursos.
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2 GESTAO ORCAMENTARIA

O §1° do art. 16 da Resolugdo CGPC n° 13, de 2004, estabelece que o or¢amento da
EFPC, segregado por plano de beneficios. deve ser elaborado considerando as especificidades de
cada plano.

O paragrafo unico do art. 3° da Resolugdo CGPC n° 29, de 2009, atribui competéncia ao
Conselho Deliberativo para definir as fontes de custeio, observado o regulamento do plano de
beneficios, por ocasifio da aprovagdo do orgamento anual, as quais deverdo estar expressamente
previstas no plano de custeio.

O Plano de Gestio Administrativa - PGA consiste em demonstrativo contabil criado
pela Resolugio CGPC n° 28, de 2009, agregando o patrimdnio administrativo no qual estdo
evidenciadas as receitas e despesas de natureza exclusivamente administrativa dos planos de
beneficios. O regulamento do PGA foi aprovado pelo Conselho Deliberativo na 24" sessdo
extraordinaria de 7 de outubro de 2013.

O art. 12 da Resolugio CGPC n° 29, de 2009, confere ao Conselho Fiscal o
acompanhamento e o controle da execugdo orgamentéria e dos indicadores de gestdo das
despesas administrativas, inclusive quanto aos limites e critérios quantitativos e qualitativos, bem
como a avaliacdo das metas estabelecidas para os indicadores de gestdo, em consonancia com o
inciso I do artigo 19 da Resolugdo n°® 13, de 2004.

2.1 Proposta orcamentiria anual e Execucio Orcamentiria (Receitas e Despesas)

O controle da Execug@o Or¢amentaria busca a eficacia na gestdo dos recursos, analisando
se as projegdes estio acontecendo dentro de padrdes e desvios aceitdveis. O exame ¢ feito
mensalmente por meio da compara¢do entre o valor projetado (or¢amento aprovado pelo
Conselho Deliberativo) e o efetivamente realizado. A andlise de eventuais desvios considera

aspectos quantitativos e qualitativos, e para os desvios fora do padrdo. recomendam-se
justificativas.

O orcamento ¢ o instrumento utilizado para definir como os recursos serdo aplicados em
projetos e agdes, mirando o melhor atendimento de necessidades ou demandas da Entidade. No
acompanhamento orgamentério do 1° semestre de 2014 foram confrontados dados contabeis
acumulados até junho de 2014 com o orcamento aprovado para o ano de 2014, conforme

abaixo:
Tabela 10 — Execucio or¢camentaria (RS)
Descri¢do Previsto Realizado Variagio
Despesas administrativas 2.510.558.,69 1.800.687,31 - 28.27%

De acordo com informacdo da é4rea responsavel, a variacdo observada na execugdo
orcamentaria ocorreu em razdo de ndo ter havido ainda o desembolso de alguns itens,
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considerando que alguns fatos provocaram o adiamento da execucio de determinadas rubricas.
que serdo objeto de reprogramago orgamentaria e deslocamento para o 2° semestre de 2014.

Destacam-se os seguintes fatos: os ressarcimentos dos custos com pagamento dos
servidores cedidos; a estruturagdo da nova sede; a ndo conclusdo da negociagdo do acordo de
cooperagdo com o Banco do Brasil relativo ao sistema utilizado pela Funpresp-Jud; e o processo
seletivo para provimento de todos os empregos em comissio.

2.2 Evolugio das Despesas Administrativas

O custeio administrativo se refere aos recursos utilizados para a cobertura das despesas
administrativas, sendo suas fontes delimitadas pelo art. 3° da Resolugdo CGPC n° 29, de 2009. O

PGA da Funpresp-Jud, em sintonia com a citada norma, estabelece as seguintes fontes de
custeio:

I. Contribui¢do dos participantes e assistidos;

II. Contribuicdo dos patrocinadores;

11l Resultados dos investimentos;

1V. Receitas Administrativas,

V. Fundo Administrativo,

VI. Doagdes.

Na Funpresp-Jud o custeio administrativo € suprido também pela taxa de carregamento
de 7% das contribui¢des vertidas pelos participantes e patrocinadores, conforme abaixo:

Tabela 11 — Taxa de carregamento (RS)

Dsecrinf o5 ol

Janeiro 6.295,03
. 6.650,28
Fevereiro
Wiargs 14.410,23
Kbil 16.671,00
Miio 20.526,57
Jatiho 27.600,26
Total 92.153,37

As despesas administrativas se referem aos gastos realizados para manuten¢do da

Fundag@o, como pagamento de pessoal e encargos, treinamentos, viagens, servigos de tercelros
despesas gerais e outros.
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Tabela 12 — Despesas administrativas da EFPC (RS)

Janeiro 245.285,89 - - 17.420,00 12.273,80
Fevereiro 294.285,87 : - 4.000,00 13.660,27
Marco 323.019,72 - - = 10.247,39
Abril 322.501,83 - S 11.990,00 12.003,82
Maio 165.173,76 = - - 26.392,86
Junho 288.816,01 5.844,00 - - 47.772,09
Total por 1.639.083,08 5.844,00 - 33.410,00 122.350,23
rubrica

Total Geral 1.800.687,31

Os critérios quantitativos e qualitativos para a realizagdo das despesas administrativas,
nos termos do artigo 5° da Resolugdo CGPC n° 29, de 2009, possibilitam a avalia¢do da relacdo
entre a necessidade e adequagdo dos gastos com os resultados obtidos. O Conselho Deliberativo
¢ responsavel por fixar esses critérios, que necessitam constar do regulamento do PGA’, bem
como pelas metas para os indicadores de gestdo das despesas administrativas.

Segundo a mencionada Resolugdo, o estabelecimento dos critérios quantitativos e
qualitativos deve levar em consideragdo, dentre outros, os seguintes aspectos:

I — recursos garantidores dos planos de beneficios:
II — quantidade de planos de beneficios;

III — modalidade dos planos de beneficios;

IV — niimero de participantes e assistidos; e

V — forma de gestdo dos investimentos.

Na situagdo da Funpresp-Jud, para propor o estabelecimento desses critérios € preciso
considerar a administragio de um unico plano em estagio inicial, na modalidade CD, ainda com
reduzido volume de recursos garantidores, e gestdo de investimentos terceirizada, em que ndo se
paga taxa de performance.

3 irt. 4° Caberd ao Conselho Deliberativo, ou outra insidncia estatutdria competente, fixar os critérios quantitativos e qualitativos das
despesas administrativas, bem como as metas para os indicadores de gestdo para avaliagdo objetiva das despesas administrativas, inclusive
gastos com pessoal.

§ 1°Os indicadores de gestdo de que tratam no caput devem ser definidos pela Diretoria-Executiva da EFPC.

§ 2° Os critérios que trata o caput devem constar no regulamento do plano de gestdo administrativa. nos termos do item 27 do Anexo C da
Resolugdo n® 28, de 26 de janeiro de 2009.
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Deste modo, relativamente ao aspecto quantitativo, ¢ plausivel esperar, a priori, que
sejam realizados valores de despesa per capita decrescentes ao longo dos proximos anos, haja
vista 0 crescente nimero de participantes, estando alinhado com uma adequada estrutura da

Entidade.

Isso considerado, € razodvel que se direcionem mais recursos nos projetos estruturantes
com vistas ao alcance dos objetivos estratégicos da Entidade.

E em relagdo ao aspecto qualitativo, uma vez observados os projetos importantes e as
condigdes necessarias a0 bom desenvolvimento da Fundagio, é possivel almejar, com o ganho de
escala, que os rendimentos dos recursos garantidores crescentes supram parte das despesas.

Nesse sentido, ¢ razodvel que se aloquem recursos de maneira qualitativa nas agdes
principais, ponderando o melhor retorno entre custo x beneficio.

Decorrente do Planejamento Estratégico foi proposta uma série de indicadores, entre os
quais indicadores de gestio das despesas administrativas para apreciagio da Diretoria-
Executiva e posteriormente aprovagdo do Conselho Deliberativo.

Nesse contexto, seguem abaixo essas proposi¢des, ponderando-se a pequena massa de
participantes vinculados na data base 30 de junho de 2014 e reduzido Ativo Total, bem como o
pouco tempo de vigéncia e operacionalizagio do Plano:

a) Arrecadag¢io média por participante: Apura a média de receitas administrativas
cobradas por participante e/ou patrocinador, ou seja, o valor médio cobrado de cada
participante e/ou patrocinador (taxa de carregamento) para administrar o plano.

Arrecadagio média por Participante = Receita administrativa arrecadada
N® médio de participantes do periodo

b) Despesas Per Capita: Valor do total de despesas administrativas (consolidagdo
das despesas da gestdo administrativa, correspondendo a soma das despesas da gestdo
previdencial, investimentos e demais despesas) em relagio ao total de participantes
apurados em base anual.

Despesa Per Capita = Valor do total de despesas administrativas

Total participantes apurados em base anual

E importante acompanhar o comportamento da despesa per capita ao longo do tempo,
adotando-se parametro para avaliar a redugdo ou o aumento do valor. Deste modo, conforme
diretriz do Planejamento Estratégico a ser apreciado pelo Conselho Deliberativo, é razoavel que
se proponha como meta uma redugéo percentual ao ano, do valor per capita com base no inicio e
fim de ano.
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Em relacdo aos limites anuais de destinacdo de recursos para o plano de gestdo
administrativa de que trata o art. 6°* da Resolugdo n° 29, de 2009, destaque-se que a Entidade
est4 em inicio de operagdo, portanto dentro do prazo de 60 meses estabelecidos pelo art. 9°° para
o enquadramento aos limites estipulados no referido art. 6°.

Segundo o art. 7°° da citada Resolugdo 29, de 2009, as fontes de custeio (fundo
administrativo, dotacdio inicial, e doagdes) ndo sdo computadas para verificagdo do limite
estabelecido pelo art. 6°.

Reitere-se que o plano de custeio vigente prevé cobranga unicamente de taxa de
carregamento de 7%, ndo se adotando taxa de administragdo, por conseguinte dentro do
pardmetro formal méximo possivel estabelecido na referida norma de até 9%.

Taxa de carregamento representa o percentual incidente sobre a soma das contribui¢des e
dos beneficios dos planos no exercicio a que se referir. Assim, passados os 60 meses, a forma de
se aferir esse limite de taxa de carregamento (9%) levarda em conta o fluxo previdenciario
primdrio (contribuigdes + beneficios pagos).

2.3  Demonstracdoes Contabeis

A contabilidade das EFPC ¢ disciplinada particularmente pela Resolugdo CNPC n° 8, de
31 de outubro de 2011 (que revogou a Resolugdo CGPC n° 28, de 26 de janeiro de 2009, ¢ a
Resolugdo CNPC n° 1, de 3 de margo de 2011), que dispde sobre os procedimentos contébeis.

A Instru¢do SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009, estabelece normas especificas para os
procedimentos contabeis, define forma, o meio e a periodicidade de envio das demonstra¢des
contabeis. A referida Instrucdo foi modificada pelas:

e Instrucio PREVIC n° 01, de 31 de margo de 2011, que altera o prazo de entrega dos
balancetes dos Planos de Beneficios, do Plano de Gestdo Administrativa e Consolidado, de
mensal para trimestral, sendo o prazo até o ultimo dia do més subsequente ao trimestre de
referéncia;

e Instrugdio PREVIC n° 05, de 08 de setembro de 2011, que altera e inclui contas na
Planificagdo Contabil Padrao.

& Art. 6°O limite anual de recursos destinados pelo conjunto dos planos de beneficios executados pela EFPC de que trata a Lei Complementar
n° 108, de 2001, para o plano de gestdo administrativa. observado o custeio pelo patrocinador, participantes e assistidos, é um entre os
seguintes:

| — taxa de administragdo de até 1% (um por cento); ou

1l — taxa de carregamento de até 9% (nove por cento).

Pardgrafo timico. O Conselho Deliberativo da EFPC deve estabelecer o limite de que trata o caput.

® Art. 9° Aplica-se as EFPC e aos planos de beneficios constituidos no ambito da Lei Complementar n® 108, de 2001, que tenham seu inicio de
operacdo apos a data de entrada em vigor desta Resolugdo, o prazo de 60 (sessenta) meses para o enquadramento aos limites estipulados no art.
6°

§ Art. 7° As fontes de custeio de que tratam os incisos VI a Vil do art. 3° ndo sdo computadas para verificacdo do limite de que trata o art. 6°
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O Guia Previc de Melhores Priticas Contdbeis assim dispde acerca dos documentos de
comunicagdo relativos a contabilidade:

27 Os principais documentos de comunicagdo interna e externa relacionados a contabilidade séo
as demonstragées contdbeis, as notas explicativas e o relatério anual.

28 As demonstragdes contdbeis e as notas explicativas, parte integrante das demonstragdes
contdbeis, sao documentos de cunho técnico e seguem as prdticas contdbeis e as normas
orientadoras.

29 Recomenda-se a utilizagao do relatério anual para a comunicagdo e andlise de aspectos mais
abrangentes da gestdo da EFPC.

30 O relatério anual admite maior flexibilidade dos temas abordados, das andlises e das formas
de escrita, considerando a inclusdo de informagdes menos técnicas e mais descritivas. Isso
permite a exposi¢do mais detalhada de indicadores de gestdo, como o desempenho do or¢amento
em relagdo ao planejado, a comparagdo entre a rentabilidade esperada e realizada dos
investimentos, o percentual do custeio administrativo, o grau de dependéncia do patrocinador, a

solvéncia e a liquidez dos planos de beneficios, a evolugdo dos compromissos previdenciais,
entre outros.

31 E recomendavel que a EFPC formalize uma politica de divulgacdo das informacées como
prdtica de transparéncia. Essa politica pode possibilitar a divulgacdo de informacdes mais
completas que aquelas exigidas por normativos, podendo incluir relatérios diversos, além de
iniciativas de estimulo a educagdo previdencidria.

32 A comunicagdo clara e tempestiva entre a EFPC e os participantes e assistidos deve ser
incentivada por todos os meios. E recomendavel a utilizagdo da rede mundial de computadores
para dar agilidade na difusdo das informagdes aos participantes e assistidos. A entidade pode
utilizar esse meio de comunicagdo para divulgar as demonstragées contdbeis.

De acordo com a estrutura de contas prevista na Resolugdo n° 8, de 2011, Anexo A, II, as

operagdes necessitam ser contabilizadas de forma segregada em funcdo das Gestdes
Previdencial, Administrativa e de Investimentos.

De acordo com o item 8 do anexo C da Resolugio CNPC n° 08, de 2011,
langamentos contabeis serdo registrados com base no Principio da Competéncia, significando
que na determinag¢do do resultado serdo computadas as receitas, as adi¢bes e as variagdes
positivas auferidas no més, independentemente de sua efetiva realizagdo, bem como as despesas,
as dedugdes e as variagdes negativas, pagas ou incorridas no més correspondente .

A Gestdo Previdencial registra e controla as contribui¢des, os beneficios e os institutos,
bem assim o resultado do Plano de Beneficios. As contribuigdes previdenciais dos participantes e

A/)
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patrocinadores poderdo, no entanto, ser contabilizadas na data do efetivo recebimento, nos
termos previstos no item 8.2 do anexo C da Resolu¢do CNPC n° 08, de 201 1.

As contribui¢des para o Plano de Beneficios, distribuidas nas reservas individuais € no
FCBE que constituem as provisdes matematicas (patrimonio de cobertura), tiveram o seguinte
comportamento ao longo dos primeiros seis meses de 2014:

jan fev mar abr mai jun
84.042,79 89.333.28 | 193.302,91 225.159,51 313.746.41 387.431,73

PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO

500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00

jan/14 fev/14 mar/14 abr/14 mai/14 jun/14

s PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO

A Gestio Administrativa controla os gastos para a administragio do plano de
beneficios. De acordo com a Resolu¢do CGPC n°® 29, de 2009, o Custeio Administrativo
(receitas) representa os recursos para cobertura dos gastos realizados na administragéo do plano,
e no caso da Funpresp-Jud recebe recursos: i) da taxa de carregamento — percentual de 7%
incidente sobre as contribuigdes previdenciais arrecadadas mensalmente: ii) dos resultados
financeiros de aplicagdes — rendimentos auferidos de recursos aplicados do plano de gestdo
administrativa; iii) do aporte inicial a titulo de adiantamento de contribui¢des futuras
registrado no Ativo Disponivel.

O PGA tem regulamento proprio e possui a finalidade de estabelecer regras, normas e
critérios a serem adotados na aplicagdo dos recursos para a gestdo administrativa da Entidade.
Seus registros contdbeis constituem conta de resultados (receitas e despesas), € sdo escriturados
em balancete exclusivo, de modo a respeitar sua autonomia patrimonial e assegurar um conjunto
de informagdes consistentes € transparentes.

7 A F: T g = . . T
8.2 Os registros relativos ds contribuicdes de patrocinadores e participantes vinculados a planos estruturados nas modalidodes de contribuicdo

definida e contribuicdo varidvel poderdo ser efetuados com base na data do efetivo recebimento, respeitando o prazo previsto no regulamento

de cada plano de beneficios, devendo tal procedimento ser mencionado em Notas Explicativas as Demonstracées Contabeis.
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Na estrutura do plano de contas do PGA prevista na Resolugio n® 08, de 2011 - Anexo B,
Vs, as despesas administrativas estdo classificadas em: i) Administracio Previdencial; ii)
Administracio dos Investimentos; iii) Outras Despesas.

As despesas da Administracio Previdencial’ sdo relacionadas a gestdo do plano de
beneficios. A Administracio dos Investimentos' representa as despesas dos investimentos
registradas no Plano de Gestdo Administrativa relativa ao plano de beneficios.

O montante recebido pela Funpresp-Jud a titulo de adiantamento de contribui¢des futuras
no valor de R$ 26.165.100,00 foi registrado no PGA. Tal quantia foi aplicada de maneira

2. Despesas Administrativas
2.1. Administrag@o Previdencial
2.1.1. Despesas Comuns
2.1.2. Despesas Especificas
Pessoal e encargos
Treinamentos/congressos e semindrios
Viagens e estadias
Servigos de terceiros
Despesas gerais
Depreciacdes e amortizacdes
Contingéncias
Outras Despesas
2.2. Administragcdo dos Investimentos
2.2.1. Despesas Comuns
2.2.2. Despesas Especificas
Pessoal e encargos
Treinamentos/congressos e semindrios
Viagens e estadias
Servigos de terceiros
Despesas gerais
Deprecia¢des e amortizagbes
Contingéncias
Outras Despesas
2.3. Outras Despesas”

g 2. Despesas Administrativas: representam a parte das despesas da gestdo administrativa (conta 4.2.0.0.00.00.00) relativa ao plano
de beneficios.
2.1 — Administracdo Previdencial: representa a parte das despesas administrativas da gestéo previdencial registrada no
Plano de Gestdo Administrativa {conta 4.2.1.0.00.00.00) relativa ao plano de beneficios.
2.1.1 - Despesas Comuns: representa o parte das despesas comuns registradas no Plano de Gestdo
Administrativa (conta 4.2.1.1.00.00.00) relativa ao plano de beneficios.
2.1.2 — Despesas Especificas: representa a parte das despesas especificas registradas no Plano de Gestdo
Administrativa (conta 4.2.1.2.00.00.00) relativa ao plano de beneficios.

10
2.2 = Administragdo dos Investimentos: representa a parte das despesas administrativas dos investimentos registradas no

Plano de Gestdo Administrativa (conta 4.2.2.0.00.00.00) relative ao plano de beneficios.
2.2.1 - Despesas Comuns: representa a parte das despesas comuns dos investimentos registradas no Plano de
Gestdo Administrativa (conta 4.2.2.1.00.00.00) relativa ao plano de beneficios.
2.2.2 - Despesas Especificas: representa parte das despesas especificas dos investimentos registradas no Plano
de Gestdo Administrativa (conta 4.2.2.2.00.00.00) relativa ao plano de beneficios.
2.3 - Outras Despesas: representom a parte das outras despesas administrativas registradas no Plano de Gestdo
Administrativa (conta 4.2.9.0.00.00.00) relativa ao plano de beneficios.”
0 .
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igualitaria em fundos de investimento (geridos pelo Banco do Brasil e Caixa) € em 30 de junho
de 2014 alcangou o valor de R$ 27.921.638,00.

Destaque-se que esse valor inicial previsto na Lei n° 12.618, de 2012, possui caréter de
obrigagdo legal para Funpresp-Jud e foi registrado na conta do passivo como Exigivel
Operacional, e correspondente representagio no lado do Ativo Disponivel.

O Fundo Administrativo ¢ constituido pelas sobras de custeio administrativo adicionado
ao rendimento da carteira de investimentos, e sua finalidade é garantir os recursos futuros
necessarios a manutengio da estrutura administrativa da Entidade.

Citado fundo recebe valores decorrentes dos rendimentos dos recursos oriundos do aporte
inicial a titulo de adiantamento de contribui¢des futuras, contabilizados no Plano de Gestao
Administrativa, e decorrentes da taxa de carregamento incidente sobre as contribui¢des ao Plano
de Beneficios.

Mencione-se que a constitui¢ao inicial do Fundo Administrativo (conta do passivo) foi
possivel em fungdio dos gastos iniciais da Entidade terem sidos registrados no ativo intangivel
(permanente), na conta “Gastos implantagdo, reorganizagdo e desenvolvimento”, para futura
amortizacdo, e ndo no resultado do exercicio. Esses gastos de implanta¢do contribuirdo para a
formagio de resultado de mais de um exercicio social.

A Entidade ndo registrou estes gastos iniciais no PGA (conta de resultado), pois se assim
fosse, geraria um Fundo Administrativo no Patriménio Social com resultado negativo, o que ndo
é permitido pela Instrugdio Normativa n° 34/2009 da antiga Secretaria de Previdéncia
Complementar, atualmente PREVIC.

Com efeito, optou-se por contabilizar estes gastos administrativos no grupo do Intangivel,
até que o Fundo Administrativo possua condigdes de absorver os gastos necessarios para
manutengio das atividades da Entidade.

Os valores ativados no Intangivel na conta *“Gastos implantagdo, reorganizagdo e
desenvolvimento” foram amortizados parcialmente, em cotas constantes, nos meses de
jan/fev/marco de 2014, utilizando-se de recursos do Fundo Administrativo, em valores de R$
220.022,20 mensais.

Sobre o tema, 0 Guia Previc de Melhores Praticas Contabeis esclarece:

85 O Plano de Gestdo Administrativa — PGA tem por finalidade registrar as atividades referentes
a gestdo administrativa da EFPC e deve ter regulamento aprovado pelo Conselho Deliberativo,
com a defini¢do de todos os requisitos necessdrios para a operacionalizagdo da referida gestdo.

86 A EFPC deve estabelecer regras claras e objetivas no regulamento do PGA, definindo, no
minimo, fontes e destinagées dos recursos administrativos, bem como os direitos e as obrigagdes
dos planos de beneficios. dos patrocinadores, dos participantes e dos assistidos, nos casos ge
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transferéncia de gerenciamento, criagdo e extingdo de planos de beneficios, retirada de
patrocinio e adesdes de novos patrocinadores, entre outras formas de reorganizagdo.

87 O PGA pode ser utilizado como ferramenta de gestdo e controle, mediante defini¢do de
indicadores que permitam a avaliagdo objetiva da gestdo administrativa, considerando dados
das despesas e das fontes de custeio.

88 A EFPC deve evidenciar os critérios de formagdo e reversio do fundo administrativo, com
objetivo de fornecer informagdo gerencial que previna utilizagdes inadequadas dos recursos
acumulados, como, hipoteticamente, a reversdo de fundo administrativo em resposta a eventual
apuragdo de déficit de plano de beneficios. {...)

91 Recomenda-se que a EFPC divulgue, em notas explicativas, a transferéncia de recursos de
cada plano de beneficios e do fundo administrativo do PGA para o custeio das atividades
administrativas. Isso agrega transparéncia a comunicagdo com os usudrios em geral e auxilia o
gerenciamento dos eventuais excedentes de recursos.

92 A EFPC deve elaborar critério de rateio para o fundo administrativo do PGA que represente
adequadamente a participagdo de cada plano de beneficios. E recomenddvel que esse critério
seja divulgado em notas explicativas.

Por fim, a Gestdo de Investimentos faz o controle da aplicagio dos recursos do plano de
beneficios € do plano de gestdo administrativa. Nos investimentos sio escriturados todos os
recursos garantidores das provisdes matematicas e dos fundos, bem como seus acréscimos e
decréscimos, sem diferenciagéo de prazos e conforme as diretrizes estabelecidas na Politica de
Investimentos da Fundac?o.

As aplicagdes da Entidade foram realizadas em fundos de investimento abertos, ou seja,
ndo exclusivos, sobre a gestdo do Banco do Brasil e Caixa Econdmica Federal e sio compostos
especialmente de titulos publicos federais. Os valores sdo registrados no momento inicial ao

custo de aquisicdo, deduzidas das despesas diretas incorridas, acrescidas das rentabilidades
positivas ou negativas.

Os ativos financeiros que compdem os fundos sdo classificados como “titulos para
negociagdo”, conforme Resolugdo CGPC n° 4, de 2002, sendo precificados, diariamente, por
marcacio a mercado, de acordo com referéncias de negociagdes em mercado (ANBIMA).

Quanto a auditoria independente, a legislagdo estabelece que as Entidades contratem,
anualmente, auditores que possam atestar a exatiddo das demonstragdes contdbeis, as quais
devem espelhar a real situagdo patrimonial, devendo-se exigir que o auditor contratado se
pronuncie sobre varios aspectos previstos na Resolugéo n°® 08, de 2011. Desse modo preceitua o
Guia Previc de Melhores Praticas Contabeis:

23 A EFPC deve observar a existéncia de adequada segregacdo de fung¢oes entre suas diversas
dreas, principalmente a contdbil e a financeira. (...)
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26 A utilizagdo dos dados contdbeis como fonte primdria das informacoes gerenciais da EFPC
constitui boa prdtica de governan¢a, uma vez que favorece a transparéncia na gestdo, a
prestagdo de contas e a responsabilidade fiducidria das entidades. Bem assim, permite a
visualizacdo dos resultados dos planos de beneficios, contribui para a previsibilidade do
pagamento dos beneficios e auxilia a decisdo dos individuos na escolha das entidades como
alternativa para formagado de sua poupanga previdenciaria. (...)

33 4 EFPC deve ter suas demonstracoes contabeis auditadas por auditor independente.

34 O objetivo da auditoria independente é aumentar o grau de confianga nas demonstragoes
contdbeis por parte dos usudrios. Isso é alcancado mediante a expressdo de uma opinido pelo
auditor sobre a adequagdo da elaboragdo das demonstragdes contabeis e se elas representam a
posi¢do patrimonial e financeira da EFPC. {(...)

44 A EFPC deve adotar, em seus processos, métodos e critérios objetivos e uniformes ao longo
do tempo, e as modificacbes relevantes deverdo ser evidenciadas em notas explicativas as
demonstracées contdabeis, com a quantificagdo dos respectivos efeitos. (...)

58 A EFPC deve identificar se a gestdo de seus investimentos é realizada por meio de segregacdo
real ou segregagdo virtual dos ativos por plano de beneficios. Quando a entidade ndo utilizar a
segregacdo real, é necessdria a evidenciagdo em notas explicativas dos critérios de cotizacdo
adotados e da composi¢do das carteiras de investimentos dos planos de beneficios e do PGA.

Apresenta-se abaixo quadro resumo com os principais dados contébeis posicionados em
30 de junho de 2014:

2 junho/14
Conta Descrigio PGA Plano

100000000000 | Ativo Total 27.933.629.23 2.449.857,94
210000000000 | ¢ -) Exigivel Operacional (26.833.722.64) (33.244.85)
220000000000 ( - ) Exigivel Contingencial : B
232200000000 | (- ) Fundo Administrativo (1.099.006,59) (1,000.006,50)
232300000000 | () Fundo de Investimentos ) ;

= Ativo Liquidﬂ' (0,00) 1.316.706.,50
231100000000 | { - Provisdes Matematicas - (1.316.706,50)
232100000000 ( - ) Fundos Previdéncias B )

=Superivit/(Déficit) (0,00) (0,00)

1. Ativo liquido = ativos — obrigagdes — fundos ndo previdenciais — resultados a realizar

Ativo Intangivel 1.777.961,33 \

Rendimento PGA 1.290.931,84 |

2.4 Gestio sobre as contratacdes e acompanhamento dos contratos terceirizados

Para fazer frente as necessidades e possibilitar o inicio de funcionamento da Entidade,
foram realizadas contratagdes € aquisi¢des, sendo algumas por processo de licitagdo, conforme y
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determina o art. 9° da Lei n° 12.618, de 2012, e outras com o apoio do Poder Judiciario,
conforme previsto no Protocolo de Cooperagdo n® 001/2013 assinado com o Supremo Tribunal
Federal - STF, e no Termo de Cooperagdo n® 009/2013 assinado com o Conselho Nacional de
Justiga - CNJ.

De acordo com manifestagdo da Assessoria Juridica, a Funpresp-Jud tem adotado, em
face de sua natureza publica prevista no § 15'' do artigo 40 da Constituigdo Federal, no § 1°'? do
artigo 4° da Lei n° 12.618, de 2012, e no artigo 1°"* do Estatuto da Fundac¢@o, 04 (quatro)
modalidades de contratagdo e de aquisi¢do de bens e servigos, a seguir listados:

1) Licitagdo (Inexigibilidade ou Dispensa de Licitago);

2) Adesdo a Ata de Registro de Pregos (Sistema de Registro de Pregos — SRP);
3) Acordo de Cooperagdo (com Ressarcimento);

4) Doagdes.

Nesse sentido, relata que ja foram realizadas algumas contratagdes no ambito da
Entidade, por meio da dispensa de licitagdo, tendo em vista o valor do servigo, o qual ndo
ultrapassou aquele estimado por lei para essa modalidade de licitagdo, a luz do disposto no inciso
IT do artigo 24 da Lei n° 8.666, de 1993, combinado com o artigo 23, inciso II, alinea “a”, do
mesmo dispositivo legal.

Informa que a Funpresp-Jud possui Acordos de Cooperagio (com o STF e CNJ) baseados
na previsio legal contida no artigo 116'* da supracitada Lei n® 8.666, de 1993, através dos quais
a Entidade vem adquirindo bens e servigos, fazendo o respectivo ressarcimento aos 6rgdos
participes.

Outra modalidade de aquisi¢do de bens e formagdo de seu patriménio adotado pela
Funpresp-Jud ¢ a doagdo, uma de suas fontes de custeio, consoante artigo 7°'° da Resolugdo n°
496, de 26 de outubro de 2012, e inciso IV do artigo 15'® do Estatuto da Fundagdo, como foi o
caso dos equipamentos de informatica que foram cedidos pelo CNJ.

“§ 15. O regime de previdéncia complementar de que trata o § 14 serd instituido por lei de iniciativa do respectivo Poder Executivo,

observado o disposio no art. 202 e seus pardgrafos, no que couber, por intermédio de entidades fechadas de previdéncia complementar, de
natureza publica, que oferecerdo aos respectivos participantes planos de beneficios somente na modalidade de contribuicdo definida”.
(grifamos)

2 u§ 1% doart. 4° a Fi unpresp-Exe, a Funpresp-Leg e a Funpresp-Jud serdo estruturadas na forma de fundacdo. de natureza piiblica, com
personalidade juridica de direito privado, gozardo de autonomia administrativa, financeira e gerencial e terdo sede e foro no Distrito Federal .
(grifamos)

B Art. 1° 4 Fi undagdo de Previdéncia Complementar do Servidor Piblico Federal do Poder Judicidrio — Funpresp-Jud, entidade fechada de
previdéncia complementar, estruturada na forma de fundagdo, de natureza piblica, com personalidade juridica de direito privado e autonomia
administrativa, financeira e gerencial, tem por finalidade administrar e executar planos de beneficios de cardter previdencidrio, na modalidade
de contribuigdo definida. (grifamos)

“ Art. 116. Aplicam-se as disposi¢des desta Lei, no que couber, aos convénios, acordos, ajustes e outros instrumentos congéneres celebrados por
drgdos e entidades da Administracdo.

B Art. 7° A Funpresp-Jud serd mantida integralmente por suas receitas, oriundas das contribuicdes de patrocinadores, participantes e assistidos,
dos resultados financeiros de suas aplicagdes e de doacdes e legados de qualquer natureza.

' Art. 15. O patriménio dos planos de beneficios administrados pela Funpresp-Jud serd formado a partir:
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Esclarece a Assessoria Juridica que existe outra modalidade de licitagdo que ainda néo
foi adotada pela Funpresp-Jud, mas que serd em breve (caso da adesdo a Ata de Registro de
Pregos do TST para contratagdo de servigo de bufé), que € realizada com base no Sistema de
Registro de Pregos - SRP, por meio da qual a Fundagdo podera aderir como “6rgdo néo
participante™” (Decreto n® 7.892, de 23 de janeiro de 2013) a Ata de Registro de Pregos de outro
ente da Administragiio, sem que tenha participado do procedimento licitatdrio.

Esta modalidade de licitagdo encontra-se prevista no inciso II, do art. 15, da Lei n° 8.666,
de 1993, cujo procedimento foi regulamentado pelo supracitado Decreto n°® 7.892, de 2013.

Analisando-se os (04) quatro tipos de aquisi¢do de bens e servigos que vém sendo
adotados pela Funpresp-Jud e considerando-se a fase de estruturagdo em que se encontra, a
Assessoria Juridica entende que a Entidade estd cumprindo as normas legais que a regem, tanto
no que diz respeito as fontes de custeio, & observancia da paridade contributiva prevista no artigo
6° da Lei Complementar n° 108, de 2001, quanto a Lei n°® 8.666, de 1993, bem como o artigo 37,
XXI, da Constitui¢do Federal.

Abaixo o resumo apresentado pela Coordenadoria Administrativa e Financeira,
integrante da Diretoria de Administragio — DIRAD, acerca das aquisi¢des e contratacdes
realizadas e em execu¢do no primeiro semestre de 2014:

I - Contratagdes: foram celebrados 04 (quatro) contratos no ambito da Funpresp-Jud, com as
seguintes caracteristicas:

a) PA n° 00.001/2014 — Contrato com a empresa Teixeira & Associados Auditores
Independentes, assinado em 19 de fevereiro de 2014, cujo objeto foi a prestagdo de servigos de
auditoria das demonstragdes contabeis da Fundagio, referentes ao exercicio de 2013. Valor de R$
8.000,00 (oito mil reais) e vigéncia em margo/14. Enquadramento legal: inciso II do art. 24 da Lei
n° 8.666/93 (dispensa de licitagio). A contratagdo foi autorizada pelo Conselho Deliberativo,
conforme Ata da 1* Sessdo Extraordinaria do Colegiado realizada em 23 de janeiro de 2014;

b) PA n° 00.002/2014 — Contrato com a empresa Gama Consultores Associados Ltda.,
assinado em 10 de fevereiro de 2014, cujo objeto foi a prestagdo de servigos técnico-atuariais
especializados, envolvendo a Elaboragdo de Avaliagdo Atuarial anual referente ao exercicio de
2013, o Calculo da Duration do Passivo Atuarial e a impostagao das Demonstragdes Atuariais-DA
no portal do Orgao Fiscalizador, para o Plano de Beneficios da Fundagdo. Valor de R$ 7.990,00
(sete mil, novecentos e noventa reais) e vigéncia em 09.08.2014. Enquadramento legal: inciso II
do art. 24 da Lei n° 8.666/93 (dispensa de licitagdo). A contratagio foi autorizada pelo Conselho

I - das contribuicdes dos patrocinadores, participantes e assistidos, previstas no regulamento dos respectivos planos de beneficios;
11 - das rendas de bens e servigos;

111 - do rendimento das aplicagées do patrimonio dos planos de beneficios: e

1V - das doagdes, legados de qualquer natureza e outras rendas eventuais.

7 ) = ; ; &
17 4rt. 2° Para os efeitos deste Decreto, sdo adotadas as seguintes definicoes:

{..)
I - érgdo ndo participante - 6rgdo ou entidade da administragde publica que. ndo tendo participado dos procedimentos iniciais da licitagdo,
atendidos o0s requisitos desta norma, faz adesdo a ata de registro de pregos. \/%/‘
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Deliberativo, conforme Ata da 1* Sessdo Extraordinaria do Colegiado realizada em 23 de janeiro
de 2014;

c) PA n° 00.034/2014 — Contrato com a Agéncia Estado, assinado em 02 de maio de 2014,
cujo objeto ¢ a prestagdo de servigos de AE Broadcast Analises e 1 (um) ponto do servigo
especializado “Broadcast News”, que consiste no licenciamento de contetido, para acesso a
informagdes jornalisticas (noticias) e de informagdes politicas, financeiras e econdmicas em tempo
real para acesso a cobertura jornalistica qualificada, de fonte primaria e produzida por quadro
proprio, em nivel nacional e internacional, acerca dos principais acontecimentos politicos,
econdmicos e empresariais, mercados de agdes, dolar, juros, titulos publicos e fatos relevantes
para os negécios, além de indicadores econdmicos, de inflagéio e do cenario internacional e 1 (um)
ponto do servigo de acompanhamento da Bolsa em tempo real (BM&F). Custo mensal de R$
2.959,62 (dois mil, novecentos e cinquenta e nove reais e sessenta e dois centavos), vigéncia de 12
(doze) meses, podendo ser prorrogado por periodos iguais e sucessivos, limitado a 60 (sessenta)
meses. Enquadramento legal: inciso II do art. 25 e art. 57 da Lei n° 8.666/93 (inexigibilidade de
licitagdo). A despesa teve previsio no orgamento da Fundagdo aprovado pelo Conselho
Deliberativo, conforme Ata da 4* Sessdo Ordinaria do Colegiado realizada em 04 de abril de 2014
e a contratagdo também foi aprovada na mesma Sessdo Ordinéria;

d) PA n° 00.043/2014 — Contrato de Comodato com a Caixa Econémica Federal, assinado em 30
de abril de 2014, cujo objeto ¢ a disponibilizagdo pela CEF, do 3° pavimento do imével localizado
no Setor Comercial Norte, Quadra 04, Bloco C (Ed. Antiga Administracdo de Brasilia),
correspondente a 609,95 m2, bem como 10 (dez) vagas fixas de garagem localizadas no subsolo.
Vigéncia até 30 de dezembro de 2014, podendo ser prorrogada mediante acordo entre as partes e
formagéo de Termo Aditivo. A assinatura do contrato foi autorizada pelo Conselho Deliberativo,
conforme Ata da 4° Sessdo Extraordinéria do Colegiado realizada em 19 de marco de 2014.

II - Protocolo e Termo de Cooperacio: A fim de viabilizar o apoio institucional a Funpresp-Jud
pelo Supremo Tribunal Federal e Conselho Nacional da Justica, foram celebrados, ainda em 2013, um
Protocolo € um Termo de Cooperagdo com os dois patrocinadores, respectivamente, a saber:

a) PA n° 00.004/2014 - Protocolo de Cooperagdo n. 001/2013, assinado entre o Supremo
Tribunal Federal e a Funpresp-Jud, em 24 de setembro de 2013, cujo objeto é o de promover
parceria, sem Onus, para execugdo operacional da gestio administrativa da Fundagdo. O Protocolo
tem vigéncia de 60 meses, a partir da data da assinatura. Suas clausulas tém fundamento no art. 116
da Lei 8.666/93, nos principios de Direito Publico e, subsidiariamente, em outras leis que se
prestem a suprir eventuais lacunas. Em 16 de janeiro de 2014, efetuou-se o ressarcimento de
despesas no valor de R$ 18.691,62, por meio de GRU;

b) PA n° 00.023/2014 - Termo de Cooperagdo n. 009/2013, assinado entre o Conselho
Nacional de Justica e a Funpresp-Jud, em 22 de outubro de 2013, cujo objeto é o de ajustar as
obrigagdes dos participes com vistas ao funcionamento das atividades da Fundagdo nas instalacdes
do CNJ. O Termo tem vigéncia de 12 meses, contados de sua assinatura, podendo ser prorrogado
automaticamente, até o limite de 60 meses, exceto se houver manifestacido expressa em contrario,
nos termos da lei. Seus termos, clausulas e condigdes estdo sujeitas as disposicoes da Lei 8.666/93
€ suas alteragdes. Até o presente momento, houve ressarcimento das despesas no total de R$
47.947,23. Em 27 de maio de 2014, efetuou-se o ressarcimento de despesas referentes ao periodo
de 22/10/2013 a 31/12/2013, no valor de R$ 14.167,28; em 13 de junho de 2014 fez-se o
ressarcimento de despesas alusivas ao periodo de 01/01/2014 a 31/03/2014, no valor de RS ,
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26.114,68; e, em 17 de junho de 2014, ressarciram-se despesas relativas ao més de abril/2014, no
valor de RS 7.665,27, todos mediante GRU.

Por fim, sobre contrataciio de servigos especializados. vale mencionar o Guia Previc
Melhores Priticas de Governanga:

74 A escolha de servico terceirizado deve ser precedida de diligéncias, com os devidos registros
formais, para verificagdo das reais condigdes de trabalho, dos controles internos, da inequivoca
auséncia de conflitos de interesse e da idoneidade e capacidade do prestador.

75 O resultado da negociagéo entre a EFPC e seus prestadores de servigos deve estar expresso
em instrumentos contratuais. Sdo necessdrias, dentre outras, clausulas prevendo o periodo de
duragdo e definindo penalidades e condigdes para rescisdo antecipada, caso se verifique o
descumprimento do acordado ou ocorra condicdo superveniente que assim o indique.

76 A EFPC deve adotar procedimentos internos de monitoramento dos terceirizados, objetivando
evitar a prdtica de irregularidades e assegurar a performance nos niveis contratados. Deve
adotar, também, medidas efetivas para apuragdo e corregdo de atos irregulares.

77 A EFPC deve celebrar contratos de gestdo, estabelecendo mandatos com gestores externos.
Tais contratos devem conter metas explicitas e quantificaveis, cujo cumprimento possa ser
verificado a qualquer tempo.

78 Os contratos de gestdo devem conter clausulas que permitam aos dirigentes verificar se os
gestores estdo atuando de acordo com os interesses dos planos de beneficios. Tais clausulas
constituem uma importante ferramenta de controle, permitindo exigir resultados e, até mesmo,
fundamentar a substitui¢do dos gestores, quando necessario.

79 A EFPC deve realizar, periodicamente, avaliacdo do desempenho dos prestadores de servigos,
de modo a verificar a qualidade dos trabalhos prestados no cumprimento dos contratos e adotar
eventuais corregoes de rumo.

Comentario

Do ponto de vista da gestdo orcamentaria, analisadas as variagdes da execugdo do
orcamento, a evolugdo das despesas administrativas, bem como as contratagdes e aquisigdes
realizadas, verifica-se aderéncia as normas em vigor.

Como boa prética, indica-se que os procedimentos de contratagdo de terceiros e de
administracdo de contratos sejam descritos em manual e divulgados no dmbito interno e externo
da Fundagéo. ;

Pagina 34 de 63




Relatdrio Controle Interno 1° Semestre 2014
Fundagao de Previdéncia Complementar do
Servidor Plblico Federal do Poder Judicidrio

#c FUNPRESP-JUD
W

3. GESTAO DO PASSIVO

O controle do passivo atuarial (obrigagdes e compromissos da EFPC) é importante para
avaliagdo da aderéncia das hipoteses atuariais do plano de beneficios. Deve levar em conta as
avaliagdes atuariais anuais e os testes de aderéncia, bem como analisar (pelo balancete) o
resultado econdmico e financeiro do plano, examinando sua solvéncia. O passivo atuarial é
composto pelas reservas matematicas e pelos fundos previdenciais.

A legislagdo estabelece que as reavaliagdes das hipoteses atuariais dos planos de
beneficios devem ser realizadas anualmente. Desta forma, em razdo do contexto inicial de
funcionamento da Entidade, bem como da modalidade Contribui¢do Definida (CD) do plano,
indica-se que se proceda a mencionada reavaliagdo, se for o caso, quando da avaliacdo atuarial
anual, por meio de teste de aderéncia.

A Diretoria de Seguridade apresentou relatério visando atender a Resolugio CGPC n°
13, de 2004; a Lei n°® 9.613, de 1998 (regulamentada pela Instrugio Normativa SPC n° 18, de
2007) que obriga as EFPC a manter atualizadas as informagdes cadastrais de seus participantes; a
Resolugdo n° 18, de 2006 (alterada pela Resolugdio n° 9, de 2012) que estabelece os parametros
técnico-atuariais de planos de beneficios; bem como para atender as orientagdes e procedimentos

na realizacdo dos estudos técnicos de aderéncia das hipoteses biométricas constantes da
Instrugdo PREVIC n° 7, de 2013.

Segundo o citado relatorio, o objetivo é exercido por meio do monitoramento e
acompanhamento continuo dos principais resultados da Coordenadoria de Atudria e de
Beneficios e da Coordenadoria de Arrecadagdo e Cadastro da Funpresp-Jud, suas atividades e
respectivos riscos, bem como pela elaboragdo de sugestdes e recomendagdes.

3.1 Bases Cadastrais e Estatisticas

A Instru¢do Normativa SPC n° 18, de 09 de novembro de 2007, determina as EFPC
manter atualizadas as informagdes cadastrais de seus participantes. De acordo com o Relatério
da Coordenadoria de Arrecadagiio e Cadastro, a data-base dos dados utilizados neste
levantamento esta posicionada em 30 de junho de 2014, sensibilizada com inclusio, no sistema
corporativo, de todas as fichas de adesdes recepcionadas pela Entidade.

Informa que em fungdo do inicio recente do plano, ndo ha participantes que tenham
cumprido a caréncia para o beneficio de aposentadoria normal, bem como ndo houve invalidez
ou pensdo. Desta forma, ndo ha beneficios concedidos.

O mencionado relatério indica que as informagdes cadastrais serdo submetidas a testes e
criticas de consisténcia ao longo de 2014, tendo em vista a necessidade da Entidade, e em
atengdo a Instrugdo Normativa SPC n° 18, de 2007. Com base nos resultados obtidos os orgdos
patrocinadores serdo notificados a apresentarem as retificagdes ou ratificagdes dos dados.
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Ainda, esclarece que serdo implantadas agdes de rotina periddica de recadastramento de
participantes, bem como de consisténcia dos respectivos dados cadastrais. Sobre o tema, o Guia
Previc Melhores Praticas Atuariais assim anota:

59 Os dirigentes e membros dos conselhos devem estar cientes de que o gerenciamento dos riscos
inerentes ao cadastro de participantes, assistidos e beneficidrios do plano de beneficios é de
fundamental importdncia. Cabe aos orgdos de governan¢a da EFPC garantir permanentemente a
confiabilidade e atualizacdo de seu conteiido, de forma que a base cadastral contenha todas as
informagdes com a qualidade necessdria para a execugdo dos cdlculos atuariais e para a
realizacdio de testes estatisticos de acompanhamento das respectivas hipdteses atuariais.

60 Recomenda-se que a EFPC oriente os participantes e assistidos dos planos de beneficios
quanto & necessidade de manter atualizado junto a entidade o seu cadastro e o de seus
respectivos beneficidrios, e também realize periodicamente campanhas de recadastramento,
solicitando informagdes por meio de formuldrios adequados as caracteristicas de cada plano.

61 O atudrio deve realizar uma critica detalhada da base cadastral utilizada na avaliagdo
atuarial, emitindo opinido sobre a sua qualidade e atualizacdo, bem como recomendando os
procedimentos para a sua adequagdo as necessidades do cdlculo atuarial. A utilizagdo de uma
hipétese atuarial para sanar a inexisténcia de algum dado cadastral deve ser discutida com a
EFPC, devendo estar explicitada no parecer atuarial.

Seguem abaixo informagdes estatisticas da massa de participantes apresentadas pela
respectiva area:

Tabela 1 - Quantidade de participantes ativos em dezembro/13 e junho/14, por sexo e situagio

Quantidade Diferenca entre Variacio entre
Ativos dez/13 jun/14 jun/14 e dez/13 jun/14 e dez/13
F M F M F M F M
Patrocinado 50 40 288 303 238 263 476% 658%
Vinculado 0 1 1 5 1 4 N/D 400%
Total por sexo 50 41 289 308 239 267 478% 651%
Total geral 91 597 506 556%

Tabela 2- Percentual de participantes em dezembro/13 e junho/14, por sexo e situagio

Quantidade
Ativos dez/13 jun/14
F M F M
Patrocinado 55% 44% 48% 51%
Vinculado 0% 1% 0% 1%
Variacio do total geral 55% 45% 48% 52%

Sa
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Tabela 3 - Idades minima e méxima, por sexo e situaciio

Idade minima
Ativos dez/13 jun/14
F M F M
Patrocinado 22 22 21 22
Vinculado - 54 - 35
Média 33 26

Relatdrio Controle Interno 1° Semestre 2014

Idade maxima
dez/13 jun/14
F M F M
59 53 59 56
54 54 - 54
55 56

Tabela 4 - Idade média do participante e data média de admissio, por sexo e situagio

Idade média

Data média de admissao

Ativos dez/13 jun/14 dez/13 jun/14
B MR F F M
Patrocinado 32 30 32 33  29/06/2013 17/11/2013 13/02/2014  03/03/2014
Vinoulido - | 54 EE R4 3 01/08/1984 - 21/09/1995

Tabela S Saldo da conta participante e patrocinador

Conta do Participante Conta do Participante Variacio entre
Ativos dez/13 jun/14 jun/14 e dez/13
em reais em cotas em reais em cotas em reais
Total 21.219,60 21.007,9658 302.937,42 290.400,2600 1328%

Tabela 6 - Distribui¢do dos participantes por patrocinador

Tipo Quantidade %
MPF 161 26,97%
MPDFT 69 11,56%
TRTS 66 11,06%
MPT 59 9,88%
TIDFT 35 5,86%
CNJ 19 3,18%
TST 16 2,68%
TRT10 15 2,51%
TRTI 14 2,35%
STF 13 2,18%
TRE-MG 9 1,51%
TRT9 8 1,34%
STJ 8 1,34%
TRT3 7 1,17%
SIMG 6 1,01%
SJIRJ 6 1,01%
SICE 6 1,01%
TRT23 5 0,84%
TRT17 3 0,84%
TRTI2 5 0,84%
TRF4 D 0,84%
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Tipo Quantidade %o
SJPB 4 0.67%
TSE 4 0,67%
TRE-CE o 0,67%
TRE-RS 3 0,50%
TRT4 3 0,50%
SIPE 3 0,50%
SIBA 2 0,34%
TRF1 2 0,34%
SITO > 0,34%
MPM 2 0,34%
TRE-MS 2 0,34%
SJAP 2 0,34%
TRE-ES 2 0.34%
TRF2 2 0.34%
TRT24 2 0,34%
SIMT 2 0,34%
TRE-PE 2 0,34%
SJRO 2 0,34%
SISC 2 0,34%
TRE-AM 2 0,34%
SIDF 1 0,17%
TRF5 1 0,17%
TRTIS 1 0,17%
SJPR 1 0,17%
SJAL 1 0,17%
TRTI19 1 0,17%
TRT7 1 0.17%
SJPA 1 0,17%
ST™M 1 0,17%
CJF 1 0,17%
TRT14 1 0.17%

Total Geral 597 100,00%

3.2 Informagdes Atuariais

De acordo com Nota Técnica e Demonstrativo Atuarial, o Plano de Beneficios ndo
apresenta riscos atuariais haja vista a modalidade CD para os beneficios programados.

Por se tratar de um Plano estruturado na modalidade CD, as hipoteses atuariais ndo séo
utilizadas para apuragdo das obrigagdes junto a seus Participantes, mas sim para o calculo das
rendas mensais, por equivaléncia atuarial, especialmente em relagdo aos beneficios programados
em que as contas sdo de natureza individual.

. e
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Referidos beneficios de prestagdo continuada tém seu valor permanentemente ajustado ao
saldo de conta mantido em favor do participante, inclusive na fase de percepgiio de beneficios,
considerando o resultado liquido de sua aplicagdo, os valores aportados e os beneficios pagos.

Os beneficios programados sdo aqueles que decorrem de eventos previsiveis, e sdo
concedidos desde que atendidas as condi¢des de elegibilidade previstas no regulamento do
Plano. A aposentadoria normal ¢ um exemplo de beneficio programado, e no caso da Funpresp-
Jud, sera concedida uma renda por prazo certo.

O regulamento do Plano também prevé beneficios nio programados a serem cobertos
pelo Fundo de Cobertura de Beneficios Extraordinarios — FCBE, de natureza coletiva. Os
beneficios ndo programados oferecidos pelo plano sdo: aposentadoria por invalidez; pensao por
morte de servidor ativo ou assistido; e cobertura de riscos atuariais de sobrevivéncia do assistido.

Os beneficios de natureza coletiva pagos pelo FCBE poderio, eventualmente, apresentar
desequilibrios atuariais, caso as hipoteses biométricas, demograficas, financeiras e econdmicas
ndo se confirmem no longo prazo. Neste caso, o custeio dos beneficios nio programados
necessitard ser modificado, para mais ou para menos. alterando-se o percentual da contribuicdo
destinada as contas individuais.

Em contraponto, a natureza coletiva do FCBE possibilita a compensagdo de eventuais
discrepancias em cada custeio especifico dos beneficios pelo fundo coberto, uma vez que alguns
deles possuem correlagdes negativas entre si, como € o caso, por exemplo, do beneficio de
pensdo por morte do participante ativo e o beneficio por sobrevivéncia do assistido.

De acordo com a Nota Técnica Atuarial e o Regulamento, verifica-se que o Plano
Funpresp-Jud, registrado na PREVIC sob o Cadastro Nacional de Planos de Beneficios — CNPB
n® 2013.0017-38, possui custo calculado atuarialmente somente em relagio ao FCBE, o qual
corresponde a um percentual da contribui¢do normal vertida pelos Participantes e
Patrocinadoras.

3.3  Estudo de Aderéncia das Hipé6teses Atuariais

As informagdes abaixo estdo substanciadas no Relatério da Diretoria de Seguridade -
DISEG. De acordo com a Resolugio CGPC n° 18, de 2006, as hipoteses biométricas,
demograficas, econdmicas e financeiras devem estar adequadas as caracteristicas da massa de
participantes e assistidos e ao regulamento do Plano de Beneficios. Essa aderéncia é importante
para que se evitem ganhos ou perdas atuariais cumulativos ao longo do tempo. Abaixo
transcricdo Guia Previc Melhores Praticas Atuariais:

63 As hipdteses atuariais constituem as bases técnicas da avaliacdo atuarial de um plano de
beneficios, representando um conjunto de estimativas de natureza demogrdfica, biométrica,
economica e financeira que, durante o periodo futuro considerado na avaliacdo do plano,
espera-se que se realizem com bom nivel de seguranca. :
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64 A avaliacéo atuarial é feita com base em hipoteses atuariais adequadas as caracteristicas do
plano de beneficios, da sua massa de participantes, assistidos e beneficidrios, ao ambiente
econémico e a legislagdo vigente, bem como a atividade desenvolvida pelo patrocinador ou
instituidor.

De acordo com o Relatdrio, uma hipotese € um conjunto de condigdes iniciais a partir das
quais, com base num raciocinio logico, ¢ elaborada a demonstragdo de um determinado
resultado. Essas hipoteses buscam refletir as caracteristicas dos planos e da massa de
participantes, fundamentado a partir de experiéncias historicas e perspectivas futuras. Como
exemplo, cite-se a rentabilidade esperada em um plano previdenciario.

A Resolugio CGPC n° 13, de 2004, determina aos Orgdos estatutarios zelar pela
adequagdo e aderéncia das premissas e das hipoteses atuariais dos planos de beneficios.

A Instrugio PREVIC n° 7. de 2013, traz as seguintes orientagdes as entidades fechadas de
previdéncia complementar na realizagdo dos estudos técnicos de adequagdo ¢ aderéncia das
hipoteses, com eficacia a partir das avaliagdes atuariais de encerramento do exercicio de 2014:

Art. 2° O estudo técnico de aderéncia, cujo contetido deve observar o disposto nesta Instrugdo,
deverd ser apresentado por meio de relatério elaborado pelo atudrio habilitado e legalmente
responsavel pelo plano de beneficios, no qual devem ser demonstradas a adequagdo e aderéncia
das hipoteses biométricas, demogrdficas, econdmicas e financeiras adotadas na avaliagdo
atuarial as caracteristicas da massa de participantes e assistidos vinculados ao plano de
beneficios, a rentabilidade projetada dos investimentos e ao fluxo de receitas e despesas.

§ 1° O estudo técnico referido no caput terd validade maxima de trés anos, excetuando-se a se¢do
referente d taxa de juros e crescimento salarial, cuja validade mdxima serd de um ano.

§ 2° Na hipétese de ocorréncia de déficit acumulado do plano superior a dez por cento das
provisdes matematicas, bem como de qualquer outro fato relevante, a validade maxima referida
no § 1°serd de um ano para todo o estudo técnico.

O estudo realizado pela Coordenacio de Atusria e de Beneficios acerca da aderéncia
das tabuas biométricas adotadas na avaliagdo atuarial de 2013, pelos métodos de Kolmogorov-
Smirnov e Qui-quadrado, apresentou resultados insignificantes em fungdo da pequena massa de
participantes, sendo nulo o numero de assistidos, considerando o inicio recente do plano. Pelos
mesmos motivos os testes das demais hipoteses ndo foram realizados.

O referido estudo sera realizado ao final do ano e precedera a avaliagdo atuarial de 2014,
o0 qual servira para apuragdo do plano de custeio anual do plano de beneficios. As hipoteses
biométricas, demograficas, econdmicas e financeiras atualmente utilizadas sdo: 7
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Tabela 7: hipéteses biométricas, demogrificas, econdmicas e financeiras

Hipoteses atuariais i 2014
Juros atuariais 4% a.a.
Crescimento real de salarios 0%
Crescimento real de beneficios 0%

Fator de determinag@o do valor real dos salérios 100%
Fator determinagé@o do valor real dos beneficios 100%
Rotatividade 0%
Téabua de mortalidade geral RP 2000
Tébua de mortalidade de invélidos AT 49
Téabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas

Abaixo resumo descritivo das hipoteses acima citadas:

* Juros atuariais: utilizado para mensurar o valor presente das obrigacdes atuariais dos
beneficios estruturados na modalidade de beneficio definido e que serdo cobertos pelo
FCBE. Essa variavel guarda relagdo com a expectativa de retorno dos investimentos no
longo prazo;

e Crescimento real de saldrios e dos beneficios: estima a expectativa de aumento
salarial/beneficio real médio dos empregados/assistidos, ou seja, considera um reajuste
acima da inflagéo;

¢ Fator de determinagao do valor real dos salarios e dos beneficios: determina o poder de
compra do salario ou do beneficio entre duas datas de reajuste. Sua utilizagdo igual a
zero € mais conservadora, uma vez que a reserva do plano ¢ estimada em 100% da
obrigacéo;

* Rotatividade: mede a expectativa de desligamento do participante no plano de beneficios

* Tabuas biométricas (mortalidade geral, mortalidade de invélidos e entrada em invalidez):
consistem em instrumentos utilizados para mensurar as probabilidades de ocorréncias
dos eventos (morte, invalidez e entrada em invalidez) de uma populagio em fungdo do
sexo e idade.

A taxa de juros méxima admitida nas proje¢des atuariais dos planos de beneficios, de
acordo com o item 4, anexo da Resolugdo CGPC n° 18, de 2006, para a avaliagio atuarial do
exercicio de 2013, foi de 5,75% ao ano. No exercicio de 2014 essa taxa atuarial maxima é 5,5%
ao ano ou sua equivaléncia mensal.

Atualmente a hipétese de juro real utilizada na avaliagdo atuarial do Plano Funpresp-Jud
¢ de 4% ao ano, portanto em conformidade com o que determina a resolugdo. Na avaliacdo
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atuarial, esta hipotese ¢ utilizada apenas para o FCBE e para o célculo das rendas mensais, por
equivaléncia atuarial, notadamente ao que correspondente aos beneficios programados em que as
contas sdo de natureza individual (plano modalidade CD).

34 Provisdes Matematicas e Fundo Coletivo de Beneficios Extraordinarios

Provisdes matematicas equivalem ao compromisso atual do plano de beneficios para com
seus participantes e assistidos, devidamente constituidos com base nas notas técnicas atuariais
dos planos, sob responsabilidade do atudrio legalmente habilitado, sendo composto por
Beneficios Concedidos e a Conceder.

Conforme Coordenadoria de Atuaria e de Beneficios, as provisdes matematicas do 1°
semestre de 2014 foram apuradas a partir dos saldos nas contas individuais e patronais € no

FCBE, e apresenta o seguinte comportamento ao longo do periodo sob analise:

Tabela 8: valores mensais das provisdes matematicas e do FCBE

A~ Beneficios a Conceder — Patrimonio de

i Contribuicio Definida Reor Cobertura do Plano”
dez/13 21.219,60 2.469.86 23.689.46
jan/14 92.507.69 15.224,56 107.732,25
fev/14 167.939,07 29.126,46 197.065,53
mar/14 330.370.62 59.997.82 390.368,44
abr/14 519.653,77 95.874,18 615.527,95
mai/14 788.841,96 140.432.,40 929.274,36
jun/14 1.120.766,13 195.939,96 1.316.706,09

1: Patrimonio de Cobertura = Beneficios a Conceder + FCBE

3.5 Plano de Custeio

O art. 12 da Lei n°® 12.618, de 2012, define que os planos de beneficios serdo estruturados
na modalidade de contribui¢do definida. O § 1° do citado art. estabelece que a distribui¢do das
contribui¢des nos planos de beneficios e nos planos de custeio sera revista sempre que
necessario, para manter o equilibrio permanente dos planos de beneficios.

O § 3°do art. 16 estabelece que a aliquota da contribui¢@o do patrocinador sera igual a do
participante, observado o disposto no regulamento do plano de beneficios, e ndo podera exceder
o percentual de 8,5% (oito inteiros e cinco décimos por cento) e, portanto, do referido percentual,
e observado o regulamento dos planos de beneficios, deverdo ser extraidas as fontes de custeio
dos beneficios programados, dos beneficios néo programados e das despesas administrativas.

O art. 17 determina que o plano de custeio discrimine o percentual da contribuigdo do

participante e do patrocinador para cada um dos beneficios previstos no Plano de Beneficios.
Mencione-se que a norma possibilita ao Conselho Deliberativo a definicdo da fonte de cuseio
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para cobertura das despesas administrativas, entre as citadas no art. 3° da Resolugdo CGPC n®° 29,
de 2009.

O §§ 1° e 2° do art. 17 estipulam que o plano de custeio deverd prever parcela da
contribuigdo do participante e do patrocinador com o objetivo de compor 0 FCBE, do qual serdo
vertidos montantes, a titulo de contribui¢des extraordinarias, a conta mantida em favor do
participante, na ocorréncia das hipéteses de morte e invalidez do participante; aposentadoria
especial; aposentadoria das mulheres; e sobrevivéncia do assistido.

Sobre fundos previdenciais, 0 Guia Previc Melhores Praticas Atuariais esclarece:

111 O estabelecimento de fundos previdenciais atuariais deve ter por objetivo, por exemplo,
minimizar os efeitos de oscilagdes das varidveis atuariais sobre os resultados dos planos de
beneficios, promovendo maior estabilidade e reduzindo a ocorréncia de déficits conjunturais.

112 A constituicdo e a manutengdo dos fundos previdenciais atuariais devem observar a
estrutura técnica do plano de beneficios. Sua fonte de custeio e destinacdo devem ser
expressamente indicadas pelo atudrio e sua finalidade deve guardar relagdo com um evento
determinado ou com um risco identificado, avaliado, controlado e monitorado.

113 A utilizacdo dos fundos previdenciais relativos a reversdo de saldo por exigéncia
regulamentar deve estar prevista em plano de custeio anual e respeitar o disposto no
regulamento do plano de beneficios.

114 A constitui¢do e utilizacdo dos fundos previdenciais de revisdo de plano de beneficios, a
partir da reversdo de reserva especial para revisdo de plano, devem respeitar a legislagdo
especifica sobre tratamento de superavit.

115 A descrigao detalhada dos fundos previdenciais, bem como de suas regras de constituicdo e
reversdo, deve constar da nota técnica atuarial, do parecer atuarial e das notas explicativas as
demonstragoes contdabeis.

Segundo a Avaliagdo Atuarial anual de 2013, o custo médio méaximo do Plano estava
mensurado em 15,81% da Folha de Saldrios de Participagdo, liquido de taxa de carregamento
administrativo, apurado de acordo com a contribui¢io méxima esperada pelos Participantes
equivalente a 7,905% liquida de taxa de carregamento administrativo, e de mesmo percentual
pelas Patrocinadoras, observada a paridade contributiva existente entre estes, incluido os custos
destinados a cobertura do FCBE de 1,305% (15,35% da contribuigdo total maxima de 8.50%)
paritariamente.

Em razdo da reduzida massa de participantes, e considerando o pouco tempo de vigéncia
e operacionalizagdo do Plano, foi proposta, por ocasido da Avaliagdo Atuarial Anual de 2013, a
manutengdo dos percentuais de custo dimensionado na Avaliagdo Atuarial de Implantagdo do
Plano. Desse modo, ndo houve variagéo no custo para 2014.

Em atendimento ao artigo 19 da Resolugdo n° 13, de 2004, e conforme exame da massa
abrangida no aspecto qualitativo e quantitativo de participantes, cotejando com a base cadastral

=
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com as informagdes da avaliagdo atuarial anual, considerando-se o curto periodo de existéncia do
Plano, a Coordenadoria de Atudria manifesta que as premissas, as hipoteses e os resultados
atuariais do Plano administrado pela Entidade estdo aderentes aos seus respectivos
compromissos e obrigagdes.

Por fim esclarece que em fungdo da pequena massa de participantes, da inexisténcia de
assistidos e do inicio recente do Plano, demais estudos e medidas de monitoramento gerencial
das obrigagdes e do cadastro dos participantes serdo realizados no 2° semestre de 2014.

Comentarios

Verifica-se que as premissas e hip6teses atuariais estdo aderentes e observam a legislagéo
em vigor, bem como os resultados atuariais do plano apresentam adequada evolugdo, sendo
indicada a realizagio dos testes previstos na Instrugdio Previc n® 7 na forma preconizada pela
respectiva area.

Importante zelar pela atualizagdo dos dados cadastrais, e para tanto ¢ recomendavel que
se adotem rotinas de recadastramento e testes de consisténcia, de forma a se obter as informagdes
com a qualidade necesséria para a execugdo dos célculos atuariais.
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4. GOVERNANCA

A Resolugdo CGPC n°® 13, de 2004, trouxe para o ambito das EFPC principios,
recomendagdes e obriga¢des para a pratica de governanga corporativa, que agregam valor ao
resultado e convergem para adogdo de um comportamento ético.

Compete a Entidade adotar gestdo de riscos, controles internos, principios, regras e
praticas de governanga (relagdes entre 6rgdos estatutarios da EFPC com participantes, assistidos,
patrocinadores, instituidores, fornecedores de produtos e servigos, autoridades e outras partes
interessadas) adequados ao porte, complexidade e riscos inerentes aos planos de beneficios por
ela operados, de modo a assegurar o pleno cumprimento de seus objetivos.

A promogéo da transparéncia e prestagdo de contas deve ser prioridade da Funpresp-Jud,
sendo missdo de todos os componentes da Entidade disponibilizar informagdes claras e

tempestivas que permitam aos participantes, aos assistidos e aos patrocinadores avaliar a atuagio
da EFPC.

4.1 Planejamento Estratégico

Em maio de 2014 ocorreu o evento de Planejamento Estratégico da Funpresp-Jud, com o
auxilio da Assessoria de Modernizagdo e Gestdo Estratégica do Ministério Publico Federal -
MPF, na sede do Tribunal Superior Eleitoral, com a presenga de membros do Conselho
Deliberativo e Fiscal, Diretoria Executiva e empregados da Fundagéo.

De acordo com o Relatério Diagnostico da mencionada Assessoria, o desenho da
estratégia da Funpresp-Jud foi elaborado em 4 (quatro) perspectivas com base na Metodologia
Balanced Scorecard: Aprendizado e Crescimento voltado ao desenvolvimento das
competéncias internas (capital humano, organizacional e tecnologia da informago); Processos

Internos (Implementar processos de trabalho 4geis, eficientes, efetivos e normatizados);
Financeira (garantir sustentabilidade do negoécio); e Partes Interessadas (quais os
compromissos ¢ desafios junto as partes interessadas), além de incluir as seguintes diretrizes:

* Governanga e Transparéncia da atividade Institucional;

* Inteligéncia Aplicada ao negocio;

* Formalizagdo de Canais de Comunica¢do Interna e Externa;

* Implementar uma propaganda institucional permanente;

= Acesso facilitado aos Participantes, Beneficiarios e Patrocinadores;

*  Utilizar critérios técnicos, processos ageis, automatizados e normatizados na tomada de
decisdo; 1

= Educagio Previdenciaria e Financeira;
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= Valorizacio e Formagdo de Quadro técnico;
» Trabalho em equipe; e

» Sistema de Informagdes para patrocinadores e participantes.

Decorrente deste trabalho de Planejamento foram estabelecidos 10 (dez) objetivos
estratégicos: 02 (dois) na perspectiva aprendizado e crescimento, 03 (trés) na perspectiva
processos internos, 02 (dois) na perspectiva financeira e 03 (trés) na perspectiva de partes
interessadas:

Também foi sugerida pela Assessoria a divulgagdo do Mapa Estratégico, que representa
visualmente a histéria da estratégia, e evidencia os desafios que a institui¢do tera que superar
para concretizar sua missdo e visdo de futuro. O mapa € estruturado por meio de objetivos
estratégicos distribuidos por perspectivas do negécio, interligados por relagdes de causa-efeito.

O Relatdrio Técnico da Assessoria de Planejamento pondera alguns pontos a serem
observados como medida para implementagdo da estratégia, dentre os quais se destacam:
engajamento e patrocinio das liderangas; plano de comunicagio com que dissemine informagdes
e trate do propdsito, beneficios e impactos; alinhamento do or¢camento com estratégia; e
acompanhamento da execugdo da estratégia (resultado dos indicadores e de projetos
estratégicos).

Por fim, enfatiza a necessidade de desenvolvimento de um plano de marketing e
comunicagdo da imagem da Funpresp-Jud visando ser conhecida de seus potenciais
participantes, bem como a disponibilizagdo de instrumentos e ferramentas de fécil acesso para
que os patrocinadores e servidores das 4reas de recursos humanos possam colaborar neste
processo de esclarecimento e adesdo de novos participantes.

4.2 Plano de Ac¢ao Tatico

Ao lado do Plano Estratégico. foi construido o Plano de A¢do Tatico no qual foram
definidos os eixos de atuagdo, o escopo e a qualidade da execugdo de atividades operacionais
previstas no estatuto, no regimento interno € em outros normativos.

O horizonte deste processo de planejamento, segundo o Relatério Técnico, cobre uma
visdo de curto prazo para um intervalo de um ano, compreendendo o periodo de 2014. O Plano
Tatico visa definir acdes de forma sistematica para a consecug@o das atividades, garantindo o
sucesso da Funda¢@o em seu ambiente atual e futuro.

O Plano de Ag¢do Tético destaca trés linhas de atuagdo: Fomento, Gestdo Corporativa e
Inteligéncia aplicada ao Negécio.

O Fomento sera realizado essencialmente pelo contato com Participantes € com as areas
de gestdo de pessoas dos patrocinadores com vistas a novas adesoes, por meio de Educagao
Previdenciaria e Financeira, e pela transparéncia nas informagdes.
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Os programas de Educagdo Financeira e Previdencidria sdo importantes, pois buscam
assegurar o pleno acesso as informagdes sobre a gestdo do plano de beneficios. Sio destinados
aos servidores publicos, dirigentes, empregados, dreas de pessoal e de recursos humanos dos
orgdos publicos patrocinadores.

As agdes e programas de educagdo na Gtica financeira visam auxiliar os participantes a
fazer escolhas adequadas na gestdo de suas finangas, colaborando para a compreensdo sobre seu
planejamento financeiro. Na Otica previdenciaria, objetiva-se fomentar a adesdo ao plano de
beneficios, ampliar o nivel de cobertura da previdéncia complementar, incentivar a cultura de
poupanga a longo prazo, e adequar o conhecimento e a¢des dos envolvidos.

De acordo com o Relatério Técnico, as a¢des de Gestio Corporativa se relacionam com
a necessidade de valorizagdo e formagio do quadro técnico da Fundagdo, com a consolidagéo das
boas praticas de cultura organizacional e adequada infraestrutura. E objetivo do planejamento
estratégico o aperfeicoamento da capacitagdo profissional dos membros dos 6rgdos estatutérios e
da equipe técnica da Funpresp-Jud, bem como a preservagio do ambiente ético em suas relagdes
internas e externas.

A qualifica¢do do corpo funcional ¢ uma forma de se buscar a competéncia técnica e
gerencial almejada, fator imprescindivel para que se possa avaliar, controlar e mitigar riscos aos
quais a Fundagdo e o plano de beneficios estio expostos.

Quanto as agdes de Inteligéncia aplicada ao Negécio, entende-se imprescindivel o uso
intensivo de ferramentas tecnoldgicas que automatizem processos, haja vista a necessidade de
manter bases de dados fidedignas e também a constante demanda por informacdes atualizadas
sobre os participantes e patrocinadores.

Ainda, o referido Plano explicita as agdes a serem implementadas para aperfeigoar o
relacionamento com provedores de suporte tecnoldgico e também evidencia a necessidade de
qualificagdo dos empregados para uso adequado e aproveitamento das novas funcionalidades de
ferramentas computacionais.

O Plano de Agio Titico definido pela Diretoria Executiva esta ligado aos objetivos
estratégicos da Fundagdo e abrange agdes, respectivos responséveis e prazos/cronogramas.

4.3 Regimento Interno e Cédigo de Etica e Conduta

Os procedimentos e normas internas devem prever definigdes de responsabilidades dentro
da EFPC (cada 6rgdo interno com seu papel), com independéncia e segregagdo de funcdes e
competéncias de forma a identificar, mitigar ou eliminar os conflitos de interesses.

Nesse contexto, foi editado o Regimento Interno da Funpresp-Jud que define o processo
decisério e estabelece competéncias dos 6rgdos da estrutura organizacional, com vistas a
condugdo de um comportamento pautado pela ética, transparéncia e boa comunicagao. /
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Em complemento, mencione-se a necessidade de norma para a descri¢do de atribuigdes
dos empregos em comissdo, nos termos do art. 34, incisos I e VII do Estatuto, que tratam de
politica geral de administragdo da Funpresp-Jud, bem como de politica de gestdo de pessoas,
incluidas a criagdo e a extingdio de empregos e fungdes. Tal medida estd prevista no Plano de
Agdo referido acima.

Contribui para a mitigagdo do risco operacional a elaboragio de manual que defina e
segregue de modo claro e objetivo, as atribui¢des e as responsabilidades de cada cargo e unidade
da Entidade, incluindo conselheiros e dirigentes.

A Resolugdio n° 13, de 2004, recomenda a instituicdo de codigo de ética e conduta, e sua
ampla divulgacdo, inclusive aos participantes e as partes relacionadas, assegurando-se 0 seu
cumprimento. Nesse sentido, ressalte-se como positiva a aprovagao do referido codigo. que teve
a aceitagdo de todos os integrantes da Fundagdo (empregados, dirigentes e conselheiros) por
meio de assinatura de Termo de Adesdo.

Por Gltimo, indica-se que igualmente as empresas contratadas e os terceirizados observem
o codigo de ética da EFPC e que seu conhecimento seja atestado por escrito.
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5. PROGRAMA DE EDUCACAO FINANCEIRA E PREVIDENCIARIA

O Programa de Educagao Financeira e Previdenciaria da Funpresp-Jud, conduzido
pela Assessoria de Comunicacio e Marketing, estd atrelado ao objetivo estratégico 9 —
Promover a educacdo financeira e previdenciaria aos membros e servidores do Poder Judiciario
da Unido e do Ministério Publico da Unido. Seu desenvolvimento est4 previsto no cronograma
de ag¢des para ser apresentado ao Conselho Deliberativo a partir de outubro de 2014.

Segundo a Assessoria de Comunicag¢io e Marketing, o Programa compreendera varias
agdes, agrupadas em quatro dimensdes, segundo orienta¢cdes da Previc. Na dimensio dos
Participantes, deverdo ser destacadas as seguintes a¢des:

= aumento de adesdo: a¢des com foco na adesédo de participantes;

* aumento de contribui¢do: acdes com foco no aumento do valor das contribuicdes dos
participantes;

= perfis de investimento: agdes que visem prestar informagdes acerca da definigdo de perfis de
investimentos para gestdo dos recursos acumulados;

* riscos legais: a¢des que visem enfrentar demandas judiciais no sistema de previdéncia
complementar e as consequéncias e prejuizos advindos desses processos para a Fundagio e
plano, bem como informagdes sobre contingéncias judiciais em relagio aos estatutos,
regulamentos e legislacdo em vigor;

= prestagdo de contas: agdes que visem prestar informagdes sobre o desempenho dos planos
administrados pela Fundagio;

* preparagdo para a aposentadoria: agdes de pré e pods-aposentadoria, direcionadas,
respectivamente a orientagdo e preparagdo do trabalhador para a fase ndo laborativa e a
orientagdo dos participantes assistidos sobre mudangas no estilo de vida, regras de acesso ao
beneficio de aposentadoria etc.;

* participantes assistidos: a¢des direcionadas aos participantes assistidos e pensionistas com
vistas ao detalhamento das regras de seus planos, realizagdo de eventos e ampliagio dos
canais de acesso a Fundagio.

Na dimensao da Patrocinadora, destacam-se as ac¢des de:

* integragdo: agdes integradas entre a Fundagdo e patrocinadoras, para o tratamento comum de
temas que afetam as politicas de pessoal;

* multiplicadores: agdes com vistas a preparar os colaboradores das patrocinadoras como
multiplicadores das agdes dos programas de educagdo financeira e previdenciaria.

Na dimensdo dos Canais, sobressai-se o uso de ferramentas:

* internet: utilizagdo da internet para orientagdo, disponibilizagdo de informagdes ou para tirar
duvidas por meio de site etc.;
* midias sociais: utilizagdo das midias sociais e videos para atingir piblico mais joyem
publicando conteudo e noticias no Facebook e Youtube:;
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*  boletim eletronico: publicagdo de boletim eletronico para disponibilizar informagdes ou para
promogdo das atividades do programa;

= e-mail: envio de e-mails com informagdes ou promogdo das atividades do programa;

= palestras: realizagdo de atividades presenciais para o desenvolvimento das agdes e temas
especificos do programa;

= treinamento a distincia: agdes de treinamento a distancia — EAD.

Na dimensdo de Governanca, destacam-se agdes de:

= formagdo. qualificagdo e treinamento: previsio de agdes nessas areas direcionadas aos
gestores, membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos Deliberativo e Fiscal;

* responsabilizagdo: realizagdo de agdes para conselheiros e dirigentes sobre as
responsabilidades sobre a gestdo estratégica e operacional da Fundag@o;

= certificacdo: a¢des educacionais com foco na obteng¢do de certificagdo previdenciaria por
parte dos diretores, conselheiros € membros de comités.

A Assessoria de Comunicag¢iio e Marketing esclarece que o Programa devera se utilizar
de pesquisas para medir o grau de satisfagio com relagdo ao prOprio programa, agdes e
atividades com uma frequéncia que ainda sera definida.

Também necessitard ser realizado um levantamento quantitativo e qualitativo para
segmentagdo de participantes segundo idade, sexo, renda, escolaridade etc., para o planejamento
das ag¢des do programa.

Nessa linha, informa que a Fundag?o ja realizou 02 (dois) eventos, sendo o primeiro no
dia 12 de maio, palestra realizada sobre previdéncia complementar dos servidores publicos
federais para as areas de gestdo de pessoas dos patrocinadores do Plano de Beneficios da
Fundagao.

Esse primeiro encontro foi o evento precursor do Programa de Educagdo Financeira e
Previdenciaria da Funpresp-Jud e sera realizado trimestralmente, a fim de viabilizar a troca

permanente de experiéncias com as dreas responsaveis pelos recursos humanos dos
patrocinadores. Ademais, capacitard continuamente nossos parceiros € promovera o
aperfeigoamento do trabalho conjunto da Fundagéo com seus maiores parceiros.

No segundo semestre desse ano, no dia 11 de julho, foi realizado o I Evento de Educag@o
Financeira e Previdenciéria para os participantes do Plano de Beneficios da Fundagéo e demais
servidores ptiblicos lotados em Brasilia.

4]
v
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6. PLANO DE CAPACITACAO

Como informado pela Coordenadoria Administrativa e Financeira, area responsavel
pela Gestdo de Pessoas, a capacitagdo ¢ importante ferramenta da organizagio para o
aprendizado e a qualifica¢do das pessoas.

Nesse sentido, ressalta que a Diretoria Executiva, preocupada com o desenvolvimento
profissional continuo de seus colaboradores, aprovou o Plano de Capacitagio da Funpresp-Jud
para 2014, na 17* Reunido Ordinaria ocorrida em 06 de maio de 2014, conforme documento
abaixo.

Tal medida estd alinhada a Resolugio CGPC n° 13, de 2004, que define como
imprescindivel a competéncia técnica e gerencial, compativel com a exigéncia legal e estatutaria
e com a complexidade das fungdes exercidas, em todos os niveis da administragio da EFPC,
mantendo-se os conselheiros, diretores e empregados permanentemente atualizados em todas as
materias pertinentes as suas responsabilidades.

O conhecimento técnico ¢ imprescindivel para que se possa avaliar, controlar e mitigar
riscos aos quais as entidades e planos de beneficios estdo expostos.

Trata-se de um primeiro Plano que devera ser ajustado no 2° semestre de 2014 em razdo
das novas contratagdes ocorridas na Entidade a partir de 02 de junho de 2014, e também
aprimorado nos anos subsequentes, considerando-se que as areas estario mais bem estruturadas.

ANEXO A ATA DA 17* REUNIAO ORDINARIA DE 2014
PLANO DE CAPACITACAO 2014

Relacdo dos empregados em comissio que

Descrigio serdo capacitados

Diretora-Presidente

Diretor de Administragio

Diretor de Investimentos

Contabilidade para Fundos de Penséo Diretora de Seguridade

Chefe de Gabinete

Coordenadora de Administragdo e Finangas
Chefe de Secéo de Contabilidade

Diretora-Presidente
Chefe de Gabinete
Assessor de Controle Interno

Controles Internos em Fundos de Pensio -
Conceitos Fundamentais

Fundamentos da Previdéncia

Toda a equipe, avaliada a necessidade
Complementar
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Gestao de Riscos Operacionais nos Fundos
de Pensdo

Diretora-Presidente

Diretora de Seguridade
Diretor de Administragdo
Chefe de Gabinete

Assessor de Controle Interno

II Encontro Nacional de Governanga

Diretora-Presidente

5° Encontro Nacional de Comunicagdo e
Relacionamento dos Fundos de Pensdo

Diretora-Presidente
Assessora de Comunicagdo e Marketing

XVII EPB - Encontro dos profissionais de
beneficios do Norte ¢ Nordeste (Apoio
Institucional)

Diretora de Seguridade

35° Congresso Brasileira dos Fundos de
Pensao

Diretora-Presidente
Diretora de Seguridade
Diretor de Administragdo
Diretor de Investimentos

Descricio

Relacio dos empregados em comissio que
serao capacitados

Certifica¢do de Gestores ANBIMA — CGA

Diretora-Presidente
Diretor de Investimentos
Coordenador de Finangas ¢ Investimentos

Oratoria

Diretora-Presidente
Diretora de Seguridade
Assistentes de relacionamento com o participante

Renovagdo da Certificagdo de Dirigentes
pelo Instituto de Certificagdo dos

Profissionais de Seguridade Social — ICSS

Diretora de Seguridade

Relatério Controle Interno 1° Semestre 2014
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7. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

As Leis Complementares n° 108 e 109, de 2001, e outros normativos editados pelo
Conselho Monetario Nacional e pelo Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar —
CGPC, sucedido pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar — CNPC, ressaltam a
necessidade de aprimoramento das praticas de controles internos; de governanga corporativa;
clareza nas demonstragdes contébeis; aperfeicoamento de controles orgamentarios; aplicagdo dos
recursos com foco na gestdo de riscos; maior comunicagdo com participantes e educagio
previdenciaria.

Nesse cendrio, a Resolugdo CGPC n° 13, de 2004, estruturou um conjunto de principios,
determinagdes e recomendagdes, tendo como objetivo a construgdo de um ambiente adequado
nas Entidades para identificagdo, monitoramento, neutralizagdo ou minimizag¢#o de riscos.

A moderna atividade de Supervisdo observa duas abordagens, a tradicional com
énfase no aspecto do risco legal e no cumprimento de normas, e a abordagem baseada em
riscos, que vai além da investiga¢do normativa, por meio de indicadores-chave, classificados de
acordo com a probabilidade e o impacto de sua exposi¢do a riscos.

Na consecugdo dos objetivos das Entidades, a gestdo estratégica necessita de controles
internos gerenciais que possibilitem um modelo organizacional que identifique e trate os eventos
de risco, para se garantir seguranga e transparéncia para os seus participantes.

De modo geral, as Entidades também estdo direcionando o seu foco de atuagio para uma
gestdo estruturada em principios de governanga corporativa, controles internos e gestdo de
riscos. Nessa tarefa, compete ao Conselho Deliberativo a avaliagdo e aprovagio da politica geral
de controles, sendo a Diretoria Executiva responsavel pela elaboragdo, implantagio e
acompanhamento dessa politica. Por seu turno, o Conselho Fiscal passa a ser o responsavel pela
a avaliagdo da eficiéncia dos controles internos.

Os principios na gestdo de riscos pelas Entidades compreendem o envolvimento da alta
administra¢@o e de todo corpo funcional: uma estrutura clara de responsabilidade com medidas
rigorosas no caso de ndo conformidade; informagdes corretas e precisas consolidadas em uma
base unica; e por fim persisténcia no gerenciamento de riscos com iniciativas de médio e longo
prazo.

O ambiente de controle influencia a consciéncia das pessoas que compdem a organizagao,
e auxilia o comprometimento de todos. Tal ambiente necessita ser uma situagio permanente,
existente em cada area da EFPC, visando constantemente a redugio dos riscos e ao aumento da
eficacia dos processos.

Isto pode ser conseguido com os elementos que compdem esse ambiente: integridade,
ética e competéncia dos empregados, defini¢do de responsabilidades, padrdes de gerenciamento,
organizagdo e alocacdo de recursos.
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O ambiente de controle passa por todos os niveis e fungdes da EFPC, com defini¢do de
processos e responsabilidades, com o apoio da alta administragéio ¢ independéncia para aferigdo
das demais unidades da Fundagéo.

A avaliagdo e controle constituem um processo evolutivo e continuo, envolvendo todos
os membros da EFPC por meio do adequado desempenho de suas atribui¢des ¢ da imediata
comunicagdo de falhas ou deficiéncias verificadas aos supervisores ou 6rgios responsaveis pela
solucdo da questdo, que necessitard ser prontamente atendida.

A Resolucdo n° 13, de 2004, refor¢a que a estrutura organizacional deve permitir o fluxo
das informagdes entre os varios niveis de gestdo e adequado nivel de supervisdo.

O controle interno tem como objetivo promover, conjuntamente com 0s 0rgdos € com as
areas da EFPC, eficiéncia operacional, melhoria na tomada de decisdes, confiabilidade de
informacdes, efetivo controle de riscos. e conformidade as leis, regulamentos e politicas de
gestdo.

E uma ferramenta gerencial relevante para auxiliar na avaliacdo de desempenho das
equipes e da atuagdo da Fundag@o. Também ¢ uma necessidade regulatoria, pois a Resolugéo n°
13, de 2004, determina a EFPC a adog@o de principios, regras e praticas de governanga, gestdo e
controles internos adequados ao porte, complexidade e riscos envolvidos.

Em resumo, como objetivo geral, busca-se adotar as melhores praticas de gestdo para
criar cultura eficiente de acompanhamento e controle, para alcance dos objetivos estratégicos da
Entidade, baseado na competéncia, transparéncia e prestagdo de contas.

A Resolucdo n® 13, de 2004, orienta que se identifique, avalie, controle e monitore, de
maneira continua, todos os riscos que possam comprometer a realiza¢do dos objetivos da EFPC.
As atividades de controle abrangem avali¢do de processos e procedimentos, identificagdo e
gestdio de risco, informagdo precisa e comunicagdo adequada dos processos, acompanhamento
das deficiéncias e sugestdes de aprimoramento.

O Guia Previc Melhores Praticas em Fundos de Pensdo aborda os tipos de riscos mais
relevantes da seguinte forma:

81 O risco de governanga perpassa todas as dreas da entidade. A estrutura adequada observa as
caracteristicas proprias da entidade — porte, niimero de planos, modalidade dos planos, nimero
de participantes ativos e assistidos —, atendendo-se ainda a estrutura minima prevista em lei e as
orientagdes do 6rgdo supervisor. A estrutura deve buscar mitigar os riscos relacionados a
concentracdo de poderes, garantindo a segregacdo de fungdes e privilegiando as decisdes
colegiadas.

82 O gerenciamento do risco atuarial tem como objetivo assegurar os padroes de seguranga
econémico-financeira, com fins especificos de preservar a liquidez, a solvéncia e o equilibrio dos
planos de beneficios administrados pelas EFPC.
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83 A identificagdo do risco atuarial inclui a verificagdo dos seguintes itens: descasamentos entre
ativo e passivo, independéncia do trabalho do atudrio; aderéncia das premissas financeiras e
demogrdficas; adequagdo do plano de custeio; compatibilidade do método de financiamento
adotado; e resultado do plano (superavit, equilibrio ou déficit).

84 Os riscos atuariais estdo presentes nos planos de beneficio definido (BD) e de contribuicdo
variavel (CV) que oferecem a opgdo de renda vitalicia. O monitoramento desse risco, que visa
manter um nivel de financiamento adequado, inclui a verificacdo constante da aderéncia das

premissas atuariais, onde se destacam a tabua de mortalidade e a taxa de desconto do passivo
atuarial.

85 A legislacdo em vigor estabelece, para efeitos dos cdlculos das reservas, uma tadbua minima e
uma taxa de desconto mdxima. Entretanto, os dirigentes devem buscar sempre os pardmetros
mais adequados ao conjunto de participantes de cada plano de beneficios. Observa-se que jd hd
planos que adotam premissas mais conservadoras, mesmo que isto decorra em aumento do custo
do plano.

86 O risco de contraparte pode ser mitigado pela andlise prévia da capacidade de pagamento
pelo emissor das obrigagdes decorrentes do ativo financeiro, evitando-se, assim, que perdas
potenciais impactem negativamente o resultado do plano de beneficios. O monitoramento do
risco em questdo deve ser feito de forma continua até o vencimento das obrigagies.
Adicionalmente, é recomenddvel evitar a concentragdo de ativos em poucos emissores.

87 No caso especifico do patrocinador, cabe registrar que o risco de contraparte inclui, além dos
investimentos em titulos de renda fixa e agdes de sua emissdo, a possibilidade de ndo
recebimento das contribuicdes previstas para o custeio do plano e das amortizagdes relativas a
dividas contratadas. O risco aumenta substancialmente com a insolvéncia do patrocinador, que
impacta, de forma diferenciada, o plano de beneficios conforme sua modalidade.

88 O risco de mercado é caracterizado por movimentos adversos da taxa de juros e da variagdo
dos pregos dos ativos, que podem afetar o desempenho econémico-financeiro do plano de
beneficios. O desenvolvimento de estudos econdmicos e a criagdo de cendrios sdo importantes no
monitoramento desse risco, cujos resultados devem ser considerados ainda na elaboracdo das
politicas de investimento dos planos de beneficios.

89 O risco de liquidez estd relacionado ao casamento dos fluxos de ativos e passivos, de forma
que os recursos estejam disponiveis na data do pagamento dos beneficios e demais obrigacdes do
plano. A medida que os prazos de vencimentos das obrigagoes se aproximam, a alocagdo dos
recursos deve privilegiar ativos mais liquidos. Além disso, o planejamento garante que as
alienagdes dos ativos ocorram no prazo certo e no prego justo.

90 O risco operacional pode ser reduzido com a formalizagdo de procedimentos e com a atuagédo
efetiva das dreas de conformidade de normas e gerenciamento de risco. O Jfuncionamento dos
sistemas e o processamento de operagoes podem gerar erros ou permitir a ocorréncia de fraudes,
muitas vezes mantidos devido as falhas existentes nas auditorias e nos controles internos.

91 O risco de tecnologia da informacao (TI) estd inserido na discusséo do risco operacional. A
gestdo do risco de TI deve se preocupar com a seguranga, a disponibilidade, a performance e a
conformidade dos sistemas.
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92 Neste ponto, caber reafirmar que os orgdos estatutdrios devem zelar permanentemente pela
exatiddo e pela consisténcia das informacdes cadastrais, determinando procedimentos de
contingéncia e a segregagdo de fungdes entre usudrios e administradores de sistemas, de forma a
garantir a integridade e seguranc¢a dos dados armazenados.

93 O risco legal surge quando os procedimentos e rotinas desrespeitam o ordenamento juridico.
O monitoramento do risco legal é feito com a criagdo de mecanismos e procedimentos de andlise
e controle de contratos, acordos ou quaisquer outros documentos a que se obrigue juridicamente
a propria EFPC e, eventualmente, sua contraparte.

94 A gestdo do risco legal inclui, ainda, a correta valorizagdo e o adequado provisionamento das
contingéncias judiciais. Cabe aos dirigentes agir proativamente com o objetivo de resolver
tempestivamente os conflitos existentes — entre estatutos, regulamentos e a legislagdo em vigor —
e reduzir o valor da provisdo contingencial.

Por derradeiro, estd em constru¢do o Programa de Controle Interno — PCI da Entidade,
em linha com o recomendado pela mencionada Resolugdo n® 13, de 2004, para que se elabore
plano e cronograma de adequagdo aos principios, as regras € as praticas de governanga, gestdo ¢
controles internos, devidamente adaptados ao porte, complexidade e riscos inerentes ao plano de
beneficios.

7.1. Monitoramento das obrigacdes

A Funpresp-Jud realiza o controle do cumprimento de suas obrigagdes legais por meio do
Calendério Anual disponibilizado pela Abrapp (Associagdo Brasileira das Entidades Fechadas
de Previdéncia Privada), que contempla a descri¢io da obrigagdo, atribuicdo de responsével,
fundamentagio, prazo legal e modalidade de envio.

A Diretoria Executiva em reunifio formal definiu os responséaveis de cada area (anexo)

para cumprir as obrigagdes previstas no Calendéario Abrapp. bem como a Gestora responséavel
pela atualizagio do Sistema.

Referido monitoramento tem como objetivo assegurar que as questdes legais sejam
identificadas, reportadas e resolvidas tempestivamente, possibilitando a apresentag@o aos orgéos
reguladores de comprovagdes de que possui organizagdo, procedimentos e meios adequados para
realizar suas atividades.

O relatério de acompanhamento emitido pelo sistema Calenddrio juntamente com os
documentos comprobatoérios da realizagdo das obrigagdes legais (protocolos e demonstrativos)
devem estar disponiveis para consulta na Entidade, facilitando a evidenciagdo em caso de
eventuais auditorias e fiscalizagoes.

Por ultimo, ¢ relevante definir uma 4rea especifica para tratar das obrigagdes relativas as
certiddes negativas da Fundagdio e débitos relativos a contribuicdes federais e estaduais, bem
como perante o FGTS.
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7.2. Plano de acompanhamento das recomendacdes do MPF e Conselho Fiscal

O Patrocinador do plano de beneficios tem o comprometimento de supervisionar e
fiscalizar as atividades do fundo de pensdo. No caso de plano de beneficios patrocinado pelo
Poder Publico, a legislagdo™ prevé a obrigatoriedade de o patrocinador realizar auditoria

especifica no plano de previdéncia por ele patrocinado, devendo seu resultado ser comunicado a
Previc.

Nesse sentido, na condi¢do de Patrocinador, a area de Auditoria do Ministério Publico
Federal enunciou o Parecer SEORI/AUDIN-MPU n° 1.572/2014, tratando da apreciagdo das
demonstragdes contdbeis da Funpresp-Jud. Aludido Parecer conclui pela “conformidade com a
legislag@o pertinente e que as informagdes constantes das pecas examinadas estdo adequadas as
normas contabeis aplicaveis as Entidades, bem como aos normativos proprios da Fundagio™.

Nada obstante, pondera que o valor de R$ 26,41 milhdes registrado no grupo do Exigivel
Operacional (Passivo), discriminado no item Gestdo Administrativa, devera ser segregado entre
Gestao Previdencial e Gestio Administrativa, solicitando ao fim que se verifiquem, por
ocasido das proximas demonstragdes contabeis, as providéncias adotadas para sanear essa
questdo.

Na mesma dire¢do o Conselho Fiscal proferiu Parecer acerca das demonstra¢des
contabeis da Fundagdo relativo ao exercicio de 2013, tendo verificado “que as contas
apresentam-se adequadas e em conformidade com o disposto nas normas contabeis”. Entretanto,
reitera a “necessidade de que sejam efetuados estudos com vistas a segregacio dos valores
entre Gestdo Previdencial e Gestio Administrativa”.

Note-se que o valor inicial recebido a titulo de adiantamento de contribui¢des futuras,
como ja mencionado, possui carater de obrigagdo legal para Funpresp-Jud e foi registrado na
conta do Passivo como Exigivel Operacional unicamente na gestdo administrativa.

A razdo para esse registro foi que referido valor teve destinagio exclusiva para o custeio

administrativo no momento inicial, ndo tendo havido necessidade em alocar parte deste aporte na
gestdo previdencial para eventual pagamento de beneficios, considerando a modalidade de
contribui¢do definida prevista no regulamento.

A Gestiio Previdencial registra e controla as contribui¢des, os beneficios e os institutos,
bem como o resultado do Plano, sendo os seus beneficios (programados e nio programados)
cobertos pelas contribui¢des previdenciais correntes dos participantes e patrocinadores.

8 ; s e : )
B dr. 20. 4 supervisdo e a fiscalizacdo da Funpresp-Exe, da Funpresp-Leg e da Funpresp-Jud e dos seus planos de beneficios
competem ao orgdo fiscalizador das entidades fechadas de previdéncia complemeniar.

§ I* A competéncia exercida pelo drgdo referido no caput deste artigo ndo exime os patrocinadores da responsabilidade pela
supervisdo e fiscalizagdo sistemdtica das atividades das entidades fechadas de previdéncia complementar.

§ 2° Os resultados da supervisio e da fiscalizagdo exercidas pelos patrocinadores serdo encaminhados ao érgdo mencionado
no caput deste artigo.
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Os beneficios ndo programados tém seu custeio proprio e sdo cobertos pelo Fundo de
Cobertura de Beneficios Extraordinarios — FCBE, de natureza coletiva.

7.3 Indicadores de Desempenho

A implantagdo de indicadores de desempenho e metas contribui para a consecugdo dos
objetivos, para 0 monitoramento dos riscos e para a compreensio da informagdo. E um recurso
metodolégico que informa empiricamente sobre a evolugdo de aspecto observado por meio de
medidas que expressam ou quantificam um insumo, um resultado, uma caracteristica ou o
desempenho de um processo, servigo, produto ou organizagao.

Meta ¢ o indice desejado para o indicador a ser alcangado por um processo em um
determinado periodo de tempo.

Como resultado do Planejamento Estratégico, recomendou-se que cada objetivo tenha ao
menos um indicador de desempenho e que ao todo se tenha uma média de 1,5 indicador por
objetivo e teto de 2 indicadores para ndo haver uma sobrecarga de captagdo e monitoramento do
desempenbho.

Restaram definidas as seguintes responsabilidades para desenvolver os indicadores por
perspectiva: i) aprendizado e crescimento — Diretoria de Administra¢do; ii) Processos Internos —
Presidéncia; iii) Financeira — Diretoria de Investimentos; e IV) Partes Interessadas — Diretoria de

Seguridade.

Assim, no ambito do Planejamento Estratégico foram propostos metas ¢ indicadores
vinculados a cada objetivo e respectivas agdes, a serem apreciados pelo Conselho Deliberativo
da Entidade. Depois de aprovados, as metas e os indicadores serdo acompanhados
sistematicamente por meio de avali¢des periodicas.

No mesmo sentido, a Funpresp-Jud aderiu ao Sistema IDG II da Abrapp, de informagdes
comparativas aplicéveis a gestdo e operagdo das EFPC, que possui indicadores de gestdo e
desempenho sob o enfoque de resultado econdmico e financeiro, de pessoas, € de processo de
trabalho.

Tal sistema possibilita a analise da posi¢do de cada Fundagéo, por indicador. em relagéo a
Entidades de mesmo porte ou regido ou ao mercado total (260 EFPC e 1.100 planos de
beneficios). Sdo 26 indicadores sobre Rentabilidade, Custeio e Despesas Administrativas, Taxa
de Administracdo e Carregamento, e Relacionamento com o Participante.
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CONSIDERACOES FINAIS

Compete aos Orgdos estatutarios e respectivas areas da Fundagdo propor a adogdo de
principios, regras e melhores praticas de gestdo e de governanga. A drea de controle interno cabe
auxiliar no exame e avaliagio da efetividade dos sistemas de controle das unidades
administrativas, operacionais e técnicas da Entidade, bem como, ao lado das demais areas,
assegurar observancia as normas legais e regulamentares, a0s manuais internos e as politicas
administrativas aplicaveis a esfera de atuagio.

Também incumbe auxiliar na promog¢do da documenta¢io e confiabilidade das
informagdes visando o fornecimento de subsidios para a tomada de decisdes gerenciais, na
avaliagdo dos resultados obtidos e na proposi¢do de melhorias das politicas gerenciais voltadas
as unidades internas.

Os procedimentos de controle necessitam prever mecanismos eficientes de comunicagio
interna, garantindo o acesso tempestivo a informagdes relevantes ao desempenho de suas

fungdes.

Para a avaliagdo dos assuntos previstos na Resolugdo CGPC n° 13, de 2004, foram
analisados os relatdrios e anexos ja referenciados, para verificagdo da aderéncia da gestdo dos
recursos garantidores dos planos de beneficios as normas em vigor e a politica de investimentos,
a aderéncia das premissas e hipéteses atuariais e a adequagdo da execugio orcamentaria.

Foram consideradas as atividades iniciais de implementagdo dos processos e
procedimentos de cada unidade, com vistas a implantagio de controles internos e gestdo de
riscos para atendimento a citada Resolugdo n° 13, de 2004.

Em razdo da recente criagdo da Funpresp-Jud, verifica-se que os processos e
procedimentos adotados ainda carecem de aprimoramentos ou mesmo de implantagio. Desse
modo, esta Assessoria propde, no ambito de um Programa de Controle Interno, recomendagdes
de melhores préticas para aprecia¢do e desejavel adogdo gradual ao longo de 2014 e préximos
exercicios:

1. leitura e discussdo dos Guias Previc de Melhores Praticas: Governanga, Contabil, Licenciamento,
Atuarial e de Investimentos

2. observar o previsto no Planejamento Estratégico, com foco na realizagio do projetos

3. adotar as agdes previstas no Plano Tatico

4. implantar e avaliar trimestralmente os indicadores de gestdo e desempenho, e cumprir as
respectivas metas conforme Planejamento Estratégico e Plano de Acdo Tatico
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5. implantar a avaliagdo de desempenho das equipes de trabalho

6. acompanhar e cumprir as atividades e obrigagdes legais previstas no Calendario ABRAPP

7. certificar Dirigentes e membros de Comité

8. realizar estudo técnico que vise a atestar a adequacdo e aderéncia de hipdteses biométricas,
demograficas, econdmicas e financeiras dos planos de beneficios, nos termos da Instrugdo PREVIC
n°7,de 2013

9. realizar recadastramento de participantes, com testes de consisténcia

10. mapear processos e correspondente elaboragdo de manuais de procedimentos contendo
documentagdo descritiva dos processos e seus responsaveis, incluindo planos de contingéncia para
situacdes adversas

11. implantar Politica de Seguranga da Informagéo, e respectivo termo de confidencialidade e de
responsabilidade

12. contratar auditoria contabil obrigatdria anual, de que trata o item 17 da Resolugéo 8, de 2011

13. contratar custodiante qualificado como preceituado nas normas de investimento

14. contratar sistema de tecnologia da informacéo

15. contratar ferramenta de gerenciamento de riscos e controles

16. avaliar o desempenho dos prestadores de servigo para assegurar a performance contratada;

17. propor solugdes para minimizagdo de riscos, com acgdes corretivas e preventivas que visem
fortalecer os sistemas de controles internos de todas as 4reas, mantendo-se um programa
permanente de avaliagdo

18. propor melhorias nos procedimentos operacionais em decorréncia de apontamentos de auditorias

19. propor orientagio e acompanhamento das areas gestoras no atendimento das demandas e das
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recomendagdes dos 6rgdos de controle, de fiscalizacdo e de auditoria, relativa as atividades sob sua
gestdo

20.

propor apontamentos para normativos e manuais internos

21,

propor reforgar o relacionamento e o fluxo de comunicag¢@o da Entidade com os patrocinadores e
participantes

22,

propor aos patrocinadores que elaborem norma orientadora direcionada as respectivas 4reas de
recursos humanos, acerca de informagdes sobre o regime complementar, condi¢des de ingresso e
obrigagdes dos orgao de pessoal

23.

zelar pela qualidade, tempestividade e adequagdo dos relatérios gerenciais das areas internas

24,

zelar pela segregacdo de fungdes, com estabelecimento e delegagdo de responsabilidade

23.

instituir e divulgar Programa de Educagio Previdenciaria

26.

realizar pesquisas de boas praticas no setor de previdéncia complementar publico ou privado

Importante que a Funpresp-Jud procure alinhar sua gestdo a metodologia de Supervisio

Baseada em Riscos - SBR adotada pela Previc, ou seja, que adote a Gestdo Baseada em Risco
tendo como premissa o tratamento prioritirio dos eventos com a maior combinagio de
probabilidade de ocorréncia e gravidade.

Os controles internos servem para assegurar o cumprimento dos objetivos e das

responsabilidades da EFPC e visam minimizar situagdes de risco, compreendendo estruturas,

politicas e procedimentos.
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CONCLUSOES

O presente Relatério consolidado apresentou as justificativas, consubstanciadas nos
Relatérios Gerenciais das 4reas, quanto a aderéncia das hipdteses biométricas, demogréficas,
econdmicas e financeiras adotadas pelo Plano de Beneficios, a aderéncia da gestdo dos recursos
garantidores, bem como o acompanhamento da execugdo orgamentaria, em face dos normativos
vigentes.

Conclui-se que as premissas atuariais adotadas estdo adequadas, refletindo o
comportamento do Plano de Beneficios, bem como ha adequagdo na gestdo dos investimentos e
na execugdo orcamentdria, estando enquadradas na legislag@o vigente, consideradas as condi¢des
apresentadas referentes ao primeiro ano de funcionamento da Fundag@o.

Verifica-se que a Entidade trilha o caminho do desenvolvimento de uma cultura interna
que enfatize a importincia dos controles internos ¢ da gestdo de riscos em todos os niveis
hierarquicos, seja no estratégico (diretriz administrativa), no tatico (plano de agdo,
regulamentos/manuais/sistemas), e no operacional (processos e atividades).

Frise-se, contudo, que nesse momento inicial de funcionamento da Fundagdo existe a
necessidade de implementar ¢ padronizar seus proprios procedimentos. Assim, no constante
processo de formagdo da Fundag@o, a ocasido ¢ oportuna para que se adotem as melhores

préticas do segmento de Previdéncia Privada.

O Guia Previc Melhores Praticas em Fundos de Penséio assim orienta:

29 A implementagdo de uma efetiva politica de gestdo nos fundos de pensdo deve levar
em conta aspectos como a institucionaliza¢do e a documentagdo do processo. Manuais e
regras, discutidos internamente por todos os envolvidos nos processos e posteriormente
aprovados, agregam seguranga a gestdo, permitindo que as rotinas e as atividades sejam
executadas ndo apenas por seu responsdvel direto, facilitando a verificagdo e a
auditoria. Esse procedimento contribui de forma significativa para a redugdo dos riscos,
principalmente, os operacionais. Esses documentos devem ser implantados
imediatamente apds a aprovagdo pelas instancias competentes e revistos periodicamente.
Faz parte do processo de implantagdo dos manuais a ampla divulgagdo dos documentos
para todos os empregados da entidade e os terceiros contratados, na parte que 0s
afetam, de modo que eles possam compreender as politicas e os procedimentos relativos
as suas atividades e responsabilidades. /
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Neste momento € fundamental o foco no Planejamento Estratégico e na execucdo dos
projetos e agdes previstas, bem como centrar esfor¢os dos oOrgdos estatutdrios e gestores para
auxiliar e orientar as unidades internas da Funpresp-Jud.

Espera-s¢ com isso ajudar na construgdo do melhor modelo e diminuir as
vulnerabilidades e os riscos a que estdo expostos a Entidade.

Transparéncia e informagao relacionadas a gestdo devem ser entendidas como formas de
assegurar o direito das partes, especialmente sobre o desempenho do Plano de Beneficios. As
anotagdes aqui expostas visam auxiliar na transparéncia e seguranca relativas a gestdo do Plano,
procurando mitigar, ao longo do tempo, os riscos técnicos de sua administragio.

Brasilia, 21 de agosto de 2014

Luis Ronaldo M. Angoti

Assessor de Controle Intemo
FUNPRESP-JUD

/m‘ de\Lontrole Interno

1. Ciente em 2] /08/ 2014

Bl de Yoo D

Diretora-Presidente
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