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Oficio n° 41/PRESI-DE

Brasilia, 25 de fevereiro de 2015.

A Senhora

CiCERA FERNANDA DE ARAUJO MAGALHAES
Presidente do Conselho Fiscal da Funpresp-Jud
Brasilia — DF

Assunto:  Relatério Interno de Controle — 2° semestre de 2014

Senhora Presidente,

Cumprimentando-a cordialmente, encaminhamos a Vossa Senhoria o
Relatério Interno de Controle relativo ao 2° semestre de 2014, em atendimento a
Resolugio CGPC n° 13, de 2004, que estabelece principios, regras € praticas de
governanga, gestdo e controles internos a serem observados pelas entidades fechadas de
previdéncia complementar.

Sem mais para o momento, colocamo-nos a disposi¢do para outros
esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

- T
ng de (WMoerea ( B0
AINE DE OLIVEIRA STRO
Diretora-Presidente
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INTRODUCAO

Este relatorio tem por objetivo apresentar as anélises relativas as atividades do 2°
semestre de 2014 da Funpresp-Jud, especialmente para subsidiar a Diretoria Executiva e o
Conselho Fiscal no que se refere as exigéncias da Resolugdo CGPC n° 13, de 2004, que
estabelece principios, regras e praticas de governanga, gestio e controles internos a serem
observados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar — EFPC.

A Resolugdo CGPC n° 13 determina ao Conselho Fiscal a emissdo semestral de relatérios
de controles internos nos seguintes termos:

Art. 19. Sem prejuizo de atribuicdes definidas em normas especificas, o conselho fiscal emitird
relatdrios de controles internos, pelo menos semestralmente, que contemplem, no minimo:

I - as conclusdes dos exames efetuados, inclusive sobre a aderéncia da gestdo dos recursos
garantidores dos planos de beneficios as normas em vigor e a politica de investimentos, a
aderéncia das premissas e hipdteses atuariais e a execugdo orcamentdria;

II - as recomendagdes a respeito de eventuais deficiéncias, com o estabelecimento de
cronograma de saneamento das mesmas, quando for o caso,

I - andlise de manifestagdo dos responsaveis pelas correspondentes dreas, a respeito das
deficiéncias encontradas em verificagdes anteriores, bem como andlise das medidas efetivamente
adotadas para sand-las.

Para a elaboragdo deste relatério consolidado foram disponibilizados os respectivos
relatérios gerenciais das dreas internas da Fundagdo, solicitados por meio do Despacho
Conjunto PRESI n°® 20, de 27 de janeiro de 2015, bem como considerados os documentos
listados abaixo, para auxiliar no exame da observancia as obrigagdes legais e institucionais:

¢ Relatorio de Controles Internos do Conselho Fiscal — 1° semestre 2014:
e Relatorio de Auditoria dos Patrocinadores n® 01/2014:

e Relatorios Trimestrais da Diretoria Executiva 2014;

¢ Plano de monitoramento e avaliagdo do Planejamento Estratégico;

® Programa de Controle Interno 2014;

* Atas da Diretoria Executiva e dos Conselhos Deliberativo e Fiscal;

e Politica de Investimentos 2014;

* Relatorio da Execugdo Or¢amentaria das Despesas Administrativas - Exercicio 2014.

O controle de processos e procedimentos internos sera cumprido pelo monitoramento
continuo dos principais resultados da Entidade, suas atividades e respectivos riscos, bem como pela
elaboragéio e acompanhamento de recomendagdes, sendo relevante considerar que a Funpresp-.lu
pessoa juridica instituida em 2013, portanto ainda em fase de implantagio e consolidagdo. iy

A sozzssas e
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1. GESTAO DOS INVESTIMENTOS

Os controles dos investimentos sdo realizados de modo a monitorar riscos operacional,
legal, sistémico, de mercado, de crédito e de liquidez, bem como para avaliar as rentabilidades, o
enquadramento da alocagio dos recursos aos limites e parametros estabelecidos pelo Conselho
Monetario Nacional, e a adequagio dos custos com gestdo dos investimentos, tudo com vistas ao
cumprimento da legislagdo especifica.

As informacdes apresentadas neste topico estdo contidas no Relatério da Diretoria de
Investimentos - DIRIN.

1.1 Da Politica de Investimentos — 2° Semestre de 2014

A aplicagdio dos recursos correspondentes as reservas, as provisoes e aos fundos deve ser
realizada conforme diretrizes estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional - CMN. Essas
diretrizes estdo previstas na Resolugdo CMN n° 3.792, de 24 de setembro de 2009, alterada pela
Resolugdo n° 4.275 de 31 de outubro de 2013.

A Resolugdo CMN n° 3.792 determina que a EFPC defina a politica de investimentos
para a aplica¢do dos recursos de cada plano por ela administrado. Sobre o tema a DIRIN expoe o
seguinte:

“Apés a aprovagdo da nova Politica de Investimentos 2014, em reunido extraordindria
do Conselho Deliberativo ocorrida em 07/05/2014, foi iniciado procedimento para realocagdo
das aplicagdes financeiras em 21/05/2014 (PB) e em 22/05/2014 (PGA).

Resumidamente, decidiu-se por aplicagdes somente em renda fixa, porém iniciando-se o
processo gradual de ligeiro alongamento de prazos, notadamente para o PB.”

Acerca do Cendrio Macroecondmico assim relatou a DIRIN:

“O segundo semestre de 2014 foi caracterizado como um periodo de volatilidade mais
acentuada nos mercados financeiros doméstico e internacional. Especificamente em relagdo ao
cendrio externo, destacam-se: i) fortalecimento da economia dos EUA no periodo; ii) fraqueza
nos indicadores econémicos europeus e mudanga de postura do Banco Central Europeu no
sentido de se ampliar a liquidez monetdria com vistas a retomada da economia e a elevagdo da
inflacdo, que vem caminhando para niveis proximos a zero; iii) redugdo nos indicadores de
atividade e crescimento na China, com forte impacto negativo nos pregos das commodities; iv)

redugdo nas previsdes de crescimento mundial para 2014, e, v) expressiva redugdo no preco do
i
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petroleo ao longo do periodo (aproximadamente 45%), e de maneira ainda mais significativa no
més de dezembro (aproximadamente 24%).

Ja o cendrio doméstico foi fortemente influenciado pelas eleicies, notadamente para
presidente da Republica. Adicionalmente, os indicadores econémicos continuaram apresentando
Jorte deterioragdo: superavit primdrio cadente ao longo do periodo culminando com déficit
primario de 0,6% do PIB no acumulado do ano; déficit nominal recorde (6,7% do PIB) nos
ultimos sete anos; divida publica em aceleracdo (63,4% do PIB no caso da divida bruta e de
36,7% do PIB para a divida liquida); atividade industrial depreciada; inflagdo préxima ao teto
da banda, finalizando o ano em 6,41%; investimentos em queda; déficit externo elevado.

Os fatores acima listados, tanto domésticos quanto externos, influenciaram fortemente os
ativos financeiros, com movimentos distintos ao longo do periodo em andlise. O destaque foi o
més de dezembro, ndo apenas pela exacerbagdo da volatilidade dos diversos ativos. como
também por ter apresentado rentabilidade negativa em investimentos domésticos mais arriscados
(IRF-M1+: -0,49%; IMA-B5+: -2,96%, IBrX-50: -8,71%: IDIV: -10,91%,).

Em virtude do exposto, deve-se destacar que as aplicagoes Jinanceiras da Funpresp-Jud,
embora tenham sido impactadas pelo cendrio descrito, apresentaram rendimento razodvel no
periodo devido ao cardter ainda conservador dos investimentos.

O Plano de Gestdo Administrativa — PGA manteve suas aplicacoes em IRF-M1 (85%) e
em CDI (15%), em linha com o benchmark adotado. Ja o Plano de Beneficios — PB finalizou o
semestre com investimentos em IRF-MI (54%) e em IMA-B5 (46%), percentuais proximos aos
determinados como a alocagdo benchmark da Politica de Investimentos 2014 (50% em IRF-M] e
50% em IMA-BS5).”

1.2 Aderéncia da gestio dos Recursos Garantidores as Normas em Vigor e a
Politica de Investimentos

Seguem abaixo tabelas acerca dos limites, restri¢des e benchmark:

Tabela 1 — PGA: Limites, restricdes e benchmark para segmentos de aplicacdo

85% em IRF-

Z M1 e 15% em

1. Renda Fixa 100% 80% 100% 100% DI - Depésito

Interfinanceiro

Titulos Publicos Federais

prefixados, pos-fixados,

indexados a Inflagdo e

Operagées Compromissadas

Titulos Privados'" 5% 0% 50% 80% -
Fonte/Elaboracao: FUNPRESP-JUD. ] W)
Notas: (1) Titulos Privados classificados como de baixo risco de crédito, conforme item 20.2. ﬁ,

95% 80% 100% 100% -
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Tabela 2 — PB (Reservas e FCBE): Limites, restri¢des e benchmark para segmentos aplicacdo

50% em IRF-
1. Renda Fixa 100% 80% 100% 100% M1 e 50% em
IMA-B5
Titulos Publicos Federais
prefixados, pés-fixados, o - 5 = :
indexados 4 Inflagio e 207 5 0% 1%
Operacgdes Compromissadas
Titulos Privados'’ 0% 0% 10% 80% -
Fonte/Elaboragdo: FUNPRESP-JUD.
Notas: (1) Titulos Privados classificados como de baixo risco de crédito conforme item 20.2;
Os saldos segregados por planos podem ser vistos a seguir:
Tabela 3 — Saldos Segregados por Planos
SALDOS SEGREGADOS POR PLANOS
em RS mil
PGA PB
DA‘I'A - e Rl + b ———————— - To
cC FIDI/RF | FIIRF-M1 | Subtotal | CC FIDI/RF | FIIRF-M1 | FIIMA-BS | Subtotal i
31/dez/2013 - 26.103,99 - 26.103,99 2,36 21,33 ' - - 23,69 | 26.127,68
31/mar/2014 - 26.434,39 - 26.434,39 - 385,27 - - 385,27 | 26.819,66
30/jun/2014 - 3.428,29 . 22.621,06 | 26.049,36 - - 993,46 332,39 132585 | 2737521
30/set/2014 . 4.566,74 | 20.868,34 | 25.43508 | 0,61 541,26 | 1.659,16 726,55 | 2.927,58 | 28.362,66
31/out/2014 - 3.984,99 | 2091559 | 24.90058 | 0,35 50,23 2.681,89 |  89636| 3.628,83 | 28.529,42
30/nov/2014 - 5.126,82 | 19.28551 | 24.412,33 - 11,45 2.163,52 2.230,35 440531 | 28.817,65
31/dez/2014 - 3.721,69 | 1953097 | 23.252,66 | 3274 11,36 294799 ¢ 252774 | 551983 | 28.772,48
Fonte: Banco do Brasil, CAIXA Elaboracdo: DIRIN
Tabela 4 — Comparativo Rentabilidade Acumulada (por trimestre)
— RENDA FIXA RENDA VARIAVEL | FUNPRESP-JUD
CDI IRF-M1 IRF-M1+ IMA-BS IMA-B5+| IBRX-50 IDIV PB PGA

12 Tri 2014 2,40% 2,29% 2,91% 3,03% 2,18% | -2,07% -2,85% | 2,42% 2,42%

292Tri 2014 (2,51@ 2,73% 4,83% 3,94% 8,85% 5,09% 3,81% Q;H% Z,SEE
39 Tri 2014 2,72% 2,63% 1,64% 2,22% 2,43% 2,25%  -0,55% | | 2,33% 2,59%
42 Tri 2014 76% 2,58% 2|0396 2'04% 2I4196 -7,48% -1827% | | 2,22% %‘55%
Acumulado 2014| 10,81% 10,62% 11,93% 11,71% 16,68% | -2,65% -18,03% 10,05%  10,52%

Fonte: Banco Central, CETIP, Anbima, Banco do Brasil, CAIXA, BM&FBovespa Elaboracdo: DIRIN
i |
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Grifico 1 — Comparativo de Rentabilidade Liquida Real Acumulada (2014)
Rentabilidade Liquida Real Acumulada 2014 (Jan-Dez)

6,00%
Benchmark PGA Benchmark PB
- Aré 22/mai: COI - Até 21/maii CO1
- Apds: BES IAF-AM1 + 15% CDI - ApGs: S0% (RF-M1 + S0% IMA-85

4,98%

5,00% =-col
- IRF-M1 :
4,00% = 3,86% |
3,70 . |
- iIMA-BS |
3,00%
-~ PB
2,00% -PGA
|
i Bk PB |
1,00%
& Bk PGA
©0,00%

Fonte: Banco Central, CETIP, Anbima, Banco do Brasil, CAIXA, BM&FBovespa, IBGE _ Elaboragdo: DIRIN
Grifico 2 — Comparativo de Volatilidade (2014)

Volatilidade 2014 (Jan-Dez)

2,50% |
Benchmark PGA Benchmark PB |
- Ate 22/mai: COI 2 299 - Até 21/ma CON |
2,25% - Apds B5% IRF-M1 + 15% CDI - Apds: S0% IRF-M1 + 50% iMA-BS
2,00% =Dl
1,75% = IRF-M1
* = IMA-BS
1,25%
= PB
1,01
1,00%
=-PGA
0,75%
o Bmk PB
0,50%
0,25% 0,17% N Bmk PGA
0,02% :
0,00%

Fonte: Bénco Central, CETIP, Anbima, Banco do Brasil, CAIXA, BM&FBovespa  Elaboracdo: DIRIN
Grifico 3 — Comparativo do Indice de Sharpe (2014)

Indice de Sharpe 2014 (Jan-Dez)

i,50
Benchmork PGA Senchmark PB
1,25 < ATé 22/mai: COI - Ate IL/mai COi
- Apcs: B5% IRF-M1 + 13% CDi - Apas: S0% IRF-M1 + 50% (MA-BS
1,00
0,75

o.50 | ©.3%
| -
0,00

-0,25
-0,50

0,75 -0,64

-1,00
-1.28

-1,50

=1,75

-L77

-2,00
IRE-A MA-BS 8 PGA Bmk PB Bmk PGA

~ : - i B
Fonte: Banco Central, CETIP, Anbima, Banco do Brasil, CAIXA, BM&FBovespa Elaboracdo: DIRJW
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Tabela 5 — Divergéncia Nao Planejada (DNP)

PLANO DE BENEFICIOS - PB PLANO DE GESTAQ ADMINITRATIVA - PGA
it Rentabilidade DNP Mensal | Desvio-Padrio Acm Ooke Rentabilidade Mensal | DNP Mensal | Desvio-Padrio Acm
PB Benchmark | (PB-Bmk) | 12m DNP Mensal PGA | Benchmark 12m DNP Mensal

jan/14 0,834% 0,840% -0,006% 0,009% jan/14 0,837% 0,840% 0,008%
fev/14 0,795% 0,783% 0,012% 0,009% fev/14 0,791% 0,783% 0,008%
mar/14 0,777% 0,760% 0,017% 0,010% mar/14 0,770% 0,760% 0,009%
abr/14 0,808% | 0,815% -0,007% 0,010% abr/14 0,839% 0,815% 0,011%
mai/14 0,987% 1,096% -0,108% 0,044% maif14 0,862% 0,877% 0,013%
jun/14 0,897% | 0,990% -0,093% 0,050% jun/14 0,845% | 0,862% -0,016% 0,013%
jul/14 0,892% 0,899% -0,008% 0,047% jul/14 0,926% 0,342% 0,016% 0,014%
ago/14 0,816% 1,080% -0,265% 0,089% ago/14 0,827% 0,828% -0,001% 0,013%
set/14 0,610% 0,390% 0,219% 0,116% setf14 0,814% 0,812% 2% 0,012%
out/14 0,850% | 0.875% -0,024% 0,111% out/14 0,849% | 0,848% 0,012%
nov/14 0,919% 0,903% 0,016% 0,111% nov/14 0,786% 0,782% 0,012%
dez/14 0,435% | 0,453% -0,017% 0,110% dez/14 0,897% 0,892% 0,012%

2014 10,05% | 10,34% | -029% 2014 10,52% | 10,52%

Fonte: Banco Central, CETIP. Anbima. Banco do Brasil. CAIXA, BM&FBovespa Elaboracdo: DIRIN

Principais indicadores financeiros apresentados:

-

DI tradicional indicador de rentabilidade para aplicagdes de renda fixa
de curtissimo prazo (overnight), calculado pela CETIP. O nome oficial é
DI — Depésito Interfinanceiro, embora também seja usualmente tratado
como CDL

IRF-MI: subindice do IMA (Indice de Mercado Anbima) composto por
titulos puiblicos federais prefixados com prazo de até um ano. Indicador
utilizado como pardmetro para aplica¢des de renda fixa de curto prazo.

IRF-MI+: subindice do IMA (Indice de Mercado Anbima) composto por
titulos puiblicos federais prefixados com prazo superior a um ano.
Indicador utilizado como pardmetro para aplicagdes de renda fixa de
médio prazo.

IMA-B5: subindice do IMA (Indice de Mercado Anbima) composto por
titulos publicos federais indexados ao IPCA com prazo de até cinco anos.
Indicador utilizado como pardmetro para aplicagoes de renda fixa de
médio prazo indexadas a inflagdo.

IMA-B5+: subindice do IMA (Indice de Mercado Anbima) composto por
titulos publicos federais indexados ao IPCA com prazo superior a :;Zﬂ;o

V2

-
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anos. Indicador utilizado como pardmetro para aplicagdes de renda fixa
de longo prazo indexadas a inflagdo.

*
..‘

IBrX-50: indice que mede o retorno total de uma carteira tedrica
composta por 50 agdes selecionadas entre as mais negociadas na
BM&FBOVESPA em termos de liquidez, ponderadas pelo valor de
mercado das agées disponiveis a negociagdo.

% IDIV: indice composto pelas empresas listadas na BM&FBOVESPA que
apresentaram os maiores ‘“dividend yields” nos ultimos 24 meses
anteriores a sele¢do da carteira.

Os pontos destacados pela DIRIN em relagdo a rentabilidade e risco foram os seguintes:

i “Como mencionado anteriormente, os investimentos da Fundagdo foram
impactados no semestre pelo cendrio mais voldtil observado, principalmente nos
meses de setembro e dezembro. Dessa forma, pode-se perceber pela Tabela 4 que
as aplicagdes financeiras mais conservadores novamente obtiveram desempenho
superior as mais arriscadas no 3° e 4° trimestres de 2014, sendo o CDI a de
melhor desempenho dentre os indicadores listados,

ii. O PGA obteve rendimento proximo ao IRF-MI, tanto no semestre quanto no
acumulado de 2014, tendo sido inferior unicamente por conta da taxa de
administra¢do a que as aplicagdes da Fundagdo estdo sujeitas’. Especificamente
em relagdo ao benchmark adotado, o PGA apresentou rentabilidade equivalente
a 100% do mesmo, ambos com rentabilidade liquida nominal de 10,52%;

iii. Ja o PB apresentou rendimento menos expressivo que o PGA, mas ainda assim
acima de praticamente todos os indicadores mais agressivos (exceto o IMA-B5+)
no semestre analisado. No consolidado de 2014, a rentabilidade liquida nominal

alcangou 10,05% contra 10,34% do benchmark estipulado, correspondendo a
97,4%; /;;“

' Custo de aproximadamente 0,24% ao ano (0,06% ao trimestre)
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Especificamente em relagdo a rentabilidade liquida real do ano® (Grdfico 1),
percebe-se que o PB obteve atingiu 3,43% e o PGA 3,86%, considerando que o
IPCA foi de 6,41%;

Em relagdo a volatilidade® observada na gestdo dos planos (Grdfico 2), pode-se
perceber que ainda se encontram em patamares conservadores (0,63% no PB e
0,19% no PGA);

a. A diferen¢a entre a volatilidade do PB em comparag¢do ao seu indice de
referéncia (Bmk PB) deve-se a diferenga entre as carteiras entre maio e
novembro de 2014, quando a carteira do Plano de Beneficios foi ajustada ao
benchmark estipulado;

Especificamente no caso do Indice de Sharpe’ (Grdfico 3), no periodo
considerado, tanto o PB quanto o PGA apresentaram indicadores negativos, o
que significa que a rentabilidade obtida foi inferior a do ativo livre de risco
(CDI), apesar do risco mais elevado assumido;

Finalmente, no que se refere a Divergéncia Nao Planejada (DNP), vide Tabela 5,
o desvio-padrdo da DNP acumulado em 12 meses se estabilizou em 0,11% no
ultimo trimestre para o caso do PB, patamar considerado reduzido. Em relagdo a
DNP do PGA, verifica-se que a aderéncia da alocagdo efetiva com o benchmark
proposto foi bastante elevada durante todo o periodo, resultando em um desvio-
padrdo insignificante.”

Conclui a DIRIN que: “Especificamente em relagdo as normas legais, como os limites de

aplica¢do constantes da Politica de Investimento 2014 sdo sempre iguais ou mais restritivos que
aqueles presentes na Resolu¢do CMN 3.792/2009, hd perfeita aderéncia as normas em vigor.”

? Rentabilidade liquida nominal (ja deduzidos os custos dos investimentos) descontando-se a inflagéo do periodo.

* A Volatilidade representa o grau médio de variagdo dos retornos de um determinado investimento.

* O Indice de Sharpe é aquele que tem por objetivo ajustar o retorno do ativo pelo seu risco. Assim, quanto maior o

retorno do ativo e menor o risco do investimento, melhor serd o indice calculado.

/‘7{@ .
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O relatério da DIRIN informa que: “Tendo em vista que a totalidade das aplicagdes
Jinanceiras efetuadas pela Funpresp-Jud, tanto para o PGA quanto para o PB, ocorrem por
meio de fundos de investimento abertos (Banco do Brasil e Caixa Econémica Federal), hd
apenas a incidéncia da taxa de administra¢do especifica de cada fundo, conforme Tabela 6 a

seguir.:”

Fundo de Investimento

CNPJ

Benchmark

Taxa Administracio

(ao ano)
BB InstlFucionai Fundo de Investimento 02.296.928/0001-90 _ C[?l_ 0.20%
Renda Fixa (implicito)
BB Previdenciario Renda Fixa IRF-M 1 ; =
Titulos Péblicos FIC 11.328.882/0001-35 IRF-M1 Até 0,30%
E[%Prewdenmar]o Renda Fixa IMA-B5 LP 03.543.447/0001-03 IMA-B5 0.20%
FI Caixa Brasil REF DI LP 03.737.206/0001-97 CDI 0,20%
FI Brasil IRF-M 1 Titulos Publicos RF 10.740.670/0001-06 IRF-M1 0,20%

Fonte: Banco do Brasil, CAIXA

Tabela 7 — Rentabilidade Bruta x Rentabilidade Liquida (Custos dos Investimentos)

= Rentabilidade o Rentabilidade
Liquida Bruta Diferenca Liquida Bruta Diferenga
jan/14 0,83% 0,85% 0,02% jan/14 0,84% 0,85% 0,02%
fev/14 0,79% 0,81% 0,02% fev/14 0,79% 0,81% 0,02%
mar/14 0,78% 0,79% 0,02% mar/14 0,77% 0,79% 0,02%
abr/14 0,81% 0,82% 0,02% abr/14 0,84% 0,85% 0,02%
maif14 0,99% 1,01% 0,02% mai/14 0,86% 0,88% 0,02%
jun/1a 0,90% 0,92% 0,02% jun/14 0,85% 0,86% 0,02%
jul/1a 0,89% 0,92% 0,03% jul/14 0,93% 0,95% 0,02%
ago/14 0,82% 0,84% 0,02% ago/14 0.83% 0,85% 0,02%
set/14 0,61% 0,63% 0,02% set/14 0,81% 0,83% 0,02%
out/14 0,85% 0,87% 0,02% out/14 0,85% 0,87% 0,02%
nov/14 0,92% 0,94% 0,02% nov/14 0,79% 0,80% 0,02%
dez/14 0,44% 0,45% 0,02% dez/14 0,90% 0,92% 0,02%
Acumulado 2014| 10,05% 10,31% 0,257% Acumulado 2014| 10,52% 10,76% 0,243%

Fonte: Banco Central, CETIP, Anbima, Banco do Brasil, CAIXA, BM&FBovespa

Elaboragdo: DIRIN

Relata ainda que: “A4 partir da Tabela 7, podem-se perceber os custos dos investimentos
ao longo de 2014, quando o PB obteve rentabilidade bruta de 10,31% e liquida de 10,05%
(custo equivalente a 0,26%). No caso do PGA, a rentabilidade bruta alcancou 10,76% e a
liquida 10,52%, ou seja, o custo foi equivalente a 0,24%. Deve-se ressaltar que tais custos
correspondem a taxa de administracdo média cobrada pelos fundos de investimento gude os

recursos encontravam-se aplicados.’

L}

Vi

. Pégina 11 d-é 66



e FUNPRESP-JUD

Relatério Interno Controle 2° Semestre 2014
Fundagdc de Previdéncia Complementar do
Servidor Piblico Federal do Poder Judiciario

Comentario:

Verifica-se que os limites globais e de diversificagdes dos enquadramentos das alocagdes
de recursos, bem como as rentabilidades alcangadas e o resultado econémico dos investimentos
do Plano de Beneficios e do PGA, estio aderentes as normas em vigor e a Politica de
Investimentos.

Em relacdo a custos, constata-se que ndo ha taxa de performance, portanto em linha com
o disposto no art. 28 da Lei n° 12.618, de 2012.

Destaque positivo para a contratagdo, ja realizada pela Entidade, de servi¢o de custddia

qualificada, controladoria e escrituragdo de ativos, cuja previsdo esta inserida no art. 14 da
Resolugdo CMN n° 3.792, de 28 de setembro de 2009:

Art. 14. E obrigatéria a contratag¢do de pessoa juridica registrada na CVM para prestar o
servico de custédia, responsavel pelos fluxos de pagamentos e recebimentos relativos as
operacées, bem como pela guarda e verificagdo da existéncia dos titulos e valores mobiliarios.

Sobre o tema a Coordenacdo de Investimentos e Finangas relata na Nota Técnica n° 16,
de 2014 (item 10), que “ao servi¢o de custédia e controladoria de ativos esta normalmente
associado o servico de controles de ativos” sendo que “a este servi¢o, podemos citar a
precificagdo dos titulos e valores mobilidrios, a emissdo de relatérios constando posi¢oes
atualizadas e consolidadas de ativos de propriedade do contratante e contratagdo e apuragdo
das cotas dos planos, no caso de uma EFPC”.

No que se refere a forma de gestio dos recursos, constata-se que até o segundo semestre
de 2014 a totalidade das aplicagdes financeiras efetuadas pela Funpresp-Jud, tanto para o PGA
quanto para o PB, ocorreram por meio de fundos de investimento abertos (Banco do Brasil e
Caixa Econdmica Federal — institui¢des financeiras federais).

0 § 1° do art. 15 da Lei n® 12.618, de 2012, dispde o seguinte:

Art. 15. A aplicagdo dos recursos garantidores correspondentes as reservas, as provisoes e aos
fundos dos planos de beneficios da Funpresp-Exe, da Funpresp-Leg e da Funpresp-Jud
obedecerd as diretrizes e aos limites prudenciais estabelecidos pelo Conselho Monetdrio
Nacional (CMN).

§ 1° A gestio dos recursos garantidores dos planos de beneficios administrados pelas entidades
referidas no caput poderd ser realizada por meio de carteira propria, carteira administradq /ﬂu
l,

fundos de investimento. )

e
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Vé-se que 0 § 1° do art. 15 autoriza a gestdio dos recursos por meio de carteira propria,
carteira administrada e fundos de investimentos, ou seja, as entidades podem gerir diretamente

seus recursos ao utilizar a carteira propria ou terceirizar a gestio por meio de carteira
administrada e de fundos de investimentos.

No futuro, com a utilizagdo de outros instrumentos de investimentos (ex.: renda varidvel e
investimentos no exterior), bem assim com a diversificagfo da gestdo, notadamente por meio de
carteira propria, € desejdvel que se desenvolvam e aprimorem procedimentos de avaliagdo de
riscos, devidamente documentados, sobretudo de crédito, de mercado e de liquidez. No caso de
gestdo de terceiros (carteira administrada e fundos de investimento), a referida avaliagio de
riscos, embora efetuadas pelos respectivos gestores, devem ser acompanhadas pela DIRIN.

Acerca de andlises e estudos para o processo decisério de investimentos, o Guia PREVIC
de Melhores Préticas em Investimentos orienta o seguinte:

Estudos prévios

27 O investimento deve iniciar-se com uma avaliagdo conjuntural, passando por cendrios de
médio e longo prazos, associados com estudos de administracdo de ativos e passivos para planos
de beneficio definido e estruturas que permitam compor maior rentabilidade para planos de
contribuicdo definida, como, por exemplo, estratégias associadas ao ciclo de vida dos
participantes. (...)

31 Uma andlise histérica e transparente no que tange as rentabilidades por segmento de
investimento € recomenddvel para verificar como cada segmento se comportou no passado,
especialmente o mais recente. (...)

Politica de investimento
Requisitos

55 Recomenda-se que a EFPC explique os motivos que a levam a investir em um segmento e nio
investir em outro. (...)

Avaliagdo do risco e controle

90 Os mecanismos de controle interno e externo devem ser parte do sistema de gerenciamento
dos riscos inerentes ao processo de investimento. Todos os agentes intervenientes do processo
devem agir como fiscalizadores do cumprimento da responsabilidade fiducidria da EFPC. (...)

95 A decisdo de investir em determinado ativo deve ser precedida de avaliacéo quanto a
compatibilidade do mesmo com a politica de investimento do plano de beneficios e de avaliagdo
de risco adequada a cada ativo. Por exemplo, ativos nos quais o plano de beneficios nunca tenha
investido, e que sejam permitidos pela legislagdo e pela politica de investimento, devem tey.seus
riscos mapeados, entendidos e mitigados com técnicas conhecidas. (..) /gf
At
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97 4 EFPC deve mapear os riscos inerentes aos ativos, desenvolver acompanhamento dos
mesmos e construir planos de contingéncia para os diversos ativos e as modalidades de riscos.

Sobre analise de riscos, assim estabelece a Resolugdio CMN n° 3.792, de 2009 (redagéo
dada pela Resolugdo CMN n° 4.275, de 31/10/2013):

Art. 9° Na aplicagéo dos recursos, a EFPC deve identificar, avaliar, controlar e monitorar os
riscos, incluidos os riscos de crédito, de mercado, de liquidez, operacional, legal e sistémico, e a
segregacdo das fungdes de gestdo, administragdo e custodia.

(..)

Art. 13. A EFPC deve acompanhar e gerenciar o risco e o retorno esperado dos investimentos
diretos e indiretos com o uso de modelo que limite a probabilidade de perdas mdximas toleradas
para os investimentos.

Pardgrafo unico. Até a implementacdo de modelo prdprio de monitoramento do risco
mencionado no caput, a EFPC deve calcular a divergéncia ndo planejada entre o resultado dos
investimentos e o valor projetado para estes investimentos.

(..

Art. 16. A EFPC deve definir a politica de investimento para a aplicagdo dos recursos de cada
plano por ela administrado.

()
§ 3° A4 politica de investimento de cada plano deve conter, no minimo, os seguintes itens:

(...) VII - a metodologia e os critérios para avalia¢do dos riscos de crédito, de mercado, de
liquidez, operacional, legal e sistémico: e

()

Art. 30. A aquisi¢do de titulos e valores mobilidrios classificados nos segmentos de renda fixa e
de renda varidvel, bem como a presta¢do de garantias em investimentos de SPE, devem ser
precedidas de andlise de risco.

§ 1° A andlise de risco deve ser aprovada por érgdo de governang¢a compelente nas dreas de
investimento e de risco da EFPC, podendo considerar, dentre outros critérios, a opinido emitida
por agéncia de classificagio de risco de crédito registrada ou reconhecida pela Comissdo de
Valores Mobilidrios.

§ 2° Excetuam-se do caput os seguintes ativos:
I - os titulos da divida piiblica mobilidria federal; II - as agdes e demais valores mobiliarios
negociados em bolsas de valores ou de mercadorias e de futuros; III - as cotas de fundos de

indice, referenciado em cesta de agdes de companhias abertas, admitidas a negociacdo em-bolsa
i
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de valores; IV - as agoes de emissdo de SPE: e V - as cotas de fundos de investimento e de fundos
de investimento em cotas de fundo de investimento consideradas como ativos finais, nos termos
do disposto no art. 48.

§ 3° 4 opinido sobre o risco de crédito de obrigacdes de emissdo de organismos multilaterais
pode ser expedida por agéncia classificadora de risco em funcionamento no pais sede do
emissor.

Art. 44. A EFPC pode realizar operacdes com derivativos, desde que observadas,
cumulativamente, as seguintes condigdes:

I - avaliagdo prévia dos riscos envolvidos; (...)

No que se refere ao gerenciamento dos riscos de investimentos, destacam-se como
principais referéncias para o segmento das EFPC:

e inserir a diretoria e os conselhos na estrutura da gestdo de risco;
¢ formalizar em documentos as atribuigdes, as responsabilidades e os procedimentos da
entidade (mapeamento e manualizagio de processos);
® possuir controles internos de cada area especifica focados na gestiio baseada em riscos;
e risco de Mercado:
© acompanhar as informacdes recebidas dos agentes de custodia, dos
administradores, dos gestores e produzir anélises e relatérios;
o usar ferramentas para avaliar o risco de mercado dos ativos de forma a
monitorar a exposi¢ao a esse risco;
o elaborar relatérios que permitam o acompanhamento frequente dos ativos,
em especial da variagdo de prego, volatilidade e liquidez;
o para fundos de investimento ndo exclusivos, verificar junto ao agente de

custodia se o grau de exposi¢do ao risco estd em linha com os objetivos da
EFPC.

¢ risco de Crédito (notadamente no caso de gestdo por carteira propria):

o criar relatdrios que permitam o acompanhamento frequente dos ativos, em
especial da concentragdo por emissores;

o usar opinido especializada e outras informacgdes sobre a solvéncia do
emissor ou garantias da operagdo. O histérico das notas obtidas, a data em
que foi emitida a nota, o prazo a que se refere e se existem ressalvas sio
informagdes relevantes de analise;

o a gestdo de risco de crédito deve permanecer apds a compra do ativo,
estendendo da aquisi¢do até o vencimento do titulo ou enquanto estiver na
carteira de investimentos da EFPC. Sugere-se que se criem rotinas,

Ay
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procedimentos e relatorios para monitorar o portfolio para efeitos deste
fator de risco;
o as analises de cendrios e testes de estresse sdo instrumentos Uteis para
avaliar a exposi¢do da entidade ao risco de crédito.
e adotar uma politica de investimentos com critérios claros € objetivos para tomada de
decisoes;
e buscar o perfil de investimentos adequados a situagdo atuarial dos planos de beneficios
e respectivos fundos coletivos;
e revisar, periodicamente e quando necessario, a politica de investimentos;
e avaliar o desempenho dos prestadores de servio para assegurar a performance
contratada;
e ser proativo na gestdo do risco legal; e
e criar relatérios especificos para monitorar cada tipo de risco.

As referéncias acima sdo gerais para todas as EFPC, devendo-se ponderar sua aplicagdo
ao porte e a complexidade, conforme art. 1° da Resolugdo MPS/CGPC n° 13, de 2004:

Art. 1° As entidades fechadas de previdéncia complementar - EFPC devem adotar principios,
regras e prdticas de governanga, gestdo e controles internos adequados ao porte, complexidade
e riscos inerentes aos planos de beneficios por elas operados, de modo a assegurar o pleno
cumprimento de seus objetivos.

Nesse contexto, é relevante para o processo decisorio considerar a conjuntura econdmica
e politica interna e externa, avaliando a repercussdo no prego ¢ rentabilidade dos ativos, bem
como ¢ desejavel, notadamente no caso de gestdo propria, que se desenvolvam relatérios de
monitoramento e andlise de cada tipo de risco.

Por fim, constata-se no caso especifico da Funpresp-Jud um devido acompanhamento e
cumprimento dos principios e procedimentos acima, naquilo que aplicavel a sua modalidade de
gestdo por fundos de investimentos, bem como adequados ao porte e & complexidade de sua
atual carteira. 3

Y A
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2. GESTAO ORCAMENTARIA

As informagdes constantes deste topico foram obtidas dos Relatérios da Diretoria de
Administracio - DIRAD.

2.1 Execugiio orcamentdria

O controle da execugdo orgamentéria requer uma andlise se as proje¢des de despesas
estdo acontecendo dentro de padrdes e desvios aceitdveis. O exame & feito por meio da
comparagdo entre o valor projetado (or¢amento aprovado pelo Conselho Deliberativo) e o
efetivamente realizado. A andlise de eventuais desvios considera aspectos quantitativos e
qualitativos, e para os desvios fora do padrdo, recomendam-se justificativas.

O orgamento de 2014 foi aprovado pelo Conselho Deliberativo na 4* sessio ordinaria
ocorrida em 04 de abril de 2014. Houve uma reprogramagio orgamentaria também aprovada
formalmente pelo Conselho Deliberativo na 9* sessdo ordinaria em 18 de setembro de 2014.

As despesas administrativas se referem aos gastos realizados para manutencio da
Fundag@o, como pagamento de pessoal e encargos, treinamentos, viagens, servicos de terceiros,
despesas gerais e ativo permanente.

As informagdes abaixo constam do relatério “Execugdo Orcamentéria das Despesas
Administrativas - exercicio 20147, elaborado em janeiro de 2015 pela COAFI/DIRAD; e do
Relatorio de Gestdo Contédbil — exercicio 2014, elaborado pela CCONT/DIRAD.

No acompanhamento orgamentario foram apurados os dados acumulados de julho até
dezembro de 2014 e o consolidado do ano, comparando o or¢gamento previsto e o realizado:

Tabela I — Execugido orcamentdria (RS)

Descrigdo Previsto Realizado Variacio
Despesas administrativas (2° sem.) 5.475.119 4.352.475 -20,51%
Consolidado do ano 7.275.806 5.789.743 -20,42%

Fonte: Coafi/Dirad

/
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Tabela 2 - Despesas administrativas realizadas pela Funpresp-Jud (comparativos mensais jan - dez 2014)

Pessoal e : Passagens Servicos de  Despesas Ativo
Més Encargos Desnnctnes e Diarias  Terceiros Gerais Permanente o
Jan _ _ 17.420,00 1.626,22 19.046,22
Fev 111.450,33 5 4.000,00 31.806,72 = 147.257,05
Mar 126.197,73 B B 10.191,85 3 136.389,58
Abr 319.060,88 % 4 11.990,00  11.350,84 i 342.401,72
Mai 51832585 B _ 14.167,28 12.225,58 = 544.718,71
Jun 193.838,33 5.844,00 33.779,95 13.992,14 i 247.454,42
Jul 577.018,29 3.700,00 _ 1.307,14 29.679,12 7.980,00 619.684,55
Ago 328.666,57 6.443,00 6.227,56 9.618,80 32.130,28 3% 383.086,21
Set 313.481,34 17.125,60 1.490,82 9.458,78 35.379,98 _ 376.936,52
Out 750.904,21 5.728,15 1.550,00 177,36 33.205,69 2 791.565,41
Nov 665.931,22 5.516,45 442113 141,83 64.257,42 = 740.268,05
Dez 1.031.014,39 1.632,00 363,59 379.774,81 28.150,01 1.440.934,80
Total 4.935.889,14 45.989,20 14.053,10 481.835,95 303.995,85 7.980,00 5.789.743,24
Média 411.324,10 3.832,43 L17L,09  40.153,00 25.332,99 665,00
Fonte: Coafi/Dirad
Tabela 3 — Orcamento Previsto x Realizado RS 1,00
Descricdo Previsto Realizado Saldo Variacdo %
1. PESSOAL E ENCARGOS 5.200.989 4.935.889 265.100 -5,1%
2. TREINAMENTO/CONGRESSOS E ; = 5 o
SEMINARIOS 98.804 45.989 52.815,01 -53,4%
3. PASSAGENS E DIARIAS 54.926 14.053 40.873 -74,4%
4. SERVICOS DE TERCEIROS 981.145 481.835 499.309 -50,9%
5. DESPESAS GERAIS 298.220 303.995 (5.775) + 1,94%
6. ATIVO PERMANENTE 641.720,00 7.980,00 633.740,00 + 1,24%
TOTAL (consolidado ano) 7.275.806 5.789.743 1.486.063 -20,42%

Fonte: Coafi/Dirad

A Coordenadoria de Administra¢do e Finangas assim explica a evolugéo orcamentaria:

“No final do quarto trimestre de 2014 registramos o valor total executado de RS
5.789.743 (cinco milhdes, setecentos e oitenta e nove mil, setecentos e quarenta e Irés reais),
restando um saldo de RS 1.486.063 (um milhdo, quatrocentos e oitenta e seis mil, sgssenta e rés
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reais). O fato justifica-se pelas despesas com ressarcimentos de pessoal com servidores cedidos
de outros érgdos, que ndo foram enviadas a Funpresp-Jud para pagamento no exercicio de 2014
e ajuste nos gastos das demais contas.

()

O saldo de RS 1,5 milhdo ndo executado em 2014 é composto por aproximadamente RS
534 mil de economia, RS 809 mil em despesas planejadas e néo realizadas e aproximadamente
RS 178 mil de obrigagdes devidas e nédo pagas em 2014, mas que serdo executadas em 2015
conforme detalhamento nos quadros a seguir.”

Em relagdo a contabilizar no ativo permanente os bens recebidos pela Fundagio, a
DIRAD esclarece que “Os percentuais destacados referem-se a execu¢do orcamentdria das
despesas administrativas de 2014. Quando nos referimos a ativo permanente em linguagem
or¢amentdria, estamos indicando o montante de investimentos.”

Quanto ao prazo legal para registro do permanente nas demonstra¢des contéabeis, informa
que “passa a contar a partir do recebimento em doagdo oficializada por documentos especificos.
Em nosso caso, apenas o CJF foi realizado o tombamento e registro contdbil. Os bens do CNJ
estdo em processo de tombamento. O documento oficial de doagdo com valores depreciados dos
bens estd pendente de devolu¢cdo do CNJ. No caso do STF, os poucos bens estdo sendo utilizado
em regime de “Empréstimo” sem defini¢do de doagdo por enquanto.”

Seguem abaixo as tabelas comparativas mensais e trimestrais de execugdo orcamentéria

de janeiro a dezembro de 2014, e respectivas justificativas para as variagdes, transcritas do
Relatorio DIRAD:

Tabela 4 - Despesas administrativas Funpresp-Jud (R$)

AL P nepeme, P bk Bt
Jan B N K 17.420,00  1.626,22 ~ 19.046,22
Fev 111.450,33 . - 4.000,00  31.806,72 = 147.257,05
Mar 126.197,73 B - 10.191,85 - 136.389,58
Abr 319.060,88 o = 11.990,00  11.350,84 = 342.401,72
Mai 518.325,85 - B 14.167,28  12.225,58 B 544.718,71
Jun 193.838,33 5.844,00 5 33.779,95  13.992,14 e 247.454,42
Jul 577.018,29 3.700,00 - 1.307,14  29.679,12  7.980,00  619.684,55
Ago 328.666,57 6.443,00 6.227,56 9.618.80  32.130,28 = 383.086,21
Set 313.481,34 17.125,60 1.490,82 9.458,78  35.379,98 ~ 376.936,52

Out 750.904,21 5.728,15 1.550,00 177,36 33.205,69 __/,|791.565,4]
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Nov 665.931,22 5.516,45 4.421,13
Dez 1.031.014,39 1.632,00 363,59

Total 4.935.889,14 45.989,20 14.053,10
Média 411.324,10 3.832,43 1.171,09

Fonte: Coafi/Dirad

Tabela 5 - Comparativo de despesas do 1° e 2° trimestres

Descrigdo
Pessoal e Encargos
Treinamentos/ Congressos e Semindrios
Passagens e Didrias
Servicos de Terceiros
Despesas Gerais

Ativo Permanente
Fonte: Coafi/Dirad

Relatério Interno Controle 2° Semestre 2014

14183 64.257,42 740.268,05
379.774,81  28.150,01 1.440.934,80
481.835,95 303.99585  7.980,00  5.789.743,24
40.153,00 25.332,99 665,00

(RS)
1° Trimestre 2° Trimestre %
237.648,06 1.031.22506 334% 4

0,00 5.844,00 Y7

0,00 0,00 N/A
2142000 5993723 180% 4
43.62479  37.568,56 13.88% W

0,00 0,00 N/A

A variagdo observada na execu¢do or¢amentdria do 2° trimestre em relagdo ao 1°
trimestre ocorreu devido ao aumento da execugdo de determinadas rubricas, como
{reinamento/congressos e semindrios, servigos de terceiros, despesas gerais e principalmente de

pessoal e encargos.

Tabela 6 - Comparativo de despesas do 2° e 3° trimestres

(R$)

Descrigio 2° Trimestre 3° Trimestre %
Pessoal e Encargos 1.031.22506 1.219.16620 1823% 4
Treingmentos’ Congressos e 5.84400 2726860  367% 4

Semindrios

Passagens e Didrias 0,00 7.718,38 N/A f
Servigos de Terceiros 59.937,23  20.400.81 -66%
Despesas Gerais 37.568.56 9717329  159%  “4
Ativo Permanente 0,00 7.980,00 100% '

Fonte: Coafi/Dirad

A variacdo observada na execugdo orgamentdria do 3° trimestre em relagdo ao 2°
trimestre ocorreu devido ao aumento da execucdo de algumas rubricas, mas podemos destacar
um volume maior nas despesas com treinamento/congressos e semindrios, pessoal e encargos
com pagamento de ressarcimento de cedidos, novos colaboradores e tributos, passagens e

didrias, despesas gerais e ativo permanente com aquisi¢do de 04 (quatro) impress

S.
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Tabela 7 - Comparativo de despesas do 3° e 4° trimestres (RS$)

Descricio 3° Trimestre  4° Trimestre %
Pessoal e Encargos 1.219.166,20 2.447.849.82  101%
Treinamentos/ Congressos e Semindrios  27.268,60 12.876,60 -53%
Passagens e Didrias 7.718,38 6.334,72 -18%
Servigos de Terceiros 20.400,81 380.094,00 1.763%
Despesas Gerais 97.173,29 125.613,12 29%
Ativo Permanente 7.980,00 0,00 -100%

Fonte: Coafi/Dirad

“ePDeen

A variagdo observada na execugdo orgamenidria do 4° trimestre em rela¢do ao 3°
trimestre ocorreu devido ao aumento da execugdo de duas rubricas especificamente: pessoal e
encargos com pagamento do 13° dos colaboradores, ressarcimentos de pessoal cedido de meses
anteriores, adiantamento da folha de pagamento de dezembro, servicos de terceiros com
pagamento ao Banco do Brasil, referente a adequacdo inicial do sistema BBPrevidéncia,
hospedagem no periodo de outubro (pro rata) e estimativa de custos para os meses de novembro
e dezembro/2014, servigos de terceiros com ressarcimento ao STF, referente ao posto de

Mensageiro, Recepcionista e aquisi¢do de 30 aparelhos telefonicos.

2.2 Evolu¢io das receitas administrativas

O Custeio Administrativo (receitas) representa os recursos para cobertura dos gastos

realizados na administragdo do plano, e no caso da Funpresp-Jud recebe recursos: i) da taxa de
carregamento — percentual de 7% incidente sobre as contribuigdes previdenciais arrecadadas
mensalmente; ii) dos resultados financeiros de aplicagdes — rendimentos auferidos de recursos
aplicados do plano de gestdo administrativa; iii) do aporte inicial a titulo de adiantamento de
contribuicdes futuras registrado no Ativo Disponivel.

Abaixo os valores arrecadados da taxa de carregamento de 7% das contribui¢des vertidas

pelos participantes e patrocinadores:

Tabela 8 — Taxa de carregamento (R$)

Julho 23.966
Agosto 34.314
Setembro 40.220
Outubro 42.383
Novembro 54.587
Dezembro 76.423
Total 2° semestre 271.893

Ny
e
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Decorrente do Planejamento Estratégico foi proposta uma série de indicadores, entre 0s
quais indicadores de gestdo das despesas e receitas administrativas. Segue abaixo a aferigdo
relativa ao 3° e 4° trimestres, periodo no qual se iniciou a apuragdo:

a) Arrecadacio média por participante (ARP): Apura a contribuicdo meédia por
participante, ou seja, qual o valor médio cobrado de cada participante e/ou patrocinador (taxa
de carregamento) para administrar o plano.

Arrecadacdo média por Participante = Taxa de Carregamento Média no periodo
N° de participantes do fim do periodo de apuracio

Numerador da

Monitoramento do . Denominadorda | Resultado
indicador for{r:;la formula apurado (RS)
3° trimestre 32.833 863,7 ‘ 38,01
4° trimestre 54.587 1405 4114
Acumulado Ano 30.339 1405 21,59

b) Despesas Per Capita (DPC): Valor do total de despesas administrativas (consolidagao
das despesas da gestdo administrativa, correspondendo a soma das despesas da gestdo
previdencial, investimentos e demais despesas) em relagdo ao numero apurado de participantes
no fim do periodo.

Despesa Média Per Capita = Despesa Mensal Média no periodo
N° de participantes do fim do periodo de apuragio
Monitoramento do ‘ Nur%erad;:)r da Denominador da | Resultado apurado
indicador r&‘; " formula | (RS)
3° trimestre 1.491.138 947 | 1.574
4° trimestre 2.884.665 1405 ‘_ 2.053
Acumulado Ano 6.143.556 1405 4372

O plano de custeio vigente prevé cobranga unicamente de taxa de carregamento de 7%,
nio se adotando taxa de administracdo, estando dentro do parametro formal maximc _jpossfvel
estabelecido na Resolug#o n°® 29, de 2009, que ¢ de até 9%. /
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Comentario

Do ponto de vista da gestdo orcamentaria, analisadas as variagdes da execuc¢do do
or¢camento, a evolugio das despesas administrativas, bem como as contratagdes e aquisi¢des
realizadas, verifica-se aderéncia as normas em vigor.

De acordo com informagdo da area responsavel, a variagdo observada na execugdo
orcamentdria foi devidamente acompanhada e justificada, tanto quantitativamente quanto
qualitativamente.

Ressalte-se como positivo o acompanhamento realizado pela COAFI/DIRAD por meio
do Relatério da Execugdo Orgamentéria das Despesas Administrativas - Exercicio 201 4, que tem
por finalidade servir de “instrumento de prestagdo de contas e andlise da execugdo or¢amentdria
das despesas administrativas de 2014 da Funpresp-Jud para participantes, patrocinadores e
membros do Conselho Deliberativo e Fiscal.”

Acrescenta o relatorio que “O or¢amento é instrumento de planejamento de qualquer
entidade, seja publica ou privada, e representa o fluxo previsto dos ingressos e das aplicagoes
de recursos em determinado periodo. Consiste em programar e realizar despesas levando-se em
conta a disponibilidade financeira da administra¢do e o cumprimento das ex:genczas legais e
dos desafios elencados no Planejamento Estratégico.’ /
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GESTAO CONTABIL

De acordo com o Manual de Controles Internos da Abrapp (2* ed. 2010 — Item 6.5 pg.

18), a Gestdo Contabil objetiva:

Garantir o correto registro das operagdes e a integridade das demonstragdes contdbeis,
através da realizacdo do monitoramento das conciliagdes. A gestdo contabil deve tanto garantir
a confiabilidade dos relatérios de desempenho passado, quanto possibilitar a utilizacdo destes
nas decisoes internas e no controle do desempenho operacional.

A Contabilidade deve ser considerada um “Banco de Informagdes”, e ndo apenas o
registro final das movimentagdes financeiras da Fundagdo. Os dados devem ser consistentes,
servindo de fonte de consulta para decisdes futuras. Todas as informagoes devem estar
registradas adequadamente, ou seja, os registros devem ser analiticos, com historicos bem
elaborados, no entanto, sem a geragdo de informagdes desnecessarias.

Deve-se evitar a redundancia de informagdes. Portanto, deve haver uma unica
informagdo contdbil financeira e gerencial, o que resultard em posi¢oes corretas e consistentes
entre Si.

O Relatério resumido de Gestdo Contabil descreve que durante o 2° semestre a

Coordenadoria de Contabilidade trabalhou para melhorar as rotinas de trabalho estabelecendo
procedimentos para controle e gestdo de risco das atividades correlatas. Cita como novidades:

e Defini¢do do modelo e controle da documentagdo gerada pelo movimento didrio;

e Concilia¢do de Investimentos, Caixa e Contribui¢oes;

e Defini¢do do fluxo de atendimento junto a BBPREV:

e Normatizacdo de prazos e fluxos de processos, estabelecendo cronograma para
encerramento de processos que antecedem o fechamento dos balancetes,

e Implementagdo de relatorios e rotina de informativos contdbeis para a Diretoria Executiva e
o Conselho Fiscal, gerando informagdes técnicas de uma forma mais clara.

e Obrigagdes assessorias — DCTF, EFD-C ontribui¢oes, PER/DCOMP,DIPJ e DPREV —
durante o semestre foram demandadas 27 declaragdes obrigatdrias sendo que 100% delas
foram entregues dentro do prazo previsto na legislagdo;

o Implementagdo da rotina de verificagdo dos pagamentos anites da liquidacao para que seja
evitada a possibilidade de pagamentos em contas conidabeis erradas;

e Participagdo no 10° Congresso da ANCEP — Congresso Nacional dos C ontadores de EFPC;

o Acbes para que o encerramento dos balancetes do 4° Trimestre/2014 foram realizadas com
observdncia de prazos e boas prdticas contdbeis com o minimo de interferéncia da equipe da
BBPREV.

e Redlizacdo de duas reunides para tratar do assunto “adiantamento de contribuicoes”. A
primeira reunido foram apresentadas teses sobre a contabilizacdo dos valores re
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pelos patrocinadores para inicio das atividades da Fundagdo. Nesta reunido foi decidido
convidar Consultor para opinar sobre os valores. Foi marcada uma segunda reunido, com o
consultor e a Diretoria Executiva no qual o assunto foi abordado. Das duas reunides Joi
deliberado que a Fundacdo fard consulta aos Patrocinadores sobre os valores. O resultado
ajudard no processo de decisdo sobre a conformidade com os principios contdbeis e a
normas da PREVIC. A contabilizagdo atual continua sendo realizada de acordo com os
critérios estabelecidos desde o inicio da competéncia 2014.

® Pedido de recuperagdo do IRRF realizado pelo Banco do Brasil e pela Caixa Econémica
Federal.

O Relatério de Atividades da Diretoria Executiva do 4° trimestre conclui que “essas
agdes foram imprescindiveis para que o encerramento dos balancetes do 4° Trimestre/2014
fossem realizados com observdncia de prazos e boas prdticas contdbeis com o minimo de
interferéncia da equipe da BBPREV™.

Sobre o fluxo de atividades contébeis, o Oficio n° 169/PRESI-DE, de 2014, esclarece que
“a elaboragdo dos balancetes é o procedimento final do processo de trabalho da contabilidade,
0 qual se inicia com o aporte das contribuig¢des pelos patrocinadores, na sequéncia a drea de
arrecadagdo faz a aferigdo das informacoes recebidas dos patrocinadores para concluir o mapa
resumo das contribui¢bes e encaminhar a tesouraria para validar as contribui¢des devidas com
as efetivamente recebidas. Apos essa validagdo, a drea de investimento aplica os recursos dos
patrocinadores e participantes que ingressaram na Fundacdo e, entdo, envia as informagdes a
contabilidade para registrar os dados contdbeis e elaborar os balancetes ora mencionados.”

3.1 Demonstrac¢des Contébeis

Apresenta-se abaixo quadro resumo com os principais dados contabeis posicionados em
31 de dezembro de 2014:

: dezembro/14
T Dee xipte PGA Plano

100000000000 | Ativo Total 30.149.883,08 8.900.212,83
210000000000 | ( - ) Exigivel Operacional -26.800.788,79 -2.380,87
220000000000 | ( - ) Exigivel Contingencial - -
232200000000 | ( - ) Fundo Administrativo -3.349.094,29 - 3.349.094,29

( -) Fundo de
232300000000 | Investimentos =

= Ativo Liquido' 0 5.548.737,67
231100000000 | ( - ) Provisdes Matematicas = - 5.548.737,67
232100000000 | ( - ) Fundos Previdéncias 0 0

=Superavit/(Déficit) 0 B
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I Ativo liquido = ativos — obrigagdes — fundos nao previdenciais — resultados a realizar

Ativo Intangivel 5.505.690.03
Rendimento PGA 2.348.270,93
F

Fonte: Balancetes Mensais

Comentario:

Do ponto de vista da gestdo contdbil nota-se um constante aprimoramento, ¢ com a
implantagdo do novo sistema de gestdo previdencial, ja devidamente licitado, sdo esperados
ganhos de eficiéncia, confianga nos dados e maior automatizagdo de procedimentos.

Com a implantagdo desse novo sistema associado ao redesenho de processos decorrente do
mapeamento, espera-se aprimorar as atividades de obtencdo das informagdes, de modo a
conciliar os numeros entre todas as 4reas. O desejavel é que as informagdes transcorram a partir
de sua geragdo, sem que sejam digitadas mais de uma vez ao longo de seu processamento,
evitando-se, assim, esforcos desnecessarios e o risco da criagdo de niimeros divergentes.

Destaque positivo também para a edigdo da Orienta¢io Interna PRESI/GABIN n® 02, de 28
de janeiro de 2015, que dispde sobre procedimentos operacionais e prazos de encerramento de
processos de trabalho que antecedem as demonstragdes contabeis.

Esta Orientagio estabelece prazos para os setores envolvidos com procedimentos
operacionais que antecedem as demonstragdes contabeis, bem como define critérios e diretrizes a
serem observadas pelas respectivas areas.

Tal medida fortalece os controles internos das unidades internas no sentido de organizar a
execugdo dos trabalhos e promover a entrega dos Balancetes mensais ¢ do Balango anual e
demais demonstrativos 8 PREVIC no prazo estabelecido na legislagdo. Igualmente visa oferecer
a0 Conselho Fiscal e demais interessados as informagdes necessdrias, de maneira tempestiva e
consistente.

Ressalte-se a0 mesmo tempo a definicio do modelo e controle da documentagio gerada pelo
movimento dirio; a conciliagdo de Investimentos, Caixa e Contribui¢des; a definigéo do fluxo
de atendimento junto & BBPREV; e por fim a implementagdo de relatorios e roti de
informativos contéabeis. /

"
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Em relagéo ao pedido de recuperagdo do IRRF, cumpre registrar o envio dos Oficios n® 179
e 180/PRESI-DE, de 29 de dezembro de 2014, respectivamente para a Caixa ¢ para o BB, por
meio dos quais se solicitou a devolugdo de valores de IR retidos na fonte durante o ano de 2013,
decorrentes de aplica¢des financeiras em fundo de investimento.

Segundo informag¢do da DIRAD, a “CEF ja realizou a devolugdo, parte em janeiro e
parte em fevereiro de 2015. Essa informagdo constard do relatorio de execugdo or¢amentaria e
fluxo de caixa (novidade a ser implantada) de janeiro de 2015.”

Em relagdo a devolucdo do BB, recomenda-se 0 acompanhamento com vistgg a efetiva
devolugao, reportando & DIREX para fins de registro. J f

/’7
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4. CONTRATOS E LICITACOES

Abaixo o resumo apresentado pela Coordenadoria de Administragiio e Financas acerca
dos contratos realizados em 2014:

1 PA n’ 00.0012014 - Contrato com a empresa Teixeira & Associados Auditores
Independentes, assinado em 19 de fevereiro de 2014, cujo objeto foi a prestagdo de servigos
de auditoria das demonstragoes contdabeis da Fundagdo, referentes ao exercicio de 2013 e
vigéncia em marg¢o/14. Valor de R$ 8.000,00 (oito mil reais). Enquadramento legal: inciso 11
do art. 24 da Lei n°® 8.666/93 (dispensa de licitacdo). A contratagdo foi autorizada pelo
Conselho Deliberativo, conforme Ata da 1° Sessdo Extraordindria do Colegiado realizada
em 23 de janeiro de 2014, Contrato Finalizado.

2 PA n° 00.002/2014 - Contrato com a empresa Gama Consultores Associados Ltda.,
assinado em 10 de fevereiro de 2014, cujo objeto foi a prestagdo de servigos técnico-
atuariais especializados, envolvendo a Elaboragdo de Avaliagdo Atuarial anual referente ao
exercicio de 2013, o Cdlculo da Duration do Passivo Atuarial e a impostag¢do das
Demonstragdes Atuariais-DA no portal do Orgdo Fiscalizador, para o Plano de Beneficios
da Fundacdo. Valor de R§ 7.990,00 (sete mil, novecentos e noventa reais) e vigéncia em
09.08.2014. Enquadramento legal: inciso Il do art. 24 da Lei n° 8.666/93 (dispensa de
licitagdo). A contratag¢do foi autorizada pelo Conselho Deliberativo, conforme Ata da 1°
Sessdo Extraordindria do Colegiado realizada em 23 de janeiro de 2014, Contrato
Finalizado.

3 PA n° 00.034/2014 - Contrato com a Agéncia Estado, assinado em 02 de maio de 2014,
cujo objeto é a prestagdo de servicos de AE Broadcast Andlises e 1 (um) ponto do servigo
especializado “Broadcast News", que consiste no licenciamento de conteudo, para acesso a
informacgoes jornalisticas (noticias) e de informagdes politicas, financeiras e economicas em
tempo real para acesso a cobertura jornalistica qualificada, de fonte primaria e produzida
por quadro prdprio, em nivel nacional e internacional, acerca dos principais acontecimentos
politicos, econdmicos e empresariais, mercados de agdes, dolar, juros, titulos publicos e
Jatos relevantes para os negocios, além de indicadores economicos, de inflagdo e do cendrio
internacional e 1 (um) ponto do servigco de acompanhamento da Bolsa em tempo real
(BM&F). Custo mensal de R$ 2.959,62, vigéncia de 12 (doze) meses, podendo ser
prorrogado por periodos iguais e sucessivos, limitado a 60 (sessenta) meses. Enquadramento
legal: inciso Il do art. 25 e art. 57 da Lei n° 8.666/93 (inexigibilidade de licita¢ao). A
despesa teve previsdo no or¢amento da Fundag¢do aprovado pelo Conselho Deliberativo,
conforme Ata da 4" Sessdo Ordindria do Colegiado realizada em 04 de abril de 2014 e a
contratagdo também foi aprovada na mesma Sessao Ordinaria,

4 PA n° 00504/2014 - Contrato de Presta¢do de Servicos de Coquetel e Buffet, junto a
empresa C. Park Restaurante Ltda; compreendendo 180 (cento e oitenta) pessoas para
evento da drea de gestdo de pessoas dos Patrocinadores da Funpresp-Jud, realizado em:
29/09/2014, na sede do Ministério Publico Militar, assinado em 26 de setembro de ZQI 4, no
valor de R$ 3.078,00 (Trés mil e setenta e oito reais). Contrato Finalizado.
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Um segundo contrato com a referida contratada no dambito do mesmo objeto, junto a
empresa C. Park Restaurante Ltda; compreendendo para 100 (cem) pessoas no evento de
comemoragdo do 1° Aniversdrio da Funpresp-Jud e langamento da Campanha de
comunicagdo, realizado em: 22 de outubro de 2014, na sede da Fundagdo, assinado em 17
de outubro de 2014, no valor de RS 3.480,00 (Trés mil quatrocentos e oitenta reais). A
contratagdo foi autorizada pela Diretoria Executiva da Funda¢do de Previdéncia
Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Judicidrio — Funpresp-Jud, conforme
Ata da 40° Reunido Ordindria realizada em 13 de outubro de 2014. Contrato Finalizado.

5. PA n.” 00.064/2014 - Contrato de Presta¢do de Servigos de Custodia compreendendo a
Liquidagdo Fisica e Financeira de operagoes realizadas com Ativos dos Planos e Programas
Administrados pela Funpresp-Jud, assinado em 25 de novembro de 2014, no valor anual de
0,007% (sete milésimo por cento) ao ano. O contrato tem a vigéncia de 12 (doze) meses.
Enquadramento legal: inciso II do art. 24 da Lei n® 8.666/93 (dispensa de licitagdo). A
contratagdo foi autorizada pela Diretoria Executiva da Funda¢do de Previdéncia
Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Judiciario - Funpresp-Jud, conforme
Ata da 40° Reunido Ordindria realizada em 13 de outubro de 2014 e Ata da 41° Reunido
Ordinaria realizada em 23 de outubro de 2014.

Protocolo e Termo de Cooperagio: A fim de viabilizar o apoio institucional a Funpresp-Jud
foram celebrados 5 (cinco) Contratos, a saber:

6 PA n° 00.004/2014 - Protocolo de Cooperagcdo n. 001/2013, assinado entre o Supremo
Tribunal Federal e a Funpresp-Jud, em 24 de setembro de 2013, cujo objeto é o de promover
parceria, sem onus, para execug¢do operacional da gestdo administrativa da Fundagdo. O
Protocolo tem vigéncia de 60 (sessenta) meses, a partir da data de sua assinatura. Suas
clausulas tém fundamento no art. 116 da Lei 8.666/93, nos principios de Direito Publico e,
subsidiariamente, em outras leis que se prestem a suprir eventuais lacunas. Até o presente
momento, houve ressarcimento das despesas no total de 19.919,50 (dezenove mil,
novecentos reais e cinquenta centavos), por meio de GRU.

7 PA n° 00.023/2014 - Termo de Cooperagdo n. 009/2013, assinado entre o Conselho
Nacional de Justiga e a Funpresp-Jud, em 22 de outubro de 2013, cujo objeto é o de ajustar
as obrigagées dos participes com vistas ao funcionamento das atividades da Fundagdo nas
instalagdes do CNJ. O Termo tem vigéncia de 12 meses, contados de sua assinatura,
podendo ser prorrogado automaticamente, até o limite de 60 meses, exceto se houver
manifesta¢do expressa em contrdrio, nos termos da lei. Seus termos, clausulas e condi¢des
estdo sujeitas as disposigoes da Lei 8.666/93 e suas alteragdes. Até o presente momento,
houve ressarcimento das despesas no total de RS 47.947,23 (Quarenta e sete mil,
novecentos e quarenta e sete reais e vinte e trés centavos) por meio de GRU.

8 PA n° 00.043/2014 - Contrato de Comodato com a Caixa Economica Federal, assinado em
30 de abril de 2014, cujo objeto é a disponibilizagdo pela CEF, do 3° pavimento do imovel
localizado no Setor Comercial Norte, Quadra 04, Bloco C (Ed. Antiga Administragdo de
Brasilia), correspondente a 609,95 m2, bem como 10 (dez) vagas fixas de garagem
localizadas no subsolo. Vigéncia até 30 de dezembro de 2014, podendo ser prorrogada
mediante acordo entre as partes e formag¢do de Termo Aditivo, no valor anughde R$
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175.000,00 (cento e setenta e cinco reais). A assinatura do contrato foi autorizada pelo
Conselho Deliberativo, conforme Ata da 4° Sessdo Extraordindria do Colegiado realizada
em 19 de marcgo de 2014.

Obs.: De acordo com a DIRAD, esses “valores referem-se a previsdo or¢amentdria para
o exercicio de 2014. A despesa propriamente dita é resultado de ressarcimento de
despesas apresentadas pela CEF. Até o momento a CEF ndo apresentou e ndo hd indicio
que solicitard ressarcimento de despesas. Ndo houve provisdo dessas despesas.”

9 PA n° 00.059/2014 - Acordo de Cooperagdo, assinado entre o Banco do Brasil S.4 e a
Funpresp-Jud, em 24 de outubro de 2014, cujo objeto é o de estabelecer parceria entre o
Banco e a Fundagdo, para disponibilizagdo e operacionalizagdo de sistemas para Gestdo de
Previdéncia Complementar Fechada. O Acordo tem vigéncia de 12 (doze) meses, a partir da
data de sua assinatura. Suas clausulas tém fundamento no que couber, a Lei 8.666/93, no
valor mensal de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) até Jun/2015. A contratagdo foi
autorizada pela Diretoria Executiva da Fundag¢do de Previdéncia Complementar do
Servidor Publico Federal do Poder Judiciario — Funpresp-Jud, conforme Ata da 41°
Reunido Ordindria realizada em 23 de outubro de 2014.

Obs.: Segundo a DIRAD: “Os valores referem-se a previsdo or¢amentdria para o
exercicio de 2014. A despesa propriamente dita é resultado de customizagdes e suporte
do sistema BBPREV e ressarcimento de despesas apresentadas pelo BB. Em 2014 foram
pagos RS 330.466,00".

10 PA n* 00.084/2014 - Acordo de Cooperagdo, assinado entre o Ministério Publico
Federal e a Funpresp-Jud, em 09 de dezembro de 2014, cujo objeto é o de promover
parceria para execu¢do operacional da gestdo administrativa da Funpresp-Jud. O Acordo
tem vigéncia de 12 meses, a partir da data de sua assinatura. Suas clausulas tém

Jundamento legal na Lei 8.666/93. A contratagdo foi autorizada pela Diretoria Executiva da
Funpresp-Jud, conforme Ata da 39° Reunido Ordindria realizada em 06 de outubro de 2014.

Comentério:

No més de novembro de 2014 ocorreu o monitoramento da drea de contratos no ambito
do Programa de Controle Interno — PCI aprovado pela DIREX, e os resultados constam de
relatorio especifico, enviado ao Conselho Fiscal por e-mail e pelo Oficio n° 39/PRESI-DE, de
fevereiro de 2015.

O objetivo foi avaliar se os procedimentos adotados para execugdo das compras e
formalizagdo dos contratos estdo de acordo com as regras de licitagdo, com a previsdo
orgamentaria € com a completa instru¢do da documentagdo, de forma a verificar a adeguacdo do
processo de contratagdo e compras. 9 |
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5. GESTAO DO PASSIVO

As informagdes abaixo constam do Relatdrio apresentado pela Diretoria de Seguridade
- DISEG.

O controle do passivo atuarial (obrigagdes e compromissos da EFPC) € importante para
avaliagdo da aderéncia das hipdteses atuariais do plano de beneficios. Considera as avaliagdes
atuariais anuais e os testes de aderéncia, bem como analisa (pelo balancete) o resultado
economico e financeiro do plano, examinando sua solvéncia. O passivo atuarial € composto pelas
reservas matematicas e pelos fundos previdenciais.

As principais normas relativas a matéria atuarial e de cadastro sdo:

e Lein® 9.613, de 1998 (regulamentada pela Instrugdo Normativa SPC n° 18, de
2007) que obriga as EFPC a manter atualizadas as informagdes cadastrais de seus
participantes;

e Resolugao n® 18, de 2006 (alterada pela Resolugdo CNPC n° 9, de 2012, e pela
Resolugdo CNPC n° 15, de 2014) que estabelece os parametros técnico-atuariais
de planos de beneficios;

e Instru¢do PREVIC n°® 7, de 2013, que traz orientagdes e procedimentos na
realizac¢do dos estudos técnicos de aderéncia das hipdteses biométricas;

e Instrucdo SPC n° 24, de 2008, que estabelece o envio dos dados estatisticos de
populagéo e de beneficios.

5.1 Bases Cadastrais e Estatisticas

De acordo com a Coordenadoria de Arrecadagdo e Cadastro:

A data-base dos dados utilizados neste levantamento estd posicionada em 31/12/2014,
sensibilizada com inclusdo, no sistema corporativo, de todas as fichas de adesdes recepcionadas
pela entidade até o més de janeiro de 2015. O plano permanece sem beneficios concedidos,
estando, portanto, os participantes no periodo de caréncia a obtencdo do beneficio de
aposentadoria, e ndo havendo ocorréncia de morte ou invalidez.

Com base na Instrugdo SPC 18/2007 e tendo em vista a Avaliagdo Atuarial anual, as
informagoes cadastrais foram submetidas a testes e criticas de consisténcia e, apos retificagoes,
consideradas vdlidas.

No segundo semestre foi encaminhado, por e-mail, o extrato de contrib mcoea vertidas até
setembro de 2014 de todos os participantes do plano.
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Seguem abaixo informagdes estatisticas da massa de participantes apresentadas pela
respectiva area:

Tabelas 1 - Quantidade participantes ativos em julho e dez 2014, por sexo e tipo de participante

Quantidade Diferenca entre Dez
Variacdo entre Dez e Jul
Participante Dez Jul e Jul
M F M F M F M F
Patrocinado 707 674 407 383 300 291 73,71% 75,97%
Vinculado 22 2 8 1 14 1 175,00% 100,00%

Total por sexo 729 676 415 384 314 292 75,66% 76,04%

Total geral 1.405 799 606 75,84%

Tabela 2- Percentual participantes em julho/14 e dez/14, por sexo e tipo de participante

Percentual
Participante Dez Jul
M F M F
Patrocinado 50,32% 47.97% 50.94% 47.93%
Vinculado 1,57% 0,14% 1,00% 0,13%
Percentual do total geral 51,89% 48,11% 51,94% 48,06%

Tabela 3 - Idades minima, maxima e média, por sexo e tipo de participante
Idade minima Idade maxima Idade média

Participante Dez Jul Dez Jul Dez Jul
M F M F M F M F M F M F
Patrocinado 20 I8 28 60 60 60 60 31 31 ol 31

Vinculado 22 R A Y 55 49 55 37 41 43 i £ S i)
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Tabela 4: saldo da conta Participante e da conta Patrocinador (em reais)
Percentual de variacio

Saldo da conta Dez Jul entre Dez e Jul
Participante 2.734.870,80 801.905,43 241,05%
Patrocinador 2.019.078,45 639.718,06 215,62%

Total 4.753.949,25 1.441.623,49 229,76%

Obs.: De acordo com informagdo da DISEG, o saldo da conta Participante ¢ superior ao da conta
Patrocinador em fungéio dos participantes vinculados, autopatrocinados, contribui¢des facultativas e das
portabilidades.

Tabela 5 - Distribuicio dos participantes por patrocinador

Patrocinador Quantidade %

MPF 237 16,87%
MPDFT 93 6,62%
TRT2 89 6,33%
TRTS8 82 5,84%
MPT 80 5,69%
TIDFT 69 491%
STJ 48 3,42%
TRT10 42 2,99%
TST 41 2.92%
STF 40 2,85%
TRTI 40 2.85%
CNJ 35 2,49%
TRF3 34 2.42%
TRELS 27 1,92%
TRT9 27 1,92%
SISP 26 1,85%
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TRTI2 23 1.64%
TRTI8 21 1,49%
SIPB 18 1,28%
TRE-MG 18 1,28%
SIMG 16 1,14%
TRT3 15 1,07%
TRT23 15 1,07%
TRE-AM 15 1.07%
TRF1 13 0,93%
SJRJ 12 0,85%
TRT4 12 0,85%
TRF4 12 0.85%
SJRS 11 0,78%
SICE 11 0,78%
TRE-RJ 10 0,71%
SIPR 10 0,71%
TRE-PA 10 0,71%
TRT17 9 0,64%
SIDF 9 0,64%
SJSC 9 0,64%
TRE-RS 8 0,57%
TRE-SP 7 0,50%
TRF5 7 0,50%
STM 6 0,43%
TRF2 6 0,43%
SIBA 6 0,43%
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TSE 6 0,43%
TRE-RO 6 0.43%
TRE-CE 5 0,36%

SJITO 4 0,28%
TRE-PE 4 0,28%
TRE-BA 4 0,28%
TRTé 4 0,28%

SIRR 4 0,28%

SIPE 4 0,28%

CIF 4 0,28%

SIRO 3 0.21%
TRT24 3 0,21%

MPM 3 0.21%
TRE-PI 3 0.21%
TRT14 3 021%

SIPA 3 0,21%
TRE-MS 3 0,21%

SIAP 2 0,14%
TRTI19 2 0,14%
SIMT 2 0,14%
SIGO 2 0,14%
TRE-ES 2 0,14%
TRE-PR 2 0,14%
TRT20 1 0,07%
TRT22 I 0.07%
TRE-DF 1 0,07%
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TRT3 1 0,07%
SJAL 1 0,07%
TRT21 1 0,07%
TRT7 1 0,07%
TRE-MT 1 0,07%
Total Geral 1.405 ; 100,00%

5.2 Informacdes Atuariais

A Coordenadoria de Atuéria e de Beneficios deste modo se manifestou:

De acordo com a Resolugdo CGPC n° 18, de 2006, as hipoteses biométricas,
demogrdficas, econémicas e financeiras devem estar adequadas as caracteristicas da massa de
participantes e assistidos e ao regulamento do Plano de Beneficios.

A Instru¢do PREVIC n° 7, de 2013, traz orientag¢des as entidades fechadas de
previdéncia complementar na realizacdo dos estudos técnicos de adequagdo e aderéncia das
hipéteses, com eficdcia a partir das avaliagdes atuariais de encerramento do exercicio de 2014.
Seus principais pontos sao:

e A comprovagio de adequagdo das hipdteses biométricas, demogrdficas, econdmicas e
financeiras as caracteristicas da massa de participantes e assistidos e do plano de

I3

beneficios é exigida para os planos cujos beneficios tenham seu valor ou nivel
previamente estabelecido e cujo custeio seja determinado atuarialmente, de forma a
assegurar sua concessdo e manuten¢do, bem como para os planos que adquiram
caracteristica de beneficio definido na fase de concessdo (redagdo dada pela Resolugdo
MPS/CNPC 15, de 19/11/2014).

e O estudo de aderéncia deverd ser elaborado pelo atudrio do plano, no qual devem ser
demonstradas a adequacdo e aderéncia das hipdteses biométricas, demogrdficas,
econdmicas e financeiras adotadas na avaliagdo atuarial as caracteristicas da massa de
participantes e assistidos, a rentabilidade projetada dos investimentos e ao fluxo de
receitas e despesas (art. 2°).

e Validade mdxima de trés anos, excetuando-se a taxa de juros e crescimento salarial, cuja
validade mdxima serd de um ano (§ 1°do art. 2°).

e Aprovagdo do estudo pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo (art. 4°).

e O estudo deverd ser atestado em parecer do Conselho Fiscal (§ 1°do art. 49).

e Comprovar a aderéncia em um periodo de, no minimo, 3 exercicios (I do art. 6°).

4
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* Constatada a impossibilidade de demonstragdo de aderéncia, deverdo constar no estudo
técnico as justificativas e resultados que tenham levado a essa conclusdo (art. 7°). Exceto
a hipotese de taxa real de juros.

Em fungdo do plano de beneficios da Funpresp-Jud ser estruturado na modalidade de
Contribui¢do Definido — CD, ndo hd a exigéncia da comprovacio de adequagdo das hipoteses
atuariais e financeiras. Contudo, anualmente é aconselhdvel realizar testes estatisticos para
verificar a aderéncia quanto G massa de participantes e das hipdteses biométricas e
demogrdficas a serem adotadas na avaliacdo atuarial.

Considerando o pouco tempo de atividade do plano de beneficios, da reduzida massa de
participantes e da ndo ocorréncia de eventos decrementais até a presente data, néo Joi possivel
desenvolver os lestes estatisticos como, por exemplo, o Kolmogorov-Smirnov e o Qui-quadrado.
Serd realizado um teste de aderéncia simplificado, confrontando a quantidade de eventos
esperados (calculado pelas tabuas biométricas) e a quantidade de eventos ocorridos, adotando
procedimento andlogo ao informado no Demonstrativo Atuarial — DA. O resultado desse
trabalho sera encaminhado a Diretoria Executiva e Conselho Deliberativo para a devida
aprovagdo, bem como ao atesto em parecer do Conselho Fiscal,

As hipéteses biométricas, demogréficas, econdmicas e financeiras atualmente utilizadas

sdo:
Tabela 7: hipéteses biométricas, demogrificas, econdmicas e financeiras

Hipoteses atuariais 2014
Juros atuariais 4% a.a.
Crescimento real de salarios 0%
Crescimento real de beneficios 0%
Fator de determinagio do valor real dos

salarios 100%
Fator determinagéo do valor real dos

beneficios 100%
Rotatividade 0%
Téabua de mortalidade geral RP 2000
Tabua de mortalidade de invalidos AT 49
Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas agravada em 20%
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Em relagdo a taxa de juros, a Coordenadoria de Atuaria ¢ de Beneficios comenta que:

A taxa real de juros, utilizada para apuragdo do Fundo de Cobertura dos Beneficios
Extraordindrios — FCBE e no fator financeiro de conversdo do saldo em renda — Fator (Exp; i%)
dos beneficios descritos no capitulo VIII, do Regulamento do Plano, permanece em 4,00% ao
ano. Mantem, dessa forma, relagd@o com a rentabilidade real do retorno dos investimentos no

longo prazo.

5.3 Provisdes Matematicas e Fundo Coletivo de Beneficios Extraordinarios

Segundo o Relatério da DISEG as provisdes matematicas do 2° semestre de 2014 foram
apuradas a partir dos saldos nas contas individuais e patronais ¢ no FCBE, e apresenta o seguinte

comportamento ao longo do periodo analisado:

Tabela 8: valores mensais das provisdes matematicas e do FCBE

Beneficios a Conceder — Patriménio de Cobertura do

MES Contribuigiio Definida FCBE Plano"
Julho 1.441.623.,49 253.673,16 1.695.296,65
Agosto 1.895.781,50 329.102.48 2.224.883.98
Setembro 2.514.153,17 417.258.,61 2.931.411,78
Outubro 3.119.727,89 511.804,94 3.631.532,83
Novembro 3.821.214,10 633.147,09 4.454.361,19
Dezembro 4.753.949.25 794.788.,42 5.548.737,67

1: Patrimdnio de Cobertura = Beneficios a Conceder + FCBE

WA
A
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Comentario:

Verifica-se que as premissas e hipoteses atuariais estdo aderentes e observam a legislagdo
em vigor, bem como os resultados atuariais do plano apresentam adequada evolucao.

Importante zelar pela atualizacdo dos dados cadastrais, e para tanto é recomendével que
se mantenham as rotinas de recadastramento e testes de consisténcia, de forma a se obter as
informagdes com a qualidade necesséria para a execucdo dos céalculos atuariais.

Foram positivos os seguintes procedimentos adotados pela DISEG, especialmente para
mitigar riscos € eventuais inconsisténcias na base cadastral, bem como para aprimorar 0s
mecanismos de controle da arrecadag@o:

I - criacdo do manual do Patrocinador (orientacdo sobre procedimentos operacionais),

1I - treinamento dos responsaveis pelos procedimentos operacionais;

I - disponibilizagdo aos Patrocinadores do modelo de relatorio de repasse das contribuigoes
para facilitar o processo conciliagdo financeira;

1V - solicitagdo formal aos Patrocinadores sobre a necessidade de disponibilizagdo de
informagaoes referentes a base de contribui¢do;

V —realizacdo de campanha de recadastramento;
VI - instrucdo normativa para orientagdo dos Patrocinadores.

Obs.: O inciso VI acima se refere a uma proposta de norma orientadora direcionada as respectivas
areas de recursos humanos, acerca de informagdes sobre o regime complementar, condi¢des de ingresso e

obrigacdes dos drgaos de pessoal, e encontra-se em fase de discussdo junto ao patrocinadores, com vistas
a ser assinada e publicada no menos prazo possivel.

Em relagdo as questdes estruturantes, destacam-se as seguintes agdes:

a) implantagdo de novo sistema de gestdo previdencidria, no qual serd possivel definir regras de
consisténcia dos dados e comunicagdo tempestiva aos Patrocinadores, além de definir, solicitar e
recepcionar novas informagoes relevantes ao processo de gestdo previdencidria e atuarial;

b) realizagdo do mapeamento de processo da drea de arrecadagdo e cadastro no primeiro
semestre de 2015.

Relevante lembrar que no més de fevereiro de 2015 ocorre o monitoramento da area de
arrecadaciio no ambito do Programa de Controle Interno — PCI aprovado pela DIREX. O
objetivo ¢ avaliar as atividades relacionadas ao processo de arrecadagdo de contribui¢des, de
acordo com as normas regulamentares, verificando os controles praticados no monitoramento de
prazos, procedimentos de cobran¢a de inadimpléncia, depuragdo e tratamento de contribuig¢des
indevidas e em atraso, e a conformidade quanto a alimentag@o das reservas individuais e fundo
coletivo das contribui¢des vertidas ao plano.

Como resultado, é desejavel que se aprimore a rotina de controle da arrecadacéo e
respectivo processo de conciliagdo dos valores repassados pelos patrocinadores, bem como se
desenvolva sistema de geragdo de extratos dos participantes.
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6.1 Plano de monitoramento e avaliacdo do Planejamento Estratégico

O processo de monitoramento e avaliagdo visa assegurar a interagdo entre o planejamento
e sua execugdo, viabilizando a corre¢do de desvios e a retroalimentagdo permanente de todo o
processo de planejamento.

No ambito interno da Funpresp-Jud verifica-se que existe um monitoramento continuo do
cumprimento do Planejamento Estratégico e do Plano de Agdo Tatico, suas respectivas metas e
acgdes, bem como a apuragdo trimestral dos indicadores de gestdo e desempenho.

O primeiro ciclo de avaliagdo abrangeu o 3° trimestre de 2014, tendo sido documentado
pelo respectivo Relatorio e anexos. O segundo ciclo envolvendo o 4° trimestre deve ocorrer em
fevereiro de 2015.

O Planejamento Estratégico e o Plano de Ac¢do Tatico propdem metas e indicadores
vinculados a cada objetivo e respectivas agdes, na seguinte logica: Planejamento Estratégico —
Objetivo estratégico — Meta — Indicador — Acio.

Com vistas a agilizar e padronizar o monitoramento ¢ a avaliacdo foram destacados
responsaveis por cada acdo, embora a execugdo tenha sido compartilhada com uma equipe.

Ao longo do semestre foram realizadas reunides com toda a equipe para avaliar o
andamento das ag¢des e implantar eventuais corre¢des de rumo.

Da mesma forma que o Plano de Acgdo foi elaborado a partir de uma abordagem
estratégica, igualmente o processo de monitoramento € avaliagao dos resultados do Planejamento
Estratégico pauta-se em agdes consideradas prioritdrias para estruturar a Fundagdo, tendo em
vista a sua fase de desenvolvimento e a constituigdo do quadro funcional ter ocorrido em junho
de 2014.

O estagio das ag¢des vinculadas aos objetivos estratégicos foi informado pelos gestores
responsaveis das agdes e validado pelo Diretor da area e constam do Anexo I do Relatorio.

Os resultados dos indicadores e respectivas informagdes constam do Anexo II do
Relatorio, individualizados por indicador, tendo os formularios sido preenchidos pelos ,gestores
das agdes e validadas pelo Diretor da area. i |

K
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7 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Em relagdo ao risco operacional, a Comissdo de Auditoria dos Patrocinadores (Relatorio
n° 1/2014) assim se manifestou com propriedade:

Quanto ao risco operacional, acredita que a implantagdo do planejamento estratégico,
do plano de agdo titico e do programa de controles internos, bem como a adocdo das
recomendagdes do relatério de controles internos para a criagdo de normas e manuais que
definam de forma clara atribui¢des e responsabilidades de cargos, contribuirdo para qualificar o
corpo funcional e otimizar ferramentas tecnoldgicas que permitirdo a entidade minimizar
problemas de origem operacional.

Segundo o Manual de Controles Internos da Abrapp (1* ed. 2004, pg. 10): “O
gerenciamento de risco é um processo de persisténcia, ndo um programa esporddico.”. O citado
Manual (pg. 12) esclarece as fungdes de controle na organizagao:

(...) Seu foco de atuagdo é no sentido de direcionar esfor¢os para os processos avaliados
como de maior risco operacional, atuando como parceiro da drea de negdcios através do
monitoramento constante sobre atividades e processos e acompanhamento de novos projetos e
operagdes. Seu cardter preventivo difere da Auditoria interna, que analisa dados histéricos em
busca de registros e evidéncias visando a identificagdo e quantificagdo dos problemas.

Outro papel das unidades e instancias de controle é auxiliar as demais areas a estruturarem seus
controles internos a serem aplicados primariamente pelas proprias 4reas técnicas.

7.1 Programa de Controle Interno

No cendrio em que trabalham as EFPC no qual ¢ necessério gerenciar riscos, a Diretoria
Executiva aprovou, entre outras agdes, o Programa de Controle Interno — PCI 2014, com
cronograma de conclusdo até junho de 2015, tendo sido construido a partir de eventos
identificados e avaliados ponderando-se a probabilidade de ocorréncia e sua consequéncia

A

(gravidade).
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De acordo com o PCI, os macroprocessos e os processos foram divididos nos seguintes
grupos de risco:

Administrativo: S0 macroprocessos € processos essenciais para a gestdo efetiva
da Funpresp-Jud, que assegurem o suporte adequado aos processos de negdcio e
de governanga. Estdo relacionados a gestdo dos recursos necessarios para o
desenvolvimento dos processos internos. Os produtos e servigos destes tipos de
processos se caracterizam por terem como clientes, principalmente, elementos
relacionados ao sistema corporativo da Fundag3o.

Governanga Corporativa: Macroprocessos e processos ligados a estratégia da
Fundagdo. Sdo processos gerenciais ou de informagdo e decisio, que estdo
diretamente relacionados a formulagdo de politicas e diretrizes para o
estabelecimento e consecu¢do de metas, bem como ao estabelecimento de
métricas (indicadores de desempenho) e as formas de avaliagdo dos resultados
alcangados pela Fundagao.

Previdenciirio e de Investimento: Referem-se a esséncia do funcionamento da
Fundagdo. Sdo os macroprocessos e processos que caracterizam a atuagiio da
Funpresp-Jud e apoiam outros processos internos, gerando produtos/servigos para
os clientes ou usudrios.

Em relagdo a natureza do risco foi adotada a seguinte classifica¢io:

Risco Atuarial: decorre de desvios nas premissas utilizadas nos modelos
matematicos e nas projegdes atuariais. As premissas estabelecidas no
dimensionamento dos compromissos de custeio dos planos de beneficios
envolvem hipdteses sobre taxas de juros de longo prazo, conjuntura econdmica,
crescimento salarial, indices de reajustes de beneficios, indicadores biométricos,
entre outras.

Risco Operacional: possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou
decorrentes de eventos externos.

Risco de Governanga: diretamente relacionado com a gestdo das EFPC, que
compreende a prestagdo de contas de seus dirigentes e a conformidade legal dos
atos praticados. E subsidiario ao risco operacional, e advém da inadequagdo da
estrutura vigente na EFPC para com o seu perfil e o seu porte frente aos riscos por
ela assumidos, tais como concentragdo de poderes, conflito de interesses,
segregagdo de fungdes, quantitativo de pessoal.

Risco de Tecnologia da Informacio: relacionado ao risco operacional, e decorre
de falhas na seguranca, confiabilidade, desempenho e conformidade dos sistemas.
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* Risco de Mercado: possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagiio
nos precos de mercado de posigdes financeiras detidas pela EFPC. A variagdo da
taxa de juros, da taxa de cambio, dos pregos de agdes e derivativos sdo fontes
desse risco.

* Risco de Crédito: possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nio
cumprimento pela contraparte de obrigagdes financeiras nos termos pactuados, a
desvalorizagdo de contrato de crédito decorrente da deterioracdo na classificacéo
de risco do tomador, a redugdo de ganhos devido as vantagens concedidas na
renegociagéo de contratos e aos custos de recuperagio.

* Risco de Liquidez: descasamento dos fluxos de ativos e passivos, de forma que
0s recursos possam ndo estar disponiveis na data do pagamento dos beneficios e
demais obrigagdes do plano, bem ainda a dificuldade de alienagio de determinado
ativo ou alienagéo por valor abaixo do esperado devido a falta de negociabilidade
do respectivo instrumento financeiro.

* Risco Legal: surge quando os procedimentos e rotinas desrespeitam o
ordenamento juridico, quando ocorrem alteragdes na legislagido ou em decorréncia
de mudanga da interpretacio judicial.

A ponderag@o entre a probabilidade de ocorréncia do risco e sua consequéncia resultou na
Matriz de Risco abaixo, parte integrante do PCI, tendo como foco inicial os pontos que foram
identificados como de maior exposigdo nesta primeira fase da Funpresp-Jud.
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NI} Nao |dentificado

RISCO
Grupos de _ | Atividades objeto de Natureza do |Alto / Médio /
acroprocessos
] S M A Objetivas Risco | Baixo/ Nao
Identificado
Avaliar os controles adotados para os procedimentos de
Acompanhamento dos execucb_o do Planejamento Estmégllolo da FUNPRESP-
Gowemaga ; JUD, verificando a adeguacgo das atiidades de
L B B ﬁ:::jsa:;:l?;s(:foat sgico [2comPanhamento dos Planos de Ag2o das éreas Sl 7t
técnicas, para alcance dos objetivos estratégicos da
Fundagéoe.
Analiar o nivel de mapeamento do processo de Operacional
Gestéo de investimentos, bem como se os controles intermnos Legal /
RS Controles dos utiliza_ldos s_ao adequados para resguardar os ativos da Mercado /
2 | Investimento Obrigagdes T tantas carteira de investimentos, de forma a assegurar a Creédito / A
et integridade dos registros operacionais e a conformidade Liquidez /
com as legislagdes vigentes e com a politica de Tecnologia da
investimentos. Informag&o
Avaliar as atividades relacionadas ao processo de
arecadagdo de contribuigbes do plano de beneficios, de
acordo com as normas regulamentares, verificando os
Controle de Armecadagio |controles praticados no monitoramento de prazos, Operacional /
3 | Previdencidrio| Gestao Amecadagdo |e Cobranga de procedimentos de cobranga de inadimpléncia, depuragéao | Tecnologia da A
Contribuigbes e tratamento de contribuigdes indevidas e em atraso, e a| Informagao
conformidade quanto & alimentagéio das resenas
individuals e do fundo coletivo das contribuicdes vertidas
|20 plano.
Avaliar o processo de gestdo do cadastro dos ANl
Atualizagdo e Controle participantes, verificando a pericdicidade da atualizagéo, Opacacionat
4 | Previdencidrio| Gestfio do Cadastro |dos Registros Cadastrais |a efetividade do recadastramento e a confiabilidade das Tecnologia da A
dos Participantes ferramentas de controle da base cadastral, de modo a Piciioas
averiguar a exatiddo e a integridade dos registros. L
Avaliar os procedimentos de elaboragao da folha de
e -ﬁan;sem;no que sereﬁamaosdzscorﬂo\:ﬂ;oa. Operacional /
¥ g ol e Pagamento de cul margem, provisdes, tributos, o se :
5 | Administrativo| Gest&o de Pesscas Peksoal s filinas eraci ades Setas e o6t 5k Tecndog:;:a A
pagamentos realizados estdo de acordo com as
legislagdes vigentes.
Avaliar se os procedimentos adotados para execugdo
das compras e formalizag&o dos contratos estdo de
7 Gestao Administrativa acordo com as regras de licitago, com a previsdo 3
S [Aaminstrativa e Financeira CHeElos @ Lom e orgamentaria e ;eo?-n a completa instrugdo da Spepacon) A
documentagao, de forma a verificar a adequagao do
processo de contratag&o e compras.
Avaliar a execugéo orgamentdria, acompanhando se as
7 | Administrativo| Gest&o Orgamentéria |Execugfio Orgamentéria  |projecdes estdo acontecendo dentro previsto, Operacional A
comparando o valor aprovado e o efetivamente realizado.
Avaliar os procedimentos de langamentos contabeis,
verificando & adequag8o das conciliagdes de contas, dos
8 | Administrativo Gestdo Contabil Langamentos Contabeis |balancetes, dos valores a identificar em face dos valores | Operacional A
amecadados, bem como verificar a conformidade as
normmas aplicaveis,
Awaliar rotinas para salvaguardar a seguranca e o sigilo
de informages, o compartihamento de documentos na
A rede, a criag8o de copias de seguranga, considerando : I
o | Administrativo| G5t de Tecnologia ::C::;”;:m'“::t:z periodicidade da geragio de cépias, dados inseridos na .?e‘::;“o;’;a;a 2
da Informag&o Seguranca de Dados rotina, amazenamento de midias e procedimentos para InformacBo
recuperagio de dados e sua adequagao para garantir a
continuidade dos negdcios da Fundago e a recuperago
das informagdes em caso de perda de dados,
Legenda A) Risco Alto
M) Risco Médio
B) Risco Baixo

Note-se que o quadro geral com os riscos de todas as atividades da Fundagéo seré objeto
de outra fase do PCIL, que se pretende no futuro que seja um Programa Permanente de

Monitoramento.
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Desse modo o PCI apresenta os critérios e objetivos de avaliagdo das 4reas internas da
Fundag@o, por meio do monitoramento continuo dos principais resultados da Entidade, suas
atividades e respectivos riscos.

Serdo realizados 9 (nove) trabalhos, de acordo com o cronograma abaixo:

Trabalho Inicio Fim

Trabalho 1 - Acompanhamento dos Planos de A¢do do Planejamento Estratégico | 01/10/2014 | 31/12/2014
Trabalho 2 - Controles dos Investimentos 05/01/2015 | 30/01/2015
Trabalho 3 - Controle de Arrecadagéio e Cobranga de Contribui¢des 02/02/2015 | 27/02/2015
Trabalho 4 - Atualizagdo e Controle dos Registros Cadastrais dos Participantes 02/03/2015 | 31/03/2015
Trabalho 5 - Folha de Pagamento de Pessoal 06/10/2014 | 31/10/2014
Trabalho 6 - Contratos e Compras 03/11/2014 | 28/11/2014
Trabalho 7 - Execu¢do Or¢amentaria 01/04/2015 | 30/04/2015
Trabalho 8 - Langamentos Contabeis 04/05/2015 | 29/05/2015
Trabalho 9 - Procedimentos de Armazenamento e Seguranga de Dados 01/06/2015 | 30/06/2015

No dltimo trimestre de 2014 foram realizados os trabalhos de acompanhamento dos
Planos de Agéo do Planejamento Estratégico; da Folha de Pagamento de Pessoal e dos Contratos

e Compras.

O acompanhamento dos Planos de Acdo foi realizado no ambito do Plano de
monitoramento e avaliagdo do Planejamento Estratégico comentado no item 6.1 acima, e seus
resultados encontram-se no citado relatério.

Os resultados do trabalho na Folha de Pagamento constam do plano de recomendagdes do
respectivo relatorio, e os principais fatores analisados foram:

v

procedimentos para elaboragdo da folha de pagamento de empregados, Diretores e

Conselheiros;

legislagdes utilizadas no processo de elaboragdo da folha de pagamento e obrigacoes

decorrentes;

como sdo realizados os registros que impactam na folha;

espécies de descontos, auxilios, cdlculos de margem, provisées e tributos;

como sdo feitos os descontos legais (tributos) na folha;

base de cdlculo dos tributos incidentes sobre os pagamentos de pessoal FGTS - INSS —

IRRF;

M

/P
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procedimentos para a declaragdo de IR (Pessoa Juridica);

critérios para declaragdo GFIP, RAIS e CAGED e para transmissdo da EFD-
Contribuicdes;

procedimentos para pagamento de auxilio-alimentacdo e savide;

critérios de contabilizacdo das movimentagdes financeiras (despesas, tributos) relativas
ao pagamento de pessoal;

procedimentos para ressarcimentos no caso dos servidores cedidos;

medidas para implantagdo de programa de prote¢do a saude do trabalhador.

Quanto ao monitoramento dos Contratos e Compras, consta de relatério especifico um
conjunto de recomendagdes, tendo sido analisados os seguintes fatores:

v

v

regularidade documental dos contratos;
tramite processual nas diversas dreas envolvidas,;

estrutura interna de ComissdGo Permanente de Licitagdo — CPL, pregoeiro e sua
respectiva equipe de apoio;

tipos de contratagdo e compras utilizados;

previsdo or¢amentdria e acompanhamento da execugdo;

procedimentos adotados para execucdo das compras e formalizagdo dos contratos, bem
como o fluxo do processo de contratacdo e administra¢do de contratos, suas etapas e

documentos necessarios,

avaliagdo formal da qualificacdo e da experiéncia das empresas e dos profissionais
contratados, bem como a avaliagdo da inexisténcia de conflito de interesses entre os
prestadores de servi¢o da Entidade;

avaliacéo do desempenho dos prestadores de servigos, de modo a verificar a qualidade
dos trabalhos prestados no cumprimento dos contratos.

Importante notar que neste primeiro ciclo de avaliagdo os trabalhos do PCI se
desenvolveram em termos mais conceituais e tatico/estratégicos, considerando que as areas

técnicas foram recém-constituidas e parte dos procedimentos operacionais ainfd% esta em

constru¢do e normatizagao.
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Nessa linha entendeu a Auditoria do Patrocinador em seu Relatério n° 1/14 (fls. 22/37):

3.3.3 Avaliagdo dos controles internos da execucdo orcamentdria do Plano, do custeio
administrativo e dos investimentos, analisando as variacdes orcamentdrias e justificativas
apresentadas pelos gestores.

Como consideragdo inicial destaca-se que a Funpresp-Jud, ainda que esteja legalmente
constituida, encontra-se em fase de implantacdo, o que dificulta a avaliacdo de controles internos
em nivel de atividades, processos ou operagdes especificas.

Vé-se que a extensdo dos trabalhos do PCI é ponderada com a dindmica atual das
unidades e tem o sentido notadamente de prevengdo, estando mais associados a diminuigdo da
incerteza em relagdo a eventos futuros, além de buscar avaliar a adequagéio dos procedimentos as
normas internas e externas.

Sobre o tema ensina 0 Manual de Controles Internos da Abrapp (1% ed. 2004 - pg. 8):

Todos os funciondrios sdo responsdveis pelos controles internos por meio do adequado
desempenho de suas atribuicoes e da imediata comunicacdo de falhas ou deficiéncias verificadas
no funcionamento dos controles as chefias ou érgdos responsdveis pela solug¢do do problema,
que deverd ser prontamente providenciada.

O monitoramento se dd por meio de acompanhamentos sistemdticos, nos quais se avalia
se os objetivos estdo sendo alcangados, se os limites estabelecidos estdo sendo cumpridos e se
eventuais falhas estdo sendo prontamente identificadas e corrigidas.

Nota-se que todas as unidades internas devem possuir seus préprios controles em relagio
as suas atividades desempenhadas, sejam por sistemas, planilhas, relatérios ou procedimentos de
verificagdo, necessitando reportar aos responsaveis os resultados desses controles.

No contexto operacional atual da Fundagdo observa-se que além das atividades de rotina,
esta em curso uma série de questdes estruturantes como a implantagdo do sistema corporativo de
previdéncia, o mapeamento/manualizagdo de processos, projetos e contratagdes em andamento,
bem assim diversas demandas de prestagdo de informagdes.

Tais atividades resultam em esfor¢o de trabalho para todas as unidades. Com efeito, ¢
importante examinar o custo/beneficio de atividades de controle para evitar que o custo seja
maior do que o beneficio alcan¢ado, ou mesmo considerar o impacto nas rotinas das areas.

O Relatério de Auditoria do Patrocinador n® 1/2014 analisou a questdo da extensdo dos
trabalhos de controle e a fase de estruturagdo da Fundag#o, e recomendou o seguinte: N

A

G
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De acordo com o Programa de Controle Interno se elaborou, em nivel de entidade, uma
ordem de prioridades de trabalhos de monitoramento, abrangendo diversas dreas e atividades
relevantes para o funcionamento e manuten¢do adequados da Fundagdo, com datas definidas
para execugdo entre outubro de 2014 e junho de 2015, o que recomendamos que sejam avaliados
apos a conclusdo dos trabalhos, em nivel de atividade, a sua eficiéncia, eficdcia e efetividade,
bem como o monitoramento de suas recomendagoes.

Assim, em linha com esta recomendagdo fundamentada da Auditoria e como medida
necessdria, sera importante fazer avaliagdes em nivel de atividade na préxima formulagdo e
execugdo do PCI, na propor¢do do avango dos processos de mapeamento € normatiza¢do da
Fundagao.

7.2 Ferramenta de gerenciamento de riscos

As Leis Complementares n° 108 e 109, de 2001, e outros normativos editados pelo
Conselho Monetario Nacional e pelo Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar —
CGPC, sucedido pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar — CNPC, ressaltam a
necessidade de aprimoramento das praticas de controles internos: de governanca corporativa;
clareza nas demonstragdes contdbeis; aperfeicoamento de controles orgamentarios; aplicag¢do dos
recursos com foco na gestdo de riscos; maior comunicagdo com participantes € educagdo
previdencidria.

A Resolugdo CGPC n° 13, de 2004, estabelece principios, regras e praticas de
governanga, gestdo de riscos e controles internos a serem observados pelas EFPC. A gestdo
estratégica das Entidades necessita de controles internos gerenciais que possibilitem um modelo
organizacional que identifique e trate os eventos de risco, para se garantir seguranga e
transparéncia para os seus participantes.

No ambito do Planejamento da Funpresp-Jud consta como objetivo estratégico “fer
prdticas de gestdo eficiente, transparente e com foco em resultado”™. A acdo respectiva a este
objetivo é a de “Implantagdo de gestdo de riscos”, com prazo final para execugdo em 18 de
dezembro de 2015. Esta a¢do possui como responsaveis a Diretoria Executiva, as Coordenagdes
de Atudria e de Beneficios, de Investimentos, de Arrecadagdo e Cadastro, de Administra¢do e
Finangas, de Contabilidade, e a Assessoria de Controle Interno.

Sobre o tema o Conselho Fiscal ressalta em seu Relatorio de Controles Internos do 1°
semestre 2014 (fls. 38-39) o seguinte: “Em rela¢do ao elemento avali¢do de riscos deve-se
observar a necessidade de uma politica institucionalizada de andlise de riscos, nos niveis

operacional, tdtico e estratégico, bem como a institucionaliza¢do da cultura de controles
N

internos em todos os niveis hierarquicos.”.
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Nesse contexto, o propésito da contratagdo de uma ferramenta tecnologica de
gerenciamento de riscos ¢ instrumentalizar e racionalizar os processos de trabalho de controle e
avaliagdo de riscos, constituindo uma parte importante de uma efetiva
“Implantag¢do/institucionalizagdo da gestdo de riscos na Entidade”, com vistas a realizar o
disposto no Planejamento Estratégico da Funpresp-Jud.

Escopo do projeto

Um sistema tecnolégico de gestdo de riscos constitui um importante instrumento a ser
utilizado por todas as areas envolvidas da Fundagéo, objetivando operacionalizar a avaliagdo dos
riscos e controles internos, mediante identificagdo de eventos e resposta a questiondrios de
avaliag@o, dentre outros métodos, assegurando transparéncia ao processo e segregacio de papéis
na avaliagdo e utilizagdo pelos devidas 4reas e 6rgdos estatutarios.

Os servigos prestados por sistemas abrangem a realizagdo de ciclos de auto avaliagdo das
areas, processos e procedimentos, incluindo a identificagdo e avaliagdo de riscos; verificacdo da
qualidade dos controles existentes para cada risco detectado em cada processo analisado; o
acompanhamento de planos de agdo para melhoria dos niveis de exposicdo a riscos, identificando
responsaveis e datas; e o acompanhamento das atividades necessdrias ao cumprimento de
exigéncias.

Com a utilizagdo de sistema procura-se obter uma visdo estratégica da gestdo de riscos,
com possivel redugdo de custos e esforcos de mapeamentos; eliminagdo da ambiguidade da
informagdo; auxilio na documentagéo das dreas e processos de negécios; vinculagdo do risco e

controle ao processo; gerenciamento de planos de agdo e atividades; e disponibilizagdo de
relatorios gerenciais.

O resultado esperado, seja por intermédio de planos de agdo, seja por outros
instrumentos, serd a orientagdo de controles apropriados, dimensionamento de probabilidade e de
impactos financeiros e ndo financeiros, e o alinhamento com as melhores praticas de gestéo.

Aderéncia ao planejamento estratégico

Objetivos Estratégicos vinculados Metas - Resultados esperados em prazo estimado

. Prover sistema de informagdes gerenciais e

Estruturar e racionalizar agdes de controle em todas as dreas |
solugdes eficazes de TI.

internas da Fundagdo, com aferigdo por meio de Plano de Agdo, |
de Recomendagdes, Indicadores e alcance de metas. Prazo até
18/12/2015.

Ter priticas de gestdo eficiente, | Constitui um dos itens para se implantar a gestdo de riscos na
| transparente e com foco em resultado.

|

| |

‘ ; - = e . = el

‘ |
|

|

|

| Fundacdo até 18/12/2015, conforme meta do Planejamento
i Estratégico.

a4 A
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7.3 Acompanhamento das Obrigacdes Legais

A Funpresp-Jud realiza o controle do cumprimento de suas obrigagdes legais por meio do
Calendario Anual disponibilizado pela Abrapp (Associa¢do Brasileira das Entidades Fechadas
de Previdéncia Privada). Segue anexa planilha contendo descri¢do da obrigacéo, atribuicdo de
responsavel, fundamentagdo, prazo legal e modalidade de envio.

7.4 Plano de acompanhamento das recomendacdes do Conselho Fiscal e da
Auditoria dos Patrocinadores

Foi encaminhado a Senhora Presidente do Conselho Fiscal, por meio do Oficio n°
31/PRESI-DE, de 10 de fevereiro de 2015, relatério informando as providéncias adotadas ou
esclarecimentos para cada uma das recomendagdes realizadas pela Comissdo de Auditoria dos
Patrocinadores, visando subsidiar o Conselho Fiscal no cumprimento de suas atribui¢des.

Segue transcrito abaixo, pela relevancia, o Anexo I do mencionado Oficio:

Item Politica e Processo de Investimentos

Recomendacdes Elencadas: | Providéncias adotadas ou esclarecimentos:

risco de crédito, de
mercado e de liquidez
da Funpresp-Jud, com
normatizagdo e
descri¢cdo de todos os
processos inerentes ds
dreas a eles afetas,
preparando a entidade

4.1 “Implementar o | A descrigdo e a normatiza¢do de todos os processos inerentes a
sistema de | Diretoria de Investimentos encontram-se em estagio avangado.
gerenciamento de | Especificamente em relagdo a recomendagdo de implementagdo de

sistema de gerenciamento de riscos, entendemos que o custo para a
aquisicdo de tal produto é desnecessdrio observando-se o momento
atual da Fundagdo. Esclarecemos que as aplicagées financeiras
atuais sdo efetuadas unicamente por meio de fundos de investimento
abertos (Banco do Brasil e Caixa Economica Federal), ou seja, a
andlise dos diversos fatores de risco é efetuada sistematicamente
pelos gestores dos fundos de investimento. Adicionalmente, é

importante ressaltar que os fundos de investimento atrelados ao IRF-

para atuar em | Ml e ao IMA-B5 sdo direcionados quase que exclusivamente a
ambiente de mercado | aquisi¢do de titulos publicos federais (cujo risco de crédito, por
financeiro mais | defini¢do, é inexistente) e uma parcela reduzida do patrimonio
complexo (item | aplicada em operagdes compromissadas, cujo lastro sdo titulos
3.1.3)" publicos federais.

Entretanto, mirando-se o futuro e as possibilidades de novas
alternativas de investimentos constantes da Politica de Investimentos
2015, tais como renda varidvel e investimentos no exterior,

informamos que os estudos para tanto estdo sendo elaborados,
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inclusive no que se referem aos diversos possiveis custos envolvidos,
seja por meio de carteira propria, carteira administrada ou fundo
exclusivo. Neste momento, destacamos que ainda ndo serd possivel a
utilizagdo de fundos exclusivos tendo em vista que o patrimonio da
Fundacdo ainda é relativamente modesto, o que inviabiliza tal
veiculo. No caso da eventual utilizagdo de carteira administrada, as
andlises de risco (crédito, mercado e de liquidez) serdo efetuadas
pelo gestor contratado. Finalmente, caso a Fundagdo decida por
realizar investimentos via carteira propria, ja adiantamos que 0s
investimentos serdo conservadores e direcionados a pouquissimos
ativos (tais como titulos publicos federais, debéntures com risco de
crédito AAA ou ETF). Neste caso, mais importante é a metodologia
de andlise dos diversos riscos, a qual ja se encontra efetivada de
maneira regular para os instrumentos de renda fixa, tais como:
andalise de volatilidade, Indice de Sharpe e suas variantes,
Divergéncia Nao Planejada (Tracking Error). O risco de crédito de
debéntures, por exemplo, pode ser obtido via prospectos das
emissdes e sdo amplamente divulgados, inclusive em  sites
especializados. O risco de liquidez pode ser medido a partir das
negociagoes dos diversos titulos ou ativos no mercado secunddrio e é
possivel obter os dados necessarios nos sites do Tesouro Nacional,
Banco Central, BM&FBovespa, entre outros.

De acordo com a Se¢do V — Das Condigcoes dos Ativos, Resolucdo
CMN 3.792/2009, “A aquisicdo de titulos e valores mobilidrios
classificados nos segmentos de rvenda fixa e de rvenda varidavel, bem
como a prestagdo de garantias em investimentos de SPE, devem ser
precedidas de andlise de risco” (Art. 30). Porém, ndo é necessdrio
realizar tal andlise para os casos descritos no § 2° do mesmo artigo,
o qual inclui titulos publicos federais, acoes e demais valores
mobilidrios negociados em bolsas de valores ou de mercadorias e de
Sfuturos, ETF RV (inciso Ill). Finalmente, o § 1° autoriza, para a
andlise do risco de crédito, a utilizagdo “dentre outros critérios, a
opinido emitida por agéncia de classificacdo de risco de crédito
registrada ou reconhecida pela Comissdo de Valores Mobiliarios”.

Em resumo, por todo o exposto, consideramos que, embora
necessdrio no futuro, a implementagdo de sistema de gerenciamento
de risco (crédito, mercado e de liquidez) neste momento ndo atingird
o objetivo pretendido, além de ser um custo para a Fundagao.

4.2

“Informar ao
Conselho  Fiscal o
montante discriminado
dos custos mensais
com a gestdo dos
investimentos nos
Planos e no PGA (item
3.1.4):"

A Fundagdo realiza a totalidade de suas aplicages financeiras. E
importante ressaltar que a taxa de administragdo é cobrada em bases
didarias e reflete diretamente nas cotas dos fundos, que sdo
apresentadas aos investidores ja de forma liquida (ou seja, apos
deduzida a taxa de administracdo). Assim, as rentabilidades de todos
os fundos de investimento no pais sdo apresentadas adotando-se este
procedimento. Nesse sentido, os custos incorridos ndo transitam pela
contabilidade da Fundacdo, visto que nédo hd desembolso e];e vo de
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recursos. Apenas a rentabilidade obtida é inferior aquela que seria
conseguida caso ndo houvesse cobrang¢a de taxa de administracdo
(ou se fossem inferiores as praticadas). Na prdtica, o saldo final das
aplicacdes dos Planos (Plano de Beneficios — PB e Plano de Gestdo
Administrativa — PGA) ja reflete este custo.

De qualquer forma, a Fundagdo efetua um cdlculo inverso, a partir
da taxa de administracdo cobrada em cada fundo de investimento,
para determinar qual seria a rentabilidade bruta obtida. A diferenca
entre ambas é o custo dos investimentos realizado pela Fundagao,
apresentados abaixo de forma agregada por Plano, que servem
apenas a titulo de informagdo e de comparagdo entre possiveis
investimentos.

- Rentabilidade <" Rentabilidade
Liquida Bruta  Diferenca Liguida Bruta  Diferenca
jan/14 0834%  0851%  0018% jan/14 0837%  0,854%  0,017%
fev/14 0795%  0811%  0016% fev/14 0.791%  0,807%  0,016%
mar/14 0777%  0792%  0,015% mar/14 0770%  0,785%  0,015%
abr/14 0808%  0824%  0,016% abr/14 0,839%  0,855%  0,016%
mai/14 0987%  1,006%  0,019% maif14 0,862%  0,880%  0,018%
jun/14 0837%  0919%  0,02% jun/14 0,845%  0864%  0,019%
jul/1a 0892%  0917%  0,025% julf14 0926%  0947%  0,022%
ago/14 0816%  0839%  0,023% ago/14 0827%  0846%  0,019%
set/14 0610%  0632%  0,022% set/14 0814%  0,834%  0,020%
out/14 0850%  0874%  0,023% out/14 0849%  0863%  0,021%
nov/14 0919%  0937%  0,018% nov/14 0,786%  0804%  0,019%
dez/14 0435%  0454%  0,018% dez/14 0,897%  0917%  0,020%
Acumulado 2014| 10,054%  10,311%  0,257% Acumulado 2014| 10,517%  10,750%  0,243%
Taxa
Fundo de Investimento CNPJ Benchmark | Administracio
(a0 ano)
BB Instituctonal Fundo de Investimento Renda CDI
: 02296.9280001-90 | . . . 0.20%
Fixa {implidto)
BB Previdendiario Renda Fixa RF-M | Timulos
it 11.3288820001-33 | IRF-M! Aré 0,30%
Piblicos FIC
BB Previdenciario Renda Fixa NMA-B3 LPFIC | 03.343.447 0001-03 DMA-BS 0,20%
FI Caixa Brasil REF DILP 03.737.206 0001-97 (DI 0.20%
FIBrasl IRF-M | Tirulos Publicos RF 10.740.670 0001-06 | IRF-MI 0.20%

Finalmente, informamos que tanto o Conselho Deliberativo quanto o
Conselho Fiscal vém sendo informados, visto que tais tabelas
constam das apresentagdes mensais realizadas, desde o inicio de
dezembro/2014, perante os referidos Conselhos.

4.3

“Providenciar

para

A andlise dos custos dos investimentos ¢ efetuada desde a posse
completa da Diretoria Executiva, ocorrida em janeiro/2014, a partir
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que a entidade tenha
banco de  dados

disponivel e
consistente, de forma
tempestiva, para aferir

os custos
administrativos
decorrentes de sua
politica de
investimenltos,

procedendo para que
haja maior controle

da andlise das taxas de administra¢do dos fundos de investimento
abertos nos quais a Fundagdo aplica seus recursos. Especificamente
em relagdo ao cdlculo da diferenga de rentabilidade (bruta x
liquida), tal providéncia vem sendo adotada desde novembro/2014,
com apresenta¢do dos resultados aos Conselhos Deliberativo e
Fiscal a partir de dezembro/2014.

sobre  tais  valores
(item 3.1.4),”
4.4 “Providenciar  para | A Diretora-Presidente, o Diretor de Investimentos e o Coordenador
que haja certificagdo | de Investimentos e Finangas (Presidente do Comité de Investimentos
de dirigentes, | e Riscos — COINV) ja estdo certificados. Os demais diretores e
membros dos comités, | membros do COINV efetuardo prova de certificacdo nos préximos
do AETQ, bem assim | 120 dias. No caso dos conselheiros, desde o ano passado hd previsdo
de todos  aqueles | orgamentdria para que todos, sem excegdo, realizem treinamento
responsdaveis pela | especifico e possam ser certificados.
aplicagdo de recursos : . ;
prcag o Por oportuno, informamos que a Diretora de Seguridade que atuou
(item 3.1.5), i ; , ; 3 ~
na Fundagdo até novembro de 2014 também possuia certificagdo.
Item Processo de Cadastro, Arrecadacdo e Avaliacdo Atuarial

Recomendagées Elencadas:

Providéncias adotadas ou esclarecimentos:

4.5

“Aperfeicoar os
mecanismos de
controle interno

administrativo, no que
se refere a validagdo

dos valores das
contribuicoes
repassadas pelos
participantes e
patrocinadores  (item
3.1.5.2);"

A partir da entrada dos novos colaboradores foram criados novos
mecanismos para mitigar eventuais inconsisténcias e aprimoramento
dos mecanismos de detecgdo, controle e monitoramento, dentre eles
ressaltam-se os seguintes:

I - criagdo do manual do Patrocinador (documento que fornece
orientagdes aos Patrocinadores a respeito dos procedimentos
operacionais).

I - apresentagdo/treinamento dos responsdveis sobre os
procedimentos operacionais, tendo como o manual do Patrocinador
um guia de referéncia.

Il - criagdo e disponibilizacdo aos Patrocinadores do modelo de
relatorio de repasse das contribuicdes para facilitar o processo
conciliagdo financeira.

1V - solicitagdo formal aos Patrocinadores sobre a necessidade de
disponibilizagdo de informagdes referentes a base de contribuigdo.

V — realizagao de campanha de recadastramento com objetivo de
obter os dados cadastrais dos Participantes que realizaram~a
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inscrigdo com base na ficha de inscri¢cao que ndo possuia todos os
dados necessarios para Entidade.

VI - no que tange a novos procedimentos aos processos de detec¢do,
controle e monitoramento, temos as seguintes acdes:

a) implantagdo de novo sistema de gestdo previdencidria onde serd
possivel definir regras de consisténcia dos dados ¢ comunicagdo
tempestiva aos Patrocinadores, além de definir, solicitar e
recepcionar novas informagoes relevantes ao processo de gestdo
previdenciaria e atuarial;

b) criagdo de
Patrocinadores; e

instrugdo normativa para orienta¢do dos

¢) realizagdo do mapeamento de processo da drea de arrecadacdo e
cadastro, no primeiro semestre de 2015. Nesta atividade contaremos
com apoio especializado de um dos Patrocinadores.

Acrescenta-se, ainda, que quanto ao Item 3.2.2 (saldos individuais
divergentes): foram encaminhados oficios aos Patrocinadores para
manifesta¢do e correg¢do das divergéncias verificadas.

4.6

“Providenciar  para
que sejam
implementados 0s

testes de aderéncia das
premissas e hipoteses
atuariais tdo logo o
plano de beneficios
apresente historico e
massa de participantes
adequados (item
)

A Instrugdo MPS/PREVIC 7, de 12/12/2013, trouxe orientacdes na
realizagdo dos estudos técnicos de adequacdo e aderéncia das
hipoteses biométricas, demogrdficas, econémicas e financeiras. Em
seu item I do art. 6° é necessdario comprovar a aderéncia das
hipoteses em um periodo de, no minimo, 3 exercicios. Em fungdo do
pouco tempo de atividade do plano de beneficios, da reduzida massa
de participantes e da ndo ocorréncia de eventos decrementais até a
presente data, ndo foi possivel desenvolver os testes estatisticos
como, por exemplo, o Kolmogorov-Smirnov e o Qui-quadrado. A
Entidade efetua um teste de aderéncia simplificado, através do
monitoramento continuo da massa de Participantes, observando,
entre outros controles, a quantidade de eventos esperados (calculado
pelas tabuas biométricas) e a quantidade de eventos ocorridos,
adotando procedimento andlogo ao informado no Demonstrativo
Atuarial — DA.

Acrescenta-se, ainda, que quanto ao Item 3.2.2 (tempo de vinculo
previdencidrio anterior a entrada em exercicio no Patrocinador e
indicador sobre condig¢des diferenciadas de aposentadoria, nos
termos do art. 40, § 4° da CF), os procedimentos indicados
passardo a ser adotados para fins da correta mensuragdo dos custos
associados ao Fundo de Cobertura de Beneficios Especiais (FCBE),
cabendo ao Patrocinador prestar as referidas informagdes
cadastrais.

4.7()

“Exercer
acompanhamento
continuo da qualidade
da base de dados

A partir da entrada dos novos colaboradores foram criados novos
mecanismos para mitigar eventuais inconsisténcias e aprimoramento

dos mecanismos de deteccdo, controle e monitoramento, dentre eles
1
{ |
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cadastrais de
participantes e
beneficidrios,

mediante
implementagdo de
andlises de
consisténcias dos

dados recebidos dos
patrocinadores e dos
participantes, a fim de
assegurar qualidade e

consisténcias aos
calculos atuariais
(item 3.2),”

ressaltam-se os seguintes:

I - criagdo do manual do Patrocinador (documento que fornece
orientagoes aos Patrocinadores a respeito dos procedimentos
operacionais).

Il - apresentagdo/treinamento  dos responsdveis sobe o0s
procedimentos operacionais, tendo como o manual do Patrocinador
um guia de referéncia.

Il - cria¢do e disponibilizacdo aos Patrocinadores do modelo de
relatério de repasse das contribuicdes para facilitar o processo
conciliag¢do financeira.

1V - solicita¢do formal aos Patrocinadores sobre a necessidade de
disponibilizagdo de informagdes referente a base de contribuigdo.

V — realizagdo de campanha de recadastramento com objetivo de
obter os dados cadastrais dos Participantes que realizaram a
inscri¢do com base na ficha de inscri¢do que ndo possuia todos os
dados necessdrios para Entidade.

VI - no que tange a novos procedimentos aos processos de detec¢do,
controle e monitoramento, temos as seguintes agoes:

a) implantagdo de novo sistema de gestdo previdencidria onde serd
possivel definir regras de consisténcia dos dados e comunicacdo
tempestiva aos Patrocinadores, além de definir, solicitar e
recepcionar novas informagoes relevantes ao processo de gestdo
previdencidaria e atuarial;

b) criacdo de
Patrocinadores; e

instrugdo normativa para orientagdo dos

¢) realizagdo do mapeamento de processo da drea de arrecadacdo e
cadastro, no primeiro semestre de 2015. Nesta atividade contaremos
com apoio especializado de um dos Patrocinadores.

Acrescenta-se, ainda, que quanto ao Item 3.2.2 (saldos individuais
divergentes): foram encaminhados oficios aos Patrocinadores para
manifestagdo e corregdo das divergéncias verificadas.

Item

Processo de Or¢amento, Contabilidade, Instrumentos

de Gestdo, Governanga e Controle Interno

Recomendacdes Elencadas:

Providéncias adotadas ou esclarecimentos:

4.7
(i)

“Realizar o efetivo | O processo de trabalho de programagdo e de acompanhamento da
monitoramento das | execugdo or¢amentdria estd em processo de modelagem e
execu¢des das despesas | redesenho com o objetivo de aperfeicoar o fluxo de atividade e
or¢amentdrias assegurar  transparéncia aos parlicipantes, patrocinadores
estabelecendo Conselho Deliberativo e Fiscal.

prioridades de gasto, e

Como medida prdtica desde janeiro é emitido um relatério sobre a
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relatando as
Justificativas ~ para 0
desvios mais
significativos entre
orgamentacdo e

execugdo do or¢amento”.

execugdo or¢amentdria enviado aos Conselhos Deliberativo e
Fiscal em 30 dias apos fechamento do periodo de referéncia com
as seguintes caracteristicas/periodicidade:  sintético(mensal),
analitico e comparativo (trimestral e anual).

) “Aprimorar os controles | O macroprocesso de contabilidade e os subprocessos que o
sobre registros | influenciam foram mapeados, desenhado seu fluxograma e esta em
contdbeis, de modo a | fase de implementagdo de uma série de medidas para sanear suas
assegurar agilidade e | deficiéncias, tais como:
gonfi abzhdcfde !do.s 1. Organiza¢ido e coordena¢do sobre as demandas de
demonstrativos contabeis R M .

i entidads™ custom:zacao/ajuste no sistema da BBPrev,

2. Redugdo do tempo de resposta de suporte de TI da BBPrev;

3. Treinamento/consultoria sobre utilizacdo do sistema da
BBPrev;

4. Definigdo de pontos de controle do processo e de Nota Técnica
acompanhada de balancetes mensais enviados ao Conselho
Fiscal em 30 dias apds fechamento do periodo de referéncia;

5. Abertura de processo com  memorial/historico  das
demonstragdes contdbeis a partir de novembro de 2014;

6. Elabora¢do de Orientagdo Interna que dispde sobre
procedimentos operacionais e prazos de encerramento de
processos de trabalho que antecedem as demonstragoes
contabeis.

4.9

“Realizar trabalho
especifico com objetivo
de mensurar a efetiva
implantag¢do e o grau de
funcionamento dos
controles internos da
entidade, encaminhando
os resultados apurados
ao Conselho Fiscal (item
3.5.1)”

Serd planejado e realizado trabalho especifico de mensuragdo dos
controles internos por meio da formulagdo de uma Matriz de
Controle, de modo a constar quais as medidas jd implantadas e a
implantar, sua efetividade e seu nivel de atuag¢do (estratégico /
institucional / tatico / operacional).

Referida Matriz de Controle necessita contemplar as normas,
planos de monitoramento e programas estabelecidos, avaliando
ainda os controles diretos aplicados pelas dreas técnicas nos
processos e procedimentos relevantes sob a dtica do risco
(impacto e probabilidade), bem como sua aferi¢do pelas camadas
de supervisdo.

Este trabalho de mensuracdo demandara uma avaliagdo direta nas
dreas, examinado suas rotinas e respectivos controles aplicados
diretamente pelas unidades, e demais controles supervenientes.

Como medidas efetivas ja implantadas, entre outras, mencione-se:

1 — Plano de monitoramento e avaliagdo do Planejamento
Estratégico

Monitora o cumprimento do Planejamento Estratégico e do Plano
de Acao Tatico, suas respectivas metas e agoes, bem como apura
trimestralmente os indicadores de gestdo e desempepho.
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O primeiro ciclo de avaliacao abrangeu o 3° trimestre de 2014,
tendo sido documentado pelo respectivo Relatério (anexos) ja
encaminhado ao Conselho Fiscal.

Ao longo do 2° semestre foram realizadas reuniées com toda a
equipe para avaliar o andamento das agdes e implantar eventuais
corregdes de rumo. Essas reunioes ocorreram em 18 de julho, 25
de setembro, 10 de outubro, 21 de novembro e 12 de dezembro de
2014.

O estdgio das agoes vinculadas aos objetivos estratégicos foi
informado pelos gestores responsdveis das agoes e validado pelo
Diretor da drea e constam do Anexo I do Relatorio.

Os resultados dos indicadores e respectivas informagoes constam
do Anexo II do Relatorio, individualizados por indicador, tendo os
Jormuldrios sido preenchidos pelos gestores das agdes e validadas
pelo Diretor da drea.

2 - Programa de Controle Interno:

No ultimo trimestre de 2014 foram realizados os trabalhos de
acompanhamento das atividades da Folha de Pagamento de
Pessoal e dos Contratos e Compras, cujos relatorios ja foram
encaminhados ao Conselho Fiscal. Abaixo o cronograma
completo:

Trabalho Inicio Fim

Trabalho 1 - Acompanhamento dos
Planos de A¢do do Planejamento 01/10/2014 3171272014
Estratégico

Trabalho 2 - Controles dos Investimentos | 05/01/2015 30/01/2015

Trabalho 3 - Controle de Arrecadagdo e

. 02/02/2015 27/02/2015
Cobranga de Contribuigbes 2

Trabalho 4 - Atualizacdo e Controle dos

/. /2015
Registros Cadastrais dos Participantes Ua/03ie0d9 s

T -
rabalho 5 - Folha de Pagamento de 06/10/2014 31/10/2014

Pessoal

Trabalho 6 - Contratos e Compras 03/112014 | 28/11/2014
Trabalho 7 - Execugdo Or¢amentdria 01/04/2015 | 30/04/2015
Trabalho 8 - Langamentos Contdbeis 04/05/2015 29/05/2015
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Trabalho 9 - Procedimentos de

01/06/2015
Armazenamento e Seguranga de Dados

30/06/2015

Em janeiro de 2015, conforme previsdo acima, foi realizado o
acompanhamento da drea de Investimentos, devendo o respectivo
Relatorio ser enviado ao Conselho Fiscal no més de fevereiro.

Importante lembrar que a Fundagdo esta em fase de implantagdo e
consolida¢do de seus processos e procedimentos operacionais,
com destaque para a implantacdo de novo sistema corporativo de
previdéncia, bem como pelo inicio do trabalho de
modelagem/mapeamento de processos, que conta com 0
assessoramento de consultores oriundos do Ministério Publico da
Unido.

Nesse cendrio de estruturagcdo e maturagdo é oportuno planejar o
melhor  cronograma de tarefas, pensando inclusive no
custo/beneficio do controle para evitar que o custo seja maior do
que o beneficio alcangado, ou mesmo sopesar o impacto nas
rotinas das unidades. Isso sem, no entanto se descuidar do dever
de zelo, monitoramento e prevencdo que todas as unidades e
instancias devem possuir.

.14 “Elaborar manual de | Alinhado ao Objetivo Estratégico 05 - Implementar processos de
governanga, no qual | trabalho dgeis, eficientes, efetivos e normatizados — foi planejado
estejam  definidas as | no or¢camento de 2015 o desenvolvimento do projeto *
relagbes entre orgdos | Aperfeicoamento da Governanca via Contabilidade” que visa
estatutdrios (entre si) e | modelar processo de trabalho e estabelecer ferramentas de gestdo
com participantes, | de controle da governanga via Contabilidade, contemplado todos
assistidos, os requisitos de conformidade com o objetivo de se tornar
patrocinadores e outras | referéncia para EFPC com ativo de até 100 milhdes.
paries f‘nrera.es:s:adas, A Funpresp-Jud pretende desenvolver o manual de governanca
conforme: disposicao’ no recomendado pela Resolugcdo CGPC n° 13/2014 durante o ano de
32% do arg, I° da 2015. A Fundacdo participara de projeto sobre previdéncia

= T : participa proj p
Resolu(;c’r’o CORC ™ 13, complementar dos servidores publicos que sera conduzido pelo
GRE0%". Banco Mundial em parceria com a Superintendéncia Nacional de

Previdéncia Complementar (Previc), que contara com a
participagdo de especialista do Banco Mundial em governanca
desses fundos de pensdo. O envolvimento no projeto auxiliard no
desenvolvimento de manual de governanga adaptado a realidade
da Funpresp-Jud e inspirado nas melhores praticas observadas
nos fundos de pensdo similares em outros paises.

4.11

“Realizar estudos,
inclusive do ponto de
vista juridico, para a

tomada de  decisdo | de dezembro de 2014, restando compreendido a necessidade de
quanto  a  possiveis | realizar uma consulta ja enviada ao Supremo Tribunal Federal
provisionamentos de

A Funpresp-Jud esta realizando estudos subsidiado por debates
com profissionais com expertise no tema. O assunto foi pautado na
19 reunido ordinaria do Conselho Deliberativo realizada em 17

(STF) e Ministério Publico da Unido (MPU) em aguardamos um
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recursos para fazer face
a eventual corre¢do dos

valores oriundos das
contribuicoes
antecipadas dos
patrocinadores,

conforme informado no
Of. N° 60/Presi-DE, de
5/5/2014".

4.13

“Providenciar para que

haja o detalhamento
técnico do
reconhecimento do
intangivel ”.

retorno. Além disso, foi publicado o Edital de Credenciamento
012015 com objetivo de contratar empresas especializadas de
auditoria interna, externa e com expertise em consultoria contabil
para entidades fechadas de previdéncia complementar (EFPC).

4.12

“Providenciar para que
seja adquirido e posto
em funcionamento o novo
sistema, de modo que

sejam produzidos
relatorios contdbeis
tempestivos e
consistentes "

A Funpresp-Jud realizou pregdo eletronico para contratacdo de
empresa para fornecimento de licen¢a de uso de software
integrado de gestdo de previdéncia, no dia 9 de dezembro. O
software contemplard os servicos de gestdo previdencidria,
administrativa,  financeira, or¢amentdria, controladoria e
investimentos, incluindo, também, configura¢do do ambiente e
treinamento presencial para uso da ferramenta, além de suporte
técnico e acompanhamento durante o periodo contratual. A
implantagdo tem prazo até o fim de julho. Entretanto avaliamos a
possibilidade de adiantar o cronograma e iniciar uma operagéo
assistida da ferramenta ainda no més de abril de 20135.

414

“Providenciar para que
a elaboragao do
orcamento para 2015
seja aprovado ainda no
exercicio de 2014, em
respeito as regras e
principios
orcamentdrio”.

O macroprocesso de or¢amento foi modelado e aperfeicoado com
a criagdo de planos internos, caderno de proposta orcamentdria
com memdria de calculos. O Conselho Deliberativo o aprovou em
sua 18° reunido extraordindria ocorrida em 09/12/2014. O
caderno da Proposta Or¢amentdria foi também apresentado e
enviado ao conselho fiscal em 2014 e com revisitacdo na 1°
reunido de 2015. Além disso, esta em desenvolvimento um estudo
para redugao de despesas em alinhamento a meta de reduzir em
30% a despesa per capita (base anual) definida no Planejamento
Estratégico Institucional.

4.15

“Providenciar para que
conste em poder da
Funpresp-Jud das
declaragoes de renda dos
dirigentes nos momentos
da posse e
desligamento .

Informo que constam as declaragdes de renda dos atuais
dirigentes e dos ex-dirigentes nos arquivos da Coordenadoria de
Gestdo de Pessoas, devendo ser atualizados no exercicio de 2015
até junho.
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7.5 Plano de acompanhamento dos apontamentos da PREVIC

Foi encaminhado tempestivamente a PREVIC, por meio do Oficio n° 15/PRESI-DE, de
23 de janeiro de 2015, consubstanciado pela Nota Técnica DIRAD/CCONT n° 002, resposta aos
apontamentos feitos no ambito do monitoramento das Demonstragdes Contébeis de 2013
realizado por intermédio do Oficio n° 3.947/2014/CGMC/DIACE/PREVIC, de 23 de dezembro
de 2014.

Seguem transcritos abaixo os trechos da referida Nota Técnica DIRAD/CCONT n® 002:

“Assunto: Resposta ao Oficio 3947/2014/CGMC/DIACE/PREVIC.

1. Em resposta aos questionamentos descritos no supracitado Oficio, a Coordenadoria de
Contabilidade vem através desta Nota Técnica apresentar respostas sobre cada ponto.

2. Detalhamento dos ajustes e eliminagdes decorrentes do processo de Consolidagdo das
Demonstracgoes Contdbeis — Disponibilizamos abaixo a Nota Explicativa Complementar que
demonstra o processo de consolidagdo dos langamentos de ajuste e eliminagdes de Saldos
para a consolidagdo dos Demonstrativos da Competéncia 2013.

Nota Explicativa Complementar — Exercicio 2013

A Fundacdo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do
Poder Judicidrio — FUNPRESP-JUD ¢é uma entidade fechada, sem fins lucrativos e com
autonomia administrativa, financeira e gerencial, sendo criada pela Resolugdo STF n° 496,
de 26/10/2012, com base na Lei n° 12.618, de 30/04/2012, possui a finalidade de administrar
e executar planos de beneficios de cardter previdencidrio para os membros e os servidores
publicos titulares de cargo efetivo do Poder Judiciario da Unido.

A FUNPRESP-JUD administra um unico plano previdencidrio, de caracteristica
de Contribui¢do Definida, inscrito no Cadastro Nacional de Plano de Beneficio — CNPB sob
o n° 2013.0017-38, sendo os patrocinadores os orgdos do Poder Judicidario da Unido, os
ramos do Ministério Publico da Unido e Conselho Nacional do Ministério Publico.

A FUNPRESP-JUD de acordo com orientagdes da Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar — PREVIC, apresenta o detalhamento dos ajustes e
eliminagdes decorrentes do processo de consolida¢do das Demonstragoes Contabeis, como
previsto na letra “1” do item 30 do Anexo “A” da Instrugdo Normativa SPC n° 34, de
24/09/2009:
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Ajustes e Eliminagées na consolidagdo das Demonstra¢ies Contibeis

Os valores da tabela abaixo estdo em RS mil:

Descrigdo 2013 2012
Ativo -377 -
Participacdo do Plano de Gestdo Administrativo -377 -
Passivo 377 -
Plano de Gestdo Administrativo 377 -

Para que fossem realizadas as consolidacdes das demonstragdes contdbeis, realizamos
langamentos para eliminacdo de saldos, nas contas de participagdo no Pano de gestdo
Administrativa.

3. Registro dos Fundos na Demonstracio das Provisées técnicas — DPT — Quanto a este
assunto, verificamos que de acordo com a Resolucdo CNPC 12/2013, que altera a
Resolugdo CNPC 08/2011, a estrutura da DPT descreve as contas que devem ser
registradas no referido Demonstrativo (3.1. Fundos Previdenciais e 3.2. Fundos dos
Investimento - Gestdo Previdencial), transcrito abaixo:

Art. 1° O item VII do Anexo “B” da Resolucdo n°8, de 31 de outubro de 2011, do
Conselho Nacional de Previdéncia Complementar, passa a vigorar com a
seguinte redagdo:

“VII - DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE
BENEFICIOS

)

3. Fundos

3.1. Fundos Previdenciais

3.2. Fundos dos Investimento — Gestdo Previdencial

I O questionamento elaborado pelo érgdo de Fiscalizagdo, sugere na letra “b)” do
primeiro pardgrafo do Oficio em questdo que a Funpresp-Jud omitiu o valor de
R8377(mil) na descrigdo dos Fundos.

II. ~ Em nosso entendimento, valor ndo deve constar na referida Declaragdo, pois se trata
de valores registrados no Fundo Administrativo do Plano de Gestédo Administrativa —
PGA da Fundagdo, rubrica alheia ao disposto na referida Instru¢do Normativa
emitia pela propria PREVIC conforme pode ser observado abaixo: )
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BALANGO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2013
(Em milhares de reais)

Nota Nota
i 2013 PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL ke

ISPONIVI — 2| EXIGIVEL OPERACIONAL 26410

Gestao Administrativa 6.2 26.410
|REALIZAVEL __ 26149
Investimentos 26.149
Fundos de Investimento 6.1 26.149

PERMANENTE 660 [PATRIMONIO SOCIAL i}

Intangive! 6.2 860 Patrimdnio de Cobertura de Plano 24

Provisbes Matematicas 24

Beneficios a Conceder 24

—
Sz Fundos - a7
— Fundo Administrativo 6.4 a7
TOTAL DO ATIVO 26.811 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO SOCIAL 26.811
As notas axpl da acdo sdo parte integrante das demonsiragdes contdbeis

IIl.  Assim entendemos que o ajuste sugerido ndo é pertinente visto que a Funpresp-Jud
seguiu exatamente o disposto na legislagdo aplicavel.

4. Segregacio do aporte de RS 25 milhdes realizado pela Uniio entre a Gestio
Previdencial e a Gestio Administrativa - A Funpresp-Jud estd realizando estudos
subsidiado por debates com profissionais com expertise no tema. O assunto foi pautado
na 19° reunido ordindria do Conselho Deliberativo realizada em 17 de dezembro de
2014, restando compreendido a necessidade de realizar uma consulta ja enviada ao
Supremo Tribunal Federal (STF) e Ministério Publico da Unido (MPU) e contratagdo
de um parecer de Consultoria Contdbil com expertise em Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (EFPC).
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CONSIDERACOES FINAIS

Foram consideradas as atividades de estruturagdo dos principais processos e
procedimentos das unidades, com vistas 4 implantagdo de controles internos e gestdo de riscos
para atendimento a Resolugdio n° 13, de 2004, em linha com as Diretrizes Estratégicas da
Fundagdo.

A presente anélise ndo levou em conta o resultado da Auditoria Contabil Independente
anual de que trata o item 17 da Resolugdo CNPC n° 8, de 2011, na medida em que ainda ocorrera
no dmbito do processo de credenciamento para sele¢do de empresas especializadas em auditoria
interna, externa e em consultorias com expertise contabil para EFPC.

Verifica-se um notéavel trabalho das areas técnicas e da Administragdo no sentido da
correta implantagdo dos processos de trabalho, observando-se constante e consistente
aprimoramento e estruturagio. Esta Assessoria propde as seguintes recomendagdes de melhores
praticas para apreciagdo e desejavel adog@o gradual ao longo dos préximos exercicios:

1. mapear e normatizar processos, com correspondente elaboragdo de manuais de
procedimentos contendo documentagdo descritiva dos processos e seus responsaveis

2. realizar recadastramento periodico de participantes, com testes de consisténcia dos dados
cadastrais

3. aprimorar rotina de controle da arrecadacio e respectivo processo de conciliacdo dos valores
repassados pelos patrocinadores

4. desenvolver sistema de geragdo de extratos dos participantes

5. monitorar os contratos em vigor e avaliar o desempenho dos prestadores de servigo

6. aprimorar as atividades de obten¢do das informagdes, sejam contédbeis, financeiros,
cadastrais, atuariais e investimentos, de modo a conciliar os nimeros e dados entre todas as
areas
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7. implantar politica de seguranga da informagao

8. implantar sistema de gerenciamento de riscos e controles

9. estruturar controles internos proprios de cada area aplicados no desempenho das atividades,
seja por meio da adogdo de rotinas, sistemas, relatérios ou procedimentos de verificagio,
remetendo os resultados alcancados as instancias de controle

10. programar junto as areas a mensura¢do da implantagdo e do grau de funcionamento dos
controles internos aplicados pelas unidades operacionais, conforme recomendagio do
Conselho Fiscal e da Auditoria dos Patrocinadores

I1. desenvolver a cultura de relatérios gerenciais de atividades das areas internas, que

descrevam com tempestividade e adequac@o as principais a¢des desempenhadas, os controle
aplicados e os resultados obtidos
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CONCLUSOES

O presente Relatorio consolidado apresentou as justificativas, consubstanciadas nos
Relatorios Gerenciais das areas, quanto a aderéncia da gestdo dos recursos garantidores as
normas e a politica de investimentos, a aderéncia das premissas e hipdteses atuariais e o
acompanhamento da execugdo or¢amentdria, em face dos normativos vigentes. Analisou
igualmente as agdes relacionadas a estruturagdo dos controles internos e a gestio de riscos da
Entidade.

No aspecto da avaliacdo de riscos, o Conselho Fiscal em seu Relatério de Controles
Internos do 1° semestre 2014 pontuou com propriedade a necessidade de politica de analise de
riscos, da cultura de controles ¢ de mapeamento de processo:

Em relagdo ao elemento avaliagdo de riscos deve-se observar a necessidade de uma
politica institucionalizada de andlise de riscos, nos niveis operacional, tdtico e estratégico, bem
como a institucionalizagdo da cultura de controles internos em todos os niveis hierdrquicos.

Para tanto, ressalta-se a necessidade de se iniciar as atividades de mapeamento de
processo na Fundagdo, como forma de avaliar e mapear todas as atividades, além de mapear
ponto de controle de cada processo de trabalho.

Nessa linha ¢ importante destacar que o trabalho de mapeamento/modelagem de
processos ja se iniciou, estando alinhado com a estratégia, com os objetivos e com as a¢des da

Fundagdo. Tal ag¢do conta com o assessoramento de consultores oriundos do Ministério Publico
da Unido.

E relevante que o mapeamento de determinada area se conecte a um ciclo maior de

mapeamento das areas, processos, riscos e controles da organizacio. Isso para que se busque
uma integragdo entre as 4reas técnicas envolvidas, notadamente entre a contabil, a

administrativa/financeira, a atuarial, a de investimentos e a de arrecadagio/cadastro, visando a
obtengdo de valores e informagdes consistentes, sobretudo de dados conciliados por todas as
areas.

Destaque igualmente para a implantagdo do novo sistema corporativo de gestdo
previdencidria, cuja aquisi¢do ocorreu por processo licitatério devidamente instruido, incluindo
levantamento de requisitos junto a todas as areas da fundagio, verificagdo prévia das solugdes de
mercado, avaliagdes das solugdes em provas de conceito e prova de conceito mais ampla da
solugdo declarada vencedora do certame. Tal implantagdo contribuird para a automatlzaqao de
procedimentos e consequente eficiéncia e melhoria continua dos processos. ,
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Na questdo dos processos de trabalho e de controle, o Conselho Fiscal na parte final de
seu Relatorio assim se pronunciou:

Importante salientar que, com a composi¢do da estrutura administrativa da Fundagao,
os processos de trabalho e de controle comegam a tomar forma e consisténcia. Assim, a atuagdo
deste Conselho ndo sé durante o primeiro semestre tem por fim maior o aperfeicoamento dos
controles internos e o trato correto dos recursos recebidos pela Funpresp-Jud, bem como do seu
patrimonio.

A sedimentacédo dos procedimentos que busquem implementar uma cultura institucional
de controles prévios e de transparéncia possibilitard o atingimento de seu objetivo maior, que é
cuidar do futuro de seus participantes de forma perene e equilibrada.

Nesse contexto de consolidagdo da Fundagdo ¢ fundamental implantar e padronizar os seus
procedimentos internos, concentrando esfor¢os na execugdo das agdes € projetos previstos no
Planejamento Estratégico e no Plano de Ac¢éo Tatico.

Conclui-se que as premissas atuariais adotadas estdo adequadas, refletindo o
comportamento do Plano de Beneficios, bem como héd adequagdo na gestdo dos investimentos e
na execugdo orgamentaria, estando enquadradas na legislagdo vigente, consideradas as condig¢des
apresentadas referentes ao primeiro ano de funcionamento da Funpresp-Jud.

Brasilia, 25 de fevereiro de 2015.

1. Ciente.
2. Encaminhe-se o presente Relatorio para conhecimento e apreciagéo da Diretoria-
Executiva, e posterior envio aos Conselhos Deliberativo e Fiscal.

Diretora-Presidente
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