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A ORIGEM DA FUNPRESP-JUD

1. INTRODUCAO:

Segundo Lao-Tsé, “grandes realizagdes sao possiveis quando se da atengdo aos pequenos
comegos”. De tdo apropriada, a frase poderia ter sido cunhada para se referir ao nascimento da
Fundacéo de Previdéncia Complementar do Servidor Pablico Federal do Poder Judiciario —
Funpresp-Jud. Se é verdade que o caminho até agora percorrido foi recheado de obstéaculos e
dificuldades diversas, é igualmente inegavel que o enorme potencial de sucesso da Fundacao esta
diretamente relacionado ao seu comeco, a forma como o Poder Judiciario optou por organizar

sua Fundagéo de Previdéncia Complementar.

Em decisao capaz de se tornar um marco na administracdo previdenciaria brasileira, o
Conselho Deliberativo da Funpresp-Jud resolveu recrutar sua Diretoria Executiva por meio de
processo seletivo, conduzido por empresa especializada e pautado por critérios impessoais
baseados principalmente no mérito dos candidatos. O Diretor de Administracéo foi o primeiro a
ser selecionado, passando a atuar como Diretor-Presidente em exercicio até a conclusao do
processo seletivo para escolha dos demais diretores. Empossada em janeiro de 2014, a Diretoria
Executiva — composta por uma Diretora-Presidente, um Diretor de Administracao, uma Diretora
realizando processos seletivos igualmente rigorogo's para o recrutamento de tbdqs 0s demais
empregados que compdem a estrutura da Fund‘a'géo, até a realizacao do concurso.'pl]blico para o

quadro permanente.

Os beneficios de tdo promissora largada vdo muito além da necessaria transparéncia de
procedimentos e decisdes em um ramo extremamente.dependente-da confianga-tos diversos

......

agentes. O profissionalismo de uma equipe recrutada-p(_)r mecanismos baseadbs no meérito_da
credibilidade & gestdo, para que os recursos humanos, financeiros & materiais admihistrados pela
Funpresp-Jud sejam suficientes para o alcance dos objetivos finais de proporcidnar a seguranga

previdenciaria a seus participantes.

2. PRIMEIROS PASSOS:
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2.1. Marco legal

Os recorrentes déficits da previdéncia social deram origem as primeiras discussdes sobre a
previdéncia complementar e proporcionaram o advento da Emenda Constitucional n° 20, de
1998. Esta mudanca da Lei Maior, além de estabelecer as diretrizes basicas para o tema,
possibilitando regulamentacdo inédita por meio das Leis Complementares n® 108 e 109, ambas
de 2001, previu a instituicdo do novo regime previdenciario para os servidores publicos, que
passou do sistema de reparti¢do simples para o regime financeiro de capitalizacdo, na

modalidade de contribuicdo definida.

Promulgada a Emenda Constitucional n® 20, de 1998, trés proposices legislativas ja se
encontravam em tramitacao, destinadas a regulamentar os novos principios constitucionais, das
quais duas originaram as citadas Leis Complementares n° 108 e 109, de 2001, enquanto a
terceira, que tratava da previdéncia complementar para os servidores publicos, sé voltou a pauta
mais tarde, por meio do Projeto de Lei n® 1992/2007. Amplamente debatido pelas entidades
representativas dos servidores publicos federais, este projeto culminou na edicéo da Lei n°
12.618, de 2012, que finalmente possibilitou a criacdo de uma ou mais entidades fechadas de
previdéncia complementar.

Na falta de uma previsdo legal especifica, a perelra deflnlc;ao que se- fa2|a necessaria
consistia na abrangéncia a ser dada em cada caso. Em outras palavras, era preusg decidir se seria
criado um unico fundo de penséo para toda a a‘d-ministragéo publica federal ou se's_eria respeitado
o principio de independéncia constitucional. Q's Poderes Judiciario e Executivo op't_aram pela
criacdo de suas préprias entidades, enquanto 0 Poder Legislativo vinculou-se, durante a fase

inicial de implantacédo da politica, ao fundo de"p_enséo criado pelo Executivo.

No ambito do Poder Judiciario, foi a Resolugao STF n® 496, de 25 de outubro de.2012, que
deu origem a nova politica de previdéncia complementar. Po'u'c'd 'd'e.p'0|s 0 Mlnlstérlo Pablico da .
Unido e o Conselho Nacional do Ministério Publico também aderiram a Funpr!ssp-Jud. 0]
movimento, capitaneado pelo Supremo Tribunal Federal e MPU, resultou em um tnico plano de
beneficios integrado por nada menos de 98 patrocinadores, numa prova eloque.ht_e da aceitacéo

do novo regime.
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2.2. Procedimentos iniciais

Os desafios colocados diante da Fundagdo em seus primeiros dias eram t40 numerosos
quanto complexos. A familiarizacdo dos membros da equipe original com uma realidade técnica
de extrema sensibilidade publica que, do modo mais literal, simplesmente nédo existia antes,
constitui um processo continuo de aperfeicoamento ja incorporado ao cotidiano da Fundacéo,
mesmo porque € preciso planejar também para a eventualidade nada infrequente da saida de
alguns dos profissionais, contratados ou transferidos para outras instituicdes. De qualquer
maneira, 0s primeiros meses de atuacdo institucional sdo evidentemente os mais criticos no que
se refere a adaptacdo do pessoal contratado. Entre as providéncias adotadas, pode-se citar, por
exemplo, a certificagdo digital dos empregados da Funpresp-Jud, promovida pela Diretoria de
Administracdo, preparando o caminho para a gestdo eletrénica de documentos, pratica que
possibilitard a producéo e gestdo de documentos com a utilizacdo de métodos modernos e

otimizacdo de custos.

Outra prioridade inadiavel deveria ser o inicio mais rapido possivel do processo de
divulgacdo da Fundacdo, objetivo incorporado a sua rotina normal de funcionamento. Nesse
particular, além de tornar a instituicdo conhecida de seu publico-alvo, é indispensavel divulgar
amplamente o plano de beneficios oferecido, as mudangas constitucionais e legais em vigor e as

proprias pessoas encarregadas da administracao.

O primeiro grande evento de divulgagéo‘d-a previdéncia complementar no é{r.pbito do Poder
Judiciario e do Ministério PUblico ocorreu em;"maio de 2014, ocasido em que foi ré_alizada a
primeira palestra sobre previdéncia compleméntar dos servidores publicos federaig para as areas
de gestdo de pessoas dos patrocinadores do Plé'no de Beneficios da Funpresp-Jud-'O sucesso
dessa primeira empreitada foi garantido pela partrapagao de mais de duzentos ‘membros e
servidores publicos, representantes de 59 patrocmadores IPRETERR .

N4o se pode esquecer a necessidade deestruturar a logistica de funcionamento da
instituicdo, que inclui ndo apenas a definicio de um espaco fisico com os recursos materiais
indispensaveis, mas sobretudo a busca por ferramentas eletrénicas gerenciais siu,ficientemente
adaptadas ao contexto previdenciario, de modo a permitir o acompanhamento mtegral das

contribuigdes de participantes e patrocinadores; dos investimentos realizados com 0s recursos
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disponiveis; bem como dos encargos eventualmente incorridos. Quanto a este aspecto, a
Fundacédo contou com a colaboragdo do Banco do Brasil por meio de acordo, para o uso de seu
sistema proprio de previdéncia, mas as peculiaridades do plano de beneficios administrado pela
Funpresp-Jud certamente obrigardo no futuro préximo a escolha de uma ferramenta exclusiva. Ja
o problema do espaco fisico foi provisoriamente resolvido com apoio da Caixa Econdmica
Federal, com quem a Funpresp-Jud firmou contrato de comodato para a instalacdo de sua sede,
com significativa economia de recursos, até que seja possivel adotar uma solucédo definitiva.
Essas duas institui¢fes financeiras federais relevam-se parceiros importantes ao longo do
processo de génese da nova realidade, ndo apenas como intermediadores da politica de
investimentos da Fundacgdo, como também entidades comprometidas com o sucesso do

empreendimento.
2.3. Obsessao pela transparéncia

Tendo em vista o carater voluntario da previdéncia complementar e o alto volume de
recursos envolvido dentro do horizonte de capitalizacao, a decisdo individual de aderir ao plano
depende do amplo conhecimento das circunstancias envolvidas, um contexto em que a
transparéncia absoluta deve ser o maior imperativo. Trata-se, sem ddvida, de uma questéo de
sobrevivéncia. Para suprir suas necessidades de abertura, a Fundagdo _r_ecebeu dos patrocinadores
um aporte inicial de recursos, a titulo de adiantamer_\to'dé contribuigﬁes: mas somente as
contribui¢des regulares poderdo garantir o suces§d da nova politica. A conquiéta de novos
participantes guarda relagdo direta com a confiénga que o publico deposita na cap'rqcidade técnica
e financeira da Fundacdo. Felizmente, estes asfpectos estdo muito bem encaminhad'ps.

A presenca da Fundacdo na internet esté,"&_é claro, garantida por meio‘do seu-website,
desenvolvido com o objetivo especifico de coloé'etr 0-méaximo de informag@es ém uma
programacéo visual facil de entender e acessar. Utlllzando uma Imguagem dlnamlca esse- -
veiculo de informagdo coloca a disposigdo do-publico um swﬁu’lédb.r'de adesdo, qde propormona o
a0 usuario a possibilidade de testar todas as circunstancias desejadas do seu plano; o Manual do
Patrocinador, que pretende esclarecer e orientar as areas de pessoal e pagamento em relagdo aos
procedimentos adotados para a inscri¢do de novos participantes; a Cartilha do F’J_ano de
Beneficios, com as informacdes relevantes para o potencial participante tomar urﬁ'a.de;ciséo

consciente, documento que é complementado por uma se¢do dedicada as perguntas mais
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frequentes sobre o assunto; os dados institucionais, que envolvem a identificacdo dos
administradores; bem como 0 mapa estratégico da Fundacdo, o acervo de normas legais,
regulamentos e publicacBes. Por fim, estdo também presentes os previsiveis links para noticias,
eventos e contatos. Apesar do vasto conteldo ja publicado e em constante atualizacdo, o website
da Funpresp-Jud ainda recebera outras funcionalidades, como a area restrita do participante,
destinada a dar acesso ao seu extrato online, as atas de reunido dos Conselhos Deliberativo e
Fiscal e demais informagdes relevantes. Em constante evolugédo, o website ainda recebera novos
recursos que eventualmente se tornarem necessarios em decorréncia das demandas dos

participantes e patrocinadores.

3. PLANEJAMENTO:

Com a participagdo ativa dos membros do Conselho Deliberativo e Fiscal, bem como de
todos os colaboradores da Funpresp-Jud, o primeiro esfor¢co de planejamento estratégico da
Fundacdo surgiu com o apoio do Ministério Publico da Unido e compreendeu trés grandes blocos
de atividades: entrevistas com os membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e da Diretoria
Executiva, bem como de liderancas taticas; identificacdo dos pontos fortes e fracos, das
oportunidades e das ameagas; definicdo da misséo, visao e valores da Fundacéo e elaboragéo de

seus objetivos estratégicos.

4. DEPOIMENTOS:

Os depoimentos colhidos de varias autorid.adés e conselheiros da Fundaf;‘ép é o0 testemunho
mais cabal do profundo interesse despertado pgafa nova politica previdenciaria, bem como do
apoio que ela certamente recebera em todas asf instancias decisorias. Por esse motivo, algumas
das declaracfes merecem destaque: : :

“A indicacdo dos Conselho Deliberativo e"F iscal era prerrogativa do Presidentg-z' do STF,
que tomou a decisdo de compartilhar as indicacdes dos membros dos Conselhos com os
Presidentes dos Tribunais, envolvendo todos 0s patrocinadores na criagdo da Funpresp-
Jud.” Lt e
Wellington Geraldo Silva — 1° Presidente do Conselho Deliberativo )
“O apoio dos patrocinadores e da Diretoria de Andlise Técnica da PREVIC foram
fundamentais para a criagdo da Funpresp-Jud. A boa vontade de 6rgdos corf@o a Receita
Federal e a colaboracéo dos bancos oficiais, Banco do Brasil e Caixa Econdtica Federal
também. O apoio da Funpresp-Exe e da Funcef foram muito importantes.” ) i

Amarildo Vieira de Oliveira — atual Diretor-Geral do Supremo Tribunal Federale 1° |

Diretor de Administracdo da Funpre's'p'-Jud o
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“Vejo a Funpresp-Jud daqui a alguns anos como um dos maiores e mais respeitados
fundos de penséo do Brasil, em razdo do valor e a natureza de suas instituices, dentro de
uma gestao responsavel e técnica para avancgar a passos largos em seus resultados.”
Dr. Lauro Pinto Cardoso Neto — Secretario-Geral do Ministério Publico Federal e membro
do Conselho Deliberativo

“Creio que na etapa do grupo de estudo, o maior desafio foi a elabora¢do dos principais
documentos como a minuta do Regimento Interno e a Elaboracéo do Plano de Beneficios.
Como sabemos, a legislacdo e a tematica inerentes a previdéncia complementar eram
novas para a maioria dos participantes do grupo. Vencida essa etapa e com a indicacéo
dos representantes dos segmentos da justica (federal, trabalhista, etc.), a tarefa era criar e
fundar a Funpresp-Jud. Estdvamos diante de nossa maior tarefa... Outro grande desafio
da Fundacao foi manter intactas as convic¢es dos membros do Conselho Deliberativo
gue resultaram na criagdo da Funpresp-Jud sem qualquer interferéncia politica.”

Jodo Carmelino dos Santos Filho — representante da Justica do Trabalho e Presidente

Substituto do Conselho Deliberativo

“A unido dos Grupos de Trabalho do Executivo, do Judiciario e do Ministério Publico
trouxe a troca de experiéncias e a discussao sobre o tema de previdéncia
complementar para a criacdo das FundacGes. Apesar da dificuldade de entender o novo
regime, a propria criagao da Funpresp-Jud, dentro do prazo legal, apds um trabalho
intenso e constante de pelo menos seis meses, foi uma vitoria.”
Cicera Fernanda de Araljo Magalhaes — representante do Supremo Tribunal Federal e
Presidente do Conselho Fiscal

“O Conselho Deliberativo optou por ndo contratar diretamente-os Diretores, mas sim
fazer um processo seletivo impessoal, com publica¢ao de editais e realiz‘agao de fases de
escolha, com analise de curriculos, entrevistas com psicologos e assistentes sociais e, por
fim, entrevistas com o proprio Conselho. Isso foi bastante relevante para manie.r a
transparéncia e fazer a melhor escolha. 0.Conselho realizou muitas atividades Gue seriam
da Diretoria, pois o prazo legal estava correndo. Apés a escolha da Diretoria, as.coisas
avangaram rapidamente, e no caminho certo ” :

Dr. Paulo Afonso Cavichioli Carmona = Juiz do Tribunal de Justica do Dlstrlto Federal e

dos Territérios e membro do Conselho Dellberatlvo

.
.

“A criagdo da Fundagdo foi um sonho realzzaa’o sinto-me honrado.em ter partICIpadO do
inicio e espero ver como ela estara daqui a alguns anos Tem tudo para_ser um sucesso, e
com uma gestdo excelente!”.
Edmilson Enedino das Chagas — representante do Ministério Publico da Unlé’o e membro
do Conselh_o Deliberativo

........ .

“Tendo em vista que a dedicacdo dos Conselheiros n&o era exclusiva a Funpresp-Jud e
enquanto ndo tinhamos uma estrutura minima operando (Diretoria Executiva); a maior
dificuldade foi conciliar as responsabilidades da Fundacéo com as-atribuicdes dos cargos

que cada Conselheiro exercia no seu 6rgao de origem.-O-nosso maior desafio foi o témpo.- -~
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O prazo estabelecido para gue a Fundacéo estivesse em funcionamento com tantas
limitacGes de recursos demonstrou a grande capacidade do grupo de fazer o maximo com
0 minimo de recursos. ”

Leonardo Peixoto Melo — representante do Superior Tribunal de Justica e membro do
Conselho Deliberativo

“A Fundagdo vai passar pela necessidade de enfrentar um desafio grande de conquistar a
credibilidade junto aos participantes. Vencido isso, ela tende a ser uma entidade de peso
no cenario de previdéncia complementar, sera uma das maiores no longo prazo. Foi muito
gratificante ter participado da grande mudanga no cenério da aposentadoria do servidor
publico brasileiro.”
Rui Moreira de Oliveira — Diretor-Geral do Conselho Nacional de Justica e membro do
Conselho Deliberativo

“O grande desafio da Funpresp-Jud em particular, e dos fundos de penséo em geral, se
refere ao reduzido conhecimento de financas e de educacédo previdenciaria dos

participantes e potenciais participantes. Nesse sentido, é necessario prover informagdes
suficientes para que o publico-alvo possa fazer as melhores escolhas possiveis no que se

refere aos seus investimentos e a sua aposentadoria.’
Ronnie Gonzaga Tavares — Diretor de Investimentos da Funpresp-Jud

“A partir da criagdo do novo regime de previdéncia complementar do servidor publico
federal, as aposentadorias e pensdes dos servidores estdo limitadas ao teto das
aposentadorias e pensfes pagas pelo RGPS - Regime Geral de Previdéncia Social,

atualmente fixado em R$4.390,24.
Logo, o maior desafio é fazer compreender que a partir desse marco o servidor, para
garantir a sua aposentadoria além do teto do RGPS teradecontnbulr com até 8,5% da

parcela de sua remuneragdo.” . .
Maria Ester Véras Nasmmento Diretora de Seguridade da.Funpresp Jud

.
"
.
.
.
.
.

“A maior dificuldade foi o desconhecimento inicial da rotina previdenciaria por parte da
equipe, além da auséncia de definicGes sabre espaco fisico e sistema previdenciario. Todos

tivemos que assumir todas as tarefas, criar rotinas, criar controles, sempre .

compartilhando as obrigagdes e responsabilidades 0 que foi bem tranquilo, pois a equipe
era bem unida. Iniciar os entendimentos com as patrocinadoras também foi umr grande

desafio.” ’
Marcus Vinicius Tinoco Gongalves Qumtelia Rlbelro Coordenador de TecnoIQgLa-
Treee.. Informagao da Funpresp -Jud

“O mais relevante na minha opinido foi poder contar com o comprometimentb da equipe e

participar da constru¢do da histéria da Fundagdo.” X
Dulce Teresinha Barros Mendes de Morais - Coordenadora de Administracdo-e Finangas da
Funpresp-Jud
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5. CONCLUSAO:

Os fundos de previdéncia complementar tém longo historico de atuacéo no Brasil e no
mundo. Sem ddvida alguma, a experiéncia acumulada seré til, enquanto se inaugura uma nova
fase no servigo publico federal. H4, é claro, muito a ser feito e principalmente enormes
obstaculos a serem transpostos. Mas um fato permanece claro: o0 comeco do processo nao

poderia ter sido melhor.

A gestdo da Funpresp-Jud € um projeto grandioso, que exigird muito trabalho, dedicacéo e
perseveranca. A Diretoria Executiva expressa seu entusiasmo em empreender esse desafio, ciente

da responsabilidade e dos desafios que ainda estao por vir na construcao dessa historia.

Elaine de Oliveira Castro
Diretora-Presidente

--------

L .

......
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