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Em 2018, Funpresp-Exe
e a Funpresp-Jud devem

equiparar receitas e assada a desconfian-

< a inicial dos servi-
d€5,0 esas, a/go que 50 onres publicos, as
estava pr evisto para  duas fundagdes criadas
para complementar a pre-
vidéncia do funcionalismo
gragas, em parte, Q  federal - a Funpresp-Exe e
a Funpresp-Jud — comemo-
ram a proximidade do cha-
mado ponto de equilibrio.
Ainda em 2018, ambas es-
peram equiparar receitas
e despesas, algo que so es-
tava previsto para daqui

a cinco anos. Parte desse
resultado se deve a ade-
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sao automatica dos participantes, medida
pleiteada ha tempos pelas demais entida-
des que compdem o sistema, mas que ain-
da sofre resisténcias.

Na Funpresp-Exe, responsavel por
gerir os planos de previdéncia dos ser-
vidores do Executivo e do Legislativo, a
adesao automatica mudou o panorama.
“Tinhamos uma adesao média de 13% e
saltamos para 86%. Quando a gente in-
verteu a logica da adesao, quebrou a inér-
cia do participante”, afirma Ricardo Pena,
Diretor-Presidente da entidade desde o
inicio de sua operagao, ha pouco mais
de cinco anos. “Propusemos a lei, fomos
para o Congresso brigar por ela e somos
os pioneiros dessa mudanca de para-
digma”, lembra.

A fundacao retine hoje 61,5 mil par-
ticipantes, 189 patrocinadores e 23 as-
sistidos, divididos entre 120 carreiras
do setor publico. A arrecadagao mensal
gira em torno de R$ 39 milhdes, geran-
do um total de ativos da ordem de R$
950 milhdes em ntimeros atuais. Do di-
plomata ao professor, passando pelo mé-
dico, analista da CVM, auditor da CGU
e tantos outros profissionais e carreiras
distintas, o grande desafio da Funpresp
¢ estabelecer uma comunicagao eficiente
com esse pubico.

Indices semelhantes aos alcanca-
dos pelo Funpresp-Jud, que hoje apre-
senta uma taxa de retencao na casa dos
90%. “Em fungao da criagao da figura do

‘Representante Funpresp-Jud’, nossa en-
tidade ja vinha conseguindo bons resul-
tados na captagao de novos participantes.
No entanto, é inegdvel que a alteragao
legislativa que introduziu a adesao au-
tomatica trouxe excelentes resultados”,
reconhece Amarildo Vieira de Oliveira,
Diretor-Presidente da entidade. “Ainda
assim, acreditamos que hd espago para
elevar tal percentual.”

Inércia a favor

Tudo comegou com a analise do per-
fil dos novos servidores publicos e a per-
cepcao de que muitos deles nao possuiam
conhecimento sobre educagao financeira
e previdencidria. Quando se fazia a abor-
dagem para tentar convencé-los a aderir
ao plano de beneficios, o que geralmente
se ouvia eram respostas evasivas e a pro-
messa de um novo contato, que raramen-
te acontecia.

A partir da adesao automatica, o que
se verifica é que dentre aqueles que ainda
nao haviam despertado para a importan-
cia da matéria, e que diziam que iriam fa-
zer o cancelamento da inscrigao, a grande
maioria permanece vinculada ao plano.
Se antes a inércia do servidor era prejudi-
cial, agora, tornou-se uma aliada.

Nova abordagem

Mesmo quando o servidor procura
a entidade para cancelar a inscricao, per-
mite uma nova abordagem por parte dos

A Funpresp-Exe retine 61,5 mil participantes e
189 patrocinadores divididos entre 120 carreiras do setor publico,
gerando um total de ativos da ordem de R$ 950 milhdes



Falar com uma massa de participantes de perfis tao
diversos requer um grande esforco de comunicacéo,
uma das areas mais dinamicas da Funpresp-Exe

representantes da fundagao. Os argumen-
tos utilizados passam a ser outros, sen-
do o mais eloquente a prépria avaliagao
mensal da evolugdo do patrimonio, a esta
altura ja observada no contracheque.

Na maioria das vezes, acaba dissua-
dindo da ideia de desligamento do plano.
“Eu diria que a criagao da adesao auto-
matica foi um grande instrumento de fo-
mento da Previdéncia Complementar no
ambito do servico publico federal e que ja
estd sendo copiado por alguns estados”,
avalia Oliveira.

Inicio diffcil

Um cendrio que em nada lembra o
desgastante processo de implantagao da
Previdéncia Complementar para o fun-
cionalismo publico federal. Com o pro-
testo ruidoso de entidades sindicais e a
insatisfacao de uma categoria acostuma-
da a receber na aposentadoria o valor in-
tegral do salario da ativa, o processo de
aprovacao e implantacdo do Funpresp
foi arduo.

“Comecamos na ‘garagem’; um co-
mec¢o bastante dificil, mas todo comeco é
assim mesmo. De 14 para c4, a gente tem
crescido com consisténcia, ganhando a
confianga do participante. Tivemos que
trabalhar bastante para vencer essas re-
sisténcias. Mas o desafio de manter a qua-
lidade, a transparéncia e a governanga
continua”, assinala Pena.

Area dinamica

Falar com uma massa de partici-
pantes de perfis tao diversos requer um
grande esforco de comunicagao, apon-
tado pelo dirigente como uma das are-
as mais dinamicas da fundagao. O setor
é responsavel por cuidar do didlogo com
o participante, o patrocinador e a socie-
dade, o que requer estratégias que vao de
encontros com influenciadores digitais a
realizagdo de pesquisa anual, passando
por visitas aos funcionarios dos diversos
patrocinadores espalhados pelo Pais. E a
oportunidade de conversar com o publi-
co, entendendo o que querem e ouvindo
suas reclamacoes.

“A gente tem feito um trabalho
grande, sobretudo para segmentar, en-
tender e ter uma linguagem direta com
esse participante, mostrando que o pro-
duto previdéncia ndo é como era anti-
gamente, em que se entrava num plano
BD e 14 na frente estava tudo garantido.
Nosso modelo é diferente: ele entra e tem
que acompanhar o extrato do seu plano,
que é CD, desde agora. Nao pode espe-
rar 30 anos”, diz o Diretor-Presidente da
Funpresp-Exe.

Entre as ferramentas de comunica-
¢ao estd um novo site, que prima pelo di-
namismo e transparéncia. Nele é possivel
acessar informagodes como salario do Pre-
sidente, funcionarios, or¢camento, ata dos
conselhos, relatorios das passagens e exe-
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cugao da politica de investimento. Ago-
ra, os participantes também terao acesso
a um servigo mobile, que futuramente vai
permitir até mesmo a contratacao de em-
préstimos.

Méaxima representatividade

A Funpresp-Jud nasceu do desejo
manifestado pelos ministros do Supre-
mo Tribunal Federal de que o Poder
Judicidrio da Unido tivesse a sua pro-
pria entidade de Previdéncia Comple-
mentar. Ainda na fase de tramitacao
do PL 1992/2007, que deu origem a Lei
n® 12.618, de 2012, abriu-se a possibili-
dade para que o pleito fosse atendido,
pois facultou a criagdo de trés entida-
des, uma para cada Poder — Executivo,
Legislativo e Judicidrio —, sendo que
o Poder Legislativo optou por ter seu
plano de beneficios administrado pela
Funpresp-Exe.

O processo de estruturagao da en-
tidade assegurou a maxima representa-
tividade para todos os ramos do Poder
Judicidrio da Uniao e para o Ministério
Publico da Unido, que em 2012 solicitou
sua adesdao a Funpresp-Jud. Essa for-
mula de composicao tem sido mantida
desde entao, mesmo considerando que
metade dos conselheiros é escolhida pe-
los participantes, mediante eleicao.

Os 6rgaos do Poder Judicidrio da
Uniao e do Ministério Publico (MP) da
Unido possuem, juntos, mais de 100 mil

servidores e membros, o que permite
inferir que a Funpresp-Jud serd uma
das maiores Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar nos proxi-
mos 20 anos.

Em abril, a entidade superou a
marca dos 10 mil participantes oriun-
dos de 98 patrocinadores diferentes,
componentes da estrutura dos orgaos
do Poder Judiciario e do Ministério Pu-
blico. Dado o perfil marcadamente jo-
vem dos participantes, ainda nao ha
assistido. Os ativos alcangcaram, em nu-
meros de maio, o montante de R$ 215
milhoes, sendo R$ 201 milhdes do Pla-
no de Beneficios (PB) e R$ 14 milhdes do
Plano de Gestao Administrativa (PGA).
Os recursos estao alocados da seguinte
forma: 84,4% em renda fixa, 6,6% em in-
vestimentos no exterior, 5,6% em estru-
turados e 3,4% em renda variavel.

“Eu diria que o grande desafio ¢ al-
cangar a sustentabilidade da fundagao
num momento em que as admissoes de
novos servidores tém sido prejudicadas
pelas restrigdes orgamentarias enfrenta-
das pelos nossos 6rgaos patrocinadores.
Ainda assim, acredito que poderemos
alcangar o ponto de equilibrio entre re-
ceitas e despesas no exercicio de 2018”,
diz o Diretor-Presidente.

Representante Funpresp-jud

A resisténcia entre os servidores
do Judiciario e MP foi menor e se deu

Na Funpresp-Jud, o grande desafio € atingir a sustentabilidade
num momento em que as admissées de novos servidores
sdo prejudicadas por restricbes orcamentarias



A fim de alcancgar os potenciais participantes em todas as
unidades da federacdo, criou-se a figura do ‘Representante
Funpresp-Jud’, que apresenta o plano de beneficios

muito mais pelo desconhecimento do
que seja a Previdéncia Complementar
do que por conta de qualquer questao
ideoldgica. “Nés acompanhamos movi-
mentos muito fortes de resisténcia capi-
taneados pelo movimento sindical em
outras fundag¢oes que administram pla-
nos de beneficios de servidores publi-
cos. Na Funpresp-Jud, esse movimento
de resisténcia foi muito timido e a fun-
dagdo soube atuar com competéncia
para vencé-lo.”

Como a Funpresp-Jud nao tinha
condigdes de alcangar todos os poten-
ciais participantes dada a capilaridade
do Poder Judiciario e do Ministério Pu-
blico em todas as unidades da Federa-
¢ao, criou-se a figura do ‘Representante
Funpresp-Jud’. Trata-se geralmente de
servidores das unidades de gestdao dos
patrocinadores, que fazem a interface
entre a fundagao e os novos servidores.
Tais representantes foram capacitados
para fazer a abordagem inicial e ter ele-
mentos para apresentar o plano de be-
neficios e as vantagens da adesao.

Relacionamento com sindicatos

A Funpresp-Jud também se anteci-
pou e procurou estabelecer uma relagao
de didlogo com as entidades sindicais,
no sentido de levar informacdes sobre
a Previdéncia Complementar aos servi-
dores. “Varios sindicatos tém nos pro-
curado para promover eventos com essa

finalidade. N&s, inclusive, fizemos uma
cartilha para um dos sindicatos da cate-
goria, que a imprimiu e distribuiu para
os servidores da sua base. O fato é que
a Funpresp-Jud conseguiu estabelecer
uma parceria importante tanto com os
patrocinadores quanto com as entidades
sindicais”, comemora Amarildo.

Foi assim que a Funpresp-Exe tam-
bém superou a resisténcia no inicio do
processo de implantacdo. “Saia cartilha
contra Funpresp, a gente saia com ou-
tra, explicando o que era”, lembra Pena.
Hoje, a entidade consegue em torno de
800 adesdes por més, e sabe que este é
s0 o inicio do trabalho. “Nao bastar co-
locar esse servidor para dentro. E preci-
so fideliza-lo para reté-lo.”

Agora a Funpresp-Exe se prepara
para um novo salto, que € a administra-
¢ao dos fundos de pensao dos estados.
O Projeto de Lei para viabilizar esta
operagao esta em tramitagao e alguns
estados ja manifestaram interesse aderir
ao modelo. “Nosso desafio ¢ continuar
crescendo com consisténcia e simplici-
dade, oferecendo um produto acessivel.
Estamos prontos para competir inclusi-
ve com entidade aberta. Nosso senti-
mento € o de que estamos construindo
um arranha céu. Agora é administrar
com governanga e seriedade para que o
servidor acredite na Previdéncia Com-
plementar”, defende Ricardo Pena. H
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