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Senhor Diretor-Presidente,

Encaminho para conhecimento de Vossa Senhoria
o Relatorio Final de Auditoria dos Patrocinadores da Funpresp-Jud/2019 e o
respectivo sumario executivo que apresentam os resultados e recomendagdes
da auditoria dos oOrgdos patrocinadores na Fundacdo de Previdéncia
Complementar do Servidor Publico do Poder Judiciario (Funpresp-Jud).

Por fim, comunico o encerramento dos trabalhos da
equipe de auditoria dos orgdos patrocinadores constituida pela Portaria
Conjunta 1, de 31 de julho de 2019, e solicito o apoio dessa Fundacio para
que seja dada ampla divulgacdo dos documentos anexados junto aos demais
orgios patrocinadores.

Atenciosamente,
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METODOLOGIA: roteiro de avalicao de maturidade da gestdao de riscos das organizacdes publicas publicado pelo Tribunal de Contas da Unido e intitulado “Gestao
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anuais. O primeiro ciclo ocorreu no exercicio de 2019 findo o qual se deu a apresentacao e a aprovacao do apetite a riscos da Fundacao, homologado pela

instancia maxima de governanca.
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4° ¢/c o inciso I e §2° do art. 6° da Resolugao STF n°® 496/2012.

Instrumento: Portaria Conjunta GDG N° 1, de 31 de julho de 2019, que instituiu a equipe
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(Tribunal Superior Eleitoral); Paulo Sérgio Santos (Tribunal Superior do Trabalho); Ana
Paula Santana da Silva (Superior Tribunal de Justiga); Armando Akio Santos Doi,
Presidente da Equipe (Supremo Tribunal Federal).

Instituicao Auditada: Fundacdo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico
Federal do Poder Judiciario (Funpresp-Jud).

Periodo de Realizacdo: Julho a Novembro de 2019.
Processo Administrativo: SEI/STF 009020/2019.
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1. APRESENTACAO

A Portaria Conjunta GDG N° 1, de 31 de julho de 2019, do Supremo Tribunal
Federal (STF) instituiu a equipe de servidores dos 6rgaos patrocinadores que realizou a
auditoria, no exercicio de 2019, na Fundagao de Previdéncia Complementar do Servidor
Publico Federal do Poder Judiciario (Funpresp-Jud). Orientados por uma avaliacdo de
relevancia e de oportunidade, elegemos o tema “gestao de riscos” como o objeto tematico

da acao de fiscalizagcdo ora documentada.

Riscos sdo eventos ou circunstancias que podem comprometer os objetivos ou os

resultados desejados pela organizacdo.

Gestao de riscos € um processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado
e monitorado pela alta administragdo, que contempla as atividades de identificar, avaliar
e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a organizacdo, destinado a fornecer
seguranga razoavel quanto a realizagdo de seus objetivos (inciso IV, art. 2° do Decreto n°
9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a politica de governanca da
administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional). Um modelo de gestao que
privilegie a mitigagdo de riscos por meio dos controles internos instituidos propicia uma

maior certeza de que os resultados serdo atingidos.

Em alguns paises (Canada e Reino Unido, por exemplo), a pratica de gerir riscos
no setor publico esta consolidada ha anos. No Brasil, a implementacao da gestao de riscos
nos orgaos e nas entidades que compdem a Administracdo Publica federal vem sendo
impulsionada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) por meio dos seus acorddos', dos
levantamentos de perfil integrado de governanga publica e da divulgacdo de seus manuais
e referenciais. O TCU disponibiliza um roteiro de avalicdo de maturidade da gestdo de
riscos das organizagdes publicas intitulado “Gestdo de Riscos — Avaliacdo de

Maturidade”, verdadeiro instrumento de apoio aos auditores.

! Acorddo TCU N° 2467/2013-Plenario.
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Buscamos aplicar a metodologia disposta no roteiro em comento para avaliar a
maturidade da gestao de riscos, especificamente da dimensao ‘Ambiente”, da Fundagao

de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Judiciario?.

O tema “gestao de riscos” vem ganhando relevancia na Administracdo Publica
federal, visto que, em seus processos gerenciais, as organizacoes precisam de ferramentas
de controle que auxiliem a tomada de decisdo. A Funpresp-Jud, tal como qualquer
organizag¢do publica ou privada, nacional ou internacional, também toma decisdes dificeis
cujas consequéncias, boas ou ruins, afetam ndo apenas a propria instituicdo, mas,

principalmente e em ultima instancia, as reservas de seus participantes.

A poupanca previdenciaria gerida pela Fundacdo vem crescendo,
sistematicamente, ao longo dos anos, em fun¢ao do aporte mensal das contribui¢des, do
retorno dos investimentos ¢ do aumento do nimero de participantes. Uma escolha
equivocada pode custar muito mais do que prejuizos operacionais ou financeiros para a
Funpresp. A confiabilidade ¢ o quesito mais precioso em jogo. Por isso, as decisdes

exigem precisdo. E, a precisdo requer, necessariamente, uma gestao de risco efetiva.

O momento de realizacdo da presente fiscalizagao foi, na nossa visdo, oportuno,
pois a politica de gerenciamento de riscos da Fundacdo foi instituida, formalmente, em
agosto de 2016. O lapso entre a instituicao da politica de gerenciamento de riscos e o dia
de hoje, qual seja, mais de 3 (trés) anos, constitui tempo razoavel para que a Funpresp-
Jud implementasse mecanismos de gestdo de riscos. Iniciativas foram empreendidas e,
certamente, apesar de sua pouca idade e de sua estrutura organizacional ainda em
formacgdo, a Fundagao ja galgou passos importantes em direcao a niveis mais elevados de

maturidade de risco e governanga. Essa condi¢do foi percebida ainda na fase de

2 A despeito de ter sido idealizado pelo TCU para utilizagdo pelas auditorias internas das organizagdes
publicas, em especial, sob sua jurisdicao, o roteiro é perfeitamente aplicavel a auditoria ora realizada vez
que incorpora critérios das melhores praticas internacionais notadamente os modelos Britanico (UK, 2004
e 2009), COSO GRC (COSO, 2004) e a norma ABNT NBR ISSO 31000 Gestao de Riscos — principios e
diretrizes (ABNT 2009) vélidos tanto para organismos de natureza publica quanto privada. Alias, a Politica
de Gerenciamento de Riscos da Funpresp-Jud baseou-se na metodologia COSO e ISO 31000, conforme
registrado no topico 8, “Referéncias e Consideragdes Finais” de sua Politica de Gerenciamento de Riscos
aprovado pelo Conselho Deliberativo na 8" Sessdo Ordinaria, de 3 de agosto de 2016.
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planejamento da auditoria e o fato de ndo estar na “estaca zero” possibilitou que a
auditoria identificasse o que ja existe de concreto e, principalmente, o que precisa ainda

ser feito doravante para que a Fundagao possa continuar avangando.

Atuamos imbuidos do espirito de colaboragdo com o processo de fortalecimento
da gestdo de riscos operacionais na Funpresp-Jud e esperamos que este trabalho evidencie

oportunidades de melhoria de suas praticas de gestao.

Agradecemos a Funpresp-Jud pelas informagdes prestadas, especialmente a
interlocutora, Sra. Fabiola Silva Carvalhedo, que prontamente atendeu as solicitagdes da

equipe de auditoria.

E com grande satisfagdo que apresentamos o resultado desta auditoria dos orgdos
patrocinadores que constituiu o diagndstico da maturidade em gestdo de riscos — na
dimensdo “Ambiente” — da Fundagdo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico

Federal do Poder Judiciario — FUNPRESP-JUD.
Tenham todos uma boa leitura.
Atenciosamente,

Equipe de Auditoria dos Orgos Patrocinadores de 2019.
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2. OBJETIVO

Esta auditoria tem por objetivo principal fornecer informacdes relevantes para que
a Funpresp-Jud possa planejar acdes que resultem no aperfeigoamento de sua gestdo de

riscos operacionais.
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3. ESCOPO

A avaliacdo de maturidade da gestao de riscos, segundo a metodologia encampada
pelo Tribunal de Contas da Unido, engloba a analise de 4 (quatro) dimensdes: Ambiente,

Processos, Parcerias e Resultados.

Figura 1

As condi¢des da dimensdo “Ambiente”, destacada na cor ouro, na figura acima,
ditam a maturidade geral da gestdo de riscos da organizacdo vez que esta dimensdo € o
sustentdculo para o desenvolvimento das dimensdes ‘“Processos”, ‘Parcerias” e

“Resultados” nesta seara.

O ambiente interno abrange a cultura de uma organizagdo e a influéncia sobre
a consciéncia de risco de seu pessoal, sendo a base para todos os outros
componentes do gerenciamento de riscos corporatives, e possibilita
disciplina e estrutura. Os fatores do ambiente interno compreendem a filosofia
administrativa de uma organizagdo no que diz respeito aos riscos, o seu apetite
a risco, a supervisao do conselho de administracio, a integridade, os valores
éticos e a competéncia do pessoal da organizagdo e a forma pela qual a
administragdo atribui algadas e responsabilidades, bem como organiza e

desenvolve o seu pessoal (COSO, 2006, p. 27).

10
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Por isso, o escopo desta fiscalizacdo engloba, unicamente, a dimensdo
“Ambiente” (que inclui suas subdimensdes: “Lideranga”, “Politicas e Estratégias” e

“Pessoas”), pois ¢ o alicerce principal sobre o qual toda a gestao de riscos ¢ construida.
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4. NAO ESCOPO

A Funpresp-Jud dispde de 2 (duas) Politicas de Gerenciamento de Riscos: a

operacional e a de investimentos.

A Politica de Gerenciamento de Riscos da Funpresp-Jud (operacional) tem por
objetivo definir as diretrizes a serem observadas para identificacdo, avaliagdo, controle e
monitoramento continuo dos riscos € dos controles internos da Fundagao, tendo sido
aprovada pelo Conselho Deliberativo na 8* Sessao Ordinaria, de 3 de agosto de 2016. Esta

politica esta contida no escopo da presente auditoria.

De outro modo, a Politica de Gerenciamento de Riscos de Investimentos da
Funpresp-Jud tem por objetivo definir as diretrizes adotadas para controle dos riscos
inerentes aos investimentos da Fundagdo, tendo sido aprovada pelo Conselho
Deliberativo na 12* Sessdo Ordinaria, de 6 de dezembro de 2017. Esta politica ndo faz
parte do escopo dos trabalhos desta auditoria vez que uma fiscaliza¢do neste campo requer
conhecimentos técnicos especializados que os membros da equipe de auditoria

constituida, individualmente ou coletivamente, ndo possuem.

12
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5. CRITERIOS

Como critérios para a analise da maturidade em gestao de riscos da Funpresp-Jud,
foi utilizado o modelo referencial desenvolvido pelo TCU, denominado Roteiro de
Auditoria de Gestdo de Riscos (Tribunal de Contas da Unido. Brasilia: TCU, Secretaria

de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2017).

13
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6. METODOLOGIA

A equipe de auditoria encaminhou um questionario a Funpresp-Jud que serviu de
instrumento de coleta dos dados necessarios para a realizacdo dos trabalhos. O
questionario seguiu acompanhado de um glossario (o mesmo do Anexo I deste Relatorio)
para que os termos técnicos fossem perfeitamente entendidos pelos respondentes. O envio
do questionario e do glossario foi precedido por reunido de esclarecimento e de
alinhamento de expectativas entre a equipe de auditoria, a assessora de controle interno e

o presidente da Funpresp-Jud.

As questdes avaliativas sdo exatamente as mesmas apontadas na obra Roteiro de
Auditoria de Gestao de Riscos do Tribunal de Contas da Unido e buscaram identificar a
presenga de aspectos organizacionais que contribuem para a maturidade da gestdo de

riscos da dimensdo “Ambiente” da Funpresp-Jud.

Para cada assertiva do questionario, a Fundagdo apontou a classificacdo que
melhor representa o estagio de maturidade relativo a questao apresentada de acordo com
a escala "inexistente", "inicial", "basico", "aprimorado" e “avancado", correspondendo,

respectivamente, as pontuagdes “07, “17, “2”, “3” ¢ 4”, conforme ilustragao abaixo:

Figura 2

14
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Foram apresentadas 26 (vinte e seis) assertivas. E além de respondé-las, a equipe
de auditoria solicitou a comprovagdao das evidéncias (processos, acdes, normativos,
projetos, atos, intengdes, medidas etc.) que, na 6tica dos respondentes, corroboravam a
classificagdo apontada. A anélise das respostas em face das evidéncias apresentadas
permitiu a equipe de auditoria verificar a presen¢a, ou ndo, de cada uma das praticas e

condi¢des aludidas.

Desta forma, a equipe de auditoria teve condigdes de realizar a sua propria
avaliagdo independentemente da autoavaliagdo da Fundac¢do. Em algumas questdes, a

equipe divergiu, fundamentadamente, da posi¢do da Funpresp-Jud.

Figura 3

O somatorio dos pontos atribuidos a cada questdo resultou em uma pontuagao

total, conforme trecho final da figura exemplificativa acima.

O indice de maturidade da dimensdo “Ambiente” corresponde a razdo entre o
somatorio das pontuagdes obtidas com as respostas (pontuagdo total) e a pontuagdo

maxima possivel, expressando esse quociente com um indice entre 0% e 100%.
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Figura 4

CALCULO DO INDICE DE MATURIDADE

INDICE DE MATURIDADE = PONTUACAO TOTAL / TOTAL DE PONTOS POSSIVEIS

Ora, o questionario ¢ composto por 26 assertivas. Cada assertiva pode alcangar a
pontuacao 4. Logo, a pontuagdo maxima possivel ¢ 104 decorrente da multiplicacdo 26 x
4 =104. Se, por exemplo, a pontuagao total da autoavaliagdo da Fundacao resultasse 52,
entdo, o indice de maturidade da dimensdo “Ambiente” da gestdo de riscos da Funpresp-
Jud, sob a otica da propria Fundacdo, seria de 50%. Se a pontuacdo total da avaliacdo da
equipe de auditoria resultasse 60, o indice de maturidade, sob a otica da equipe, seria de

57,7%, conforme demonstracdo a seguir:

Figura 5

APLICACAO NO EXEMPLO

Pontuacgdo Total

AUTOAVALIACAO DA FUNPRESP-JUD 60 AVALIACAO DA EQUIPE DE AUDITORIA

iNDICE DE MATURIDADE = 52/104 = 0,5 = 50% INDICE DE MATURIDADE = 60/104 = 0.577=5

Para esses indices, quais sejam, 50% e 57,7%, decorrentes, respectivamente, da
autoavaliacdo da Fundacdo e da avaliacdo da equipe de auditoria, o estagio de maturidade
da gestao de riscos € considerado “Intermediario”, em fun¢do dos intervalos estabelecidos

para a definicdo do nivel de maturidade conforme da tabela abaixo:

Figura 6

16
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Repise-se que esse topico descreve um exercicio meramente exemplificativo pois
possui o fito de demonstrar, de forma didatica, a metodologia empregada na avaliagdo. O

resultado real da auditoria encontra-se descrito no topico 9 — Resultados — deste Relatorio.
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7. BENEFICIO ESTIMADO DA AUDITORIA

A auditoria realizada permitiu que a Funpresp-Jud obtivesse um autorretrato

atualizado do estagio em que a institui¢do se encontra na matéria gestao de riscos.

As lacunas, ou diagnosticos de falhas, em gestdo de riscos da Fundacdo foram
evidenciadas, em especial, aquelas que podem ter alto impacto negativo na consecuc¢ao
dos resultados e isso permite a confeccdo de um plano de agdo preciso, voltado para o

saneamento das deficiéncias verificadas.

Melhorar a gestao de riscos ¢ melhorar a governancga da institui¢ao que redunda
no aumento das chances de que os objetivos organizacionais sejam alcangados. Neste
sentido, quanto maior a probabilidade de alcance de seus objetivos e resultados, maior a
confiabilidade que a Funpresp-Jud tera junto aos participantes, atuais e potenciais, € aos

orgdos patrocinadores.

No ramo de atuagdo de gestdo de fundos previdenciarios, a confiabilidade ¢ a
“alma do negbcio” e, desta feita, ao robustecer os seus processos com instrumentos de
controles internos eficazes, a Funpresp-Jud serd favorecida: atraird participantes que

valorizam um modelo de gestdo baseado em avaliagdo de riscos.

Figura 7
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Os beneficios estimados apontados na figura acima guardam perfeita consonancia
com o intento das entidades administradoras de planos previdenciarios para servidores
publicos de melhorar a governanca de suas instituigdes como estratégia para atrair e
manter novos publicos, conforme ideia que se extrai da matéria divulgada pela propria

Funpresp-Jud: “A governanga como grande diferencial ™.

3 Disponivel em: http://www.funprespjud.com.br/a-governanca-como-grande-diferencial/.
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8. VISAO GERAL DO OBJETO

A Lei n° 12.618, de 30 de abril de 2012, instituiu o regime de previdéncia
complementar para os membros e os servidores publicos federais titulares de cargo
efetivo bem como autorizou a criagdo de 3 (trés) entidades fechadas de previdéncia
complementar, denominadas Fundagdo de Previdéncia Complementar do Servidor
Publico Federal do Poder Executivo (Funpresp-Exe), Fundagdo de Previdéncia
Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Legislativo (Funpresp-Leg) e
Fundagao de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Judiciario

(Funpresp-Jud).

Representando os 6rgaos patrocinadores do Poder Judicidrio, o Supremo Tribunal
Federal (STF) editou a Resolugdo STF n° 496, de 26 de outubro de 2012, que criou a
Fundacgao de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Judiciario
— Funpresp-Jud, entidade fechada de previdéncia complementar (EFPC), com sede e foro
em Brasilia, estruturada na forma de fundacdo, de natureza publica, com personalidade
juridica de direito privado, com autonomia administrativa, financeira e gerencial, tendo
por finalidade administrar e executar os planos de beneficios de carater previdenciario,
na modalidade de contribui¢ao definida. Por meio do Convénio de Adesao n° 2, de 27 de
setembro de 2013, o Ministério Publico da Unido e o Conselho Nacional do Ministério

Publico, formalizaram adesdo a Funpresp-Jud.

As competéncias da Funpresp-Jud estdo definidas em seus Estatuto Social e
Regimento Interno, e a sua estrutura organizacional é composta pelo Conselho
Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, nos moldes do organograma extraido

de seu sitio na internet, em 18 de novembro de 2019:
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Figura 8
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A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc) entidade
que, também, fiscaliza e supervisiona as atividades das entidades fechadas de previdéncia
complementar, enquadrou, por meio da Portaria n°® 580/2017, de 29 de maio de 2017, a
Funpresp-Jud como “Entidade Sistemicamente Importante” — ESI. A essas entidades sdo
imputadas maiores exigéncias relacionadas aos controles, a governanga e a divulgagado de
informagdes. De acordo com a Instrugdo Previc/DC n® 7/2017, as ESI estdo sujeitas a

supervisao permanente por parte da propria Previc.

Independentemente da classificagdo da entidade como ESI, no ambito das EFPCs,
a Resolugdo MPS/CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004, ja estabelecia os principios,
regras e praticas de governanga, gestdo e controles internos de observancia obrigatéria
para estas entidades. Quanto ao aspecto de governancga, a Resolucao citada preceitua, em

seu art. 1°, que:

As entidades fechadas de previdéncia complementar - EFPC devem adotar
principios, regras e praticas de governanga, gestdo e controles internos
adequados ao porte, complexidade e riscos inerentes aos planos de beneficios

por elas operados, de modo a assegurar o pleno cumprimento de seus objetivos.
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O foco dado na gestao tornou-se evidente por meio do art. 12 da Resolugao supra,
que trata da gestao de riscos, estabelecendo que “todos os riscos que possam comprometer
a realizacdo dos objetivos da EFPC devem ser continuamente identificados, avaliados,

controlados e monitorados”.

E, por ultimo, na abordagem aos sistemas de controles internos, a referida

Resolugdo determina, em seu art. 13, relacionado a gestdo de riscos que:

Os sistemas de controles internos devem ser continuamente reavaliados e
aprimorados pela EFPC, com procedimentos apropriados para os riscos mais
relevantes identificados nos processos de seus diferentes departamentos ou

areas.

Em complemento, a Previc vem estabelecendo regras objetivando a Supervisao
Baseada em Risco - SBR, apontando para a necessidade de essas entidades adotarem uma
estrutura de Gestdo Baseada em Riscos - GBR. Vem também facilitando o processo de
assimila¢do destas regras por parte das entidades de previdéncia complementar através,
por exemplo, da edicdo do Guia Previc de Melhores Praticas em Investimentos, editado
em 2011, e do Guia Previc de Melhores Praticas de Governancga para Entidades Fechadas

de Previdéncia Complementar, editado em 2012.

Com o objetivo de adequar-se as regras estabelecidas nos normativos legais
vigentes e buscando promover uma melhoria na sua estrutura de governanga, a Funpresp-
Jud vem desenvolvendo normativos e aperfeicoando seus controles internos no sentido
de permitir a entidade uma melhor gestao dos riscos aos quais estd exposta dentro do seu

ramo de atuacao.

Na visdo desta equipe de auditoria, o marco da gestao de riscos da Fundagao, ao
menos formalmente, foi a instituicdo de sua Politica de Gerenciamento de Riscos,
aprovada em 2016. Desde a instituicdo de sua Politica, decorreu tempo suficiente para a
implementa¢do de um processo permanente de gestao de riscos direcionado e monitorado

pela alta administragao.

Ademais, extrai-se do Objetivo Estratégico 4 da ultima versdo de seu

Planejamento Estratégico, aprovado em 06 de novembro de 2019, que a Fundacdo
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persegue: “Ter praticas de gestao eficiente, transparente e com foco em resultado”. Uma
gestao de riscos aprimorada, por ser abordagem que privilegia o alcance de resultados, ¢

o caminho para a consecuc¢ao do Objetivo em comento.

A presente auditoria tratou da avaliagao do grau de maturidade da gestao de riscos
da Funpresp-Jud, especificamente quanto a dimensdo “Ambiente” e os resultados estao

apresentados a seguir.



Auditoria dos Orgdos Patrocinadores da Funpresp-Jud

Exercicio de 2019

9. RESULTADOS

A maturidade da dimensdo “Ambiente” depende diretamente das capacidades
existentes na organizacao de suas subdimensdes: “Lideranca”, “Politicas e Estratégias” e
preparo das “Pessoas”. A equipe de auditoria buscou medir estas capacidades a partir da
aplicagdo de um questiondrio, com 26 assertivas, respondido pela Funpresp-Jud, cuja

estrutura esta abaixo ilustrada:

Figura 9

O questionario, em diversas passagens, faz referéncia as expressdes ‘“alta
administragdo” e “responsaveis pela governanga” para as quais o glossario constante do

Anexo I deste Relatorio estabelece as seguintes definigoes:

Alta administragdo — gestores que integram o nivel executivo mais elevado da
organizac¢do com poderes para estabelecer as politicas, os objetivos e conduzir

a implementacdo da estratégia para realizar os objetivos da organizacdo.

Responsaveis pela governanga — pessoas ou organizagdes com
responsabilidade de supervisdo geral da diregdo estratégica da entidade e das
responsabilidades relacionadas as obrigagdes de accountability da

organizagao.
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Para os fins a que se propde esta avaliagdo, a equipe de auditoria considerou “alta
administracao” os dirigentes que compdem a Diretoria Executiva e “responsaveis pela

governanga” os integrantes do Conselho Deliberativo da Fundagao.

Para cada questdo, foram apresentadas: a autoavaliacao realizada pela Fundagao
e a avaliacdo realizada pela equipe de auditoria acerca do aspecto avaliado e os resultados

encontram-se consignados nos paragrafos abaixo.

Assertivan® 1

Avaliacido da Equipe de Auditoria

Sao trés os aspectos-chaves para refor¢o da accountability: a) cultura, b)

integridade e valores éticos, e ¢) consciéncia de riscos.

O normativo da Funpresp-Jud que versa especificamente sobre o aspecto “b”,
“integridade e valores éticos”, é o Codigo de Etica e de Conduta que trata da matéria
“integridade e valores éticos” com destaque para os topicos “Valores”; “Regras Basicas
de Conduta”; “Condutas Vedadas”; “Deveres dos empregados e dirigentes”; e

“Relacionamentos”.

Os normativos da Funpresp-Jud que versam especificamente sobre o aspecto “c”,
“consciéncia de riscos”, sdo: o Manual de Governanca Corporativa, que dispde de regras
e principios que norteiam a governanga na Funpresp-Jud e a Politica de Gerenciamento
de Riscos, que define diretrizes para o tratamento dos riscos e inclui além do conceito, a
metodologia para avaliacao dos riscos € controles internos e as etapas de gerenciamentos

de riscos e responsabilidade da gestdao de riscos.
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Esse arcabouco normativo indica o proposito da alta administragdo e dos
responsaveis pela governanga em incutir nas pessoas que integram os niveis (estratégico,
tatico e operacional) da Funpresp-Jud as melhores praticas afetas ao tema gestao baseada

em riscos e os valores fundamentais da organizagao.

Contudo, normas apenas estabelecem a regra, o padrao definido, o conjunto de
preceitos que deve ser seguido por todos. Normas, por si s6, ndo mudam o mundo dos
fatos. Nao basta, simplesmente, existirem. Elas precisam fazer parte do dia-a-dia de forma
que possam ser internalizadas pelas pessoas. A gestdo baseada em riscos e os valores
fundamentais de uma organiza¢do precisam fazer parte de sua cultura e isso requer

reiteragdo continua.

€C%%  ¢¢

Desta feita, o aspecto-chave “a”, “cultura”, cujo fortalecimento se da através de
comportamentos, habitos, praticas e papéis que se enraizam com o passar do tempo na
organizagao, € fator crucial de alavancagem da maturidade da gestao de riscos de qualquer
organizagdo. A instituicdo de um programa de desenvolvimento da gestio de riscos
cumpriria bem o papel de fortalecer a cultura do tema junto a empregados, diretores e

membros da Funpresp-Jud.

Esta equipe de auditoria concorda com a autoavaliagdo da Funpresp-Jud e

considera que, para este critério, o estdgio de maturidade da Fundacao é:

APRIMORADO - Prética realizada de acordo com normas e padroes definidos na

maior parte das areas relevantes para os objetivos-chaves da organizagao.

Assertiva n° 2
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Avaliacdo da equipe de auditoria

A encampagdo de ferramentas de gerenciamento de riscos pela Diretoria-
Executiva (DIREX) indica o comprometimento das liderancas com o desenvolvimento
da gestdo baseada em riscos na Funpresp-Jud. Sao evidéncias disso: o Mapa Estratégico
da Fundagdo vigente at¢ 05 de novembro de 2019; o Planejamento Estratégico 2019-
2022, aprovado em 06 de novembro de 2019 e o Mapeamento de Riscos elaborado pela

Assessoria de Controle Interno (ASCOI).

O Mapa Estratégico da Funpresp-Jud, vigente até 5 de novembro de 2019,
descreveu a sua missdo nos seguintes termos: “Proporcionar ao participante o melhor
beneficio previdenciario, por meio da otimizacao dos recursos investidos, respeitados
niveis prudentes de riscos, de forma responsavel, ética e transparente”. O fato de a missao
da Fundacao fazer mencao a “niveis prudentes de riscos” aponta um compromisso com a

gestao de riscos que pode ser considerado norteador das agdes de suas liderancas.

O planejamento estratégico da Fundagdo estd em processo de revisdo. A
Resolucao CD N° 12, de 06 de novembro de 2019, instituiu o Planejamento Estratégico
2019-2022. E uma acdo especifica de implementagdo da gestdo baseada em riscos foi
definida: “objetivo estratégico OE4: ter praticas de gestdo eficiente, transparente e com

foco em resultado™.

O Mapeamento de Riscos da Funpresp-Jud elaborado pela ASCOI e aprovado
pela DIREX, em 13 de setembro de 2019, encaminhou a proposta de apetite a risco da
Fundagao para apreciagdo do Conselho Deliberativo que a aprovou em 23 de outubro de

2019.

Tendo em vista a superveniéncia desses fatos recentes, esta equipe de auditoria

considera que, para este critério, o estdgio de maturidade da Fundacao é:

APRIMORADO - Prética realizada de acordo com normas e padrdes definidos na

maior parte das areas relevantes para os objetivos-chaves da organizagao.
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Assertivan® 3

Avaliacio da equipe de auditoria

A Resolucdo CD N° 7, de 05 de junho de 2019, aprovou a alteracdo do Codigo de
Etica e de Conduta da Funpresp-Jud. O documento estabelece os valores e as regras de
carater ético (“padroes de comportamento desejaveis”) que norteiam as atividades da

Fundacao.

O Cdédigo também institui deveres dos empregados dentre os quais o de
“denunciar prontamente equivocos de conduta disciplinados por este Codigo pelos canais
disponibilizados pela Funpresp-Jud” (item I do topico 6.1). Compete aos membros do
Comité de Etica e de Conduta “apurar a existéncia de infragdo ao disposto neste Codigo,
diante de dentncia ou indicio de irregularidade” (alinea “e” do item I do topico 8.3).
Também estd desenhada, no Codigo, a tramitagdo “para cima” da denuncia, cujo
regramento ¢: “por intermédio de seu coordenador, encaminhar a Diretoria Executiva e
ao Conselho Deliberativo parecer sobre a matéria contendo recomendacdo de
arquivamento, quando ndo configurada a infragdo, ou aplicacdo da penalidade cabivel”

(alinea “h”, do item I do topico 8.3).

Por essas razdes, conclui-se que o Codigo de Etica e de Conduta da Fundagdo

definiu adequadamente os padrdes de comportamento desejaveis de seus integrantes.

A questdo busca aferir, também, a existéncia de ouvidoria. Registre-se que a
ultima auditoria realizada pelos 6rgdos patrocinadores na Funpresp-Jud recomendou

“normatizar o procedimento de tratamento de informagdes pelo canal de atendimento e
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realizar avaliagdes periodicas da necessidade de implantagdo de ouvidoria a medida que

o porte da Fundagao for aumentado”. Em resposta, a Funpresp-Jud informou que:

Devido ao porte e complexidade da Funpresp-Jud, entendemos que ndo hé a
necessidade de criar uma estrutura de ouvidoria no momento. Os possiveis
efeitos apontados sdo mitigados com atuagdo da equipe RELPA, em informar

prontamente a DIREX em caso de denuncia ou fraude recebida.

Sobre a realizacao de “avaliagcdo da aderéncia a integridade e aos valores éticos”,
critério do enunciado da presente questao, esta equipe de auditoria ndo identificou agdes
(entrevistas, provas de conhecimento, testes psicoldgicos e provas situacionais) da
Fundagdo que pudessem indicar o atendimento desse quesito. Trata-se de medida
preventiva que visa a constru¢ao de uma base de conhecimento sobre os padroes éticos

dos profissionais avaliados e sobre a resiliéncia deles perante propostas antiéticas.

Reconhece-se, contudo, a dificuldade de se colocar em pratica avaliagdes nesse
sentido vez que a sensibilidade do assunto requer técnica especializada para preparagao
da avaliacdo, prospecg¢do e analise dos dados coletados. A falta de modelos aplicados ou

aplicaveis a organizagdes publicas parece constituir um outro empecilho.

A decisao pela implementagdo, ou ndo, de “avaliacdo da aderéncia a integridade
e aos valores éticos” compete exclusivamente a Funpresp-Jud, cabendo a esta equipe de
auditoria trazer a baila os beneficios dela advindos: a base de conhecimento formada a
partir da avaliagdo permite a identificagdo de problemas que podem ser atacados por meio
da criacdo de um programa de treinamento vez que € preferivel investir na prevencao a
arcar com os efeitos negativos decorrentes de praticas contrarias aos valores e regras
éticas que norteiam as atividades de uma organizagao. Valorizar a integridade e os valores

éticos fortalece a “marca” Funpresp-Jud.

Esta equipe de auditoria concorda com a autoavaliagdo da Funpresp-Jud e

considera que, para este critério, o estdgio de maturidade da Fundacao é:

BASICO — Pratica realizada de acordo com normas e padrdes definidos em

algumas areas relevantes para os objetivos-chaves da organizacao.
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Assertiva n° 4

Avaliacao da equipe de auditoria

A Funpresp-Jud possui as seguintes estruturas para apoiar as responsabilidades de
governanga de riscos: Assessoria de Controle Interno (ASCOI); Comité de Etica e de

Conduta; Comité de Investimentos e Riscos; e Comité de Auditoria (COAUD).

E perceptivel que os responsaveis pela governanga e a alta administragio da
Funpresp-Jud utilizam efetivamente instancias internas, em especial, a ASCOI e o Comité
de Etica, para apoiar suas responsabilidades de governanga de riscos. Sdo evidéncias: o
assentimento pela DIREX do Mapeamento de Riscos realizado pela ASCOI e a aprovagao
pelo CD do texto novo para o Codigo de Etica e de Conduta, ambos ocorridos no exercicio

em andamento.

Contudo, as instancias internas de apoio ainda ndo estdo plenamente

estabelecidas.

O COAUD foi recentemente instituido pela Resolugao CD N° 9, de 03 de julho
de 2019, e estd em processo de efetiva implementa¢io®. Desempenhard, quando ativado,
papel de apoio a instancia de governanga a a alta administracdo. Sdo competéncias do

COAUD, segundo incisos IV a VII do art. 16:

4 A Instrugdo Previc N° 3, de 24 de agosto de 2018, estabelece a obrigatoriedade das EFPC definidas como
ESI constituirem Comité de Auditoria.
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avaliar a efetividade da auditoria independente e do controle interno, (...);
avaliar a aceitacdo, pela administracdo da Funpresp-Jud, das recomendacdes
feitas pelos auditores independentes e pelo controle interno ou as justificativas
para a sua ndo aceitagdo; avaliar e monitorar os processos, sistemas e controles
implementados pela administragdo para a recep¢do e tratamento de
informagdes acerca do descumprimento, pela Funpresp-Jud, de dispositivos
legais e normativos a ela aplicaveis, além de seus regulamentos e codigos
internos, assegurando-se a previsdo de mecanismos efetivos que protejam o
prestador da informacdo e da confidencialidade desta; recomendar a Diretoria
Executiva a correcdo ou o aprimoramento de politicas, praticas e

procedimentos identificados no &mbito de suas atribuigdes.

O Comité de Assessoramento Técnico, de carater consultivo, que dispde de
competéncia para “apresentar propostas, sugestoes e recomendacdes prudéncias quanto a
gestdo da entidade e sua politica de investimentos e a situacdo financeira e atuarial do
respectivo plano de beneficios” (art. 20 do Estatuto Social da Funpresp-Jud), é de criacao

facultativa. Conforme informado pela Funpresp-Jud:

Nos processos eleitorais realizados pela Funpresp-Jud em 2015 e 2017, foram
previstas as vagas para composicao do Comité de Assessoramento Técnico, no
entanto, houve apenas a inscri¢do ¢ homologag@o de um candidato. Ainda em
2017, o candidato eleito renunciou ao cargo pois se candidatou no processo
seletivo para membro do Comité de Investimentos da Fundag@o, no qual foi

selecionado e tomou posse em 22/8/2017.

Ademais, a Auditoria Interna, unidade que exerce importante papel no
gerenciamento eficaz de riscos e controles, qual seja, o de terceira linha de defesa, apesar
de prevista na Secdo II do Regimento Interno da Fundacao, ndo esta, de fato, instituida.
A Funpresp-Jud informou que estd em pauta a reavaliacdo da necessidade de sua
institui¢ao, considerando a recente constituicdo do Comité de Auditoria, composto por

membros externos e vinculados ao CD.

Cumpre destacar que a integracdo da gestdo de riscos aos processos de gestdo
requer uma perfeita sincronia na atuacdo entre as trés linhas de defesa no gerenciamento

eficaz de riscos e controles, cujo modelo segue ilustrado, abaixo:
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Figura 10
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O modelo das trés linhas de defesa no gerenciamento eficaz de riscos e controles
encampado pelo The Institute of Internal Auditors (IIA) ¢ uma forma simples e eficaz de
melhorar a comunicagdo do gerenciamento de riscos e controle por meio do
esclarecimento dos papéis e responsabilidades essenciais. O modelo ilustrado transparece
as responsabilidades de cada uma das partes interessadas na condu¢do dos negdcios e
operagdo da organizacdo, de forma a organizar o gerenciamento de riscos para que nao
existam lacunas devido a compreensdao equivocada das responsabilidades de cada um

neste processo de governanca.

Destaque-se que o Comité de Auditoria (instancia de governanca) e a Auditoria
Interna (instdncia de apoio a governanga na gestdo de riscos) ndo sdo unidades
mutuamente excludentes, de modo que a implementacdo da primeira ndo implica

necessariamente na dispensa da segunda.
Esse assunto serd, também, tratado na questao 1.3.2.

Esta equipe de auditoria infere que ha espago para melhorias no que tange a
utilizacdo, pelos responsaveis pela governanga e pela alta administragdo, de instancias

internas, em especial, o Comité de Auditoria (em processo de instituicao) e a Auditoria
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Interna (em processo de discussdo de sua necessidade), como unidades de apoio
assecuratdrias de uma gestao de riscos integrada aos processos de gestao. Por esse motivo,

considera que, para este critério, o estagio de maturidade da Fundacao é:

BASICO — Pratica realizada de acordo com normas e padrdes definidos em

algumas areas relevantes para os objetivos-chaves da organizacao.

Assertivan® 5

Avaliacio da equipe de auditoria

As seguintes areas apresentam relatorios no Portal da Transparéncia: Presidéncia;
Contabilidade; Orcamento; Tesouraria; Gestdo de Pessoas; Tecnologia da Informacao;
Investimentos; Relacionamento; Arrecadagdo e Cadastro; Atudria; Atividades da

Diretoria Executiva; Controle Interno; Demais.’

O Relatério da Presidéncia possui periodicidade mensal e natureza gerencial de
acompanhamento das atividades relacionadas ao Planejamento Estratégico da Fundagao
e fornece subsidios para decisdes. O Relatério de setembro de 2019, RPRESI 09 nao faz
referéncia a indicadores-chaves de risco e indicadores-chaves de desempenho. Porém,
contempla a prestagdo de contas das unidades da Presidéncia do més de referéncia, com

mencao as principais atividades desempenhadas e a vinculagao aos objetivos estratégicos

> Consulta realizada em 23 de outubro de 2019 no enderego: http://www.funprespjud.com.br/quem-
somos/transparencia/relatorios/.
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da organizagdo. O Relatério também descreve as avaliagdes sobre os processos de

controles, inclusive de investimentos.

Esta equipe de auditoria concorda com a autoavaliagdo da Funpresp-Jud e

considera que, para este critério, o estdgio de maturidade da Fundagao é:

BASICO — Pratica realizada de acordo com normas e padrdes definidos em

algumas areas relevantes para os objetivos-chaves da organizacao.

Assertiva n® 6

Avaliacio da equipe de auditoria

Os 1ltimos relatorios mensais publicados no site da Funpresp-Jud® nio abordam
questdes sobre exposicdes da organizagdo a riscos, sobre os riscos mais significativos e

sobre como a administracdo estd respondendo a esses riscos.

O Mapeamento de Riscos da Funpresp-Jud, recentemente aprovado pela Diretoria
Executiva, em 13 de setembro de 2019, oportunizard a pratica descrita no quesito

presente.

Esta equipe de auditoria concorda com a autoavaliagdo da Funpresp-Jud e

considera que, para este critério, o estdgio de maturidade da Fundacao é:

6 Data da Consulta: 23 de outubro de 2019.
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INICIAL — Pratica realizada de maneira informal e esporadica em algumas areas

relevantes para os objetivos-chaves da organizagao.

Assertivan® 7

Avaliacio da equipe de auditoria

O objetivo da Politica de Gerenciamento de Riscos da Funpresp-Jud é:

(...) definir as diretrizes a serem observadas para identificagdo, avaliacdo,
controle ¢ monitoramento continuo dos riscos ¢ dos controles internos da
Fundag@o de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder
Judiciario — Funpresp-Jud, visando ao fortalecimento do ambiente de
governanga corporativa e a aderéncia dos controles internos aos normativos

vigentes.

A Fundagao definiu a metodologia CSA — Control Self-Assessment para andlise e

revisdo dos riscos envolvidos na busca pelo atingimento dos seus objetivos.

Registre-se que o CSA4 ¢ uma metodologia estruturada que permite que os gerentes
e demais individuos que atuam na unidade ou nos processos de negocio possam de forma
colaborativa: 1. identificar riscos, exposi¢des e vulnerabilidades; 2. avaliar os processos
de controle que mitigam ou administram o0s riscos corporativos e de processos; 3.
desenvolver planos de acdo para aperfeigoar as agdes de mitigacdo que permitam que os
riscos sejam mantidos a niveis aceitdveis; 4. aumentar a probabilidade de a organizacao

alcangar os objetivos de negocio através dos ciclos e processos de negocio.
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Segundo a politica estabelecida, anualmente, deverdo ser realizados ciclos de
autoavaliagdo da Fundac¢do, cujos resultados deverdao ser analisados pela Diretoria

Executiva e pelos Conselhos Deliberativo e Fiscal.

O 1° ciclo de avaliagdo de riscos foi realizado e consignado no Relatorio
“Mapeamento de Riscos da Funpresp-Jud”. Neste documento, também esta consignada a

proposta de apetite a risco da Fundacgao.

De fato, a Funpresp-Jud criou as condigdes necessarias para que revisao da visao
de portfélio de riscos em contraste com o apetite a riscos e fornecimento de direcao clara
para gerenciamento dos riscos ocorra de forma sistémica. Hoje, este quesito ¢ avaliado
por esta auditoria como “Inicial”. Contudo, a Fundacdo ja dispde de ferramentas
(mapeamento de riscos e apetite a riscos) para elevar o seu patamar a medida que forem

realizados os ciclos anuais de avaliagoes de riscos.

Esta equipe de auditoria concorda com a autoavaliagdo da Funpresp-Jud e

considera que, para este critério, o estdgio de maturidade da Fundagao é:

INICIAL — Pratica realizada de maneira informal e esporadica em algumas areas

relevantes para os objetivos-chaves da organizacao.

Assertivan® 8

Avaliacio da equipe de auditoria

Por ndo estar constituida, a Auditoria Interna ndo ¢ utilizada como ferramenta de

certificacdo de eficacia do gerenciamento de risco e dos controles.
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Esta equipe de auditoria concorda com a autoavaliagdo da Funpresp-Jud e

considera que, para este critério, o estdgio de maturidade da Fundacao é:
INEXISTENTE - Pratica inexistente, ndo implementada ou ndo funcional.

Assertivan®9

Avaliacio da equipe de auditoria

O critério presente busca verificar a existéncia de pratica para se definir um nivel
de maturidade almejado para a gestio de riscos € 0 monitoramento de seu progresso. Qual
estagio de maturidade da gestdo de riscos a Funpresp-Jud persegue e em que periodo
tempo almeja alcanca-lo? O ideal seria definir para cada um dos critérios avaliados neste
questionario, o seu nivel de maturidade almejado (inicial, intermediario, aprimorado ou
avangado), em face do atualmente verificado. A partir desta defini¢do, agdes poderiam

ser planejadas para o alcance da maturidade pretendida.

Definir um nivel de maturidade almejado para a gestdo de riscos da organizagao
nao se confunde com definir um nivel de maturidade almejado para os controles internos
dos processos de trabalho. A melhoria da maturidade da gestao de riscos da organizagao
¢ fortemente impactada pela melhoria da maturidade dos controles internos instituidos.

Contudo, ndo se misturam.

O Mapeamento de Riscos da Funpresp-Jud, no topico 6 daquele documento,
contemplou a avaliacdo da maturidade dos controles internos da Fundacdo. Refere-se ao
retrato da situagdo atual dos controles internos das diretorias e areas técnicas. Essa

avaliacdo cria condi¢des para que os ciclos de avaliacao de riscos vindouros megam a
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evolucdo no tocante aos controles internos dos processos mapeados. Trata-se de

importante passo em dire¢do a melhoria da maturidade da gestao de riscos da Fundacao.

O critério ora avaliado busca verificar a definicdo de um nivel de maturidade
almejado para a gestao de riscos e, ndo, para os controles internos. Nesse sentido, ndo foi
identificada a pratica de defini¢ao do nivel de maturidade almejado para a gestao de riscos
e 0 monitoramento do progresso das acdes para atingir ou manter-se no nivel definido.
Alids, para que seja possivel definir o nivel almejado e monitorar a evolugdo ¢ preciso,

precedentemente, apurar o nivel de maturidade atual.

Este relatorio de auditoria, na verdade, aponta o nivel de maturidade atual da
gestdo de riscos da dimensdo “Ambiente” segundo a metodologia adotada pelo TCU no
roteiro disposto no referencial “Gestdo de Riscos — Avaliagdo da Maturidade” e municia
a Funpresp-Jud com informagdes necessarias para definir o nivel de maturidade almejado

pela Fundagdo desta dimensao especifica.

Esta equipe de auditoria concorda com a autoavaliagdo da Funpresp-Jud e

considera que, para este critério, o estdgio de maturidade da Fundagao é:

INICIAL — Prética realizada de maneira informal e esporadica em algumas areas

relevantes para os objetivos-chaves da organizacao.

Assertiva n® 10
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Avaliacdo da equipe de auditoria

O Mapa Estratégico vigente até 05 de novembro de 2019 que consubstanciava as
metas estratégicas estabelecidas para 2016-2021, apresentava o direcionamento
estratégico da Fundagdo. O novo Mapa do Planejamento Estratégico da Fundacao, objeto
de revisao no dia 06 de novembro de 2019, também aponta sua missao, visdo, valores e

possui os objetivos-chaves delineados.

Ademais, a Politica de Gerenciamento de Riscos, de 3/8/2016, define as
responsabilidades de todos os envolvidos na gestdo de riscos da entidade, desde as

unidades gestoras até o Conselho Deliberativo.

Dessa forma, esta equipe de auditoria entende que a alta administracdo da
Funpresp-Jud, com a supervisdo dos responsdveis pela governanca, estabelece, de modo
explicito, o direcionamento estratégico traduzido nos objetivos-chaves, na missdo, na

visdo e valores fundamentais da organizagao.

A Funpresp-Jud foi criada pela Resolugdo STF n° 496/2012 com a finalidade
precipua de administrar e executar planos de beneficios de carater previdenciario. Ha
ainda outras finalidades e competéncias previstas na legislacdo previdencidria e
administrativa, a ela atribuidas, principalmente, em fun¢do da sua condi¢ao de fundagdo,
de natureza publica. Analisando o direcionamento estratégico consignado no novo mapa
estratégico dessa entidade, esta equipe de auditoria constata que foi observado o seu

alinhamento com as suas finalidades e competéncias legais.

Esta equipe de auditoria considera que, para este critério, o estagio de maturidade

da Fundacao é:

BASICO — Pratica realizada de acordo com normas e padrdes definidos em

algumas areas relevantes para os objetivos-chaves da organizacao.
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Assertiva n° 11

Avaliacio da equipe de auditoria

A operacionalizagdo da Politica de Gerenciamento de Riscos da Funpresp-Jud
ganhou robustez com a aprovagdo do Relatério de Mapeamento de Riscos, documento

que clarifica o apetite a risco da Fundacao.

Como o apetite a risco constante do mapeamento de riscos foi recém aprovado
pela DIREX e, em seguida, encaminhado para homologa¢do do CD, esta equipe de
auditoria entende que a alta administracdo, com a concordancia dos responsaveis pela
governancga, define e comunica o apetite a risco, nao havendo ainda decurso de tempo

suficiente para monitora-lo e revisa-lo vez que acabou de ser aprovado.

Entende, também, que a expressdao do apetite a risco aprovada fornece uma base
consistente para orientar a definicdo de objetivos por toda a organizagdo; a selecdo de
estratégias para realiza-los; a alocagdo de recursos entre as unidades e iniciativas
estratégicas; e a identificagdo e o gerenciamento dos riscos, alinhados com o apetite a

risco.

Em razdo da incipiéncia do Mapeamento de Riscos bem como do apetite a riscos
da Fundacgao, faz-se necessario ao menos um ciclo de avalia¢ao para que se constate, ou

ndo, o cumprimento do critério aqui apurado.

Esta equipe de auditoria concorda com a autoavaliagdo da Funpresp-Jud e

considera que, para este critério, o estdgio de maturidade da Fundagao é:
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INICIAL - Pratica realizada de maneira informal e esporadica em algumas areas

relevantes para os objetivos-chaves da organizagao.

Assertiva n° 12

Avaliacio da equipe de auditoria

Os objetivos estratégicos de alto nivel estdo alinhados e ddo suporte a missdo, a

visdo e aos propositos da organizagdo.

Os objetivos de negocios especificos indicam o que deve ser feito pelas areas
técnicas para que as metas e, consequentemente, os objetivos do Planejamento

Estratégico sejam alcancados.

Muitos dos objetivos estratégicos da Fundacdo podem ser considerados também
objetivos de negdcios das areas técnicas. Exemplificativamente, o Objetivo Estratégico
6, “Atrair e reter talentos”, ndo deixa de ser também um objetivo de negocio da
Coordenadoria de Gestao de Pessoas vez que as agdes para o alcance das metas
estabelecidas gravitam a sua algada quase que exclusivamente. Os objetivos estratégicos

da Funpresp-Jud foram definidos de forma clara.

No Planejamento Estratégico vigente até 05 de novembro de 2019, as metas para
a consecucao dos objetivos estratégicos estavam definidas com clareza inclusive quanto
aos prazos de seus alcances. O novo Planejamento, aprovado em 06 de novembro de 2019,
nao teve, até o dia 18 de novembro de 2019, seu desdobramento aprovado pelo CD, muito

embora esteja em vias de sé-lo.
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Quando tiver, tal como teve o seu antecessor, as areas técnicas irdo dispor de
condi¢des adequadas para a perfeita compreensdo das metas a serem perseguidas

facilitando assim o planejamento das suas agdes.

A rigor, o planejamento estratégico deve ser desenredado em um planejamento
tatico que por sua vez deve ser esmiugado em um planejamento operacional. Ha
indicativos de que os planos taticos (gerenciais) das areas serdo formalmente constituidos

bem como os seus descerramentos em atividades e acdes. A Funpresp-Jud informou que:

Os objetivos estratégicos aprovados pelo Conselho Deliberativo [no dia 06 de
novembro de 2019] foram desdobrados em agdes e atividades as quais estdo
em fase de aprovacao pela Diretoria Executiva. Apos essa fase, serdo propostos
novos indicadores para monitoramento das metas aprovadas, o que devera

ocorrer ainda em 2019. (com adaptagdo)

Noticia veiculada no sitio da Funpresp-Jud na internet postada no dia 13 de
novembro de 2019 e intitulada “Funpresp-Jud revisa Planejamento Estratégico para os
anos de 2020 a 2022” comunica que “foi acordado o desdobramento dos Planos

Gerenciais das areas”.

Como os planos gerenciais das areas, atividades e acdes estdo em fase de
aprovacao, esta equipe de auditoria concorda com a autoavaliagdo da Funpresp-Jud e

considera que, para este critério, o estdgio de maturidade da Fundacao é:

INICIAL — Pratica realizada de maneira informal e esporadica em algumas areas

relevantes para os objetivos-chaves da organizacao.
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Assertiva n° 13

Avaliacio da equipe de auditoria

O critério busca aferir o alinhamento dos objetivos de negdcios das areas técnicas,
normalmente consignados em um planejamento tatico do setor, as atividades dos atores
dos processos, normalmente definidas no planejamento operacional da unidade, ¢ aos

objetivos estratégicos, definidos no planejamento estratégico da organizacgao.

De acordo com o §2° do art. 1° da Resolugdo CD N° 5, de 1° de junho de 2016,
que instituiu o Planejamento Estratégico 2016-2020 da Funpresp-Jud, todas as agdes,
projetos, planos, indicadores e metas de gestdo deverdo estar alinhados as diretrizes
estratégicas estabelecidas. Entdo, ja existe um comando normativo interno que orienta o

alinhamento da atua¢do das unidades a estratégia da Fundacao.

Isso, somado a aprovacdo do apetite a risco, da condi¢des para que a Funpresp-

Jud, evolua em cumprimento ao critério em comento.

Como o desdobramento do Planejamento Estratégico revisado estd em fase de
construgdo, esta equipe de auditoria concorda com a autoavaliagdo da Funpresp-Jud e

considera que, para este critério, o estdgio de maturidade da Fundacao é:

INICIAL — Pratica realizada de maneira informal e esporadica em algumas areas

relevantes para os objetivos-chaves da organizagao.
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Assertiva n° 14

Avaliacio da equipe de auditoria

A éarea de tecnologia da informagao possui o seu Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao (PDTI) vigente (2018-2019) que sinaliza as prioridades da Fundac¢ao segundo
0s objetivos e metas tracados em seu planejamento estratégico. Traduz, portanto, o plano

tatico da area de TI alinhado ao Planejamento Estratégico da Funpresp-Jud.

Contudo, conforme ja mencionado nas questdes imediatamente anteriores, o
desdobramento do novo plano estratégico em planos taticos (ou gerenciais) € operacionais
bem como os indicadores mensuradores do atingimento das metas estdo em fase de
construgdo, razdo pela qual esta equipe de auditoria concorda com a autoavaliacao da

Funpresp-Jud e considera que, para este critério, o estagio de maturidade da Fundagao é¢:

INICIAL — Pratica realizada de maneira informal e esporadica em algumas areas

relevantes para os objetivos-chaves da organizacao.
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Assertiva n° 15

Avaliacio da equipe de auditoria

O documento que dispde acerca da gestdo de risco na Fundagdo ¢ a Politica de
Gerenciamento de Risco, aprovada pelo Conselho Deliberativo na 8* Sessdo Ordinéria,
de 3 de agosto de 2016. Estd publicada no seguinte endereco -eletronico:
http://www.funprespjud.com.br/quem-somos/normas-internas/, sendo possivel o acesso

pelo publico interno bem como por toda sociedade.

O documento ¢ subdividido da seguinte forma: objetivo; defini¢cdes; contexto;
conceito; metodologia para a avaliacdo dos riscos e dos controles internos; etapas do
gerenciamento de riscos; responsabilidades da gestdo de riscos; e referéncias e
consideragdes finais. Nao constam, formalmente, os principios, nem as ligacdes entre os

objetivos e politicas da organiza¢do com a politica de gestao de riscos.

Contudo, o Mapeamento de Riscos da Fundagao definiu o seu apetite a risco, ou
seja, a exposi¢cao ao risco que a Funpresp-Jud esta disposta a aceitar para o alcance das
metas e objetivos diretamente relacionados com o seu planejamento estratégico. O

Conselho Deliberativo aprovou o apetite a risco que lhe foi submetido.

Esta equipe de auditoria concorda com a autoavaliacdo da Funpresp-Jud e

considera que, para este critério, o estdgio de maturidade da Fundagao é:

APRIMORADO - Prética realizada de acordo com normas e padrdes definidos na

maior parte das areas relevantes para os objetivos-chaves da organizagao.


http://www.funprespjud.com.br/quem-somos/normas-internas/

Auditoria dos Orgdos Patrocinadores da Funpresp-Jud

Exercicio de 2019

Assertiva n® 16

Avaliacio da equipe de auditoria

O Mapeamento de Riscos da Funpresp-Jud informa que “foram mapeados os
riscos de todos os processos das areas da Fundacao”. Trata-se de passo importante para a

integracao da gestdo de riscos a todos os processos organizacionais.

O critério em avaliacdo busca aferir mais do que a existéncia de diretrizes para a
integracao da gestdo de riscos a processos. Procura, também, medir a ocorréncia de um
direcionamento para a integragdo da gestao de riscos ao planejamento estratégico, aos
seus desdobramentos, as atividades e aos projetos em todos os niveis da organizagao.
Exemplificativamente, os objetivos estratégicos estabelecidos, por certo, foram ou estdo
sendo alcangados, também, por meio de projetos gerenciados pelas diversas areas técnicas
da Fundagdo. O gerenciamento de riscos em projetos refere-se, basicamente, a um
conjunto de iniciativas que buscam maximizar as chances de sucesso e,
consequentemente, minimizar a probabilidade de ocorréncia de fatores que possam

resultar no fracasso do projeto.

O direcionamento, em si, existe, pois a Politica de Gerenciamento de Riscos da

Funpresp-Jud estabelece que:

Devera ser elaborado um Plano de Controle Interno — PCI anual, que defina as
prioridades e o cronograma das atividades de monitoramento do ciclo de
autoavaliacdo, e que contenha em seus anexos os formularios para

apresentacao dos riscos identificados pelos gestores dos processos € projetos.
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O tultimo plano de controle interno anual, porém, ¢ de 2017.

Esta equipe de auditoria concorda com a autoavaliagdo da Funpresp-Jud e

considera que, para este critério, o estagio de maturidade da Fundacao é:

INICIAL - Pratica realizada de maneira informal e esporadica em algumas areas

relevantes para os objetivos-chaves da organizagao.

Assertiva n® 17

Avaliacio da equipe de auditoria

As responsabilidades da gestdo de risco estdo dispostas no topico 7 da Politica de
Gerenciamento de Riscos. Registre-se que a ASCOI ¢ a unidade responsavel por conduzir
a metodologia para avaliagao dos riscos e controles internos conforme topico 5 da Politica
e que as unidades gestoras sdo responsaveis em identificar e avaliar os riscos dos seus
processos, reportando-os formalmente ao seu superior imediato e a area de Controle

Interno, conforme o topico 6.1.

Esta equipe de auditoria concorda com a autoavaliagdo da Funpresp-Jud e

considera que, para este critério, o estdgio de maturidade da Fundacao é:

APRIMORADO - Prética realizada de acordo com normas e padrdes definidos na

maior parte das areas relevantes para os objetivos-chaves da organizagao.
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Assertiva n° 18

Avaliacio da equipe de auditoria

O topico 4 da Politica de Gerenciamento de Riscos informa que “os riscos devem

ser continuamente identificados, avaliados, controlados e monitorados”.

O topico 6.1 assevera que “a identificagdo dos riscos tem o objetivo de reconhecer
e descrever os riscos aos quais a Fundagdo esta exposta, realizada com a participa¢do

de todas as unidades, de todos os niveis hierarquicos, envolvidas nos processos”.

O topico 5 apresenta a metodologia para analise e revisdao dos riscos e controles

internos qual seja: CSA — Control Self-Assessment.

Anualmente, devem ser realizados ciclos de autoavaliacdo cujos resultados sao
avaliados pela Diretoria Executiva e pelos Conselhos Deliberativo e Fiscal. O
acompanhamento do plano de agdo resultante da autoavaliagdo ¢ feito pela ASCOI, no

minimo semestralmente.

A Politica também determina que deverd ser realizado um Plano de Controle
Interno — PCI — anual, que defina prioridades ¢ o cronograma das atividades de

monitoramento do ciclo de autoavaliacao.

Esta equipe de auditoria concorda com a autoavaliacdo da Funpresp-Jud e

considera que, para este critério, o estdgio de maturidade da Fundagao é:
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APRIMORADO - Prética realizada de acordo com normas e padrdes definidos na

maior parte das areas relevantes para os objetivos-chaves da organizagao.

Assertiva n°® 19

Avaliacio da equipe de auditoria

A Politica de Gerenciamento de Riscos da Funpresp-Jud estabelece diretrizes a
serem observadas para identificacdo, avaliacdo, controle ¢ monitoramento continuo dos

riscos e dos controles internos.

O subtdpico 6.4 da Politica de Gerenciamento de Riscos estabelece que:

Visando ao aprimoramento continuo da gestido de riscos, o processo de
monitoramento consiste em acompanhar o desempenho dos indicadores de
gestdo, supervisionar a implantacdo e manuten¢do dos planos de acdo, o
alcance das metas estabelecidas para a Fundagao e a eficacia e eficiéncia dos

controles internos.

Os resultados devem ser consignados nos relatorios dos ciclos anuais de
autoavaliacdo realizados pela ASCOI e submetidos para manifestagdo do Conselho Fiscal

da Funpresp-Jud.

A Politica ndo dispde sobre diretrizes para medigao e reporte da adequagao de sua
estrutura de gerenciamento de riscos e da efetividade da propria politica de gestdo de

riscos.

Esta equipe de auditoria concorda com a autoavaliacgdo da Funpresp-Jud e

considera que, para este critério, o estdgio de maturidade da Fundagao é:
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BASICO — Prética realizada de acordo com normas e padrdes definidos em

algumas areas relevantes para os objetivos-chaves da organizacao.

Assertiva n° 20

Avaliacio da equipe de auditoria

A ASCOI ¢ responsavel pela aplicagdo da metodologia de monitoramento dos

riscos da Funpresp-Jud, conforme topico 7.4 de sua Politica de Gerenciamento de Riscos.

O topico 6.4 da Politica estabelece que:

os resultados da identificagdo e avaliagdo dos riscos e dos controles internos,
decorrentes dos ciclos anuais de autoavaliacdo, deverdo ser registrados pela
Assessoria de Controle Interno, em relatorios especificos, que subsidiardo a

emissdo da manifestacdo do Conselho Fiscal da Funpresp-Jud.

As recomendagdes dispostas nos ciclos de autoavaliacdo conduzidos pela ASCOI,
a exemplo do topico 5 do Mapeamento de Riscos da Funpresp-Jud, buscam a
implementa¢do e/ou o aperfeicoamento dos controles existentes em consonancia,

portanto, com a melhoria continua da gestao de riscos.

Esta equipe de auditoria concorda com a autoavaliacio da Funpresp-Jud e

considera que, para este critério, o estdgio de maturidade da Fundacao é:

APRIMORADO - Prética realizada de acordo com normas e padroes definidos na

maior parte das areas relevantes para os objetivos-chaves da organizagao.
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Assertiva n° 21

Avaliacio da equipe de auditoria

A instituicdo da Politica de Gerenciamento de Riscos (2016), do Plano de
Controle Interno de 2017 (2016), da Politica de Gerenciamento de Riscos de
Investimentos (2017) e do Comité de Auditoria (2019) demonstra o envolvimento da alta
administracdo em estabelecer e rever a estrutura e o processo de gestdo de riscos e

controles internos no ambito de suas responsabilidades.

O topico 7, “Responsabilidades da Gestdo de Riscos”, da Politica de
Gerenciamento de Riscos estabelece que “o sucesso da implantagdao da gestao de riscos
requer a defini¢ao das responsabilidades de todos os envolvidos”. Os subtopicos definem
as responsabilidades do Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal, da Diretoria-

Executiva, da Assessoria de Controle Interno e das Unidades Gestoras.

Contudo, ndo ha evidéncias de que os atores do nivel tatico e operacional reveem
a estrutura e o processo de gestdo de riscos e controles internos no ambito de suas

respectivas areas de responsabilidade.

No relatério referente ao 1° ciclo de avalicdo de riscos, consta 0 mapeamento
origindrio dos riscos operacional, de imagem, legal, de terceirizacdo, atuarial e
estratégico, bem como o mapeamento dos riscos de todos os processos das areas da
Fundacdo. Este alicerce possibilitard, doravante, uma atuagdo mais incisiva com o
envolvimento completo e direto do corpo tatico e operacional nas questoes afetas a gestao

de riscos e controles internos da Fundacao.
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Esta equipe de auditoria concorda com a autoavaliagdo da Funpresp-Jud e

considera que, para este critério, o estagio de maturidade da Fundacao é:

INICIAL — Pratica realizada de maneira informal e esporadica em algumas areas

relevantes para os objetivos-chaves da organizagao.

Assertiva n° 22

Avaliacio da equipe de auditoria

De acordo com a Funpresp-Jud: “estdo previstas no PDTI anual e na Politica de
Capacitagdo as necessidades para gerenciamento do risco. Além disso, a Fundagdo
possui software para controle e monitoramento dos riscos”. A plataforma Channel ¢é
utilizada pela Funpresp-Jud segundo se depreende do item 47 do topico 5 do Mapeamento

de Riscos recém finalizado.

No que tange a programas de treinamento, a Funpresp-Jud informou:

O programa de capacitagdo desenvolvido no ambito da Entidade ndo esta
formalizado em documento Unico, como previsto no Regulamento em
comento, todavia as diretrizes de treinamento e desenvolvimento sdo
anualmente discutidas no &mbito da Diretoria Executiva, ap6s levantamento de
necessidades promovido pela Coordenadoria de Gestdo de Pessoas em

conjunto com as demais unidades organizacionais da Fundagio; (...)

Apesar de ndo dispor de documento formal que estabeleca as condigdes de
elaboracdo do Programa de Capacitagdo, o levantamento de necessidade de
capacitagdo para 2020, aprovado pela Diretoria Executiva em 04/10/2019,

considerou as seguintes diretrizes: Planejamento Estratégico 2019/2022; Plano
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de Empregos, Carreiras e Salarios — PECS (descrigdo e perfil ocupacional de
cada emprego efetivo ou em comissdo atualizados); Relatério do
Dimensionamento da For¢a de Trabalho e suas recomendagdes; Indicagao
técnica das areas alinhadas aos resultados das ultimas avaliagdes de

desempenho.

No Levantamento de Capacitagdo para 2020 estdo previstos: Treinamentos
alinhados aos objetivos estratégicos, constantes do Planejamento Estratégico;
Proposigao especifica e segregada de Capacitacdes para membros do Comité
de Investimentos visando prové-los das competéncias necessarias para o
alcance do Objetivo Estratégico 3 — “Otimizar as rentabilidades dos recursos
geridos, observando niveis prudentes de risco”; Capacitagdes alinhadas ao
perfil ocupacional e as competéncias técnicas e comportamentais previstas no
PECS; Realizacdo de Assessment como primeira etapa do Desenvolvimento
Gerencial, que consiste no mapeamento e cruzamento do perfil
comportamental dos gerentes e dos cargos, com a obtencdo de diagndstico
para promover um desenvolvimento assertivo do corpo gerencial em busca
do aumento da produtividade individual e da equipe, como também dos

resultados organizacionais.

A construgdo de uma trilha de aprendizagem com a coletdnea de treinamentos
para que todos os participes do processo de gerenciamento de riscos da Fundagdo possam
adquirir as competéncias necessarias para lidar com gestao de riscos tem o potencial de

melhorar a performance dos empregados, agregando, assim, muito valor a organizagao.

Esta equipe de auditoria concorda com a autoavaliagdo da Funpresp-Jud e

considera que, para este critério, o estdgio de maturidade da Fundacgao é:

BASICO — Pratica realizada de acordo com normas e padrdes definidos em

algumas areas relevantes para os objetivos-chaves da organizacdo.
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Assertiva n° 23

Avaliacio da equipe de auditoria

Conforme estabelece o topico 7.5 da Politica de Gerenciamento de Riscos da

Funpresp-Jud:

As areas gestoras sao responsaveis pelo gerenciamento dos riscos relacionados
as atividades sob sua responsabilidade, devendo ter as seguintes atribuigdes:
(...) identificar e avaliar os riscos dos seus processos, reportando-os

formalmente ao seu superior.

O dispositivo em comento reforca o contetdo do topico 6.1 do mesmo documento,
segundo o qual, “a identificagdo dos riscos tem o objetivo de reconhecer e descrever os
riscos aos quais a Fundacgdo estda exposta, realizada com a participagdo de todas as

unidades, de todos os niveis hierarquicos, envolvidas nos processos”.

Portanto, a Politica passa a mensagem clara de que a responsabilidade pelo

gerenciamento de riscos institucionais ¢ de todos.

O critério avaliado busca mensurar se a gestdo (titulares das areas gestoras) da
Funpresp-Jud reforga, junto a todos da organizacdo, a importancia de se levar a sério as
responsabilidades de gerenciamento de riscos. Registre-se que esse critério ¢ de dificil
mensuragdo vez que o reforco pode dar-se de maneira informal e ndo documentada

perpassando orientagdes praticas do dia-a-dia.
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No que tange a capacita¢do, os treinamentos ocorridos no exercicio, até 21 de

outubro, apontam para a seguinte situagao:

Figura 11

Treinamentos até 21 de out de 2019 N2 de participantes m

Procedimentos e Controles na | 04 CCONT, DIRAD,
Elaboracdo das Demonstragoes ASCOIl e CF
Contabeis

COSO - Instituto de Auditores Internos | 01 ASCOI
do Brasil

Gestdo de Riscos de Mercado e Liquidez COiNV
CNF — Gestdo de Risco Operacional PRESI

Fazendo um juizo pautado na razoabilidade, o nimero de pessoas alcancadas
pelos treinamentos pode ser considerado satisfatério, em face do numero total de

colaboradores da Fundagdo: apenas 26.

Contudo, se o gerenciamento de riscos € responsabilidade de todos da Fundacao,
conforme se extrai de sua Politica de Gerenciamento de Riscos, é conveniente que os
treinamentos afetos aos temas “gestdo de riscos” e “controles internos” alcancem o maior

numero possivel de participantes e de areas.

Novamente, conforme mencionado na assertiva anterior, a constru¢cdo de uma
trilha de aprendizagem sobre o tema gestdo de riscos, para o treinamento corporativo,
pode constituir estratégia eficiente para que colaboradores consolidem as competéncias

necessarias para lidar com riscos € com controles internos.

Esta equipe de auditoria concorda com a autoavaliagdo da Funpresp-Jud e

considera que, para este critério, o estdgio de maturidade da Fundagao é:

INICIAL — Prética realizada de maneira informal e esporadica em algumas areas

relevantes para os objetivos-chaves da organizagao.
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Assertiva n° 24

Avaliacio da equipe de auditoria

Sobre as linhas de defesa no gerenciamento de riscos, o referencial para a
Administragdo Publica é a Declaragdo de Posicionamento do 114 (The Institute of Internal

Auditors): “As trés linhas de defesa no gerenciamento eficaz de riscos e controles™’.

No modelo das Trés Linhas de Defesa, o controle da geréncia € a primeira linha
de defesa no gerenciamento de riscos. A primeira linha gerencia, tem propriedade sobre
os riscos. E responsavel por implementar as agdes corretivas para resolver deficiéncias
em processos € controles e por identificar, avaliar, controlar e mitigar os riscos.
Consequentemente, também ¢ responsdvel por manter eficazes as medidas de controles

internos.

Justapondo o modelo das trés linhas a estrutura da Funpresp-Jud, esta equipe de
auditoria depreende que o papel da primeira linha de defesa compete precipuamente as
unidades técnicas (empregados e diretores). O topico 7.5 da Politica de Gerenciamento

de Risco, cujo dispositivo fora citado na avaliagdo da questdo 1.3.1, confirma esse

" Disponivel em: http://www.planejamento.gov.br/assuntos/empresas-estatais/palestras-e-apresentacoes/2-
complemento-papeis-das-areas-de-gestao-de-riscos-controles-internos-e-auditoria-interna.pdf
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entendimento. O delineamento acerca das pessoas que exercem a primeira linha de defesa

esta, claramente, estabelecido no dispositivo citado.

Isso, contudo, ndo garante que as pessoas que nela atuam tenham plena
consciéncia de sua propriedade sobre os riscos € de sua responsabilidade primaria pela
identificacao e gerenciamento de risco e pela manutencao dos controles internos eficazes.
A autoavaliagdo da Funpresp-Jud aponta para um estagio “Inicial” e a evolugdo para
estagios mais elevados requer o esclarecimento dos papéis aos atores componentes da

primeira linha de defesa.

O esquema grafico do gerenciamento de riscos da Funpresp-Jud acoplado ao
Modelo das Trés Linhas de Defesa no Gerenciamento Eficaz de Riscos e Controles,

segundo a visdo desta equipe é:

Figura 12

A ilustracdo ndo tem a pretensao de retratar a atuacao ideal de cada participe do
processo de gerenciamento de riscos da Fundagdo. Reflete, apenas, percepcao desta
equipe quanto aos papéis exercidos por cada orgao, a partir do estudo dos dispositivos

normativos da Funpresp-Jud necessarios para realizagdo desta auditoria.
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E recomendavel que a Funpresp-Jud construa um modelo gréfico das linhas de
defesa a partir das provocagdes suscitadas no esquema acima. O proposito ¢ que, uma vez
finalizado, o esquema possa ser utilizado pela Funpresp-Jud para melhorar a comunicagao
do gerenciamento de riscos e controle por meio do esclarecimento dos papéis e
responsabilidades essenciais a todos os participes do processo de gestdo de riscos. Afinal,
ha uma Politica de Gerenciamento de Riscos instituida que, para esta equipe, € translucida
quanto a definicdo de papéis. Isso contrasta com o estagio “Inicial” apontado pela
Funpresp-Jud para o quesito aferido nesta questdo. Entdo, o cendrio requer uma

comunicagdo mais clara com os atores que atuam na primeira linha de defesa.

Esta equipe de auditoria concorda com a autoavaliagdo da Funpresp-Jud e

considera que, para este critério, o estdgio de maturidade da Fundacao é:

INICIAL — Pratica realizada de maneira informal e esporadica em algumas areas

relevantes para os objetivos-chaves da organizagao.

Assertiva n° 25

Avalia¢do da equipe de auditoria

A segunda linha de defesa do modelo do /74 possui a funcdo de facilitar a

implementa¢do de praticas eficazes de gerenciamento de riscos por parte da geréncia
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operacional; monitorar a adequagdo e a eficacia das medidas de controles internos
implantadas; auxiliar os proprietarios dos riscos a definir meta de exposi¢ao ao risco € a

reportar adequadamente informacodes relacionadas a riscos em toda a organizagao.

O critério do enunciado desta questao descreve com precisao o papel da segunda

linha de defesa.

Novamente, justapondo o modelo das trés linhas a estrutura da Funpresp-Jud,
depreende-se que a ASCOI exerce, precipuamente, o papel de segunda linha de defesa no

gerenciamento eficaz de riscos e controles.

A ASCOI emitiu Relatorio intitulado Mapeamento de Riscos da Funpresp-Jud,
que registra o resultado do 1° ciclo de avaliagdo de risco, datado de 13 de setembro de
2019. O documento informa que foram: mapeados os riscos operacional, imagem, legal,
terceirizagdo, atuarial e estratégico; realizada analise qualitativa por meio de um processo
de autoavaliagdo assistida dos gestores; mapeados os riscos de todos os processos das
arcas da Fundagdo; claboradas matrizes de riscos; e aferida a maturidade dos controles

internos de cada area.

Essas providéncias impulsionam o modelo de gestdo de riscos da Funpresp-Jud
insculpido em sua Politica de Gerenciamento de Riscos, aprovada pelo CD na 8* Sessdo

Ordinaria de 3 de agosto de 2016, rumo a integragdo aos seus processos de trabalho.

Consta do documento que o trabalho foi realizado em trés etapas: 1) mapeamento
dos riscos inerentes aos processos das areas; i1) identificacdo e analise dos controles
existentes para aferi¢do dos riscos residuais; e iii) recomendagdes de implementacdo de

novos controles e/ou melhoria dos controles existentes.

O mapeamento de riscos promovido pela ASCOI e a atuagdo prevista na
Resolugdo para o Comité de Auditoria indicam que a Funpresp-Jud busca uma gestdo de
riscos sistematizada. A Politica de Gerenciamento de Riscos operacionais que ¢
complementada pela Politica de Gerenciamento de Riscos de Investimentos reitera a

perseguicao ao carater sistémico da gestao de riscos idealizada.
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O Mapeamento de Riscos propiciou grande avanco rumo a integragdo da gestao
de riscos aos processos de gestdo, desde o planejamento estratégico até os projetos e
processos de todas as areas, fungdes e atividades relevantes para o alcance dos objetivos-

chaves da organizagao.

A segunda linha de defesa ¢, também, exercida por outras trés unidades: o Comité

de Auditoria, o Conselho Fiscal e a Assessoria Juridica.

O Comité de Auditoria (COAUD) da Funpresp-Jud foi criado por meio da
Resolugdo CD N° 9, de 03 de julho de 2019, em razdo da obrigatoriedade disposta no art.
2° da Instrugdo N° 3, de 24 de agosto de 2018, da Previc, segundo a qual: “E obrigatoria
a constituicdo de Comité de Auditoria para as EFPC definidas pela Previc como

Entidades Sistemicamente Importantes - ESI, nos termos da Instrucdao Previc n° 05, de

29 de maio de 2017

O COAUD possui a seguinte competéncia: “avaliacdo da efetividade dos
controles internos da Funpresp-Jud, com evidenciag¢do das deficiéncias detectadas”
(Resolugao CD N° 9/2019, art. 18, inciso I, alinea “b”). Esta competéncia ¢ tipica da
segunda linha defesa, concorrendo com aquela estabelecida para a ASCOI descrita no
topico 7.4. da Politica de Gerenciamento de Riscos: “realizar as avaliagoes periodicas

dos riscos e dos respectivos controles aplicados na Entidade”.

O Conselho Fiscal, por forca do art. 40 do Estatuto Social da Fundagao, recebeu
atribui¢des de uma unidade de controle interno: “O Conselho Fiscal é o orgdo de
fiscalizag¢do e controle interno da Funpresp-Jud”. Atribuicdes de asseguracdo e de

conformidade sdo tipicas da segunda linha de defesa no gerenciamento de riscos.

A Assessoria Juridica executa, por natureza, exames de legalidade de editais,
contratos, acordos e convénios. Trata-se de avaliacdo de conformidade, atividade

caracteristica da segunda linha de defesa.

Portanto, verifica-se uma salutar multiplicidade de atores responsaveis pela
segunda linha de defesa: o controle financeiro sob a responsabilidade do Conselho Fiscal

e do Comité de Auditoria; o gerenciamento de riscos propriamente dito sob a
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responsabilidade da ASCOI e a conformidade dos atos sob a responsabilidade da

Assessoria Juridica.

Esta equipe de auditoria considera que, para este critério, o estagio de maturidade

da Fundacao é:

BASICO — Pratica realizada de acordo com normas e padrdes definidos em

algumas areas relevantes para os objetivos-chaves da organizacao.

Assertiva n° 26

Avaliacio da equipe de auditoria

A Auditoria Interna ¢ unidade nao constituida pela Fundagao e de acordo com as
informacdes prestadas pela Funpresp-Jud: “a unidade ainda ndo foi implementada,
estando em pauta a reavaliacdo da necessidade de sua cria¢do, considerando a recente
constitui¢do do Comité de Auditoria, composto por membros externos e vinculada ao

Conselho Deliberativo™.

Impende destacar que o Comité de Auditoria e a Auditoria Interna nao sao
instancias mutuamente excludentes. A propria Instru¢cdo em comento, no art. 6°, inciso

II1, evidencia fungdes distintas para esses dois 6rgaos:
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Art. 6° O Comité de Auditoria deve elaborar relatdrio até 30 de junho do
exercicio social subsequente, contendo, no minimo, as seguintes informagdes:
(...) IIT - manifestacdo sobre a efetividade da auditoria independente e da

auditoria interna, quando houver, (...). (grifo nosso)

Outro ponto merece registro. O Conselho Fiscal, por forga do art. 40 e art. 42 do
Estatuto Social da Fundagdo, recebeu atribuigdes tipicas de uma unidade de controle

interno:

Art. 40. O Conselho Fiscal ¢ o 6rgao de fiscalizagdo ¢ controle interno da

Funpresp-Jud
Art. 42. (...) compete ao Conselho Fiscal:

I - examinar e elaborar relatorios mensais sobre as demonstragdes contabeis da
Funpresp-Jud; II - examinar e emitir parecer conclusivo sobre as
demonstra¢des contabeis, atuariais, financeiras e de beneficios anuais da
Funpresp-Jud e sobre as contas da Diretoria-Executiva; III - acompanhar a
aplicacio e assegurar o cumprimento do Codigo de Etica e de Conduta
aplicavel aos dirigentes e aos empregados da Funpresp-Jud; IV - informar ao
Conselho Deliberativo eventuais irregularidades apuradas, recomendando, se
cabivel, medidas saneadoras com os respectivos prazos; ¢ V - emitir,

semestralmente, relatorio de controle interno.

Estes dispositivos guardam consonancia com os topicos 19 e 20 do Guia de

Melhores Praticas de Governanga da Previc:

19. O Conselho Fiscal ¢ o 6rgéo de controle interno da EFPC, cabendo a ele o
efetivo controle da gestdo. O Conselho Fiscal deve comunicar eventuais
irregularidades, sugerir, indicar ou requerer providéncias de melhoria na
gestdo, e emitir parecer conclusivo sobre as demonstragdes contabeis anuais

da entidade.

20. O Conselho Fiscal € responsavel pela elaboragdo de relatorios semestrais
que destaquem sua opinido sobre a suficiéncia e a qualidade dos controles

internos referentes a gestdo dos ativos e passivos, € a execugdo orcamentaria.

O mesmo Guia deixa claro que:
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87. O conselho fiscal ndo substitui a area de auditoria interna. A auditoria é
orgao de controle que se reporta ao conselho deliberativo, e o conselho fiscal
¢ a instancia de fiscalizagdo com atribui¢des definidas em normas, ndo se

subordinando ao conselho deliberativo.

88. O conselho fiscal deve acompanhar e cooperar com o trabalho da auditoria
interna. O conselho deliberativo devera determinar a existéncia de canais de
comunicagdo entre a auditoria interna e o conselho fiscal, como forma de
garantir o0 monitoramento independente de todas as atividades da EFPC e a

maior eficiéncia do trabalho tanto da auditoria quanto do conselho fiscal.

Por fim, compete ao Conselho Fiscal: “avaliar o processo de gestio de riscos”
(topico 7.2 da Politica de Gerenciamento de Riscos). Essa atribui¢do € tipica da terceira
linha de defesa, normalmente exercida por uma unidade de auditoria interna. O conceito

de auditoria interna do /74 é:

A auditoria interna ¢ uma atividade independente e objetiva de avaliagdo e
consultoria, criada para agregar valor ¢ melhorar as operagdes de uma
organizacdo. Ela auxilia a organizag¢do a atingir seus objetivos a partir da
aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada a avaliagao e melhoria

da eficécia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga.

Tendo em vista que a Auditoria Interna ¢ uma unidade ndo constituida pela
Fundagdo, esta equipe de auditoria concorda com a autoavaliacdo da Funpresp-Jud e

considera que, para este critério, o estdgio de maturidade da Fundagao é:

INEXISTENTE — Prética inexistente, ndo implementada ou ndo funcional.
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10. CONCLUSAO

Verifica-se a existéncia de uma Politica de Gestao de Riscos, desde 2016,
aprovada pela mais alta instancia deliberativa da Fundagao e operacionalizada por meio
de ciclos anuais. O primeiro ciclo ocorreu neste exercicio com a apresentagao e aprovagao

do apetite a riscos da Fundag¢ao, também aprovado pela instancia maxima de governanca.

Isso mostra que a Funpresp-Jud vem buscando elevar a gestdo de riscos a
elemento-chave da responsabilidade gerencial e implantar uma abordagem de controle
interno baseada no risco. A figura abaixo evidencia as medidas que foram tomadas nos
ultimos quatro anos que melhoraram a governanca, a gestdo de riscos e os controles

internos da instituigao:

Figura 13

Foram implementadas 15 medidas. A sua gestio de riscos, arrimo da governanga,
evoluiu pari passu. Os normativos editados distribuiram papéis e responsabilidades a
diversos atores no gerenciamento eficaz de riscos e controles, conforme ilustracdo a

seguir:
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Figura 14

Porém, o simples vislumbre da evolucdo da governanga nos ultimos anos e da
distribuicdo dos papéis acima ilustrados ndo d4 a medida exata do estagio de maturidade
em gestdo de riscos da Fundagdo. As lacunas nas quais cabe atuacao pro-ativa apenas sao
claramente perceptiveis quando avaliagdes especificamente moldadas para afericdo do

nivel de maturidade sdo realizadas. Esta auditoria teve este fim.

Ante o exposto, a consolidagdo dos resultados deste trabalho apontou para o

seguinte cenario:

Figura 15

PONTUACAO TOTAL

AUTOAVALIACAQ DA FUNPRESP-JUD AVALIACAO DA EQUIPE DE AUDITORIA

Para esta pontuagao total, os indices de maturidade apurados foram:
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Figura 16

Rememore-se que 104 ¢ o total de pontos possiveis de serem alcangados vez que

foram aplicadas 26 questdes cada uma podendo alcangar pontuacao 4 (logo, 26 x 4 =104).

As recentes medidas implementadas nos meses de outubro e de novembro de 2019
pela Funpresp-Jud — Mapeamento de Riscos, o apetite a riscos e a revisdo do
Planejamento Estratégico da Fundacdo — explicam, em grande parte, a divergéncia entre
os indices de maturidade resultantes da autoavaliacdo da Funpresp-Jud (39,4%) e da
avaliagdo da equipe de auditoria (41,3%). E que o questiondrio autoavaliativo foi
respondido pela Funpresp-Jud em momento anterior a implementacdo das recentes
medidas, ao passo que a avaliagdo da equipe foi realizada em momento, a elas,
subsequente. Portanto, a equipe considerou as melhorias na gestao de riscos da Fundacao
que decorreram dessas Ultimas medidas implantadas e isso majorou o indice de

maturidade apurado em comparacdo com o indice resultante da autoavaliagdo da

Funpresp-Jud.

O nivel de maturidade correspondente ao indice de maturidade 41,3% ¢

“Intermediario”, segundo escala apresentada:
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Figura 17

Sendo assim, “Intermediario” é o nivel de maturidade da gestiao de riscos da

dimensio “Ambiente” da Funpresp-Jud, segundo visdo desta equipe de auditoria.

Foi possivel, também, utilizar a mesma metodologia para apurar o nivel de

maturidade da gestdo de riscos por subdimensao:

Figura 18

Para a subdimensao “Pessoas”, a maturidade alcangou indice de 25% e nivel

“Bésico”. As questdes a ela afetas buscaram aferir em que medida as pessoas da
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organizac¢do estdo informadas, habilitadas e autorizadas para exercer seus papéis e suas
responsabilidades no gerenciamento de riscos e controles; entendem esses papéis € 0s
limites de suas responsabilidades, € como os seus cargos se encaixam na estrutura de

gerenciamento de riscos e controle interno da organizagao.

A subdimensao “Lideranga” alcancou indice de maturidade de 41,6% e nivel
“Intermediario”. As questdes afetas a essa subdimensao buscaram avaliar em que medida
os responsaveis pela governanga e a alta administragdo exercem as suas responsabilidades
de governanga de riscos e cultura, assumindo um compromisso forte e sustentado e
exercendo supervisdo para obter comprometimento com a gestdo de riscos em todos os
niveis da organizagdo, promovendo-a ¢ dando suporte, de modo que possam ter uma
expectativa razoavel de que no cumprimento da sua missdo institucional, a organizacao
entende e ¢ capaz de gerenciar os riscos associados a sua estratégia para atingir os seus
objetivos de gerar, preservar e entregar valor as partes interessadas, tendo o cidaddo e a

sociedade como vetores principais.

A melhor situagdo ¢ da subdimensao “Politicas e Estratégia” que alcangou indice
de maturidade de 46,1% e nivel “Intermedidrio”. As questdes buscaram avaliar em que
medida a organizacdo dispde de politicas e estratégias de gestdo de riscos definidas,
comunicadas e postas em pratica, de maneira que o risco seja considerado na defini¢do
da estratégia, dos objetivos e planos em todos os niveis criticos da entidade, e gerenciado

nas operagoes, funcgdes e atividades relevantes das diversas partes da organizagao.
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Figura 19

Ha margens para melhorias nas trés subdimensdes que motivam o apontamento
de recomendagdes que, se adotadas, poderiam contribuir para o desenvolvimento da

gestao de riscos na Funpresp-Jud.

Esta equipe de auditoria tomou o cuidado de emitir recomendagdes factiveis em
face do porte atual e da capacidade de mobilizacao de pessoal da Fundagao para atende-
las. As recomendagdes visam a implementagdo de agdes basicas que nao devem ser
subestimadas pois implantacdo de ac¢des mais avancadas e complexas depende das

basicas, ora propostas, postas em pratica.

A equipe se preocupou, também, em facilitar o trabalho de implementagdo das
acOes, indicando modelos, delineando formatos do plano, do programa e da avaliagdo
sugeridos, bem como disponibilizando em definitivo a planilha eletronica utilizada nesta

auditoria, automatizada, ou seja, com as férmulas nela embutidas.

O topico seguinte apresenta as oportunidades de melhoria decorrentes desta

auditoria.
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11. OPORTUNIDADES DE MELHORIAS

Com base na avaliagdo realizada, a equipe de auditoria recomenda a Funpresp-

Jud a adocdo das seguintes oportunidades de melhorias:

a)

b)

Elabore uma cartilha ou guia pratico de gerenciamento de riscos ou
quadro informativo ou instrumento congénere, eminentemente visual, que
traduza a metodologia CSA de andlise e revisao dos riscos integrada ao modelo
das trés linhas de defesa do 7I4, de forma a explicitar os papéis e
responsabilidades das geréncias, fungdes e profissionais no gerenciamento
eficaz de riscos e controles para divulgagdo interna.

Como a implementacdo da recomendacdo agregard valor a Funpresp-Jud?
Uma cartilha, guia, quadro informativo ou instrumento congénere traz clareza
em relacdo a como os diversos atores se encaixam na estrutura geral de riscos
e controles da Funpresp-Jud, debelando eventuais debates acerca de quem € o
trabalho de realizar tarefas especificas, aumentando, assim, a eficacia dos
sistemas de gerenciamento de riscos da Fundagdo e melhorando, também, a
comunicagdo entre os diversos responsaveis pelos riscos e controles. A figura
12 deste Relatdrio exemplifica um quadro informativo.

Realize um estudo que evidencie a distin¢ao funcional entre um comité de
auditoria e uma unidade de auditoria interna, em especial quanto a
prerrogativa de um comité de supervisionar os trabalhos de uma unidade de
auditoria interna e quanto ao papel de um comité de assegurar independéncia
total no exercicio das atividades de uma auditoria interna.

Como a implementagdo da recomendagao agregara valor a Funpresp-Jud? Um
estudo evidenciara que o Comité de Auditoria ndo prescinde do
funcionamento de uma auditoria interna e vice-versa, vez que desempenham
papéis diferentes, conforme Declaragdo de Posicionamento do /14 — Relagdes

de Confianga — Conectando Melhor o Comité de Auditoria e a Auditoria

70



Auditoria dos Orgdos Patrocinadores da Funpresp-Jud

Exercicio de 2019

Interna®. A equipe de auditoria recomenda, adicionalmente, a leitura da citada
declaragao.

¢) Implemente formalmente uma trilha de capacitacio ou instrumento
congénere que tenha como objetivo aprimorar as competéncias, habilidades e
atitudes de colaboradores, dirigentes e membros, por meio da capacitagdo
continua que inclua treinamento com contetido tematico voltado para questdes
relacionadas a consciéncia de riscos, a controles internos € a assuntos
correlatos tais como integridade, valores éticos, governanga e compliance.
Como a implementagdo da recomendagdo agregara valor a Funpresp-Jud?
Uma trilha de capacitagdo ou instrumento congénere direciona
apropriadamente os esfor¢cos para o desenvolvimento de competéncias,
habilidades e atitudes via treinamentos, modificando o comportamento
individual e a forma de executar o trabalho, possibilitando, desta maneira, a
ressignificagdo da gestdo de riscos e 0 amadurecimento do tema na Fundagao.
O Anexo II contempla uma lista de treinamentos gratuitos e de alta qualidade
ndo exaustiva a titulo de sugestdo para elaboracdo da trilha de aprendizagem.

d) Implemente formalmente um plano ou uma estratégia de comunicac¢io ou
instrumento congénere que tenha como objetivo catalisar o aculturamento do
tema ‘“‘gestdo de riscos e controles internos”, por meio da divulgagdo
sistematica, via instrumentos de comunicacao internos ¢ externos, de boas
praticas, conceitos basicos, etapas fundamentais, regulamentos internos,
referenciais normativos, papéis, responsabilidades e de tudo mais que possa
enriquecer o conhecimento do publico interno e participantes acerca do
assunto em comento.
Como a implementacao da recomendagao agregard valor a Funpresp-Jud?
A comunicag¢do ¢ um fator decisivo para o compartilhamento de informagdes
e o estabelecimento de uma estratégia especifica de comunicagdo assegurara

que todo o quadro de pessoal compreenda a Politica de Gerenciamento de

8 Disponivel em: https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/ippf/downloads/declaraodeposic-ippf-00000010-
22072019094658.pdf



https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/ippf/downloads/declaraodeposic-ippf-00000010-22072019094658.pdf
https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/ippf/downloads/declaraodeposic-ippf-00000010-22072019094658.pdf
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Riscos, os procedimentos e as responsabilidades, consolidando, desta forma,
o tema “gestao de riscos e controles internos”, na Fundagao.

e) Estude a possibilidade de realizar uma avalia¢ao de aderéncia a integridade
e aos valores éticos junto a seu corpo de colaboradores, dirigentes € membros
como medida preventiva que visa a constru¢do de uma base de conhecimento
sobre os padrdes éticos dos profissionais avaliados e sobre a resiliéncia deles
perante propostas antiéticas.

Como a implementacao da recomendagao agregard valor a Funpresp-Jud?

A avaliagdo permitira a identificacdo dos riscos de integridade para adogdo de
medidas de tratamento, inclusive por meio de um plano de capacitagdao
especifico sobre o tema “integridade e valores éticos”, minorando a
possibilidade de ocorréncia de atitudes desalinhadas com os elevados valores
éticos e de integridade insculpidos no Codigo de Etica e de Conduta da
Fundacao e majorando a confianga dos participantes e dos patrocinadores na
institui¢ao.

f) Defina um indice de maturidade almejado para a gestio de riscos na
dimensao “Ambiente”, bem como um prazo para seu alcance, tendo como
referéncia o indice de maturidade apurado neste Relatorio, qual seja, 41,3%.
Como a implementagdo da recomendagao agregara valor a Funpresp-Jud?

A defini¢do de uma meta a ser alcancada impulsionaré as medidas de melhoria
permitindo que as capacidades existentes na Fundacdo em termos de
“lideranga”, “politicas e estratégias” e “pessoas” evoluam mais € mais. A
equipe de auditoria disponibilizard, em definitivo, a planilha eletronica
utilizada nesta auditoria, automatizada, ou seja, com as féormulas nela
embutidas, para que Funpresp-Jud tenha condigdes de refazer a autoavaliagdo,
com 0s mesmos parametros, sempre que desejar ou precisar apurar a sua

maturidade da gestdo de riscos da dimensao “Ambiente”.

As agdes decorrentes das recomendagdes acima, se implementadas, produzirao
efeito multiplicador de melhorias na medida em que aumenta a (ou, possibilita o aumento

da) presenca de condig¢des Otimas de gestdo de riscos em varios critérios aferidos pelo
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questionario, ou seja, a implementacao das agdes melhora (ou, possibilita a melhora de)

inimeros critérios mensurados no questionario.

Ademais, registre-se que o Tribunal de Contas da Unido convidard a Funpresp-
Jud a participar do Levantamento Integrado de Governanga Organizacional Publica —
Ciclo 2020 — conforme noticiado em seu Portal’. A melhoria da gestdo de riscos, instigada
pelas recomendagdes acima, impactard positivamente na capacidade de governanga da

Funpresp-Jud e resultard em indices aprazes no Levantamento que se avizinha.

% Acesso, em 13 de dezembro de 2019:
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-2020/sobre.htm.



https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-2020/sobre.htm
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12. ENCAMINHAMENTO

Ante o exposto, submete-se o presente Relatorio para conhecimento do Presidente
e da Assessora de Controle Interno da Funpresp-Jud e para adocdo das medidas que

entenderem cabivelis.
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ANEXO I
GLOSSARIO

AUDITORIA DOS ORGAOS
PATROCINADORES NA FUNPRESP-
JUD 2019
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GLOSSARIO!"

Accountability publica — obriga¢do que tém as pessoas, fisicas ou juridicas, publicas ou
privadas, as quais se tenha confiado recursos publicos, de assumir as responsabilidades
de ordem fiscal, gerencial e programatica que lhes foram conferidas, e de informar a
sociedade e a quem lhes delegou essas responsabilidades sobre o cumprimento de
objetivos e metas ¢ 0 desempenho alcangado na gestio dos recursos publicos. E, ainda,
obrigacdo imposta a uma pessoa ou entidade auditada de demonstrar que administrou ou
controlou os recursos que lhe foram confiados em conformidade com os termos segundo
os quais eles lhe foram entregues (TCU, 2011). Ver também Responsabilizacao.

Aceitar risco — ver Resposta a risco.

Alta administragdo — gestores que integram o nivel executivo mais elevado da
organizagdo com poderes para estabelecer as politicas, os objetivos e conduzir a
implementa¢do da estratégia para realizar os objetivos da organizacao.

Analise de riscos — processo de compreender a natureza e determinar o nivel (magnitude,
severidade) de um risco ou combina¢ao de riscos, mediante a combinagdo das
consequéncias e de suas probabilidades (ABNT, 2009).

Apetite a risco — quantidade de risco em nivel amplo que uma organizagdo estd disposta
a aceitar na busca de seus objetivos (INTOSAIL 2007). Quantidade e tipo de riscos que
uma organizagdo esta preparada para buscar, reter ou assumir (ABNT, 2009a).

Arranjos de contingéncia — acordos que estabelecem como as partes devem proceder caso
um ou mais riscos se concretizem.

Atividade — termo genérico utilizado para expressar operagdes, acdes ou transagdes que
uma organizacdo, pessoa ou entidade realiza com vistas ao alcance de objetivos
determinados, refletindo os fluxos de trabalho cotidianos que formam os processos de
trabalho (TCU, 2012).

Atividades de controle — agdes estabelecidas por meio de politicas e procedimentos que
ajudam a garantir o cumprimento das diretrizes determinadas pela administragdo para
mitigar os riscos a realizacao dos objetivos (COSO, 2013).

10 Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Uni3o. Roteiro de Avaliacdo de Maturidade da Gest3o de Riscos /
Tribunal de Contas da Unido. Brasilia: TCU, Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2018.
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Avaliacdo de riscos — processo de comparar os resultados da analise de riscos com os
critérios de risco da organizacdo, para determinar se um risco e/ou sua magnitude ¢é
aceitavel ou toleravel (ABNT, 2009).

Consequéncia — resultado de um evento que afeta positiva ou negativamente os objetivos
da organizagao.

Controles internos — ver Atividades de controle.

Critérios de auditoria — referéncias usadas para mensurar ou avaliar o objeto de auditoria
(ISSAI 100; ISA/NBCTA Estrutura Conceitual para trabalhos de asseguragdo). O
referencial que indica o estado requerido ou desejado ou a expectativa em relacdo ao
objeto de auditoria. Reflete como deveria ser a gestdo, provendo o contexto para
compreensdo dos achados de auditoria e para a avaliagdo das evidéncias de auditoria
(BRASIL, 2011).

Estrutura de gestao de riscos — conjunto de componentes que fornecem os fundamentos e
0s arranjos organizacionais para a concepg¢ao, implementacdo, monitoramento, analise
critica e melhoria continua da gestdo de riscos através de toda a organizagdo (ABNT,
2009).

Nota 1 — Os fundamentos incluem a politica, objetivos, mandatos e
comprometimento para gerenciar riscos.

Nota 2 — Os arranjos organizacionais incluem planos, relacionamentos,
responsabilidades, recursos, processos e atividades. (ABNT, 2009).

Evento — um incidente ou uma ocorréncia de fontes internas ou externas a organizagao,
que podem impactar a implementagao da estratégia e a realizacao de objetivos de modo
negativo, positivo ou ambos (INTOSAI, 2007). Eventos com impacto negativo
representam riscos. Eventos com impacto positivo representam oportunidades; ocorréncia
ou mudanga em um conjunto especifico de circunstancias, podendo consistir em alguma
coisa ndo acontecer. A expressdo “eventos potenciais” ¢ muitas vezes utilizada para
caracterizar riscos (ABNT, 2009).

Evitar risco — ver Resposta a risco.

Fonte de risco — elemento que, individualmente ou combinado, tem o potencial intrinseco
para dar origem ao risco (ABNT, 2009).

Gerenciamento de riscos - aplicacdo de uma arquitetura (principios, estrutura e processo)
para identificar riscos, analisar e avaliar se devem ser modificados por algum tratamento
a fim de atender critérios de risco. Ao longo desse processo, comunica-se € consulta-se
as partes interessadas, monitora-se e analisa-se criticamente os riscos € os controles que
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os modificam, a fim de assegurar que nenhum tratamento de risco adicional ¢ requerido
(ABNT, 2009).

Gerenciamento de riscos corporativos — processo efetuado pelo conselho de
administracdo, gestores e outras pessoas, aplicado na defini¢do da estratégia e através de
toda a entidade, estruturado para identificar potenciais eventos que possam afetar a
entidade e gerencia-los para manté-los dentro de seu apetite a risco, de modo a fornecer
uma garantia razoavel quanto a realizagdo dos objetivos da entidade (COSO GRC, 2004;
INTOSALI 2007).

Gestao — estruturas responsaveis pelo planejamento, execucao, controle, agao, enfim, pelo
manejo dos recursos € poderes colocados a disposicdo de orgdos e entidades para a
consecucao de seus objetivos, com vistas ao atendimento das necessidades e expectativas
dos cidadaos e demais partes interessadas (TCU, 2014).

Gestao de riscos — atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organiza¢do no
que se refere ao risco (ABNT, 2009).

Gestor — pessoa que ocupa funcdo de gestdo em qualquer nivel hierdrquico da
organizagao.

Governanca — conjunto de politicas e processos que moldam a maneira como uma
organizagdo ¢ dirigida, administrada, controlada e presta contas do cumprimento das suas
obrigagdes de accountability. No setor publico, a governanca compreende essencialmente
os mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a condugdo de politicas publicas e
a prestacao de servicos de interesse da sociedade (BRASIL, 2014).

Identificacdo de riscos — processo de busca, reconhecimento e descricdo de riscos;
envolve a identificagdo das fontes de risco, os eventos, suas causas € suas consequéncias
potenciais (ABNT, 2009), pode envolver andlise de dados historicos, analises tedricas,
opinides de pessoas informadas e de especialistas, e as necessidades das partes
interessadas.

Indicadores-chaves de desempenho — nimero, percentagem ou razdo que mede um
aspecto do desempenho na realizagdo de objetivos estratégicos e operacionais relevantes
para o negocio, relacionados aos objetivos-chaves da organizagdo, com o objetivo de
comparar esta medida com metas preestabelecidas (TCU, 2010d, adaptado).

Indicadores-chaves de risco — nimero, percentagem ou razao estabelecido para monitorar
as variacoes no desempenho em relacdo a meta para o cumprimento de objetivos
estratégicos e operacionais relevantes para o negocio, relacionados aos objetivos-chaves
da organizagdo (TCU, 2010d, adaptado).
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Macroprocessos — processos mais abrangentes da organizacdo. Representam conjuntos
de atividades agregadas em nivel de abstracdo amplo, que formam a cadeia de valor de
uma organizagdo, explicitando como ela opera para cumprir sua missdo ¢ atender as
necessidades de suas partes interessadas (BRASIL, 2011). Ver também Processo.

Mapa de processo — representagao grafica da sequéncia de atividades que compdem um
processo, fornecendo uma visao dos fluxos operacionais do trabalho, incluindo, a
depender do nivel de andlise que se deseja realizar, a evidenciagdo dos agentes
envolvidos, os prazos, o fluxo de documentos, o processo decisério (BRASIL, 2003).

Mitigar risco — ver Resposta a risco.

Monitoramento — verificagdo, supervisao, observagao critica ou identificagdo da situacao,
executadas de forma continua, a fim de identificar mudangas no nivel de desempenho
requerido ou esperado. Monitoramento pode ser aplicado a riscos, a controles, a estrutura
de gestdo de riscos e ao processo de gestdo de riscos.

Nivel de risco — magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da
combinagdo das consequéncias [impacto] e de suas probabilidades (ABNT, 2009).

Objetivos-chaves — 0s macro-objetivos, macroprodutos ou resultados finalisticos que
geram, preservam e entregam valor publico em beneficio do conjunto da sociedade ou de
alguns grupos especificos reconhecidos como destinatarios legitimos de bens e servicos
publicos (SERRA, 2008).

Obrigagdes de accountability — ver Accountability publica.

Orgio de governanga — conselho de administragio, diretoria colegiada ou semelhantes ou
ainda oOrgdos com responsabilidade de supervisdo geral da direcdo estratégica de
entidades e das responsabilidades relacionadas as obrigacdes de accountability.

Parceria — arranjo estabelecido a fim de possibilitar um relacionamento colaborativo entre
as partes (denominadas parceiras) visando o alcance de objetivos especificos previamente
acordados entre eles.

Parte interessada (stakeholder) — pessoa ou organizagdo que pode afetar, ser afetada, ou
perceber-se afetada por uma decisdo ou atividade da organizacao (ABNT, 2009).

Plano de gestdo de riscos — esquema dentro da estrutura de gestdo de riscos, que especifica
a abordagem, os componentes de gestao e os recursos a serem aplicados para gerenciar
riscos, incluindo, tipicamente, procedimentos, praticas, atribui¢do de responsabilidades,
sequéncias e cronologia das atividades (ABNT, 2009). Um manual ou complemento a
politica de gestdo de riscos que pode ser aplicado a um determinado produto, processo e
projeto, em parte ou em toda a organizagdo (ABNT, 2009, adaptado).
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Politica de gestdo de riscos — documento que contém a declaragdo das intengdes e
diretrizes gerais relacionadas a gestao de riscos e estabelece claramente os objetivos e o
comprometimento da organizacdo em relacdo a gestdo de riscos. Nao se trata de uma
declaracao de propositos genérica, mas de um documento que, além de declarar os
principios, explica porque a gestao de riscos ¢ adotada, o que se pretende com ela, onde,
como e quando ela ¢ aplicada, quem sdo os responsaveis em todos os niveis, dentre outros
aspectos (ABNT, 2009).

Processo — conjunto de atividades inter-relacionadas ou interativas que transformam
insumos (entradas) em produtos/servicos (saidas) com valor agregado. Processos sdo
geralmente planejados e realizados de maneira continua para agregar valor na geragdo de
produtos e servigos. Processos podem ser agrupados em macroprocessos e subdivididos
em subprocessos (BRASIL, 2011).

Processo de avaliacdo de riscos — processo global representado pelo conjunto de métodos
e técnicas que possibilitam a identificagdo de riscos, a analise de riscos ¢ a avaliagdo de
riscos que possam impactar os objetivos de organizagdes, programas, projetos e
atividades. Envolve a identificag@o das fontes de risco, dos eventos e de sua probabilidade
de ocorréncia, de suas causas e suas consequéncias potenciais, das areas de impacto, das
circunstancias envolvidas, inclusive aquelas relativas a cendrios alternativos (ABNT,
2009, adaptado).

Processo de gestdo de riscos — aplicagdo sistematica de politicas, procedimentos e praticas
de gestdo para as atividades de comunicagdo, consulta, estabelecimento do contexto, e na
identificacdo, analise, avaliacdo, tratamento, monitoramento e analise critica de riscos
(ABNT, 2009). Sin6nimo de gerenciamento de riscos.

Processos de governanca — os processos que integram os mecanismos de lideranca,
estratégia e controle e que permitem aos responsaveis pela governanga avaliar, direcionar
e monitorar a atuagdo da gestdo (BRASIL, 2014).

Responsabilizagdo (accountability) — responsabilidade de uma organizagdo ou individuo
perante suas decisdes e atividades e prestacdo de contas a seus 0rgdos de governanca,
autoridades legais e, de modo mais amplo, as suas outras partes interessadas no que se
refere a essas decisoes e atividades (ABNT, 2010). Ver também Accountability publica.

Responsaveis pela governanga — pessoas ou organizagdes com responsabilidade de
supervisdo geral da dire¢do estratégica da entidade e das responsabilidades relacionadas
as obrigacgdes de accountability da organizagdo (ISSAI 1003).

Respostas a risco — opdes e agdes gerenciais para tratamento de riscos. Inclui evitar o
risco pela decisdo de ndo iniciar ou descontinuar a atividade que dd origem ao risco
porque o risco esta além do apetite a risco da organizacao e outra resposta nao € aplicavel;
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transferir o risco a outra parte ou compartilhar o risco com outra parte; aceitar o risco por
uma escolha consciente; ou mitigar o risco diminuindo sua probabilidade de ocorréncia
ou minimizando suas consequéncias (INTOSAI, 2007).

Risco — possibilidade de um evento ocorrer e afetar adversamente a realizacdo de
objetivos (COSO GRC, 2004); possibilidade de algo acontecer e ter impacto nos
objetivos, sendo medido em termos de consequéncias e probabilidades (BRASIL, 2010c¢);
efeito da incerteza nos objetivos (ABNT, 2009).

Risco de controle — possibilidade de que os controles adotados pela administracdo nao
sejam eficazes para tratar o risco a que se propde.

Risco de oportunidade — risco associado a aproveitar oportunidades que podem gerar
beneficios a organizagao.

Risco estratégico — risco de longo prazo ou risco de oportunidade relacionado aos
objetivos estratégicos e as estratégias adotadas para alcanga-los.

Risco inerente — o risco intrinseco a natureza do negocio, do processo ou da atividade,
independentemente dos controles adotados.

Risco operacional — risco de perdas resultantes direta ou indiretamente de falha ou
inadequagdo de processos internos, pessoas € sistemas ou de eventos externos.

Risco residual — o risco retido de forma consciente ou ndo pela administragdo, que
remanesce mesmo apos o tratamento de riscos.

Risco significativo — aquele com grande probabilidade de ocorrer e, se ocorrer, ter um
impacto relevante nos objetivos (LONGO, 2011).

Riscos-chaves — riscos estratégicos e riscos operacionais relevantes para o negocio,
relacionados aos objetivos-chaves da organizacao.

Transferir risco — Ver Repostas a riscos.

Tratamento de riscos — processo de implementar respostas a risco selecionadas. Ver
Repostas a riscos.

Valor publico — produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas atividades
de uma organizacao publica que representem respostas efetivas e tteis as necessidades ou
demandas de interesse publico e modifiquem certos aspectos do conjunto da sociedade
ou de alguns grupos especificos reconhecidos como destinatarios legitimos de bens e
servigos publicos (SERRA, 2008).
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ANEXO 11

TRILHA DE
CAPACITACAQO

SUGESTOES DE TREINAMENTO

GERENCIAMENTO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS
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Esta equipe de auditoria recomenda a Funpresp-Jud que, independentemente do

levantamento de necessidade de capacitagdo, implemente trilha de aprendizagem

(conjunto integrado de agdes de desenvolvimento que visam a aquisi¢ao de

conhecimentos necessarios com a finalidade de proporcionar a aquisicdo de

conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao desempenho em diferentes

atividades e perfis) para o eixo tematico “Gestdo de Riscos, Controles Internos e

Governanga” nos moldes dos titulos meramente sugestivos, abaixo:

Complexi Solugio Titulo Objetivo C.H. | Fonte
dade
Basico Informagao 10 Passos paraa | A fim de contribuir para o aprimoramento da 2H http://portal.tcu.gov.br/lumis/port
Boa governanga publica, o Tribunal de Contas da al/file/fileDownload.jsp?fileld=8
Governanga no Unido publicou documento que apresenta boas A8182A24F0A728E014F0B364
Setor Publico praticas aplicaveis a 6rgdos e entidades da AAEIATE
Administragdo Plblica: o Referencial Basico de
Governanga.
Basico Informagao Referencial Trata-se de documento que reune e organiza boas | 3H http://portal.tcu.gov.br/comunida
Basico de praticas de governanga publica que, se bem des/governanca/entendendo-a-
Governanga observadas, podem incrementar o desempenho de governanca/referencial-de-
orgaos e entidades puiblicas. governanca/
Basico Curso a Introdugdo ao O controle na vida cotidiana. Historia do 40H https://saberes.senado.leg.br/cour
distancia Controle desenvolvimento do controle. Definigdes. se/index.php?categoryid=134
Interno Caracteristicas, principios e tipologias. Normas
constitucionais referentes a controles
administrativos internos e externos. Nogdes de
principios, competéncias e fungdes do controle
interno administrativo. Normas e leis especificas
de controle interno administrativo. Conceito e
aplicacdo dos controles internos primarios.
Bésico Curso a Controles na Apresenta conceitos e principios aplicaveis ao 30H https://contas.tcu.gov.br/ead/cour
distancia administragdo controle no contexto da gestdo publica, como se/index.php?categoryid=8
publica - accountability, prestagdo de contas, diferenciagdo
2018/CAPUBW | entre controles externo, interno e social.
01
Basico Curso a CONTROLE Convidamos vocé a juntar esfor¢os na construgdo | 20H https://www.escolavirtual.gov.br/
distancia SOCIAL de uma sociedade mais justa, consciente dos seus catalogo
direitos e deveres e capaz de acompanhar,
fiscalizar e exigir servicos de qualidade do poder
publico, nos poderes executivo, legislativo e
judiciario. Durante este curso, vocé conhecera e
tera oportunidade de testar na pratica diversos
instrumentos de Controle Social, principalmente
via Internet.
Intermedia | Curso a GESTAO DE Os riscos no contexto governamental podem ter 20H https://www.escolavirtual.gov.br/
rio distancia RISCOS NO impactos de grande escala. A capacidade de catalogo#finicio-listagem-cursos
SETOR antevé-los, de identifica-los, de analisa-los e de
PUBLICO elaborar um planejamento de respostas
contundente, depende significativamente da
percepcao de técnicos e dirigentes que, para
tanto, precisam desenvolver um olhar agugado
sobre o contexto ou realidade em que se inserem.
Compleme | Informagao Guia de Este Guia de Orientagdo para Gerenciamento de 2H http://www.gespublica.gov.br/site
ntar Orientacdo para | Riscos (Guia) tem como objetivos principais s/default/files/documentos/p_vii_

o
Gerenciamento
de Riscos

apoiar o Modelo de Exceléncia do Sistema de
Gestdo Publica no que tange ao tema de
gerenciamento de riscos e prover uma introdugao
a0 tema gerenciamento de riscos.

risco_oportunidade.pdf
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http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A24F0A728E014F0B364AAE1A7E
http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A24F0A728E014F0B364AAE1A7E
http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A24F0A728E014F0B364AAE1A7E
http://portal.tcu.gov.br/comunidades/governanca/entendendo-a-governanca/referencial-de-governanca/
http://portal.tcu.gov.br/comunidades/governanca/entendendo-a-governanca/referencial-de-governanca/
http://portal.tcu.gov.br/comunidades/governanca/entendendo-a-governanca/referencial-de-governanca/
http://portal.tcu.gov.br/comunidades/governanca/entendendo-a-governanca/referencial-de-governanca/
https://saberes.senado.leg.br/course/index.php?categoryid=134
https://saberes.senado.leg.br/course/index.php?categoryid=134
https://contas.tcu.gov.br/ead/course/index.php?categoryid=8
https://contas.tcu.gov.br/ead/course/index.php?categoryid=8
https://www.escolavirtual.gov.br/catalogo
https://www.escolavirtual.gov.br/catalogo
https://www.escolavirtual.gov.br/catalogo#inicio-listagem-cursos
https://www.escolavirtual.gov.br/catalogo#inicio-listagem-cursos
http://www.gespublica.gov.br/sites/default/files/documentos/p_vii_risco_oportunidade.pdf
http://www.gespublica.gov.br/sites/default/files/documentos/p_vii_risco_oportunidade.pdf
http://www.gespublica.gov.br/sites/default/files/documentos/p_vii_risco_oportunidade.pdf
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Compleme | Informagdo Gestao de Conhega como o Superior Tribunal de Justica 1H http://www.stj.jus.br/static_files/S
ntar Riscos - STJ tem buscado gerenciar as ameagas ¢ TJ/Institucional/Gest%C3%A30
oportunidades que surgem através da aplicagdo %20estrat%C3%A9gica/6_gestao
da metodologia de gestdo de riscos, baseada em _riscos_21ljun.pdf
experiéncias comprovadas.
Compleme | Informagao Controle Conhega como o Tribunal de Contas da Unido 2H http://portal.tcu.gov.br/lumis/port
ntar Interno e Gestdo | tem aplicado a Gestao de Risco para atendimento al/file/fileDownload.jsp?fileld=8
de Risco de controle interno. A8182A24E990B11014EBSF98
C53760E
Compleme | Informagdo Curso: Gestao Busca prover os gestores com as ferramentas e 4H http://portaldaestrategia.transport
ntar de Riscos e conhecimentos necessarios para se adequarem ao es.gov.br/images/Publica%C3%A
Controles cenario de Gestdo de Riscos na Administragao 7%C3%B5es/Apostila_-
Internos no Publica. _Gest_o_de Riscos_e_Controles
Setor Publico Internos.pdf
Compleme | Informagdo Metodologia de | Este documento apresenta os fundamentos, a 2H http://www.cgu.gov.br/Publicaco
ntar gestdo de riscos | estrutura e a Metodologia de Gestao de Riscos do es/institucionais/arquivos/cgu-
-CGU Ministério da Transparéncia e Controladoria- metodologia-gestao-riscos-
Geral da Unido (CGU) com o objetivo de 2018.pdf
orientar as unidades a implementa-la em
conformidade com a sua Politica de Gestdo de
Riscos (PGR/CGU), instituida por meio da
Portaria CGU n° 915, de 12 de abril de 2017.
Compleme | Informagao Curso Gestdo de | Apresentar os conceitos basicos de Gestdo de 4H http://portaldaestrategia.transport
ntar Riscos e Riscos necessarios a orientagdo e implementagio es.gov.br/images/Artigos/cursos/
Controles a ser feita pelos gestores da estrutura de Slides -
Internos no governanga, gestdo de riscos e controles internos _Gest%C3%A30_de Riscos ¢ C
Setor Publico — | prevista na IN MP/CGU 01/2016. ontroles_Internos - Gestores.pdf

Teoria e Pratica

Fonte: projeto trilhas de aprendizagem para lideres e gestores do mapa aplicadas aos superintendentes federais de agricultura, pecudria
e abastecimento da Escola Nacional de Gestdo Agropecuaria (ENAGRO), disponivel em: http://enagro.agricultura.gov.br/cursos-e-
capacitacao/arquivos/copy_of Trilhasparal.dereseGestoresaplicadasaosSuperintendentes.pdf
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http://www.stj.jus.br/static_files/STJ/Institucional/Gest%C3%A3o%20estrat%C3%A9gica/6_gestao_riscos_21jun.pdf
http://www.stj.jus.br/static_files/STJ/Institucional/Gest%C3%A3o%20estrat%C3%A9gica/6_gestao_riscos_21jun.pdf
http://www.stj.jus.br/static_files/STJ/Institucional/Gest%C3%A3o%20estrat%C3%A9gica/6_gestao_riscos_21jun.pdf
http://www.stj.jus.br/static_files/STJ/Institucional/Gest%C3%A3o%20estrat%C3%A9gica/6_gestao_riscos_21jun.pdf
http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A24E990B11014EB5F98C53760E
http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A24E990B11014EB5F98C53760E
http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A24E990B11014EB5F98C53760E
http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A24E990B11014EB5F98C53760E
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/images/Publica%C3%A7%C3%B5es/Apostila_-_Gest_o_de_Riscos_e_Controles_Internos.pdf
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/images/Publica%C3%A7%C3%B5es/Apostila_-_Gest_o_de_Riscos_e_Controles_Internos.pdf
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/images/Publica%C3%A7%C3%B5es/Apostila_-_Gest_o_de_Riscos_e_Controles_Internos.pdf
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/images/Publica%C3%A7%C3%B5es/Apostila_-_Gest_o_de_Riscos_e_Controles_Internos.pdf
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/images/Publica%C3%A7%C3%B5es/Apostila_-_Gest_o_de_Riscos_e_Controles_Internos.pdf
http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/institucionais/arquivos/cgu-metodologia-gestao-riscos-2018.pdf
http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/institucionais/arquivos/cgu-metodologia-gestao-riscos-2018.pdf
http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/institucionais/arquivos/cgu-metodologia-gestao-riscos-2018.pdf
http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/institucionais/arquivos/cgu-metodologia-gestao-riscos-2018.pdf
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/images/Artigos/cursos/Slides_-_Gest%C3%A3o_de_Riscos_e_Controles_Internos_-_Gestores.pdf
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/images/Artigos/cursos/Slides_-_Gest%C3%A3o_de_Riscos_e_Controles_Internos_-_Gestores.pdf
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/images/Artigos/cursos/Slides_-_Gest%C3%A3o_de_Riscos_e_Controles_Internos_-_Gestores.pdf
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/images/Artigos/cursos/Slides_-_Gest%C3%A3o_de_Riscos_e_Controles_Internos_-_Gestores.pdf
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/images/Artigos/cursos/Slides_-_Gest%C3%A3o_de_Riscos_e_Controles_Internos_-_Gestores.pdf
http://enagro.agricultura.gov.br/cursos-e-capacitacao/arquivos/copy_of_TrilhasparaLdereseGestoresaplicadasaosSuperintendentes.pdf
http://enagro.agricultura.gov.br/cursos-e-capacitacao/arquivos/copy_of_TrilhasparaLdereseGestoresaplicadasaosSuperintendentes.pdf

A Diretoria Executiva apresenta as consideragdes sobre as recomendacgdes
emitidas pela Comissao de Auditoria dos Patrocinadores realizada em 2019, registradas no
relatério denominado “Relatério de Auditoria - Avaliagdo da Maturidade em Gestdo de
Riscos — na dimensao “Ambiente” — da Funpresp-Jud, especificamente no item 11,
conforme a seguiur:

a) Elabore uma cartilha ou guia pratico de gerenciamento de riscos ou quadro informativo
ou instrumento congénere, eminentemente visual, que traduza a metodologia CSA de
analise e revisdo dos riscos integrada ao modelo das trés linhas de defesa do IIA, de forma a
explicitar os papéis e responsabilidades das geréncias, fungdes e profissionais no
gerenciamento eficaz de riscos e controles para divulgacdo interna.

Como a implementacdo da recomendacdo agregara valor a Funpresp-Jud? Uma cartilha,
guia, quadro informativo ou instrumento congénere traz clareza em relagdo a como os
diversos atores se encaixam na estrutura geral de riscos e controles da Funpresp-Jud,
debelando eventuais debates acerca de quem é o trabalho de realizar tarefas especificas,
aumentando, assim, a eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos da Fundacgdo e
melhorando, também, a comunicacdo entre os diversos responsaveis pelos riscos e
controles. A figura 12 deste Relatério exemplifica um quadro informativo.

Recomendacdo acatada. A elaboracdo do guia constard do Plano Gerencial de Controle
Interno — PGClI/2020.

b) Realize um estudo que evidencie a distingao funcional entre um comité de auditoria e uma
unidade de auditoria interna, em especial quanto a prerrogativa de um comité de
supervisionar os trabalhos de uma unidade de auditoria interna e quanto ao papel de um
comité de assegurar independéncia total no exercicio das atividades de uma auditoria
interna.

Como a implementagao da recomendagao agregara valor a Funpresp-Jud? Um estudo
evidenciara que o Comité de Auditoria ndo prescinde do funcionamento de uma auditoria
interna e vice-versa, vez que desempenham papéis diferentes, conforme Declaracdo de
Posicionamento do IIA — RelagGes de Confianca — Conectando Melhor o Comité de Auditoria
e a Auditoria Interna. A equipe de auditoria recomenda, adicionalmente, a leitura da citada
declaragao.



Recomendacdo de estudo acatada. A Diretoria Executiva encaminhara para deliberacao do
Conselho Deliberativo estudo comparativo entre Comité de Auditoria e uma unidade de
Auditoria Interna, abordando atuacao e responsabilidades, dentro do contexto de realidade
da Funpresp-Jud.

c) Implemente formalmente uma trilha de capacitacdo ou instrumento congénere que tenha
como objetivo aprimorar as competéncias, habilidades e atitudes de colaboradores,
dirigentes e membros, por meio da capacitacdo continua que inclua treinamento com
conteldo tematico voltado para questdes relacionadas a consciéncia de riscos, a controles
internos e a assuntos correlatos tais como integridade, valores éticos, governanca e
compliance.

Como a implementacdo da recomendacdo agregard valor a Funpresp-Jud? Uma trilha de
capacitacdo ou instrumento congénere direciona apropriadamente os esforgos para o
desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes via treinamentos, modificando o
comportamento individual e a forma de executar o trabalho, possibilitando, desta maneira,
a ressignificacdo da gestdo de riscos e o amadurecimento do tema na Fundagdo. O Anexo Il
contempla uma lista de treinamentos gratuitos e de alta qualidade ndo exaustiva a titulo de
sugestdo para elaboracdo da trilha de aprendizagem.

Recomendacdo acatada. A recomendacdo serda observada quando do planejamento de
capacitacdo e do planejamento orcamentario da Fundagdo para os proximos exercicios.

Adicionalmente, vale destacar que consta do planejamento estratégico 2019-2020,
instituido por meio da Resolugdo-CD n2 12, de 23 de outubro de 2019, a perspectiva de
processos internos, na qual esta relacionado o objetivo estratégico 4 “Ter praticas de gestdo
eficiente, transparente e com foco em resultado”. No desdobramento desse objetivo foi
definida a acdo de implementar a gestdo baseada em riscos na Funpresp-Jud, que por sua
vez foi desdobrada em cinco atividades, dentre elas promover capacitacdes in company
relacionada a gestdo de riscos, com o intuito de dissiminar a cultura de gestdo de riscos na
Entidade.

d) Implemente formalmente um plano ou uma estratégia de comunicac¢do ou instrumento
congénere que tenha como objetivo catalisar o aculturamento do tema “gestao de riscos e
controles internos”, por meio da divulgacdo sistematica, via instrumentos de comunicacao
internos e externos, de boas praticas, conceitos basicos, etapas fundamentais, regulamentos
internos, referenciais normativos, papéis, responsabilidades e de tudo mais que possa
enriquecer o conhecimento do publico interno e participantes acerca do assunto em
comento.

Como a implementacdo da recomendacdo agregara valor a Funpresp-Jud? A comunicacao é
um fator decisivo para o compartilhamento de informacdes e o estabelecimento de uma
estratégia especifica de comunicacdo assegurara que todo o quadro de pessoal compreenda



a Politica de Gerenciamento de Riscos, os procedimentos e as responsabilidades,
consolidando, desta forma, o tema “gestdo de riscos e controles internos”, na Fundacao.

Recomendacdo acatada. A elaboragdo do plano de comunicacdo da gestao de riscos e
controles internos, constara do Plano Gerencial de Controle Interno — PGCI/2020.

e) Estude a possibilidade de realizar uma avaliacdo de aderéncia a integridade e aos valores
éticos junto a seu corpo de colaboradores, dirigentes e membros como medida preventiva
gue visa a construcdo de uma base de conhecimento sobre os padrdes éticos dos
profissionais avaliados e sobre a resiliéncia deles perante propostas antiéticas.

Como a implementacdo da recomendacdo agregara valor a Funpresp-Jud? A avaliacdo
permitira a identificacdo dos riscos de integridade para ado¢do de medidas de tratamento,
inclusive por meio de um plano de capacitacdo especifico sobre o tema “integridade e
valores éticos”, minorando a possibilidade de ocorréncia de atitudes desalinhadas com os
elevados valores éticos e de integridade insculpidos no Cédigo de Etica e de Conduta da
Fundacdo e majorando a confianga dos participantes e dos patrocinadores na instituicao.

Recomendacio acatada. O assunto serd tratado pelo Comité de Etica da Funpresp-Jud.

f) Defina um indice de maturidade almejado para a gestdo de riscos na dimensdo
“Ambiente”, bem como um prazo para seu alcance, tendo como referéncia o indice de
maturidade apurado neste Relatério, qual seja, 41,3%.

Como a implementacdo da recomendacdo agregara valor a Funpresp-Jud? A definicdo de
uma meta a ser alcancada impulsionara as medidas de melhoria permitindo que as
capacidades existentes na Fundacdo em termos de “lideranca”, “politicas e estratégias” e
“pessoas” evoluam mais e mais. A equipe de auditoria disponibilizara, em definitivo, a
planilha eletronica utilizada nesta auditoria, automatizada, ou seja, com as férmulas nela
embutidas, para que Funpresp-Jud tenha condicbes de refazer a autoavaliagdo, com os
mesmos parametros, sempre que desejar ou precisar apurar a sua maturidade da gestdo de
riscos da dimensdo “Ambiente”.

Recomendacdo acatada. A definicdo do indice de maturidade almejado para a gestdo de
riscos na dimensdo “Ambiente”, bem como um prazo para seu alcance, ocorrera quando da
execucdo do segundo ciclo de avaliacdo de riscos da Fundacdo e constard do Plano Gerencial
de Controle Interno — PGCI/2020.
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MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGCOES EMITIDAS NA AUDITORIA DE 2018 E DAS RECOMENDAGCOES REMANESCENTES DE AUDITORIAS ANTERIORES

EQUIPE DE AUDITORIA DOS ORGAOS PATROCINADORES - 2019

Auditoria de 2016 Auditoria de 2017 Auditoria de 2018

v

01 Recomendacdo 01 Recomendacdo 18 Recomendagdo

Remanescente Remanescente Monitoradas
Auditoria Quantidade de Recomendagdes Monitoradas Status do atendimento das recomendag6es
Atendida Em implementagao N3o atendida Justificativa acatada
2016 1 1
2017 1 1
2018 18 6 6 3 3

O percentual de recomendagbes atendidas e
em implementagcdo alcangou 66%. Esse
indice de aderéncia evidencia o empenho da
Funpresp-Jud em buscar implementar as
recomendagdes de auditoria dos &rgaos
patrocinadores.

A Funpresp-Jud informou que envidara
esforcos para solucionar as agbes em
andamento.

7 (sete) recomendacdes da auditoria de 2018,
destacadas no topico 5 do relatério de
monitoramento, devem ser monitoradas pela
proxima equipe de auditoria dos &rgaos
patrocinadores. Registre-se a importancia de
a Funpresp-Jud continuar envidando esforgos
para implementar essas recomendacdes vez
que buscam aprimorar a transparéncia bem
como os controles internos de seus processos
de trabalho.
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FICHA TECNICA

Fundamentacédo: §1°do art. 20 da Lei n°® 12.618/2012 e a alinea “b” do inciso I
do art. 4° c/c o inciso | e §2° do art. 6° da Resolugdo STF n°® 496/2012.

Instrumento: Portaria Conjunta GDG N° 1, de 31 de julho de 2019, que instituiu
a equipe de auditoria e Portarias Conjuntas GDG N° 4, de 27 de setembro de
2019, e N° 5, de 29 de outubro de 2019, que prorrogaram o prazo dos trabalhos.

Objeto do Monitoramento: Auditoria de 2018 e Auditorias Anteriores (2016 e
2017).

Equipe de Monitoramento: Anderson Loureiro de Barros Correa (Superior
Tribunal Militar); Yara Yamaguchi de Paiva (Ministério Publico da Uni&do); Sonia
Solange Montenegro (Tribunal Superior Eleitoral); Paulo Sérgio Santos (Tribunal
Superior do Trabalho); Ana Paula Santana da Silva (Superior Tribunal de
Justica); Armando Akio Santos Doi, Presidente da Equipe (Supremo Tribunal
Federal).

Instituicdo Monitorada: Fundagao de Previdéncia Complementar do Servidor
Publico Federal do Poder Judiciario (Funpresp-Jud).

Periodo de Realizacdo: Novembro de 2019 a Fevereiro de 2020.

Processo Administrativo: SEI/STF 009020/2019.
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1. APRESENTACAO

A Portaria Conjunta GDG N° 1, de 31 de julho de 2019, do Supremo
Tribunal Federal (STF) instituiu a equipe de servidores dos o6rgaos
patrocinadores que realizou a auditoria, no exercicio de 2019, na Fundacgéao de
Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Judiciario
(Funpresp-Jud). Esta mesma equipe também se encarregou de proceder ao
monitoramento das recomendacgdes emitidas na auditoria de 2018 bem como

das recomendacdes remanescentes de auditorias anteriores.

2. OBJETIVO

Verificar a implementacao das recomendagdes resultantes da auditoria
realizada em 2018 e das recomendagdes remanescentes de exercicios

anteriores, apontadas na auditoria passada.

3. METODOLOGIA UTILIZADA

Nesta avaliagao, foram adotadas as técnicas usualmente utilizadas em
auditoria governamental, com destaque para: exames documentais e

indagacgdes escritas

As informacgdes da Funpresp-Jud e as analises da equipe de auditoria

foram consolidadas nas tabelas e topicos seguintes.

4. MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES REMANESCENTES

DAS AUDITORIAS ANTERIORES A 2018

Remanesceu da auditoria realizada de 2016 a seguinte recomendagao

para a qual a equipe de auditoria de 2019 apresenta a sua avaliagao:

Recomendagéao | Atentar-se para o tempestivo cumprimento as determinagdes constante dos
da auditoria de | itens 12 e 13 do Anexo C da Resolucdo CNPC n° 8, de 31 de outubro de
2016 2011, que tratam da obrigagdo da EFPC quanto ao controle de seus ativos
permanentes.

Resposta da | Os bens moéveis utilizados pela Fundacdo foram cedidos pela Caixa
Funpresp-Jud Econdbmica Federal - CEF, por meio do contrato de comodato. Com a
para a equipe | mudanca para nova sede tendo sido processada como a locagao do espaco
de auditoria de | e de todo o mobiliario (pay-per-use), o mobiliario que havia sido cedido por

2019 empréstimo pela CEF foi devolvido, na primeira semana de junho de 2019.
Anexo e-mails trocados e Oficio informando a disponibilidade para
devolugao.




Analise da
equipe de
auditoria de
2019

Justificativa acatada. Nao ha necessidade de monitoramento pela proxima
equipe de auditoria.

Remanesceu da auditoria realizada de 2017 a seguinte recomendacgao

para a qual a equipe de auditoria de 2019 apresenta a seguinte avaliagéo:

Recomendacgao
da equipe de
auditoria de
2017

Faca constar, nos futuros processos de contratagbes, estudos técnicos que
fundamentem as vantagens de ordens econdmica e operacional da solugéo
escolhida, mesmo para os casos de adesao a ata de registro de pregos; e
comprove nos autos dos préximos procedimentos, quando da contratagao
de servicos de outsourcing de impressdo, que o modelo escolhido (por
pagina, por franquia ou hibrido) seja o que atenda a demanda com o menor
custo.

Resposta da
Funpresp-Jud
para a equipe
de auditoria de
2019

Logo apds o apontamento realizado pela equipe de auditores, a
Coordenadoria de Administragao e Finangas — COAFI realizou consulta a
Assessoria Juridica — ASJUR, de onde se originou o Parecer Asjur 73/2018,
de 26/12/2018, anexado. Desde entdo, ou seja, desde os primeiros
processos de aquisi¢ao realizados a partir de 2019, esta Coordenadoria de
Administracdo e Finangcas — COAFI vem aplicando o determinado pela
referida IN em seus processos relacionados a contratagéo de servigos, foco
da Instru¢do Normativa em comento.

Analise da
equipe de
auditoria de
2019

Justificativa acatada. Nao ha necessidade de monitoramento pela proxima
equipe de auditoria.

5. MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES DA AUDITORIA DE

PAONRS]

Para as recomendagbes emitidas na auditoria de 2018, a equipe de

auditoria de 2019 apresenta suas consideragdes a titulo de monitoramento:

Achado (item | Auséncia de conclusdo do ciclo de autoavaliagdo de 2017, da Politica de

6.1) Gestdo de Riscos, aprovada pelo Conselho Deliberativo na 82 Sessao
Ordinaria, de 3 de agosto de 2016.

Recomendacgédo | Implementar efetivamente os ciclos de autoavaliagcdo anual previstos na

Politica de Gestdo de Riscos Operacional aprovada pelo Conselho
Deliberativo na 82 Sessao Ordinaria, de 3 de agosto de 2016, até o 1°
semestre/2019.

Manifestagcao
da Funpresp-
Jud

O Primeiro Ciclo de Mapeamento de riscos foi concluido e aprovado pelo
Conselho Deliberativo em 23/10/2019.

Analise da
equipe de
auditoria de
2019

O Primeiro Ciclo de avaliagdo de riscos (operacionais) foi realizado e
consignado no documento “Mapeamento de Riscos da Funpresp-Jud”
emitido pela Assessoria de Controle Interno em 28 de agosto de 2019.
Recomendagao atendida.

Achado
6.2)

(item

Auséncia da proposi¢ao e submissdo ao Conselho Deliberativo do apetite a
riscos da Fundacdo, cuja responsabilidade é da Diretoria Executiva, e
consequente auséncia de aprovagao do apetite a riscos por parte do
Conselho Deliberativo.




Recomendacgao

Aprovar o apetite a riscos da Fundacéo até o 1° semestre/2019.

Manifestacao
da Funpresp-
Jud

O Primeiro Ciclo de Mapeamento de riscos foi concluido e o apetite a riscos
foi aprovado pelo Conselho Deliberativo em 23/10/2019.

Analise da
equipe de
auditoria de
2019

A proposta de apetite a risco (operacional) esta consignada no item 9 do
documento “Mapeamento de Riscos da Funpresp-Jud”. A proposta foi
encaminhada pela Diretoria-Executiva ao Conselho Deliberativo que a
aprovou na reunido do dia 23 de outubro de 2019.

Recomendacao Atendida

Achado Aplicacao incompleta por parte das Unidades Gestoras, nas suas esferas
de atuagdo, dos conceitos e metodologias da gestao de riscos e controles
internos constantes da Politica de Gerenciamento de Riscos da Fundacgao.

Recomendacgéo | Implementar a metodologia de gestdo de riscos por parte das unidades

(item 6.3) gestoras até o 1° semestre de 2019.

Manifestacao
da Funpresp-
Jud

As etapas |, Il, e lll da gestao de riscos prevista na politica de gerenciamento
de riscos foram observadas durante o 1° ciclo de avaliagdo, estando
naturalmente em andamento a etapa IV de monitoramento dos riscos.

Analise da
equipe de
auditoria de
2019

Conforme a Politica de Gerenciamento de Riscos da Funpresp-Jud,
aprovada pelo Conselho Deliberativo na 82 Sessdo Ordinaria, de 3 de
agosto de 2016, as etapas do gerenciamento de riscos |, Il, e Ill séo,
respectivamente:

- Identificagéo dos riscos;

- Avaliagao dos riscos e

- Controle dos riscos.

O Mapeamento de Riscos da Funpresp-Jud apresentou um relatério
resultado do 1° ciclo de avaliagao de riscos da fundagao. De acordo com o
referido trabalho, as etapas do gerenciamento de riscos foram observadas
nos itens 3. Mapeamento de Riscos; 4. Matriz de Riscos e 5. Riscos e
Recomendagdes.

A proposta foi encaminhada pela Diretoria-Executiva ao Conselho
Deliberativo que a aprovou na reuniao do dia 23 de outubro de 2019.
Recomendagao atendida.

Achado Deficiéncia na formalizagdo de controles que impedissem até 2017, que
empresas de auditoria viessem a ser contratadas para auditar temas que
foram anteriormente objeto de consultoria prestada por ela prépria.

Recomendacao | Implementar formalizagcdo de controle até 1° semestre/2019 no sentido de

(item 6.4) mitigar o risco de que empresas de auditoria venham a ser contratadas para

auditar temas que foram anteriormente objeto de consultoria prestada por
ela prépria.

Manifestacao
da Funpresp-
Jud

A orientacao interna sera elaborada ainda em 2019.

Analise da
equipe de
auditoria de
2019

O Edital N° 030/2019 relativo ao Pregéo Eletrdnico n° 003/2019 que teve
por objeto a “contratacdo de empresa especializada na prestacado de
servicos de auditoria contabil, visando o atendimento da legislacédo
especifica das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC,
bem como conferir confiabilidade as informagdes contabeis prestadas ao
6rgéo fiscalizador e aos participantes e patrocinadores da Funpresp-Jud”,
nao contemplou vedacao recomendada pela auditoria de 2018.

Por esta razdo, a equipe de auditoria entende que a recomendagao néo foi
atendida. E necessério que a proxima equipe de auditoria dos 6rg&os
patrocinadores monitore a implementacdo desta recomendacéo.




Achado

Inobservancia dos modelos das demonstracbes contabeis instituidos pelo
Anexo C da Resolugdo MPS/CNPC n° 8/2011.

Recomendacgao
(item 6.5)

Implementar controles especificos para o acompanhamento das alteragdes
legais que impactem os registros e procedimentos contabeis de observancia
obrigatdria pelas EFPCs.

Manifestacao
da Funpresp-
Jud

Mensalmente, a GECOI realiza a analise dos balancetes contabeis com o
objetivo de atestar a conformidade legal e operacional dos registros
contabeis.

Analise da
equipe de
auditoria de
2019

A analise de conformidade legal e operacional dos balancetes por unidade
diferente de quem os elabora pode ser considerado um controle interno
implementado.

Recomendacgao atendida.

Achado Inobservancia dos modelos das demonstragdes contabeis instituidos pelo
Anexo C da Resolugdo MPS/CNPC n° 8/2011.

Recomendagéao | Efetuar regularmente a validagao do Plano de Contas e dos modelos das

(item 6.5) Demonstracdes Contabeis, inclusive nos sistemas informatizados

porventura utilizados pela contabilidade, com o disposto na legislagao
vigente, de modo a garantir a exatidao da codificagao alfabética (descrigéo
das contas) e numérica (codigos das contas) contidos nos seus registros
contabeis, como forma de garantir a efetividade dos controles instituidos.

Manifestacao
da Funpresp-
Jud

Mensalmente, a GECOI realiza a anélise dos balancetes contabeis com o
objetivo de atestar a conformidade legal e operacional dos registros
contabeis.

Analise da
equipe de
auditoria de
2019

A Funpresp-Jud informou que realiza mensalmente a analise dos
balancetes contabeis. Além disso, a auditoria contabil contratada
anualmente também opina sobre a adequagdo da elaboragdo das
demonstragdes contabeis. Trata-se de recomendacao que se renova més a
més razdo pela qual esta equipe de auditoria acata a justificativa
apresentada nao havendo a necessidade de monitoramento pelas proximas
equipes de auditoria.

Achado Deficiéncias de segregacao de funcdes entre as atividades de gestdo de
recursos e de gestdo de riscos.

Recomendacgao | Atualizar atribuicdes das unidades e a Politica de Gestdo de Riscos de

(item 6.6) Investimentos & medida em que o fluxo de investimentos for alterado com a

implementacdo do plano de acéo, no tocante a segregacao com conclusao
do passo inicial até 29 de maio de 2019 e conclusao do passo final até 29
de novembro de 2020.

Manifestacao
da Funpresp-
Jud

Até 5 de maio de 2019, o AETQ foi o responsavel pela gestédo de riscos dos
investimentos da Funpresp-Jud, sendo que a partir do dia 6 de maio de 2019
ocorreu a segregacao entre a gestdo dos investimentos e a gestdo e
controle de riscos de investimentos, quando as atividades foram
transferidas para a Geréncia de Controle Interno, ficando a cargo do
Supervisor de Riscos de Investimentos e Controles Internos, selecionado
por meio de processo seletivo para reforcar a equipe daquela Geréncia.

Analise da
equipe de
auditoria de
2019

A Funpresp-Jud, em 18 de margo de 2019, langou edital para selegao para
provimento de vaga de supervisor de riscos de investimentos e controles
internos, cujas atividades sao: “identificar, analisar, avaliar, controlar e
monitorar os riscos de créditos, de mercado de liquidez, operacional, legal ,
sistémico e outros inerentes a cada operagao via carteira propria e fundos
de investimentos exclusivos geridos pela Fundagado, atuando como o
administrador responsavel pela gestdo de riscos de investimentos da




Fundagao, em linha com a Resolugdo CMN 4.661/2018 e Instrugao Previc
6/2018; (...)
Recomendacao atendida.

Achado Auséncia de Ouvidoria e seu respectivo regramento.
Recomendagdo | Normatizar o procedimento de tratamento de informagdes pelo canal de
(item 6.7) atendimento e realizar avaliagbes periédicas da necessidade de

implantacdo de ouvidoria a medida que o porte da Fundacdo for
aumentando.

Manifestacao
da Funpresp-
Jud

A avaliagdo da necessidade de implantagdo de uma area de ouvidoria sera
revista quando das elaboragdes dos planos anuais das areas da Funpresp-
Jud.

Analise da
equipe de
auditoria de
2019

A equipe considera que a recomendacgao nao foi atendida, porém entende
justificada a sua n&do implementagdo. N&o ha necessidade de
monitoramento pelas préximas equipes de auditoria vez que a avaligao da
implantagdo de uma ouvidoria sera feita anualmente.

Achado Simuladores de beneficios desatualizados em relagdo ao Regulamento do
Plano de Beneficios.

Recomendagéao | Implantar controles formais de atualizagdes periddicas do site e dos

(item 6.8) simuladores de beneficios.

Manifestacao
da Funpresp-
Jud

Os simuladores e o site da Fundacgédo sdo atualizados periodicamente.

Analise da
equipe de
auditoria de
2019

Consta na pagina da Funpresp-Jud — “Faga uma simulacao” — ultima verséo
(1.1) datada de 07/12/2018.

Sem prejuizo de fiscalizagdes de auditorias vindouras no achado apontado,
esta equipe de auditoria acatou a justificativa ndo havendo necessidade de
monitoramento pelas préximas equipes de auditoria.

Achado Auséncia de publicagdo de atas de gestdo no portal da Transparéncia da
Funpresp-Jud.

Recomendagéao | Editar normativo alinhado ao art. 24 da Lei de Acesso a Informagao, a fim

(item 6.9) de classificar quais contetdos poder&o ou ndo ser publicados.

Manifestacao
da Funpresp-
Jud

O Conselho Deliberativo ainda ndo emitiu manifestacdo sobre o assunto.

Analise da
equipe de
auditoria de
2019

Considerando que o Conselho ainda n&o deliberou sobre o assunto e que
ndo ha a publicacdo das atas de gestdo no portal da Transparéncia da
Funpresp-Jud, a equipe de auditoria entende que a recomendagdes deve
ser considerada ndo atendida. E necessario que a proxima equipe de
auditoria dos 6rgédos patrocinadores monitore a implementacéo desta
recomendacao.

Achado Auséncia de regramento com prazo maximo de publicagio de relatérios no
portal da Transparéncia.

Recomendagéao | Publicar relatérios no portal da Transparéncia no prazo a ser fixado em

(item 6.10) normativo interno.

Manifestacao
da Funpresp-
Jud

Informamos que a elaboragao e os prazos dos relatérios gerenciais foram
tratados pela Diretoria Executiva na 252 Reunido Ordinaria, de 19/6/2017,
nao havendo normativo interno especifico que aborde o assunto. Em 2019
o Diretor de Administragao iniciou um plano de revisdo dos relatérios




gerenciais, tanto sob a o6tica estrutural, quanto de mérito dos conteudos
apresentados, tendo em vista a Lei Geral de Protecdo de Dados. A primeira
fase do plano foi concluida, estando em fase de analise pela Direx as
propostas dos gestores, para posterior emissao de orientagao interna sobre
0 prazo de emissao e publicagao dos relatérios gerenciais da Fundagao.

Analise da | Considerando que a Funpresp-Jud informou que esta em andamento um
equipe de | plano de revisao dos relatérios gerenciais e que havera orientagéo interna
auditoria de | sobre os seus prazos de emissao e publicagdo, a equipe de auditoria
2019 considera que a recomendacgdo est4d em processo de implementacgédo. E
necessario que a proxima equipe de auditoria dos oOrgdos
patrocinadores monitore a implementagéo desta recomendacéo.

Achado (item | Auséncia de publicagdo de data de posse ou indicagdo dos membros de

6.11) comités no site da Funpresp-Jud e dificuldade para acesso a informagéo
referente a esses comités.

Recomendacgao | Implementar melhorias na estruturagao do site para conceder acesso as
informacgdes referentes aos Comités (data de posse/indicagdo), sem ser
apenas por meio do mecanismo de “busca avangada”.

Manifestacao Foram incluidas as informagdes dos mandatos dos membros dos comités

da Funpresp- | da Fundagao.

Jud

Analise da | Os Comités a que a recomendacdo se refere sdo: o Comité de

equipe de | Investimentos e Riscos e o Comité de Etica e Conduta.

auditoria de | A equipe de auditoria verificou, em 5/12/2019, o portal da Funpresp-Jud no

2019 enderego eletrbnico http://www.funprespjud.com.br/quem-somos/orgaos-
auxiliares/ e observou a falta de inclusdo das informagdes dos mandatos
dos membros dos Comités da Fundagao, bem como a data de posse e
indicacao.

Dessa forma, esta equipe considera ndo atendida a recomendacgédo. E
necessario que a proxima equipe de auditoria dos 04rgdos
patrocinadores monitore a implementacdo desta recomendacéo.

Achado Deficiéncia de controles relacionados a sistemas de informagdes.

Recomendacédo | Adote providéncias com vistas a: a) sanar a inconsisténcia na apresentacao

(item 6.12) do numero de participantes, por ramo do patrocinador, no Portal da

Transparéncia e b) mitigar problemas relacionados, principalmente, aos
riscos, ao escopo, ao tempo e ao custo, no processo de desenvolvimento
de software

Manifestacao

Atualmente a estrutura da Geréncia de Tecnologia e Informagao conta com

da Funpresp- | o Gerente, um Supervisor, um Analista e um estagiario. O Analista foi

Jud contratado no final de outubro de 2019, em face do aumento consideravel
das demandas do setor. A expectativa € de que o recente aumento da
equipe vai mitigar os problemas verificados.

Analise da | Conforme relato da Funpresp-Jud, a expectativa é que os problemas

equipe de | relacionados, aos riscos, ao escopo, ao tempo e ao custo, no processo de

auditoria de | desenvolvimento de software, sejam mitigados com a recente contratacéo

2019 de um analista para reforgar a equipe da Geréncia de Tecnologia e
Informagao, razao pela qual esta equipe considera que recomendacgao esta
em processo de implementagdo. Nao ha necessidade de monitoramento
pela préxima auditoria dos patrocinadores.

| Achado | Deficiéncia de controles relativos & Seguranga da Informagéao.



http://www.funprespjud.com.br/quem-somos/orgaos-auxiliares/
http://www.funprespjud.com.br/quem-somos/orgaos-auxiliares/

Recomendacgao
(item 6.13)

Revisar, até o final do 1° semestre de 2019, a PSI, que passara a ter
revisdes anuais. Recomenda-se que, ao propor futuras revisdes da PSI,
principalmente relacionadas ao conteudo de aspectos técnicos de
Seguranga da Informagdo, para cumprimento de seus controles neste
segmento, avalie a conveniéncia e a oportunidade de utilizar como
referéncias as normas técnicas ABNT NBR ISO/IEC 27001:2013 e ABNT
NBR ISO/IEC 27001:2013, posto que estas normas sao versfes mais
recentes e atualmente vigentes, em relagdo as normas que constam como
referéncia da atual PSI| da Funpresp-Jud.

Manifestacao
da Funpresp-
Jud

Informamos que a Comisséo de Seguranga da Informagéo (CSl), que trata
do Projeto LGPD, se reuniu para revisar o cronograma de implementagao
da LGPD, inclusive quanto ao prazo para conclusao da revisdo da Politica
de Seguranca da Informagéo. A Direx tratara do assunto no préximo dia
18/2/2020.

Analise da
equipe de
auditoria de
2019

A equipe de auditoria considera que a recomendagao esta em processo de
implementagdo. E necessario que a proxima equipe de auditoria dos
orgdos patrocinadores monitore a implementacdo desta
recomendacéo.

Achado Deficiéncia de controles relativos a Seguranca da Informacao.
Recomendacgao | Incluir no planejamento de capacitagao da Fundacgao para 2019, agbes de
(item 6.13) conscientizagdo, educagdo e treinamento em TI para colaboradores da

Funpresp-Jud.

Manifestacao
da Funpresp-
Jud

Ainda em linha com esta recomendagao e também com a implementagéo
do Projeto LGPD, foram realizadas palestras internas, inclusive com a
contracdo de empresa terceirizada para tratar sobre o tema seguranga da
informacao.

Analise da
equipe de
auditoria de
2019

A equipe de auditoria constatou que, dentre os treinamentos ministrados em
2019, constam: “Impactos e Aplicacao da Lei Geral de Prote¢cao de Dados
a EFPC” e “Lideranca para Transformagéo Digital’. Por esta razio, esta
equipe considera que a recomendacao foi atendida.

Achado Deficiéncia de controles relativos & Seguranca da Informacéao.
Recomendacéo | Concluir o documento “Plano de Continuidade de Negécios” da Funpresp-
(item 6.13) Jud até o final do 1° semestre de 2019.

Manifestagao
da Funpresp-
Jud

Esta em andamento a implementagédo do Projeto das acbes necessérias a
aderéncia da Funpresp-Jud a Lei Geral de Protegcao de Dados — LGPD, cujo
0 EAP 2.14 trata da atualizagdo do Plano de Continuidade de Negoécios —
PCN, que devera ser concluida até o dia 31/03/2020.

Andlise da
equipe de
auditoria de
2019

A equipe de auditoria considera que a recomendagdo esta em processo de
implementacdo. E necessario que a proxima equipe de auditoria dos
6rgdos patrocinadores monitore a implementacdo desta
recomendacao.

Achado Deficiéncia de controles relativos & Seguranca da Informacgao.
Recomendacgao | Concluir, até 28/06/2019, um inventario formal de todos os ativos de TI, bem
(item 6.13) como a designacao de seus proprietarios e as regras para seu uso aceitavel;

Manifestacao
da Funpresp-
Jud

O inventario de hardware e software esta sendo executado regularmente
com o software Open-Audit. Os proprietarios de cada equipamento estao
designados no inventario patrimonial da Fundagéo.

As regras para o uso aceitavel e a designagao dos responsaveis pelos
sistemas de informagao fazem parte do Projeto das agbes necessarias a
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aderéncia da Funpresp-Jud a Lei Geral de Prote¢ao de Dados — LGPD, sob
a Politica de Seguranga da Informacéao, EAP 2.13.

Analise da
equipe de
auditoria de
2019

A equipe de auditoria considera que a recomendagao esta em processo de
implementagdo. Nao é necessario que a proxima auditoria dos 6érgaos
patrocinadores monitore a implementagao da recomendagéo.

Achado Deficiéncia de controles relativos a Seguranca da Informagéo.
Recomendacgdo | Apds a conclusdo do ciclo de autoavaliagao de riscos da Politica de Gestao
(item 6.13) de Riscos até o final do 1° semestre/2019, realizar o processo de avaliagao

de riscos de Seguranga da Informacdo na COTEC (com as etapas de
identificagao de riscos, analise de riscos e avaliagao de riscos devidamente
concluidas).

Manifestacao
da Funpresp-
Jud

Esta em andamento a implementagéo do Projeto das agbes necessarias a
aderéncia da Funpresp-Jud a Lei Geral de Protecédo de Dados — LGPD, que
esta diretamente relacionado com esta recomendagdo, na medida em que
prevé a realizagao de agoes de revisbes de normas e procedimentos que
garantam, com razoavel seguranga, a seguranca das informagbes da
Funpresp-Jud.

Analise da
equipe de
auditoria de
2019

A equipe de auditoria considera que a recomendagao esta em processo de
implementagdo. E necessario que a proxima equipe de auditoria dos
orgdos patrocinadores monitore a implementacdo desta
recomendacao.

6. CONCLUSAO

O monitoramento das recomendag¢des remanescentes das auditorias

realizadas nos exercicios de 2016 e de 2017 resultou no acolhimento integral,

por esta equipe de auditoria de 2019, das justificativas apresentadas pela

Funpresp-Jud.

Com relagcdo as recomendagdes apontadas na auditoria dos 6rgaos

patrocinadores do exercicio de 2018, os resultados sdo os seguintes:

Quantidade de Status do atendimento das recomendagdes

Recomendactes | atendida Em Nao Justificativa

Monitoradas implementacéo | atendida acatada

18 6 6 3 3
Graficamente:
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STATUS DAS RECOMENDAGOES

Atendida
33%

N3ao atendida
17%

Em implementagao
33%

Considerando o conjunto de 18 recomendagdes emitidas na auditoria
realizada em 2018, esta equipe de auditoria constatou que o percentual de
recomendacdes atendidas e em implementacéo alcancou 66%. Esse indice de
aderéncia evidencia o empenho da Funpresp-Jud em buscar implementar as

recomendac¢des de auditoria dos 6rgaos patrocinadores.

Por fim, é pertinente que a préxima equipe de auditoria dos 6rgéaos
patrocinadores acompanhe a implementacdo de 7 (sete) recomendacbes da
auditoria de 2018, destacadas no tépico 5 deste relatério. Registre-se a
importancia de a Funpresp-Jud continuar envidando esforgcos para implementar
essas recomendacdes vez que buscam aprimorar a transparéncia bem como os

controles internos de seus processos de trabalho.

7. ENCAMINHAMENTO

Ante o exposto, submete-se o presente Relatorio para conhecimento do
Presidente e da Geréncia de Controle Interno da Funpresp-Jud.
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