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1. Introducao

Este relatério, elaborado pela Geréncia de Controle Interno - Gecoi, consiste em um conjunto
de informacdes, na forma de textos e tabelas que tem por objetivo monitorar o cumprimento do
Planejamento Estratégico 2019-2022 da Funpresp-jud.

2. Historico

O primeiro planejamento estratégico da Fundagao foi instituido em agosto de 2014, por meio
da Resolugao-CD n° 8, para o periodo de 2014-2020.

Em 2016 a Fundacdo realizou a revisao do Planejamento Estratégico para o periodo 2016-2020,
conforme disposto na Resolu¢do-CD n° 5, de 1°/6/2016.

Considerando o crescimento acelerado da Fundagdo, o alcance do ponto de equilibrio
operacional e o cumprimento de diversas metas, no segundo semestre de 2019 ocorreu a revisao
do planejamento estratégico para o periodo 2019-2022.

Foram revisados os objetivos estratégicos, a missao, a visdo e o valores, bem como foram
definidas as metas a serem cumpridas pela Entidade nos préximos anos. O processo foi dividido
em 3 fases: estratégica, tatica e operacional.

Dentre as atividades desenvolvidas durante todas as etapas, além da revisdo das declara¢des,
foram definidos 6 objetivos estratégicos dentro de 4 perspectivas: partes interessadas, financeira,
processos internos e aprendizado e crescimento.

O novo Planejamento Estratégico foi aprovado pelo Conselho Deliberativo, em 6/11/2019, por
meio Resoluc¢do-CD n° 12, o qual foi desdobrado de forma objetiva no mapa estratégico abaixo,
gue concentra instrucdes para as perspectivas, além de enfatizar objetivos voltados aos
patrocinadores e participantes, com foco na melhoria da gestdo do Plano de Beneficios JusMP-
Prev.
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3. Do monitoramento

O processo de monitoramento visa assegurar a intera¢do entre o planejamento estratégico e
sua execucdo, viabilizando a correcdo de desvios e a retroalimentacdo permanente de todo o
processo de planejamento.

O Planejamento Estratégico 2019-2022 foi desdobrado em um plano com 23 acdes
estratégicas e 81 atividades operacionais consideradas prioritarias para a Funpresp-Jud nesse
periodo, conforme tabela a seguir:

Tabela1: Resumo do Planejamento Estratégico 2019-2022

RESUMO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2019-2022

PERSPECTIVAS 4

NiVEL ESTRATEGICO | OBJETIVOS ESTRATEGICOS 6

ACOES 23

. ATIVIDADES 81

NIVEL ATIVIDADES SEM CUSTO 42
TATICO/OPERACIONAL

ATIVIDADES COM CUSTO 39

A tabela a seguir apresenta a distribuicdo das ac¢des e atividades entre os Objetivos
Estratégicos - OE do Planejamento Estratégico 2019-2022.

Tabela 2: Distribuicdo das acdes e atividades do Planejamento Estratégico 2019-2022;

OBJETIVO ESTRATEGICO - OE ACf)ES ATIVIDADES

OEOQ1 - Atrair e reter participantes 6 37
OEO02 - Aperfeicoar a comunicagdo interna e externa 6 16
OEO03 - Otimizar as rentabilidades dos recursos geridos, 3 10
observando niveis prudentes de risco
OEO04 - Te praticas de gestdo eficiente, transparente e com 1 5
foco em resultado
OEO5 - Prover solugdes de tecnologia e informacdo 4 10
OEOQ6 - Atrair e reter talentos 3 3

TOTAL 23 81

4. Da avaliacao

O acompanhamento da execugdo das atividades vinculadas aos objetivos estratégicos foi
realizado a partir dos relatérios gerenciais e/ou pelo acompanhamento ativo junto as unidades da
Fundacdo, conforme tabela a seguir:

w
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Tabela 3: Acompanhamento analitico do Planejamento Estratégico 2019-2022

Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Definir estratégias para atrair novos participantes

1.1.1. Desenvolver campanha: Vinculados com incentivo da CAR

Relpa/Gecom
dez/20
200 adesdes de vinculados

De maio a julho, desenvolvimento da campanha, e no segundo semestre, a
realizacdo da campanha.

EM ANDAMENTO

Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Definir estratégias para atrair novos participantes

1.1.2. Estabelecer espago de atendimento personalizado: Patrocinadores
sediados em Brasilia

Relpa/Gecom

dez/20

5 patrocinadores em Brasilia. Material: 2 notebooks, deslocamento

6.500,00

Atividade suspensa durante a pandemia do coronavirus.
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Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Definir estratégias para atrair novos participantes

1.1.3. Implantar novas tecnologias de atendimento - Call Center

Relpa/Gecom/Getec/Geafi

dez/20

Sistema préprio de atendimento

45.000,00

Projeto basico elaborado e aprovado pela Diretoria de Seguridade. Aguardando
finalizacdo do processo de licitagdo.

EM ANDAMENTO

Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Definir estratégias para atrair novos participantes

1.1.4. Realizar pesquisa - Nao participantes

Gecom/Geafi/Relpa

set/21

Pesquisa realizada por instituto

120.000,00

Iniciara em 2021

PROGRAMADA

Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Definir estratégias para atrair novos participantes

1.1.5. Criar Politica de Relacionamento

Relpa/Gecom/Gearc/Geabe

mar/20

Politica implementada

Politica elaborada e finalizada. Encaminhada a Diretoria de Seguridade para
andlise e posterior manifestacdo da Diretoria Executiva e do Conselho
Deliberativo.

EM ANDAMENTO
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Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Definir estratégias para atrair novos participantes

1.1.6. Desenvolver campanha: Migrados nao aderidos

Relpa/Gecom

dez/20

300 adesodes

Atividade suspensa durante a pandemia do coronavirus.

Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Definir estratégias para atrair novos participantes

1.1.7. Participar de ambientagdes com novos servidores: Orgdos sediados em
Brasilia

Relpa/Gecom

dez/21

5 Patrocinadores em BSB

300,00

Iniciard em 2021.

PROGRAMADA

Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Definir estratégias para atrair novos participantes

1.1.8. Desenvolver produto: Plano Familia

Geabe/Gejur/Geinv/Gabin/Gearc/Relpa

dez/20

Plano aprovado pelo CD

O processo estd parado, no aguardo da manifestagdo da Presi do despacho emitido
pela Gejur, em face, da tramitacdo da reforma da previdéncia e GT do CNPC.
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Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Definir estratégias para atrair novos participantes

1.1.9. Criar video de boas vindas

Gecom/Relpa/Geabe/Gearc
out/20

Video disponibilizado

20.000,00

PROGRAMADA

Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Definir estratégias para fidelizar os participantes

1.2.1. Realizar pesquisa de satisfagao participantes

Gecom/Relpa/Getec

dez/20

Pesquisa realizada e plano de agao implementado

Pesquisa realizada e plano de acdo em andamento

Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Definir estratégias para fidelizar os participantes

1.2.2. Criar formulario eletréonico de cancelamento (incluindo o motivo de
cancelamento)

Relpa/Gearc/Getec

fev/20

Formuldrio disponibilizado

Protétipo do formuldrio foi criado e estd aguardando aprova¢do para ser
disponibilizado no Portal do participante.

EM ANDAMENTO
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Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Definir estratégias para fidelizar os participantes

1.2.3. Reverter os pedidos de cancelamento

Relpa

dez/20

44 reversoes

Atividade suspensa durante a pandemia do coronavirus.

Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Definir estratégias para fidelizar os participantes

1.2.4. Implantagdo clube de beneficios

Gecom/Gejur/Geafi

abr/20

Clube implantado

Estudo em andamento internamente.

EM ANDAMENTO

Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Definir estratégias para fidelizar os participantes

1.2.5. Implantar a carteira de Empréstimo

GT Empréstimo

dez/20

Carteira de empréstimo devera iniciar no primeiro semestre de 2021.

330.545,40

Estudo aprovado pelo CD. Processo Seletivo para contratagdo do Supervisor de
Empréstimos em andamento.

EM ANDAMENTO
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Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Definir estratégias para fidelizar os participantes

1.2.6. Mapear os principais motivos de cancelamento por patrocinador

Relpa

dez/20

Motivos mapeados e elaboracdo de um plano de reversao

Atividade suspensa durante a pandemia do coronavirus.

Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Aperfeicoar o relacionamento com patrocinadores

1.3.1. Aprimorar portal: Patrocinadores

Gearc/Geabe/Relpa/Getec/Getes/Gecom

dez/20

Portal aprimorado

40.000,00

Alguns mddulos do sistema foram aperfeicoados e estdo em homologacdo pela
Gearc.

EM ANDAMENTO

Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Aperfeicoar o relacionamento com patrocinadores

1.3.2. Participar de eventos nos patrocinadores

Relpa/Gecom

dez/21

3 eventos

300,00

Iniciard em fev/2021.

PROGRAMADA
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Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Aperfeicoar o relacionamento com patrocinadores

1.3.3. Enviar brindes: DG ou SG (aniversario)

Gecom

dez/20

Brindes enviados

7.000,00

Acdo suspensa, para reavaliacdo.

REVER

Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Aperfeicoar o relacionamento com patrocinadores

1.3.4. Promover seminarios Funpresp’s

Gecom/Gabin

jun/20

Semindrio realizado

6.000,00

Atividade suspensa durante a pandemia do coronavirus.

Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Aperfeicoar o relacionamento com patrocinadores

1.3.5. Realizar Visitas institucionais

Gecom/Presi

dez/20

30 visitas realizadas

Atividade suspensa durante a pandemia do coronavirus.
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Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Aperfeigoar o relacionamento com representantes

1.4.1. Aprimorar portal: Area para os Representantes

Relpa/Geabe/Gearc/Getec/Gecom

dez/20

Area do Representante implementada

PROGRAMADA

Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Aperfeicoar o relacionamento com representantes

1.4.2. Realizar pesquisa - Representantes

Gecom/Relpa/Gearc

abr/20

Pesquisa realizada

Pesquisa realizada

Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Aperfeicoar o relacionamento com representantes

1.4.3. Realizar evento exclusivo para Representantes

Gecom/Relpa/Gearc

set/20

4 eventos realizados

25.000,00

Até junho foi realizado 1 evento.

EM ANDAMENTO

11
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Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Aperfeigoar o relacionamento com representantes

1.4.4. Promover webinar de investimentos para Representantes

Gecom/Relpa/Getec/Geinv

mai/20

Webinar realizado

8.500,00

Evento realizado.

Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Aperfeicoar o relacionamento com representantes

1.4.5. Desenvolver videos: Representantes (novos produtos e treinamento
remoto)

Gecom/Relpa/Gearc/Geabe

ago/20

videos desenvolvidos e publicados

Até maio foram elaborados 7 videos, sendo que a previsdo inicial era de produzir
3 videos.

EM ANDAMENTO

Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Aperfeigoar o relacionamento com representantes

1.4.6. Entregar brindes: Dia do Representante

Gecom/Relpa

jun/20

brindes entregues

1.400,00

Atividade suspensa durante a pandemia do coronavirus.
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Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Aperfeigoar o relacionamento com representantes

1.4.7. Aprimorar Prémio Funpresp-Jud

Gecom/Relpa/Gearc/Geafi

jun/21

Regulamento aprovado pela Direx

50.000,00

Atividade suspensa durante a pandemia do coronavirus.

Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Aperfeicoar o relacionamento com representantes

1.4.8. Aperfeicoar Encontros Regionais

Relpa/Gecom

jun/20

Sugestodes concluidas

Atividade suspensa durante a pandemia do coronavirus.

Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Aperfeicoar o relacionamento com representantes

1.4.9. Criar canal exclusivo de comunicagao

Relpa/Getec

dez/20

Canal exclusivo de comunicagao implementado

Atividade suspensa durante a pandemia do coronavirus.

13
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Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Aperfeigoar o relacionamento com representantes

1.4.10. Criar plano de capacitacdo a equipe de representantes

Relpa/Gecom/Geinv/Gearc

dez/21

Plano de capacitacdo entregue

Iniciard em jun/2021.

PROGRAMADA

Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Aperfeicoar o relacionamento com representantes

1.4.11. Realizar 2 Cafés com Representantes

Gecom/Relpa

dez/20

2 Cafés realizados

9.300,00

Primeiro café com representantes realizado no dia 23/6/2020.

EM ANDAMENTO

Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Aperfeicoar o relacionamento com participantes

1.5.1. Reduzir tempo de atendimento

Relpa

dez/20

Realizar os atendimentos em até 48h

Conforme relatdrio da Relpa de maio de 2020, a atividade foi iniciada. Houve
reducdo de 92% no tempo médio de respostas via e-mail (de dezembro para maio).

EM ANDAMENTO
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Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Intensificar educacdo financeira e previdenciaria

1.6.1. Contratar empresa especializada para producdo de conteldo e
desenvolvimento do EAD

Gabin/Gecom/Relpa

dez/21

Empresa contratada.

O custo serd previsto no orcamento de 2021

Iniciard em 2021.

PROGRAMADA

Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Intensificar educacdo financeira e previdencidria

1.6.2. Capacitar funcionarios e conselheiros

Gepes/Geinv/Gecom/Relpa/Gabin

set/20

In company realizado

2.000,00

Em face da pandemia, as capacitagdes presenciais continuam suspensas por
medida de seguran¢a e integridade a saude dos empregados, diretores e
conselheiros. Ja as capacitagGes presenciais autorizadas nos meses anteriores,
tem-se negociado a conversdo do valor da inscricdo em créditos para utilizacdo
futura ou devolucdo a Funpresp-Jud.

EM ANDAMENTO

Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Intensificar educagdo financeira e previdenciaria

1.6.3. Promover a educagdo do participante - Investimentos

Gecom/Geinv/Relpa/Gabin

dez/20

3 acOes realizadas

EM ANDAMENTO
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Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Intensificar educacdo financeira e previdenciaria

1.6.4. Portal Vida Previdenciaria

Gecom

dez/20

Atingir 6.500 acessos

Até maio foram sdo 2.368 acessos ao portal.

EM ANDAMENTO

Partes Interessadas

OE1 - Atrair e reter participantes

Intensificar educacdo financeira e previdencidria

1.6.5. Revista em quadrinhos IV

Gecom

out/20

Revista publicada

2.000,00

PROGRAMADA

Partes Interessadas

OE2 - Aperfeigoar a comunicagdo interna e externa

Aprimorar os canais de comunicacdo interna

2.1.1. Implementar rede social corporativa/intranet (chats)

Gecom/Getec/Getes/Gepes/Geafi/Gabin

dez/20

Rede implementada

9.600,00

WorkPlace implementado em abril de 2020. Andlise da versao paga da ferramenta
e de outras ferramentas serdo realizadas pela Gepes/Gecom/Getec.

EM ANDAMENTO
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Partes Interessadas

OE2 - Aperfeigoar a comunicagdo interna e externa

Aprimorar os canais de comunicagao interna

2.1.2. Gerenciar contetdos da rede social / Intranet

Gecom/Gepes

dez/20

Rede gerenciada

PROGRAMADA

Partes Interessadas

OE2 - Aperfeigoar a comunicagdo interna e externa

Aprimorar os canais de comunicacdo interna

2.1.3. Criar grupo WhatsApp Institucional

Gecom

jan/20

Grupo criado

Acdo serd reavaliada.

REVER

Partes Interessadas

OE2 - Aperfeigoar a comunicagdo interna e externa

Aprimorar os canais de comunicacdo interna

2.2.1. Contratar agéncia de comunicagdo: Melhorar o engajamento nas midias
sociais da Fundagdo (Facebook, Youtube e Linkedin) e realizar estudos para
implementac¢do de outras midias.

Gecom/Geafi

dez/20

Agéncia contratada

60.000,00

Rever agdo, tendo em vista outras agGes prioritarias.

REVER

17
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Partes Interessadas

OE2 - Aperfeigoar a comunicagdo interna e externa

Aprimorar os canais de comunicagao interna

2.2.2. Realizar 5 campanhas institucionais, pontuais e promocionais

Gecom

dez/20

Campanhas realizadas

10.000,00

Até maio foram realizadas 3 campanhas.

EM ANDAMENTO

Partes Interessadas

OE2 - Aperfeigoar a comunicagdo interna e externa

Aprimorar os canais de comunicacdo interna

2.2.3.Contratar monitoramento de noticias (clipping eletronico)

Gecom/Geafi

dez/20

Empresa contratada para monitoramento

12.000,00

Empresa contratada e o servico ja esta em andamento.

EM ANDAMENTO

Partes Interessadas

OE2 - Aperfeigoar a comunicagdo interna e externa

Aprimorar os canais de comunicacdo interna

2.2.4. Renovar contrato de monitoramento de midias sociais

Gecom/Geafi

dez/20

Contrato renovado para monitoramento

8.000,00

Contrato renovado

18
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Partes Interessadas

OE2 - Aperfeigoar a comunicagdo interna e externa

Realizar eventos institucionais

2.3.1. Realizar 1 evento anual com foco nos Participantes, Representantes
Funpresp-Jud e érgdos patrocinadores

Gecom/Gabin

jun/20

Evento realizado

15.000,00

Evento realizado em maio, virtualmente.

Partes Interessadas

OE2 - Aperfeigoar a comunicagdo interna e externa

Realizar eventos institucionais

2.3.2. Realizar 1 evento anual com foco nos empregados da Funpresp-Jud

Gecom/Gepes

dez/20

Evento realizado

3.000,00

PROGRAMADA

Partes Interessadas

OE2 - Aperfeigoar a comunicagdo interna e externa

Realizar eventos institucionais

2.3.3. Evento de comemoracdo de 1 bilhdo com equipes e conselheiros

Gecom/Gepes/Gabin

ago/20

Evento realizado

25.000,00

PROGRAMADA

19



A :
"7 FUNPRESP-JUD

Partes Interessadas

OE2 - Aperfeigoar a comunicagdo interna e externa

Realizar eventos institucionais

2.3.4. Adquirir brindes para eventos, participantes e Representantes Funpresp-Jud

Gecom/Geafi

set/20

Brindes adquiridos

13.500,00

EM ANDAMENTO

Partes Interessadas

OE2 - Aperfeigoar a comunicagdo interna e externa

Desenvolver assessoria de imprensa e prestar informagcGes aos publicos de
interesse

2.4.1. Produzir 50 releases (entrevistas/matérias) para publicacdo em midia
externa, midia especializada e veiculos de comunicagdo dos patrocinadores.

Gecom

dez/20

40 releases publicados

Até maio foram produzidos 56 realeases.

EM ANDAMENTO

Partes Interessadas

OE2 - Aperfeigoar a comunicagdo interna e externa

Desenvolver assessoria de imprensa e prestar informagGes aos publicos de
interesse

2.4.2. Produzir 6 Informativos do Patrocinador

Gecom

dez/20

6 Informativos publicados

Até maio foram produzidos 2 informativos.

EM ANDAMENTO
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Partes Interessadas

OE2 - Aperfeigoar a comunicagdo interna e externa

Desenvolver assessoria de imprensa e prestar informagcfes aos publicos de
interesse

2.4.3. Produzir 6 Funpresp-Jud Noticias

Gecom

dez/20

6 Funpresp-Jud Noticias publicados

Até maio foram produzidos 3 Funpresp-Jud noticias.

EM ANDAMENTO

Partes Interessadas

OE2 - Aperfeigoar a comunicagdo interna e externa

Aprimorar relacionamento com AssociagGes e Sindicatos

2.5.1. Realizar Café com AssociagGes e Sindicatos

Gecom/Gabin

abr/20

Café realizado

400,00

Eventos realizados online.

EM ANDAMENTO

Partes Interessadas

OE2 - Aperfeigoar a comunicagdo interna e externa

Realizar agao de responsabilidade social

2.6.1. Realizar a Semana da Boa Agdo

Gecom

ago/20

Agdo implementada

PROGRAMADA
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Financeira

OE3 - Otimizar as rentabilidades dos recursos geridos, observando niveis
prudentes de risco

Buscar a maxima rentabilidade dado o nivel de risco autorizado

3.1.1. Aprimorar o controle dos investimentos

Geinv/Geafi/Getec

dez/20

Implantacdo de sistema de controle de investimentos / Implantacdo de gestdo a
vista / Geragdo de Relatdrios Diarios de Controle

179.000,00

Envolve treinamento de equipe, compra de sistema, compra de equipamentos
(TVs e computadores), recursos tecnoldgicos (programacao de robos e planilhas).

EM ANDAMENTO

Financeira

OE3 - Otimizar as rentabilidades dos recursos geridos, observando niveis
prudentes de risco

Buscar a maxima rentabilidade dado o nivel de risco autorizado

3.1.2. Reforgar a equipe de andlise dos investimentos

Gepes/Geinv

fev/20

Pelo menos + 1 analista de investimentos

140.462,67

Novo analista tomou posse em 12/4/2020.

Financeira

OE3 - Otimizar as rentabilidades dos recursos geridos, observando niveis
prudentes de risco

Buscar a maxima rentabilidade dado o nivel de risco autorizado

3.1.3. Capacitar os membros do Coinv

Gepes/Geinv

dez/20

Plano de capacitagdo elaborado

37.566,50

Plano de capacitacgdo do Coinv elaborado quando da entrega da proposta
or¢camentdria do exercicio de 2020. Plano em andamento, conforme o possivel,
dada a pandemia do Covid-19.

EM ANDAMENTO
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Financeira

OE3 - Otimizar as rentabilidades dos recursos geridos, observando niveis
prudentes de risco

Buscar a maxima rentabilidade dado o nivel de risco autorizado

3.1.4. Disponibilizar ferramentas de analise

Geinv/Geafi/Getec

jan/20

Contratacdo Bloomberg

155.000,00

Contratacdo realizada

Financeira

OE3 - Otimizar as rentabilidades dos recursos geridos, observando niveis
prudentes de risco

Buscar a maxima rentabilidade dado o nivel de risco autorizado

3.1.5. Aprimorar o relacionamento com o mercado: Palestras, eventos
institucionais

Geinv

dez/20

Realizar, no minimo, 4 visitas a gestores de recursos da Fundacdo em 2020.
Coordenador/Gerente + 1 analista em cada visita. Realizar 4 Palestras de Gestores
na Fundacdo em 2020 (out/2020).

60.680,00

Atividade suspensa durante a pandemia do coronavirus.

Financeira

OE3 - Otimizar as rentabilidades dos recursos geridos, observando niveis
prudentes de risco

Buscar a maxima rentabilidade dado o nivel de risco autorizado

3.1.6. Buscar flexibilizagdo da legislagdo para a area de investimentos - Licitagdo

Direx/CD

Acdo serd reavaliada

REVER
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Financeira

OE3 - Otimizar as rentabilidades dos recursos geridos, observando niveis
prudentes de risco

Analisar Estratégia de Investimentos

3.2.1. Analisar a melhor estrutura de investimentos do FCBE e reservas

Geinv/Coinv/Direx

out/19

Nota Técnica de mudanca de estratégia do FCBE apresentada.

Nota Técnica n2 44, de 9/9/2019.

Financeira

OE3 - Otimizar as rentabilidades dos recursos geridos, observando niveis
prudentes de risco

Analisar Estratégia de Investimentos

3.2.2. Alterar a estratégia de alocagao dos investimentos do FCBE e reservas

Geinv/Coinv/Direx

dez/20

% de execugao de implementagdo da nova estratégia.

Apds aprovacado da Direx, todas as mudancas de alocagdo foram executadas.

Financeira

OE3 - Otimizar as rentabilidades dos recursos geridos, observando niveis
prudentes de risco

Criar perfis de investimentos

3.3.1. Desenhar estrutura de perfil de investimento

Geinv

dez/19

Entrega de relatério do GT, com desenho inicial recomendado. Um GT esta
formado e o primeiro desenho deve ser entregue ainda em 2019. A execucgdo de
atividades ligada a Perfil de Investimentos deve se dar ao longo de 2020. Estima-
se que, em sendo aprovado, a implementacdo de Perfis de Investimentos poderia
ocorrer em 2021.

A Direx aprovou em 7/1/2020, na 12 reunido ordinaria, o Relatério de Analise de
Implantacdo de Perfis de Investimentos, onde restou consignada a delegacdo de
responsabilidade ao Diretor de Investimento para a continuidade dos estudos para
a implantacdo dos perfis de investimento.

EM ANDAMENTO
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Financeira

OE3 - Otimizar as rentabilidades dos recursos geridos, observando niveis
prudentes de risco

Criar perfis de investimentos

3.3.2. Promover a educacgdo do participante - Investimentos

Gecom/Geinv/Relpa/Gabin

A acdo serd revisada para definir seu inicio e fim e o custo para a Fundagao

REVER

Processos Internos

OE4 - Ter praticas de gestao eficiente, transparente e com foco em resultado

Implantar Gestdao Baseada em risco

4.1.1. Promover reunides periddicas de acompanhamento

Gepes/Gecoi

dez/20

Reunides realizadas

Atividade suspensa durante a pandemia do coronavirus. Serd revista para o
segundo semestre/2020.

Processos Internos

OE4 - Ter praticas de gestao eficiente, transparente e com foco em resultado

Implantar Gestdo Baseada em risco

4.1.2. Disponibilizar informagdes dos indicadores por painéis visuais

Gecoi/Getec

dez/20

Dashboard criado e painel disponibilizado. Para 2020 serd apenas 1 painel na sala
da Direx. O inicio da publicagdo sera maio, devido a necessidade de aquisicdo da
tela por meio de processo licitatdrio.

Rever agao para 2021, tendo em vista o orgamento aprovado para 2020 prever
recurso para apenas uma tela para a Geinv.

REVER
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Processos Internos

OE4 - Ter praticas de gestao eficiente, transparente e com foco em resultado

Implantar Gest3ao Baseada em risco

4.1.3. Acompanhar o Planejamento Estratégico

Gecoi

dez/20

Relatérios de acompanhamento do planejamento estratégico elaborados e
publicados.

Relatdrio elaborado semestralmente.

EM ANDAMENTO

Processos Internos

OE4 - Ter praticas de gestao eficiente, transparente e com foco em resultado

Implantar Gestdo Baseada em risco

4.1.4. Promover capacitagdes in company

Gepes

dez/20

Pelo menos dois treinamentos realizados em 2020

20.000,00

Foi oferecido, nos dias 16 e 17/01/2020, o treinamento in company “Contexto de
Gestdo de Riscos e seus Processos”, com o especialista Antonio Bastos, oferecido
a todos os conselheiros, dirigentes e empregados da Fundagao.

EM ANDAMENTO

Processos Internos

OE4 - Ter praticas de gestao eficiente, transparente e com foco em resultado

Implantar Gestdo Baseada em risco

4.1.5. Mapear riscos e acompanhar a matriz de riscos

Gecoi

dez/20

Relatérios de acompanhamento do mapeamento de riscos elaborados e
publicados.

Relatério de acompanhamento do mapeamento de riscos publicado na area de
transparéncia do site da Fundagao.

EM ANDAMENTO
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Processos Internos

OES - Prover solucdes de tecnologia e informacao

Prover automatizacdo de processos criticos da fundacdo

5.1.1. Reforgar a equipe de tecnologia e informacao

Gepes/Getec

dez/19

Reforgar a equipe com pelo menos 1 analista

Custos ja incorporados no projeto do PECS

Novo analista tomou posse em 1/4/2020.

Processos Internos

OES5 - Prover solugdes de tecnologia e informagao

Prover automatizacao de processos criticos da Fundacao

5.1.2. Implantar Escritdrio de Inteligéncia

Gepes/Getec

31/12/2020

Processos Internos

OES5 - Prover solugdes de tecnologia e informagao

Prover automatizacao de processos criticos da Fundacao

5.1.4. Revisar o mapeamento de processos

Gecoi/Unidades

30/06/2020

Processos mapeados e manuais aprovados pela Direx

A revisdo do mapeamento de processos das areas teve inicio em 2019 estd em fase
final nas unidades.

EM ANDAMENTO
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Processos Internos

OES - Prover solucdes de tecnologia e informacao

Implantar ferramenta CRM

5.2.1. Identificar necessidades e op¢Ges disponiveis no mercado

Relpa/Getec/Geafi

dez/20

Ferramenta de sistema Implantada.

45.000,00

Projeto Basico concluido. Em fase de andlise pelo Diseg.

EM ANDAMENTO

Processos Internos

OES5 - Prover solugdes de tecnologia e informagao

Implantar novo sistema de controle de investimentos

5.3.1. Identificar necessidades e opg¢des disponiveis no mercado

Geinv/Getec/Geafi

31/12/2020

Sistema implementado

A Geinv iniciou as pesquisas de sistemas disponiveis no mercado e recebeu alguns
fornecedores para apresentagao dos sistemas, no entanto, devido a pandemia do
Covid-19 o projeto esta andando com menor agilidade, porém estdo sendo
tomadas as providéncias internas que estdo sendo possiveis para o seu
andamento.

EM ANDAMENTO

Processos Internos

OES5 - Prover solugdes de tecnologia e informagao

Aprimorar o portal do participante

5.4.1. Aprimorar simuladores - beneficio, tributagao

Geabe/Gcont/Getec/Geafi

dez/20

Disponibilizar simulador na drea restrita do participante

Estd em andamento com a Trust o ajuste para disponibilizar o simulador na area
restrita, apds a disponibilizagdo, serd iniciado o trabalho de melhoria.

EM ANDAMENTO
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Processos Internos

OES - Prover solucdes de tecnologia e informacao

Aprimorar o portal do participante

5.4.2. Disponibilizar canais diversificados de relacionamento

Relpa/Getec

dez/21

Canais de relacionamento implementado

As areas envolvidas nesta atividade ndo possuem informacGes sobre custos (é
necessario antes de elaborar o projeto).

PROGRAMADA

Processos Internos

OES - Prover solucdes de tecnologia e informacao

Aprimorar o portal do participante

5.4.3. Aperfeigoar o extrato de contribuicGes

Gearc/Relpa/Getec

dez/20

Novo extrato disponibilizado

40.000,00

EM ANDAMENTO

Processos Internos

OES - Prover solucgdes de tecnologia e informacao

Aprimorar o portal do participante

5.4.4. Aprimorar o processo de célculo e divulga¢do da cota (D+1)

Gceont/Getec/Geinv/Getes

30/6/2020

Processo aprimorado
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1. Atualizacdo do processo “Apuracao da cota”;

2. Criacdo de tutorial em video do processo “apuracdo da cota”;

3. Controle de prazos de apuracdo de cota inserido no Relatdrio Mensal da
Contabilidade;

4. Atualizacdo técnica feita pela Trust no mddulo Investimentos para
operacionalizar a segregacao da “Cota FCBE”;

5. Testes e ajustes, em ambiente de homologacdo, da Cota FCBE (Geabe, Gearc,
Gcont, Getes).

6. Agendamento para a segregacdo da Cota FCBE para dia 9/7/2020.

EM ANDAMENTO

Aprendizado e Crescimento

OEB6 - Atrair e reter talentos

Aprimorar o atual Plano de Cargos, Carreiras e Salarios - PCCS

6.1.1. Implantar o novo Plano de Cargos, Empregos e Salarios - PECS

Gepes

jan/20

PECS implantado

1.228.559,24

PECS implantado

Aprendizado e Crescimento

OE®6 - Atrair e reter talentos

Ampliar politica de beneficios aos colaboradores

6.2.1. Mapear demandas, verificar viabilidade e implementar

Gepes

jan/21

Beneficios implantados

Beneficios sendo estudados e constaram do acordo coletivo de trabalho

PROGRAMADA
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Aprendizado e Crescimento

OEB6 - Atrair e reter talentos

Implementar acdes de qualidade de vida no trabalho

6.3.1. Realizar pesquisa - Clima Organizacional

Gepes

jun/20

Pesquisa realizada
15.000,00

EM ANDAMENTO

Tabela 4: Acompanhamento consolidado do Planejamento Estratégico 2019-2022:

ATIVIDADES % ATIVIIEI'Z:,IADES % ATIVIDADES % ATIVIDADES % ATIVIDADES
z (] (. (J () *
CONCLUIDAS ANDAMENTO PARADAS PROGRAMADAS REVER
3 8% 13 35% 11 30% 9 24% 1 3%
2 13% 8 50% 0 0% 4 25% 2 13%
4 40% 3 30% 1 10% 0 0% 2 20%
0 0% 3 60% 1 20% 0 0% 1 20%
1 10% 6 60% 2 20% 1 10% 0 0%
1 33% 1 33% 0 0% 1 33% 0 0%
11 14% 34 42% 15 19% 15 ‘ 19% 6 7%

*Atividades que serdo revisadas dadas algumas alteragdes orgamentdrias e/ou a consolidagdo em outros projetos.

Para analise dos resultados apresentados nas tabelas 3 e 4, vale destacar uma importante
variavel que impactou o andamento de algumas acdes no periodo analisado. Desde fevereiro, o
Brasil foi atingido pela pandemia do Covid-19, que vem se alastrando pelo mundo desde janeiro
de 2020.

Neste sentido, dado o agravamento da pandemia no Distrito Federal, a Funpresp-Jud adotou
a partir de 16/3/2020, conforme protocolo de contingéncia aprovado pela Direx em 3/3/2020, o
trabalho em home office.

Passando a analisar os resultados apresentados na tabela 4, verifica-se que 14% das atividades
foram concluidas, 42% estdo em andamento, 19% estdo paradas devido a pandemia do Covid-19,
19% estdo programadas e 7% serdo revisadas dadas algumas altera¢Bes orcamentarias e/ou a
consolidagao em outros projetos.

As atividades que estdo paradas por conta da pandemia basicamente sdo aquelas relacionadas
a eventos presenciais e que ainda ndo podem ser substituidas por a¢des realizadas virtualmente.
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A maior parte das atividades estdo em andamento ou programadas para ocorrer nas datas
previstas.

Tudo isto posto, verifica-se o regular cumprimento do Planejamento Estratégico 2019-2022 no
periodo compreendido entre janeiro a junho de 2020.
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