SUMARIO EXECUTIVO

Auditoria dos Orgios
Patrocinadores da Funpresp-Jud -
Outubro de 2021

Fundamentagao: §12 do art. 20 da
Lein2 12.618/2012 e a alinea “b” do
inciso Il do art. 42 c¢/c o inciso | e §22
do art. 62 da Resolugao STF n2
496/2012.

Instrumento: Portaria Conjuntan? 1,
de 01 de dezembro de 2020,
publicada na edigdo do Diario Oficial
da Unido de 11 de janeiro de 2021,
do Supremo Tribunal Federal.

Objetivo Geral: Avaliar o grau de
maturidade da dimensao
“Processos” da gestao de riscos da
Funpresp-Jud.

Escopo: A avaliagcdo de maturidade
da gestdo de riscos, segundo a
metodologia encampada pelo
Tribunal de Contas da Unido,
utilizada nesta fiscalizagdo, engloba
a analise de 4 (quatro) dimensdes:
Ambiente, Processos, Parcerias e
Resultados. O escopo da presente
fiscalizacdo é a dimensao
“Processos”.

Metodologia: Um questionario
autoavaliativo foi o meio de coleta
das informacgGes utilizadas para
aferir o grau de maturidade da
dimensao processos da gestdo de
riscos da Funpresp-Jud. Seu
conteudo foi baseado na
metodologia desenvolvida pelo TCU,
em sua publicacdo: Gestdo de Riscos
— avaliacdo da Maturidade/2018.

Resultado: A equipe de auditoria
chegou a conclusdo de que o nivel
de maturidade da dimensdo
“processos” do gerenciamento de
riscos da Funpresp-Jud é, no
maximo, “intermediario”, conforme
metodologia e classificagdo
estabelecidas no Modelo de
Avaliagdo da Maturidade
Organizacional em Gestdo de Riscos
desenvolvido pelo TCU.

Beneficio esperado: A auditoria
proporcionou um levantamento de
informagdes que podem subsidiar o
planejamento de agbes que
resultem no aperfeigoamento da
gestdo de riscos operacionais da
Funpresp-Jud.

Avaliagao da Maturidade da Dimensao “Processos” da Gestao de Riscos da
Funpresp-jud

Recomendagoes de Auditoria:

a) implemente a etapa de estabelecimento de contexto previamente a
realizagdo da identificagdo e avaliagdo dos riscos dos processos das unidades da
Funpresp-Jud quando da realizagdo dos Mapeamentos de Riscos das areas;

b) utilize ferramentas que facilitem o estabelecimento de contexto em cada
processo objeto da gestao de riscos, a exemplo do “diagrama de escopo”, ou
similar, documentando os resultados no processo administrativo
correspondente;

¢) documente e formalize, doravante, em processo administrativo
correspondente: a descrigdo dos objetivos-chaves de cada processo das areas
objeto do gerenciamento de riscos e dos fatores criticos para o alcance desses
objetivos-chaves; a analise dos fatores do ambiente interno e externo que
influenciama consecugdo dos objetivos-chaves de cada processo das areas
objeto do gerenciamento de riscos; e a analise das partes interessadas
(stakeholders) e dos seus interesses de cada processo das areas objeto do
gerenciamento de riscos;

d) elenque, doravante, os colaboradores subordinados ao gestor executivo que
tenham participado do processo de Mapeamento de Riscos da area, ou solicite
sua ciéncia formal nos respectivos relatérios, como medida que visa
documentar, para fins de conferéncia dos 6rgaos fiscalizadores, a participa¢ao
de pessoas com a qualificagdo e conhecimentos adequados ao exercicio de
identificacdo e analise dos riscos;

e) adote, doravante, a Planilha de Gestdo de Riscos, nos moldes da
encaminhada a Funpresp-Jud, tanto mais completa quanto possivel na etapa de
avaliacdo de riscos em razao da riqueza informacional produzida pela
ferramenta;

f) implemente a gestdo de riscos nas principais iniciativas estratégicas, projetos
e atividades da Funpresp-Jud;

g) implemente documentagdo completa da avaliacdo e selecdo de resposta a
riscos incluindo: a ordem de prioridade para cada tratamento, as razoes para a
selecdo das opgGes de tratamento, incluindo a justificativa de custo-beneficio,
os recursos estimados requeridos para as a¢des de tratamento, assim como os
beneficios esperados e as medidas de desempenho relacionadas ao tratamento
dos riscos;

h) detalhe, preferencialmente, em sua Politica de Gerenciamento de Riscos, os
protocolos das atividades de informacgdo e comunicacdo da fase de
monitoramento de riscos;

i) em atendimento ao item 6.4 e ao item 7.2 da Politica de Gerenciamento de
Riscos da Funpresp-Jud, elabore, semestralmente, relatério que contemple o
resultado do monitoramento dos controles internos decorrentes das
recomendacdes e dos planos de acdo identificados no relatdrio dos ciclos de
autoavaliacdo anual para avaliacdo e manifestacdo do Conselho Fiscal e das
demais instancias de governanca da Fundacdo;

j) avalie a conveniéncia e oportunidade de se estabelecer indicadores-chaves de
risco e indicadores-chaves de desempenho para manter riscos e resultados
dentro das tolerancias a riscos definidas ou variacGes aceitaveis no
desempenho da Fundacdo;

k) estude a possibilidade de implanta¢do de uma unidade de auditoria interna,
implementando, assim, a terceira linha do gerenciamento eficaz de riscos da
Fundacdo; e

1) avalie a possibilidade de instituir planos de contingéncia para os eventos de
riscos que, no caso de ocorréncia, apresentarem os maiores impactos para a
Fundacao.

ORGAOS QUE DISPONIBILIZARAM SERVIDORES PARA REALIZAGAO DESTA AUDITORIA: SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL - TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO
- TRIBUNAL DE JUSTIGA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS - CONSELHO DA JUSTIGA FEDERAL - MINISTERIO PUBLICO FEDERAL - CONSELHO
NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO - SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA - TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL - SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR



