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1. Introdução 

Este relatório, elaborado pela Gerência de Administração e Finanças, consiste em um 

conjunto de informações, na forma de textos, indicadores, gráficos e tabelas, com o intuito de 

apresentar a programação e execução orçamentárias por meio das principais contas das 

Demonstrações do Plano de Gestão Administrativa – DPGA, evidenciando as despesas 

administrativas da entidade, além de acompanhar os indicadores de gestão estabelecidos para o 

período e registrar as contratações de prestadores de serviços, necessárias ao apoio devido às 

atividades de gestão da Funpresp-Jud. 
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2. Receitas e Despesas 

Considerada uma importante atividade do acompanhamento orçamentário, tomando este 

como ferramenta de gestão, o cotejamento das despesas e receitas realizadas com as orçadas 

aponta o quanto a entidade está alinhada ou distanciada de seu planejamento. 

São consideradas todas a despesas previstas para o mês em todas as classes descritas no 

DPGA e sua execução é analisada mensalmente sob o regime de caixa. No mês de fevereiro as 

receitas auferidas foram superiores às despesas incorridas em 17,55%. 

Gráfico 1: Receitas e Despesas – Orçadas e Realizadas até fevereiro/2022 

 
Fonte: Módulo financeiro e Módulo contábil do TrustPrev. 

Elaboração: Gerência de Administração e Finanças – Geafi. 

* Índice de Eficiência Orçamentária Mês. 

 

 

3. Acompanhamento da Gestão Orçamentária 2022 

O acompanhamento da execução orçamentária trata do confronto da previsão de despesas 

inscritas no orçamento diante das despesas efetivas incorridas no período. Desta forma, a 

entidade deve utilizar os recursos autorizados por meio dos créditos orçamentários para a fixação 

das despesas e acompanhar sua execução, de forma a garantir o cumprimento das obrigações 

assumidas em decorrência da operação administrativa e dos investimentos previstos em novos 

projetos. 

O acompanhamento da gestão orçamentária conta com 2 (dois) blocos de indicadores. 

Identificados como: 

i. Bloco de Indicadores de Desempenho de Rubrica Orçamentária (Bloco ID); e 

ii. Bloco de Indicadores de Gestão Orçamentária (Bloco IG). 

O acompanhamento dos Indicadores de Desempenho de Rubrica Orçamentária tem como 

objetivo acionar os gestores responsáveis pelas rubricas a apresentarem justificativas, caso o 

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Receita Orçada (A) 1.638.751 1.649.120 1.658.992 1.636.406 1.645.286 1.654.714 1.957.887 1.671.754 1.681.158 1.689.664 2.137.630 2.759.815

Receita Realizada (B) 1.580.879 1.733.476

Var. Rec % (B/A) 96,5% 105,1%

Despesa Orçada (C) 1.303.412 1.387.160 1.316.921 1.493.643 1.421.369 1.668.500 1.763.149 1.449.398 3.710.462 1.474.697 1.455.454 2.054.596

Despesa Realizada (D) 1.344.785 1.352.246

Var. Desp %* (D/C) 103,2% 97,5%
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percentual de utilização mensal dos recursos orçados oscile entre valores superiores ou inferiores 

a um determinado Grau de Dispersão dos Indicadores de Desempenho (GDD), 

comparativamente a determinado Percentual de Referência Orçamentária (PR). 

Para as rubricas Taxa de Carregamento, Pessoal e Encargos, Tributos e Outras Despesas, 

consideradas de realização e/ou execução “obrigatórias”, espera-se realizar integralmente os 

valores orçados, por isso, estipula-se o PR de 100% para cada uma delas. 

Já para as rubricas Treinamentos/Congressos/Seminários, Viagens e Estadias, Despesas 

Gerais e Serviços de Terceiros, classificadas como “despesas discricionárias”, estipula-se um 

percentual menor, a fim de estimular negociações mais vantajosas para a Fundação na aquisição 

de produtos e serviços. Para esse outro conjunto, pratica-se o PR de 95%. 

O GDD representa o percentual de distanciamento (desvio) do ID calculado, para mais ou 

para menos, em relação ao PR. Sendo assim, os percentuais de GDD e PR serão acompanhados 

ao longo do ano de 2022 e terão como gestoras as áreas abaixo designadas: 

Quadro 1: Indicadores de Desempenho de Rubrica Orçamentária (ID) e seus Gestores 

Rubrica Categoria GDD PR Gestor 

IDTC - Taxa de Carregamento Obrigatória 5% 100% 
Gearc 

Gerência de Arrecadação e Cadastro 

IDPE - Pessoal e Encargos Obrigatória 5% 100% 
Gepes 

Gerência de Gestão de Pessoas 

IDPE – Treinamentos/Congressos/ 

Seminários 
Discricionária 5% 95% 

Gepes 

Gerência de Gestão de Pessoas 

IDVE - Viagens e Estadias Discricionária 5% 95% 
Gabin 

Gabinete da Presidência 

IDST - Serviços de Terceiros Discricionária 5% 95% 
Geafi 

Gerência de Administração e Finanças 

IDPGTI - Plano Gerencial de 

Tecnologia da Informação 
Discricionária 5% 95% 

Getec 

Gerência de Tecnologia e Informação 

IDPGCM - Plano Gerencial de 

Comunicação e Marketing 
Discricionária 5% 95% 

Gecom 

Gerência de Comunicação e Marketing 

IDPGAD – Plano Gerencial de 

Administração 
Discricionária 5% 95% 

Geafi 

Gerência de Administração e Finanças 

IDTRIB - Tributos Obrigatória 5% 100% 
Gcont 

Gerência de Contabilidade 

IDOD - Outras Despesas Obrigatória 5% 100% 
Gejur 

Gerência Jurídica 

Fonte: Nota Técnica Geafi/Dirad – Documento Funpresp-Jud Sei nº. 0053085. 

Elaboração: Gerência de Administração e Finanças – Geafi. 

Na tabela a seguir são demonstrados os créditos orçamentários reservados para o mês de 

fevereiro e as respectivas despesas realizadas. Em sequência, as rubricas que apresentam maior 

desvio na relação orçado/realizado serão explicadas com maior nível de detalhamento. 
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Tabela 1: Execução Orçamentária – Fevereiro/2022 

RUBRICAS 

DESPESAS ORÇADAS DESPESAS REALIZADAS 
SALDO A  

REALIZAR 

(F-C) 
ANO 

(C) 

NO MÊS 

(D) 

NO MÊS – R$  

(E) 

NO MÊS - 

% 

(E/D) 

ATÉ O MÊS – R$ 

(F) 

ATÉ O MÊS - % 

(F/C) 

Despesas PGA (A+B)  20.498.763,68   1.387.160,19   1.352.246,01  97,48  2.697.031,20  13,16  17.801.732,48  

Despesas com Empréstimo (A)  2.118.733,33  0,00    0,00    - 0,00    -  2.118.733,33  

Principal  1.175.472,37   0,00    0,00    - 0,00    -  1.175.472,37  

Juros  943.260,96  0,00    0,00    - 0,00    -  943.260,96  

Despesas Administrativas (B) 18.380.030,35  1.387.160,19   1.352.246,01  97,48  2.697.031,20  14,67  15.682.999,15  

Pessoal e Encargos 13.790.208,65  1.098.335,26   1.143.950,29  104,15  2.235.964,67  16,21  11.554.243,98  

Folha de Pagamentos 11.890.557,16  974.288,16   1.028.665,97  105,58  2.021.874,38  17,00  9.868.682,78  

Estagiários 234.008,64  19.500,72   15.163,62  77,76  15.163,62  6,48  218.845,02  

Benefícios 1.665.642,85  104.546,38   100.120,70  95,77  198.926,67  11,94  1.466.716,18  

Treinamentos/Congressos/Seminários 352.139,00  30.386,00   11.068,43  36,43  15.084,75  4,28  337.054,25  

Viagens e Estadias 65.546,00  12.562,00  0,00    - 0,00    -  65.546,00  

Serviços de Terceiros 2.224.099,65  149.280,56   115.262,41  77,21  190.883,86  8,58  2.033.215,79  

Despesas Gerais 413.361,00  15.300,22   8.454,02  55,25  17.975,06  4,35  395.385,94  

PGTI – Plano Ger. de Tecnologia da Informação 205.161,00 0,00    0,00    - 0,00    -  205.161,00  

PGCM – Plano Ger. de Comunicação e Marketing 61.800,00  3.400,00   50,00  1,47  1.509,38  2,44  60.290,62  

PGAD – Plano Ger. de Administração 146.400,00  11.900,22   8.404,02  70,62  16.465,68  11,25  129.934,32  

Tributos 1.291.229,51  76.684,07   73.510,86  95,86  237.122,86  18,36  1.054.106,65  

Outras Despesas 243.446,54  4.612,09  0,00    - 0,00    -  243.446,54  

Contencioso 243.446,54  4.612,09  0,00    - 0,00    -  243.446,54  

Fonte: Módulo financeiro da TrustPrev e Caderno Orçamentário de 2022. 

Elaboração: Geafi – Gerência de Administração e Finanças.
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3.1. Pessoal e Encargos: 

As despesas com pessoal e encargos englobam os pagamentos realizados no mês com a 

folha de pagamentos dos empregados (próprios e cedidos) e Conselheiros, além das incorridas 

com o pagamento de benefícios (auxílios saúde, alimentação e creche) e com os estagiários.  

A execução deste conjunto de despesas ficou 4,15% acima do orçado para o mês. 

Gráfico 2: IDPE - Pessoal e Encargos 

 
Alerta:                

 

Fonte: Módulo financeiro do TrustPrev. 

Elaboração: Geafi – Gerência de Administração e Finanças. 

 

3.2. Treinamentos/Congressos/Seminários: 

Durante o mês de fevereiro, 3 (três) empregados e 1 (um) conselheiro foram autorizados a 

participar de cursos relacionados às atividades desempenhadas na gestão da entidade. Também 

ocorreu o Treinamento in Company “Oficina de comunicação e relacionamento eficazes no modelo 

híbrido de trabalho”. Além disso, houve o pagamento de incentivo de pós-graduação a 2 (dois) 

empregados.  

Deve-se registrar que, computadas as despesas com capacitação de empregados e 

dirigentes em cursos online e certificações, foi executado em fevereiro, 36,43% do orçamento do 

mês destinado para a referida despesa. 

 

 

 

 

 

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Orçado 995.312 1.098.33 1.009.63 1.028.89 1.024.09 1.037.53 1.408.03 1.131.95 1.133.39 1.138.03 1.134.71 1.650.27

Realizado 1.092.01 1.143.95

IDPE (%) 109,72 104,15
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Gráfico 3: IDTCS - Treinamentos/Congressos/Seminários 

 
Alerta:  

 

Fonte: Módulo financeiro do TrustPrev. 

Elaboração: Geafi – Gerência de Administração e Finanças. 

Explicações da área gestora: Em fevereiro, além dos eventos de capacitação realizados e 

já descritos nestas Seção, foram previstas e não realizadas: 

 

Quadro 2: Situação das Capacitações Previstas 

CAPACITAÇÃO 

PREVISTA 

ÁREA 

INTERESSADA 

DESPESA 

ORÇADA 

PARA O MÊS 

DESPESA 

REALIZADA 

NO MÊS 

SITUAÇÃO 

Curso: Compliance e 

Gerenciamento de 

Riscos 

Conselho 

Deliberativo 
R$ 9.200,00 0,00 Turma não confirmada. 

Curso: Gestão de Planos 

de Benefícios de Fundos 

de Pensão 

Conselho 

Deliberativo  
R$ 1.600,00 0,00 

Pedido de matrícula não realizado 

pela área interessada. 

Curso: Gestão de Planos 

de Benefícios de Fundos 

de Pensão 

Conselho Fiscal  R$ 1.600,00 0,00 
Pedido de matrícula não realizado 

pela área interessada. 

Curso: Coso ERM 2017 Gecoi R$ 3.250,00   0,00 

Evento realizado em 

fevereiro/2022 com pagamento 

previsto para março/2022. 

Curso: Análise de 

Aderência das Premissas 

Biométricas 

Geabe R$ 300,00 0,00 Matrícula postergada. 

Curso: Trilha de 
Investimentos Abrappe 

Gearc R$ 300,00 0,00 Postergado 

Incentivo à Pós-
graduação 

Gcont, Gepes, 
Gecoi, Gearc 

R$ 4.181,00 R$ 1.549,43 

Dos 4 (quatro) benefícios 
autorizados, 3 (três) tiveram 

seus inícios postergados. 
Certificação: CISM - 

Certified Information 

Security Manager 

Getec R$ 6.000,00 0,00 Matrícula postergada. 

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Orçado 9.681 30.386 42.137 18.572 37.375 20.257 13.362 42.300 32.537 61.985 31.045 12.502

Realizado 4.016 11.068

IDTCS (%) 41,49 36,43
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Assinatura: Plataforma 

Alura 
Gearc R$ 2.400,00 0,00 

Renovação de assinatura realizada 

em dezembro/2021. 

Fonte: Gepes - Gerência de Gestão de Pessoas. 

Elaboração: Geafi - Gerência de Administração e Finanças. 

 

3.3. Viagens e Estadias: 

A rubrica Viagens e Estadias engloba todas as despesas referentes aos deslocamentos para 

fins de presença institucional realizadas pelos empregados, dirigentes, conselheiros e convidados 

da Entidade. 

No mês de fevereiro não ocorreram despesas com viagens e estadias.  

Gráfico 4: IDVE - Viagens e Estadias 

 
Alerta:  

 

Fonte: Módulo financeiro do TrustPrev. 

Elaboração: Geafi – Gerência de Administração e Finanças. 

Explicações da área gestora: Em observância ao Plano de Retorno ao Trabalho Presencial 

da Funpresp-Jud, as viagens institucionais previstas por interesse da Fundação estão suspensas 

até segunda avaliação a ser promovida pela Diretoria Executiva da Entidade. 

 

3.4. Serviços de Terceiros: 

As despesas com serviços de terceiros representam as contratações que suportam o apoio 

administrativo na consecução de suas atividades. 

No mês de fevereiro, a rubrica executou 77,21% do orçamento previsto. 

 

 

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Orçado 0 12.562 0 13.930 0 12.562 12.562 0 12.562 0 1.368 0

Realizado 0 0

IDVE (%)
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Gráfico 5: IDST - Serviços de Terceiros 

 

Alerta:  

 

Fonte: Módulo financeiro do TrustPrev. 

Elaboração: Geafi – Gerência de Administração e Finanças. 

Explicações da área gestora: A divergência entre montante orçado para o mês e as 

despesas efetivamente realizadas se deu, principalmente, pelo acúmulo de inexecuções, totais ou 

parciais, de um conjunto de contratações previstas no Orçamento Anual, conforme abaixo, além 

de outras pequenas diferenças em contratos com valores variados. 

Quadro 3: Situação das Contratações Previstas 

OBJETO ORÇADO 
ÁREA 

DEMANDANTE 

DESPESA 

ORÇADA 

PARA O MÊS 

DESPESA 

REALIZADA 

NO MÊS 

SITUAÇÃO 

Manutenção evolutiva 

TrustPrev: Projeto de 

Segregação das Cotas por 

Perfil de Investimento 

Getec R$ 24.415,58  

Sem dispêndios financeiros no 

mês. Manutenção ainda não 

homologada. 

Sistema de Controle de 

Investimentos 
Geris R$ 20.995,00  

Sem dispêndios financeiros no 

mês. Sistema em fase de 

implantação.  

Sistema de Gestão de 

Ciclo de Atendimento 
Relpa R$ 5.000,00  

Sem dispêndios financeiros no 

mês. Sistema em fase de 

implantação. 

Fonte: Caderno Orçamentário de 2022. 

Elaboração: Geafi - Gerência de Administração e Finanças 

 

 

 

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Orçado 127.417 149.281 161.111 251.975 144.988 182.421 206.447 176.997 238.865 170.992 175.525 238.081

Realizado 75.622 115.262

IDST (%) 59,35 77,21
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3.5. Plano Gerencial de Tecnologia e Informação - PGTI:  

O Plano Gerencial de Tecnologia da Informação (PGTI) é um instrumento de diagnóstico, 

planejamento e gestão dos recursos e processos de Tecnologia da Informação que visa atender às 

necessidades tecnológicas e de informação da Funpresp-Jud para um determinado período. O 

PGTI é alinhado às diretrizes estratégicas da Entidade e prevê a ocorrência de revisões periódicas, 

ensejadas pelo surgimento de novos cenários, diretrizes e priorizações. 

No mês de fevereiro não foram previstas nem ocorreram despesas relacionadas à execução 

do PGTI. 

Gráfico 6: IDPGTI – Plano Gerencial de TI 

 

Alerta:  

 

Fonte: Módulo financeiro do TrustPrev. 

Elaboração: Geafi – Gerência de Administração e Finanças. 

 

3.6. Plano Gerencial de Comunicação e Marketing - PGCM:  

O Plano Gerencial de Comunicação e Marketing (PGCM) tem como objetivo a formação de 

uma imagem positiva de credibilidade, qualidade técnica e transparência na gestão dos recursos 

da Funpresp-Jud, para fomentar a adesão e a manutenção de participantes no JusMP-Prev. O 

PGCM é alinhado às diretrizes estratégicas da Entidade e prevê a ocorrência de revisões periódicas, 

ensejadas pelo surgimento de novos cenários, diretrizes e priorizações. 

 

 

 

 

 

 

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Orçado 0 0 14.100 18.661 35.600 106.200 17.600 600 2.600 600 600 8.600

Realizado 0 0

IDPGTI (%)
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Gráfico 7: IDPGCM – Plano Gerencial de Comunicação e Marketing 

 

Alerta:  

 

Fonte: Módulo financeiro do TrustPrev. 

Elaboração: Geafi – Gerência de Administração e Finanças. 

Explicações da área gestora:  No mês de fevereiro não foi utilizada a verba destinada à 

aquisição de imagens, o recurso para esta finalidade será empregado durante os próximos meses. 

A única despesa realizada na rubrica foi com o impulsionamento de mídias no Facebook. 

 

3.7. Plano Gerencial de Administração:  

O Plano Gerencial de Administração (PGAD) é um instrumento de diagnóstico, planejamento 

e gestão dos recursos e processos responsáveis pelo suporte às atividades operacionais realizadas 

na sede da Entidade. O PGAD alinha-se às diretrizes estratégicas da Entidade e prevê a ocorrência 

de revisões periódicas, ensejadas pelo surgimento de novos cenários, diretrizes e priorizações. 

No mês de fevereiro as despesas incorridas pela execução do PGAD alcançaram 70,62% de 

seu orçamento previsto. 

Gráfico 8: IDPGAD – Plano Gerencial de Administração 

 

Alerta:  

 

Fonte: Módulo financeiro do TrustPrev. 

Elaboração: Geafi – Gerência de Administração e Finanças. 

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Orçado 2.300 3.400 300 30.600 10.300 300 1.600 3.300 1.100 8.000 300 300

Realizado 1.490 50

IDPGCM (%) 64,78 1,47

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Orçado 12.501 11.900 12.500 11.900 12.500 11.900 12.500 11.900 12.500 11.900 12.500 11.900

Realizado 8.062 8.404

IDPGAD (%) 64,49 70,62
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Explicações da área gestora: O desvio evidenciado entre o orçamento e sua 

correspondente execução pode ser explicado pelo fato de a equipe de trabalho, neste mês, ainda 

se encontrar em home office, reduzindo ou anulando eventuais despesas com material de 

expediente e manutenção de equipamentos e limitando a execução orçamentária ao pagamento 

das despesas com energia para sede. 

 

3.8. Tributos: 

A rubrica orçamentária Tributos registra as despesas com o pagamento dos impostos, taxas 

e contribuições, mais especificamente, PIS, Cofins, Tafic e IPTU. 

No mês de fevereiro, as despesas relativas a essa rubrica ficaram 4,14% abaixo do 

orçamento previsto. 

Gráfico 9: IDTRIB - Tributos 

 

Alerta:                

 

Fonte: Módulo financeiro do TrustPrev. 

Elaboração: Geafi – Gerência de Administração e Finanças. 

 

3.9. Outras Despesas: 

A rubrica Outras Despesas reúne as despesas orçadas para eventuais contenciosos 

jurídicos. 

No mês de fevereiro não ocorreram despesas para essa rubrica. 

 

 

 

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Orçado 156.202 76.684 77.143 114.498 156.506 76.944 91.042 77.737 158.174 78.569 99.400 128.331

Realizado 163.612 73.511

Execução (%) 104,74 95,86
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Gráfico 10: IDOD - Outras Despesas 

 

Alerta:  

 

Fonte: Módulo financeiro do TrustPrev. 

Elaboração: Geafi – Gerência de Administração e Finanças. 

Explicações da área gestora: A rubrica Outras Despesas, que tem como único componente 

o orçamento reservado para o contencioso jurídico, apresenta comportamento irregular por ser 

dependente do resultado das ações judiciais em curso. 

 

3.10. Taxa de Carregamento: 

A Taxa de carregamento representa um percentual cobrado sobre movimentações 

realizadas em planos de previdência privada, sendo considerada, para a Funpresp-Jud, a fonte 

primária de receitas.  

No mês de fevereiro, a receita oriunda das Taxas de Carregamento ficou 2,86% abaixo da 

esperada para o mês. 

Gráfico 11: IDTC – Taxa de Carregamento 

 

Alerta:  

 

Fonte: Gerência de Contabilidade – Gcont e Caderno Orçamentário de 2022. 

Elaboração: Geafi – Gerência de Administração e Finanças. 

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Orçado 0 4.612 0 4.612 0 220.386 0 4.612 0 4.612 0 4.612

Realizado 0 0

Execução (%)

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Orçado 1.459.688 1.468.125 1.476.563 1.452.000 1.460.250 1.468.500 1.772.100 1.485.000 1.493.250 1.501.500 1.962.675 2.580.600

Realizado 1.529.980 1.426.182

IDTC (%) 104,82 97,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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4. Indicadores de Gestão 

A apuração e acompanhamento dos Indicadores de Gestão visam à comparabilidade da 

composição de gastos administrativos bem como estimular a eficiência na gestão da Fundação. O 

Relatório Geafi busca alinhar as nomenclaturas e metodologias de cálculo dos indicadores 

aprovados pelo Conselho Deliberativo com aquelas utilizadas pela Previc, conforme detalhamento 

contábil disponibilizado no Relatório das Despesas Administrativas das EFPC, publicadas 

anualmente pelo órgão regulador.  

Conforme metodologia de acompanhamento de Indicadores de Gestão (IG), aprovada em 

Reunião Direx de 28/03/2022, por meio da Nota Técnica Geafi/Dirad – Documento Funpresp-Jud 

Sei nº. 0053085, serão aguardados os 3 (três) primeiros meses de realização orçamentária para se 

dar início à análise das projeções do IG para o final do ano (IG Projetado).  

Serão acompanhados 5 (cinco) Indicadores de Gestão Orçamentária (IG), conforme 

definições, finalidade e metodologias abaixo registradas: 

Quadro 4: Indicadores de Gestão – Composição 

Indicador Definição Finalidade Metodologia 

IGNEO 

Nível de Execução Orçamentária 

 

Ref.: % 

Percentual de 

consumo sobre valor 

do total de despesas 

administrativas 

orçadas. 

Indicar o percentual 

de gastos realizados, 

permitindo 

comparação com IG 

orçado 

(Conta 4.2.0.0.00.00.00) / 

(Total Orçado até a data) 

x 100 

IGRPC 

Receita Per Capita 

 

Ref.: R$ 

Valor do total das 

receitas 

administrativas em 

relação à população 

total de participantes 

apurados em base 

anual 

Indicar a parcela de 

contribuição 

realizada por cada 

participante que se 

destina ao custeio do 

PGA. O indicador 

permite verificar se 

as receitas obtidas 

pela taxa de 

carregamento 

suportam os custos 

operacionais da EFPC 

(Conta 4.1.0.0.00.00.00) / 

(Total de participantes 

ativos, assistidos e 

pensionistas) 

IGDPC 

Despesa Per Capita 

 

Ref.: R$ 

Valor do total das 

despesas 

administrativas em 

relação à população 

total de participantes 

apurados em base 

anual. 

Indicar os gastos 

administrativos por 

participante, O 

indicador permite a 

realização de 

comparações acerca 

da estrutura de 

custos das EFPC, 

contudo deve ser 

avaliado 

considerando as 

diferenças entre os 

padrões e modelos 

de negócios (porte, 

(Conta 4.2.0.0.00.00.00) / 

(Total de participantes 

ativos, assistidos e 

pensionistas) 
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importância - ESI ou 

não-ESI, patrocínio - 

pública ou privada, 

etc). 

IGDAT 

Despesa sobre Ativo Total 

 

Ref.: % 

Relação entre o total 

de despesas 

administrativas, em 

relação ao ativo total 

da entidade. 

Indicar o percentual 

de quanto 

representam os 

gastos operacionais 

em relação aos ativos 

sob gestão pela EFPC. 

O indicador permite 

analisar a estrutura 

de custos sopesada 

pelo volume de 

recursos acumulados, 

possibilitando a 

comparação relativa 

entre entidades. 

(Conta 4.2.0.0.00.00.00) / 

(Consolidação dos Ativos 

dos planos de benefícios) 

IGDR 

Despesa sobre Receita 

 

Ref.: % 

Relação entre o total 

de despesa 

administrativa e a 

receita 

administrativa. 

Demonstrar a 

utilização ou a 

constituição do fundo 

administrativo, 

permitindo analisar a 

origem das fontes de 

custeio do PGA. 

(Conta 4.2.0.0.00.00.00) / 

(Conta 4.1.0.0.00.00.00) 

Fonte: Adaptado de Previc – Relatório das Despesas Administrativas das EFPC – 2019. 

Elaboração: Dirad – Diretoria de Administração; Geafi – Gerência de Administração e Finanças. 

 

Quadro 5: Indicadores de Gestão – fevereiro/2022 

Indicadores de Gestão 

Total 

Orçado  

2022 

IG Projetado  

2022  

(A) 

IG Orçado 

(Meta)  2022 (B) 

Desvio % 

(A/B-1) 

IGNEO 

Nível de Execução Orçamentária 
18.380.030 - 17.461.029 - 

IGRPC 

Receita Per Capita 
924,89 - 924,89 - 

IGDPC 

Despesa Per Capita 
780,47 - 741,44 - 

IGDAT 

Despesa sobre Ativo Total 
0,81 - 0,77 - 

IGDR 

Despesa sobre Receita 
84,38 - 80,17 - 

Fonte: Caderno Orçamentário de 2022. 

Elaboração: Geafi – Gerência de Administração e Finanças. 
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4.1. Nível de Execução Orçamentária 

No mês de fevereiro, analisadas pelo regime de competência, as despesas realizadas ficaram 

abaixo das estimativas orçamentárias em 7,17%. 

Gráfico 12: IGNEO – Nível de Execução Orçamentária – Realizado x Meta (R$) 

 
Fonte: Gerência de Contabilidade – GCONT e Caderno Orçamentário de 2022. 

Elaboração: Geafi – Gerência de Administração e Finanças. 

 

4.2. Receita per capita 

A receita per capita avalia o valor total das receitas administrativas em relação ao total de 

participantes, apurados em base anual. 

No mês de fevereiro, analisada pelo regime de competência, a Receita per capita realizada 

ficou acima das estimativas orçamentárias em 1,20%. 

Gráfico 13: IGRPC - Receita per capita – Realizado x Meta (R$) 

 
Fonte: Gerência de Contabilidade – GCONT e Caderno Orçamentário de 2022. 

Elaboração: Geafi – Gerência de Administração e Finanças. 
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4.3. Despesa per capita 

A despesa administrativa per capita indica os gastos administrativos por participante, cujo 

custeio é feito pela combinação de recursos de patrocinadores, participantes e demais fontes de 

custeio listadas no artigo 3º da Resolução CGPC nº 29, de 2009. O indicador permite a realização 

de comparações acerca da estrutura de custos das EFPC, contudo deve ser avaliado considerando 

as diferenças entre os padrões e modelos de negócios (porte, importância – ESI ou não-ESI, 

patrocínio – pública ou privada etc).  

No mês de fevereiro, analisada pelo regime de competência, a Despesa per capita realizada 

ficou abaixo das estimativas orçamentárias em 7,00%. 

Gráfico 14: IGDPC - Despesa per capita – Realizado x Meta (R$) 

 
Fonte: Gerência de Contabilidade – GCONT e Caderno Orçamentário de 2022. 

Elaboração: Geafi – Gerência de Administração e Finanças. 

 

 

4.4. Despesa sobre o Ativo Total 

A Despesa Administrativa sobre Ativo Total indica o percentual de quanto representam os 

gastos operacionais em relação aos ativos sob gestão pela EFPC. O indicador permite analisar a 

estrutura de custos sopesada pelo volume de recursos acumulados, possibilitando a comparação 

relativa entre entidades. 

No mês de janeiro, analisadas pelo regime de competência, o total das Despesas incorridas 

pela entidade representou 0,90% do Ativo Total apurado. 
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Gráfico 15: IGDAT - Despesa sobre o Ativo Total – Realizado x Meta (%) 

 
Fonte: Gerência de Contabilidade – GCONT e Caderno Orçamentário de 2022. 

Elaboração: Geafi – Gerência de Administração e Finanças. 

 

 

4.5. Despesa sobre a Receita  

A Despesa Administrativa sobre Receita demonstra a utilização ou a constituição do fundo 

administrativo, permitindo analisar a origem das fontes de custeio do PGA. 

No mês de fevereiro, 70,32% de toda a arrecadação do PGA foi utilizada pela operação da 

Funpresp-Jud. 

Gráfico 16: IGDR - Despesa sobre a Receita – Realizado x Meta (%) 

 
Fonte: Gerência de Contabilidade – GCONT e Caderno Orçamentário de 2022. 

Elaboração: Geafi – Gerência de Administração e Finanças. 

 

4.6. Evolução Projetada do Ativo PGA  

O Ativo do PGA informa o montante dos recursos pertencentes aos Plano de Gestão 

Administrativa da Funpresp-Jud. Sua evolução projetada leva em conta os valores recebidos a título 

de Taxa de Carregamento e o saldo dos seus investimentos, bem como as despesas 

administrativas incorridas no período e demais compromissos assumidos pela Entidade, tais como 

a devolução anual de parte do empréstimo inicial aos patrocinadores. 
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Seu acompanhamento possibilita a adoção de políticas específicas que atinem tanto sobre 

as despesas quanto sobre às receitas esperadas. No mês de fevereiro, projeta-se que em 

dezembro de 2022 o Ativo do PGA terá crescido 8,34%, quando comparado ao seu saldo inicial. 

Fonte: Balancete Sintético PGA/Consolidado e Caderno Orçamentário de 2022. 

Elaboração: Geafi – Gerência de Administração e Finanças. 
(1) Realizado até fevereiro/2022 e Projetado de março a dezembro/2022. 
(2) Devolução da quarta parcela do empréstimo inicial aos Patrocinadores. 

 

5. Prestação de Suprimentos de Fundos (Cartão de Crédito) 

O Suprimento de Fundos é uma autorização de execução orçamentária e financeira por uma 

forma diferente da normal, tendo como meio de pagamento o cartão de crédito corporativo, com 

a finalidade de efetuar despesas que, pela sua excepcionalidade, não possam ser precedidas de 

licitação ou sua dispensa, em conformidade com a Lei nº 8.666/93. 

As despesas com Suprimento de Fundos somente podem ser realizadas nas seguintes 

condições: 

a) Eventuais, sem a possibilidade de planejamento prévio; 

b) Pequeno vulto; 

c) Que exijam pronto pagamento.  

Quadro 6: Suprimento de Fundos – Fevereiro/2022 

Serviços / Produtos Fornecedor Pagamentos (em reais) 

Material de expediente Elétrica Lara Jaguar Eireli 111,60 

Motoboy Click Entregas 12,50 

Comunicação e Marketing Facebook 50,00 

Tarifa Bancária Banco do Brasil S.A.  16,00 

TOTAL  190,10 

Fonte: Módulo financeiro da TrustPrev. 

Elaboração: Geafi – Gerência de Administração e Finanças 

Tabela 2: Projeção do Ativo PGA – 2022 (R$ mil) 

 jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total 

Ativo PGA (A)(1) 32.420 32.730 33.249 33.705 33.961 34.298 34.397 34.715 35.052 35.256 33.466 34.276  

Taxa de  

Carregamento (B) 
1.530 1.426 1.533 1.506 1.512 1.519 1.830 1.532 1.538 1.545 2.016 2.648 20.135 

Saldo dos  

Investimentos (C)  
51 256 185 189 192 195 197 200 203 205 194 201 2.268 

Despesas PGA (D)  (1.333) (1.219) (1.317) (1.494) (1.421) (1.668) (1.763) (1.449) (1.592) (3.593)(2) (1.455) (2.055) (20.360) 

Resultado (E=B+C+D) 248 464 402 201 283 45 264 282 149 (1.843) 755 794 2.043 

Provisões/Depreciações/ 

Imobilizado (F) 
61 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 659 

Saldo Final (A+E+F) 32.730 33.249 33.705 33.961 34.298 34.397 34.715 35.052 35.256 33.466 34.276 35.124  
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6. Contratos Firmados ou Aditivados 

Não houve, em fevereiro, contratos firmados ou aditivados.  

 

Brasília, 27 de abril de 2022. 
 

Gerência de Administração e Finanças 

Diretoria de Administração 


