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APRESENTACAO

A elaboracdo semestral do relatério de controles internos é competéncia do
Conselho Fiscal, 6rgdo de controle interno da Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar (EPFC), nos termos do art. 14 da Lei Complementar n2 108, de 29 de maio
de 2001, e atende a disposi¢cdo normativa estabelecida pela Resolu¢do CGPC n2 13/2004,
integrada pela Resolugdo MPS/CGPC n2 29/2009.

Trata-se de um relatdrio que contém analise eminentemente técnica, pautada pela
legislagdo, normativos, regulamentos, diretrizes e politicas, inclusive as delineadas no
Planejamento Estratégico Institucional da Funpresp-Jud.

Este relatdrio visa emitir manifestagao clara e objetiva sobre a aderéncia as normas
e aos regulamentos, a gestao dos recursos garantidores dos planos de beneficios, a politica
de investimentos, os aspectos atuariais, o planejamento e a execu¢ao orcamentaria, os
indicadores de gestdo das despesas administrativas e sua avaliacdo, bem assim contém,
ainda, recomendacdes que visam, em ultima analise, ao atendimento das melhores praticas
de governanca corporativa a serem seguidas para o atingimento dos objetivos da Fundacgao,
resguardando, assim, o interesse de todos os participantes.

Nessa perspectiva, os Participantes e os Patrocinadores tém escolhidos, nos
ambitos do Poder Judicidrio da Unido e do Ministério Publico da Unido, representantes que
contam com larga experiéncia nas areas: administrativa, orcamentaria, financeira, fiscal,
contdbil, juridica ou de auditoria, dentre outras, o que se traduz em economia de recursos
e em ganho de eficiéncia para a propria Fundacao.

Na elaboragdo do presente relatério semestral, bem assim nas atividades
estatutdrias, o Conselho Fiscal da Funpresp-Jud ndo conta com o apoio de empresas
especializadas (consultorias) para dar suporte as atividades de Controle Interno, que sdo
eminentemente técnicas em todas as suas particularidades e nuances.

Toda essa tecnicidade, entretanto, ndo pode servir de mote para dificultar o
entendimento do leitor interessado, visto que, por mais técnico que seja o relatorio, ele ndo
pode olvidar o principal ativo da Funpresp-Jud: o participante. Nessa seara, este relatdrio
foi elaborado de forma a atender aos requisitos técnicos e aos érgaos de controle,
possibilitando ao participante, que é o seu destinatario final, a compreensao e a intelecgao
de todo o seu conteldo, por meio da explicacdo e da contextualizacdo de varios termos
técnicos e jargdes utilizados.

Nesse horizonte, o Conselho Fiscal, assim procedendo, visa permitir a todo leitor a
nocao da dindmica de funcionamento, a sua regulacdo externa e a normatizacdo interna da
Funpresp-Jud. Esse relevante aspecto possibilita a todos a compreensdo das
recomendacdes e das manifestacdes exaradas por este érgao estatutario, de forma simples
e objetiva, sedimentando, assim, o principio da transparéncia, norma angular na relagao
juridica entre instituicdo previdenciaria e participantes.

PATRICIA SILVA BERNARDI PERES
Presidente do Conselho Fiscal
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1. INTRODUCAO

A Fundagado de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder
Judicidrio (Funpresp-Jud) é entidade fechada de previdéncia complementar (EFPC), cuja
criacdo foi autorizada pela Lei n2 12.618, de 30 de abril de 2012, e criada por meio da
Resolucdo STF n2 496, de 26 de outubro de 2012, vinculada ao Supremo Tribunal Federal,
e tem a finalidade de administrar e executar planos de beneficios de carater previdenciario.

A Funpresp-Jud é estruturada na forma de fundacdo, de natureza publica, com
personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos!, com autonomia
administrativa, financeira e gerencial e sede e foro no Distrito Federal. A sua estrutura
organizacional (estatutdria) é constituida de conselho deliberativo, conselho fiscal e
diretoria executiva?.

A Lei Complementar n? 108, de 29 de maio de 2001, estabeleceu as competéncias
dos érgdos estatutdrios da Fundacdo, a saber: Conselho Deliberativo - 6rgao maximo da
estrutura organizacional, o qual é responsavel pela definicdo da politica geral de
administracdo da entidade e de seus planos de beneficios (art. 10); Conselho Fiscal - 6rgao
de controle interno da entidade (art. 14); e Diretoria Executiva - érgao responsavel pela
administracdo da entidade, em conformidade com as politicas de administracao delineadas
pelo Conselho Deliberativo (art. 19).

A Diretoria Executiva da Funpresp-Jud é composta por quatro integrantes,
nomeados pelo Conselho Deliberativo, quais sejam: Diretor-Presidente, Diretor de
Investimentos, Diretor de Seguridade e Diretor de Administracao (art. 48 do Estatuto da
Funpresp-Jud).

Nos termos do art. 30 da Lei n2 12.618/2012, considerou-se instituido o regime de
previdéncia complementar a partir da data da publicacdo pelo 6rgao fiscalizador da
autorizagdo de aplicacdo dos regulamentos dos planos de beneficios.

Nesse sentido, a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
(Previc), 6rgao fiscalizador da entidade, aprovou, por meio da Portaria Previc n2 559, de 11
de outubro de 2013, publicada no Didrio Oficial da Unido de 14/10/2013, o Plano de
Beneficios® do Poder Judicidrio da Unido, do Ministério Publico da Unido e do Conselho
Nacional do Ministério Publico.

L Art. 82, paragrafo Unico, in fine, da Lei Complementar n2 108, de 29 de maio de 2001. E art. 31, § 19, in fine,
da Lei Complementar n2 109, de 29 de maio de 2001.

2 0s membros integrantes desses érgaos estatutarios, titulares e substitutos legais, s30 submetidos a processo
de habilitagdo, pelo 6rgdo fiscalizador, e certificagdo, por entidade auténoma, para o regular exercicio das
respectivas atividades. Tanto a habilitacdo quanto a certificacdo visam atestar a habilitacdo e a capacidade
técnica necessdrias para o escorreito e regular exercicio da fungdo.

3 Plano JusMP-Prev, registrado no Cadastro Nacional de Plano de Beneficios sob o n 2013.0017-38.
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Portanto, a partir de 14 de outubro de 2013, passou a viger o regime de previdéncia
complementar para os servidores integrantes dos drgaos acima citados e o direito de op¢ao
para migrar para esse novo regime, observados os prazos legais, relativamente aos
membros e servidores que ingressaram no servico publico em data anterior a instituicdo do
citado regime.

Por meio da Lei n2 12.697, de 30 de junho de 2012, houve o aporte inicial* de
recursos na cifra de RS 26.165.100,00 (vinte e seis milhdes, cento e sessenta e cinco mil e
cem reais) para o inicio das atividades da Fundacdo, destinado a cobertura das despesas
administrativas (Plano de Gestdo Administrativa). Esse aporte tem natureza de
antecipacdo de receitas e foi concedido, pela Unido, a titulo de adiantamento de
contribuigGes futuras, necessario ao regular funcionamento da Entidade. Significa dizer que
esse valor de aporte inicial tem caracteristicas de um “empréstimo”, necessdrio ao inicio
das atividades da Funpresp-Jud.

A participacdao dos 6rgaos nesse aporte inicial esta assim distribuida: Supremo
Tribunal Federal - 1,17%; Superior Tribunal de Justica — 3,57%; Justica Federal — 25,99%;
Justica Militar da Unido — 1,29%; Justica Eleitoral — 14,72%,; Justica do Trabalho — 48,71%;
Justica do Distrito Federal e Territérios — 1,27%; Conselho Nacional de Justica — 0,10%;
Ministério Publico Federal- 2,76%; e Ministério Publico do Distrito Federal e Territorios —
0,42%.

Essa composig¢do por vdrios 6rgdos evidencia um Fundo Multipatrocinado (art. 34,
Il, b, da LC n® 109/2001), ou seja, varios orgdos patrocinadores de contribuicdo dos
respectivos participantes, observados os limites legais. O § 22 da Lei complementar n2 109,
de 2001, dispde que: “na composicdao dos conselhos deliberativo e fiscal das entidades
qualificadas como multipatrocinadas, devera ser considerado o nimero de participantes
vinculados a cada patrocinador ou instituidor, bem como o montante dos respectivos
patrimonios.”

Também foi firmado Termo de Protocolo com os drgdos patrocinadores e definido
o IPCA> como indice de correc¢do do aporte inicial, bem assim o Plano de Compensac&o das
contribuicGes futuras, que teria como termo inicial o ano subsequente em que a Fundacdo
atingir o ponto de equilibrio operacional (as despesas administrativas sejam custeadas
exclusivamente pela taxa de carregamento®), devendo ser concluido em até 15 (quinze)
anos apods o seu inicio. No 22 semestre de 2018, a Funpresp-Jud atingiu o ponto de
equilibrio operacional. Em novembro de 2019, realizou-se a restituicdo da primeira parcela
do aporte inicial, cujo valor, corrigido, perfez a monta de RS 5.892.960,46 (cinco milhdes
oitocentos e noventa e dois mil, novecentos e sessenta reais e quarenta e seis centavos).

4 Oinciso Ill do art. 25 da Lei n2 12.618/2012 previu o aporte inicial de R$ 25 milhdes de reais.

> indice de Precos ao Consumidor Amplo, criado com o objetivo de oferecer a variagdo dos precos no comércio
para o publico final, é medido mensalmente pelo IBGE. E considerado o indice oficial de inflagdo do pais.

® Taxa incidente sobre as contribui¢des e beneficios destinada ao custeio das despesas administrativas da
Funpresp-Jud.
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Em 29 de maio de 2017, por meio da Portaria Previc n2 580, a Funpresp-Jud foi
enquadrada como Entidade Sistemicamente Importante (ESI) no segmento das EFPCs, para
fins de supervisdo prudencial e proporcionalidade regulatdria. Esse enquadramento, dentre
outras obrigacdes, impde a habilitacdo prévia pelo d6rgdo fiscalizador dos membros
integrantes dos érgdos estatutarios da Fundagdo. Ademais, por meio da Instrugéo Previc/DC
ne 7, de 29 de maio de 20177, ficou estabelecido que as ESI estdo sujeitas a supervisio
permanente do o6rgao fiscalizador.

ApOs tecer esse breve panorama do advento da entidade até o momento atual,
consigna-se que, neste relatdrio, em especial, foram observadas as recomendacées feitas
pela Equipe da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc), tanto na
parte formal quanto na questdao material, consubstanciadas no Oficio n2 853/2018/PREVIC,
de 16 de abril de 2018, como instrumento para melhor adequacao, andlise e transparéncia
da gestdo, bem como facilitar a analise pelos participantes, patrocinadores e érgaos de
controle.

Por meio do Processo SEI N2 00511/2020, foi disponibilizado ao Conselho Fiscal o
Relatoério de Controles Internos — 22 Semestre de 2019, emitido pela Geréncia de Controle
Interno (GECOI), em atendimento as exigéncias da Resolu¢do CGPC n2 13/2004.

Realizada essa necessaria contextualizacdo, o Conselho Fiscal apresenta o
Relatério de Controles Internos da Funpresp-Jud do 22 semestre de 2019, em
cumprimento ao disposto no art. 19 da Resolucdo CGPC n2 13, de 12 de outubro de 20048,

Em linha com a disciplina acima, o art. 12 da Resolugdo MPS/CGPC n2 29, de 31 de
agosto de 2009°, integra a mencionada normatizacdo, ao dispor sobre o acompanhamento
e controle da execucdo orcamentdria e dos indicadores de gestdo das despesas
administrativas.

O resultado deste relatério é decorrente do trabalho desenvolvido pelos membros
do Conselho Fiscal, apds analise e exame dos documentos e informacgdes disponibilizados
pela Entidade, além da verificagdao da legislagao pertinente, na forma prevista no art. 19 da

7 Os efeitos dessa Instrucdo ocorrerdo a partir de 2018.

8 Art. 19. Sem prejuizo de atribui¢des definidas em normas especificas, o conselho fiscal emitira relatérios de
controles internos, pelo menos semestralmente, que contemplem no minimo:

| - as conclusdes dos exames efetuados, inclusive sobre aderéncia da gestdo dos recursos garantidores dos
planos de beneficios as normas em vigor e a politica de investimentos, a aderéncia das premissas e
hipéteses atuariais e a execugao orgamentaria;

Il - as recomendagdes a respeito de eventuais deficiéncias, com o estabelecimento de cronograma de
saneamento das mesmas, quando for o caso;

Il — analise de manifestacdo dos responsaveis pelas correspondentes areas, a respeito das deficiéncias
encontradas em verificacGes anteriores, bem como andlise das medidas efetivamente adotadas para sana-
las. [Grifou-se]

9 Art. 12. Cabera ao Conselho Fiscal da EFPC 0 acompanhamento e controle da execugio orgamentaria e
dos indicadores de gestdo das despesas administrativas, inclusive quanto aos limites e critérios
quantitativos e qualitativos, bem como a avaliagdo das metas estabelecidas para os indicadores de
gestao, em consonancia com o inciso | do artigo 19 da Resolugdo N2 13, de 2004. [Grifou-se]
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Resolu¢do CGPC n2 13/2004 e no art. 12 da Resolu¢do MPS/CGPC n2 29/2009, bem assim
da governancga corporativa e da aplicacdo do modelo Enterprise Risk Management -
integrated framework (COSO-ERM ou COSO ll), projetado com o objetivo de orientar as
organiza¢des no estabelecimento de um processo de gestdo de riscos corporativos e na
aplicagdo de boas prdticas sobre o tema, documento tido como referéncia no tema gestao
de riscos corporativos.

Acrescente-se que, no periodo em referéncia, foram examinadas as atas do
Conselho Deliberativo e os boletins da Diretoria Executiva, os relatérios gerados pela
Diretoria, as certidoes emitidas pelos diversos orgdos governamentais, o cronograma de
obrigacdes da Entidade e os normativos que regem a Funpresp-Jud, além do Relatério de
Controles Internos, produzido pela Funpresp-Jud.

Outro ponto de fundamental importancia foram as apresentagdes realizadas pela
Diretoria Executiva, que forneceram informacbes e prestaram esclarecimentos sobre a
situacdo da Fundacao, além do acompanhamento e manifestacao quanto aos aspectos das
atas de reunido deste Conselho.

Sabe-se que o Conselho Fiscal desempenha o seu papel com o objetivo de
acompanhar e fiscalizar o funcionamento da Fundacdo e de seu Plano de Beneficios. Para
isso, compete-lhe o exame dos balancetes mensais, das demonstracées contabeis, dos
investimentos, dos relatérios das auditorias e das avaliacdes atuariais, além das praticas de
governanca desenvolvidas perante a entidade, como os controles internos, as rotinas de
trabalho e o gerenciamento de riscos.

Para executar essas atividades, este Conselho Fiscal observa, dentre outras, as
praticas citadas nos guias publicados pela Previc, nos quais existem orientacdes em relacao
a Gestdo da Entidade, sob os aspectos de investimentos, previdencial, riscos e controles.

Nesse contexto, sdo realizadas a compliance legal, com observancia do
cumprimento da legislacdo aplicavel as EFPCs; e a compliance gerencial, com observancia
do estatuto, do regulamento do Plano de Beneficios (PB) e do Plano de Gestdo
Administrativa (PGA), bem como dos normativos internos, expedidos pelo Conselho
Deliberativo e pela Diretoria Executiva.

A verificacdo das praticas adotadas na Gestdao da Entidade objetiva avaliar os
controles internos com vistas a monitorar e mitigar os riscos legal e operacional da
Fundacao.

N3o sdo funcbes do Conselho Fiscal planejar e executar .No entanto, cabe-lhe
manifestar, sugerir e apontar qualquer inconformidade verificada ou riscos ndo previstos
que possam afetar os objetivos da entidade. Em outras palavras, para validar os atos
praticados na gestdo, os membros do Conselho Fiscal devem observar o fiel cumprimento
da legislacdo e do planejamento, e ainda realizar essa analise sob a ética da continuidade
da Fundacdo e dos Planos de Beneficios administrados, conhecé-los, acompanha-los, avalia-
los e monitorar o cumprimento das metas e diretrizes estabelecidas e/ou aprovadas pelo
Conselho Deliberativo.
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Diante disso, conforme mencionado acima, o art. 19 da Resolucdo CGPC n@
13/2004 estabeleceu obrigacdo ao Conselho Fiscal, 6rgdo de controle interno, consoante
disposto na Lei Complementar n2 108/2001, como agente de governanga responsavel pela
fiscalizacdo direta da Fundacdo, e complementou essa obrigatoriedade por meio da
Resolu¢do MPS/CGPCn229/2009, que trata da gestdo das despesas administrativas do PGA.

Dessa forma, com fundamento no art. 19 da Resolugdo CGPC n2 13/2004 e no art.
12 da Resolu¢do MPS/CGPC n2 29/2009, apresenta-se o presente relatério, o qual aponta
os resultados e a aderéncia normativa da gestdo dos recursos garantidores dos planos de
beneficios e a politica de investimentos; a aderéncia das premissas e hipoteses atuariais e
o resultado dos Planos de Beneficios da Funpresp-Jud; o alinhamento da execu¢do com o
planejamento orcamentdrio; o resultado e os indicadores de gestdo das despesas
administrativas (o resultado do Plano de Gestdo Administrativa); e outros temas
correlacionados (recomendagdes, atendimento das recomendagbes das auditorias e do
Conselho Fiscal emitidas anteriormente, situacdo da habilitacdo e certificacdo dos
colaboradores, dirigentes e conselheiros, etc.) com os macros-objetivos da Fundacdo, em
especial aqueles delineados no Planejamento Estratégico Institucional da Fundacao.

Destaca-se que, via de regra, nenhum limite, restricdo ou imposicdo foram
colocados aos trabalhos desenvolvidos pelo Conselho Fiscal em suas atividades estatutarias
de 6rgdo de controle interno da Fundagdo, em face do estabelecido no art. 14 da Lei
Complementar n2 108, de 29 de maio de 2001. Registra-se, ainda, que os dirigentes e
colaboradores da Fundagdo sempre atendem tempestivamente as solicitacdes oriundas
deste 6rgao estatutario.

Ademais, o Conselho Fiscal ndo conta com o apoio de empresa especializada
(consultoria) que Ihe dé suporte nas suas atividades estatutdrias. Vale dizer: toda a
producao documental e atividades de fiscalizacdo e controle interno, no seu ambito de
competéncia, sao realizadas pelos préprios integrantes do Conselho Fiscal, os quais todos,
sem excegao, tém participacao ativa, inclusive os trabalhos desenvolvidos no ambito do
Conselho sao cumulados com as fungdes e oficios desempenhados pelos conselheiros nos
respectivos 6rgaos de origem.
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2. ADERENCIA DOS RECURSOS GARANTIDORES DO PLANO DE BENEFICIOS AS NORMAS E
A POLITICA DE INVESTIMENTOS

As EFPCs tém como caracteristica o investimento de recursos que sdo gerenciados
mediante principios e regras de governanga, gestdao e controles internos, observadas as
varidveis e cendrios macroecondmicos e politicos que apresentam dados para a tomada de
decisdo, objetivando auferir o melhor rendimento liquido. S3o esses recursos, bem
administrados, gerenciados e controlados, que garantirdo, no futuro, o pagamento de
beneficios aos participantes e assistidos da Fundacao.

O Conselho Fiscal verificou a aderéncia dos investimentos do Plano de Beneficios
da Funpresp-Jud (Plano JusMP-Prev - CNPB 2013.0017-38) as diretrizes estabelecidas pela
Resolucdo do Conselho Monetério Nacional n? 4.661, de 25 de maio de 2018, no ambito
das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, e a Politica de Investimentos 2019,
aprovada pelo Conselho Deliberativo na 122 Sessao Ordinaria, realizada em 12 de dezembro
de 2018 e alterada em 7 de agosto de 2019, na 82 Sessdo Ordindria do Conselho
Deliberativo.

A referida Resolucdo estabelece que a aplicacdo dos recursos garantidores
obedece a limites: de alocagdo; de alocagdao por emissor; de concentragdao por emissor e de
concentracdo por investimento. Além disso, o art. 10. da Resolugdo dispde que a EFPC “na
administracdo da carteira propria, deve identificar, analisar, avaliar, controlar e monitorar
os riscos de crédito, de mercado, de liquidez, operacional, legal, sistémico e outros inerentes
a cada operacdo.”

Portanto, com supedaneo nos normativos supracitados, o Conselho Fiscal fara a

analise da gestdo dos investimentos e da avaliagdo de riscos para, em seguida, emitir as
eventuais recomendac¢des/manifestacdes deste drgdo estatutdrio sobre o presente topico.

2.1 Gestao dos Investimentos

Nos termos do art. 22 da Lei Complementar n2 108, de 2001, a EFPC deve
informar ao 6rgao regulador e fiscalizador o responsavel pela aplicacdo de recursos da
entidade, escolhido dentre os membros da diretoria executiva. Ademais, o citado
dispositivo pontua responsabilidade solidaria dos demais membros da diretoria executiva

10 Art. 22. A entidade de previdéncia complementar informard ao érgdo regulador e fiscalizador o responsavel
pelas aplicagGes dos recursos da entidade, escolhido entre os membros da diretoria-executiva.

Paragrafo uUnico. Os demais membros da diretoria-executiva responderdo solidariamente com o dirigente
indicado na forma do caput pelos danos e prejuizos causados a entidade para os quais tenham concorrido.
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pelos danos e prejuizos causados a entidade para os quais tenham concorrido. Além disso,
o art. 63 da LC n2 109/2001 amplia o leque de responsabilizacdo.

O art. 82 da Resolu¢cdo CMN n2 4.661/2018? estabelece que o Administrador
Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ) seja o dirigente “responsdvel pela gestao,
alocacdo, supervisdo e acompanhamento dos recursos garantidores de seus planos e pela
prestacao de informacgdes relativas a aplicagao desses recursos.”

A par disso, o inciso XXI do art. 44 do Regimento Interno da Funpresp-Jud,
aprovado pelo Conselho Deliberativo na 52 Sessdo Ordindria, de 3 de maio de 2017,
estabelece que compete ao Diretor de Investimentos: “responder pela execuc¢ao da politica
de investimentos, objetivando a manutenc¢do do poder aquisitivo dos recursos investidos e
a rentabilidade compativel com as obrigacGes atuariais e a seguranca dos investimentos.”

O Quadro 2.1, a seguir, evidencia o AETQ da Funpresp-Jud:

Quadro 2.1 - AETQ

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado

Numero Habilitagao

Periodo Matricula Cargo .
Processo Previc
2018.541
01/07/2019 a 31/12/2019 5009 Diretor de Investimentos 44011.004047/2018-26

Valido até 28/01/2021

Enfrentada a questdo no que concerne a responsabilidade normativa do agente
principal pelos investimentos, o que nao elide ou elimina circunstancial responsabilizacdo
de outros agentes, passa-se a analisar, dentro do item “investimentos”, o valor patrimonial
da Fundacdo; a rentabilidade do Plano de Beneficios e do Plano de Gestdao Administrativa;
a rentabilidade acumulada; a rentabilidade auferida pelos Fundos Terceirizados e a analise
de investimentos que porventura ndo obtiveram a rentabilidade esperada no periodo.

11 Art. 63. Os administradores de entidade, os procuradores com poderes de gestdo, os membros de conselhos
estatutdrios, o interventor e o liquidante responderao civilmente pelos danos ou prejuizos que causarem, por
acdo ou omissao, as entidades de previdéncia complementar.

Paragrafo Unico. Sdo também responsaveis, na forma do caput, os administradores dos patrocinadores ou
instituidores, os atuarios, os auditores independentes, os avaliadores de gestdo e outros profissionais que
prestem servigos técnicos a entidade, diretamente ou por intermédio de pessoa juridica contratada.

12 A Resolugio CMN n2 4.661, de 25 de maio de 2018 dispde:

[...]

Art. 82 A EFPC deve designar o administrador estatutario tecnicamente qualificado (AETQ) como principal
responsavel pela gestdo, alocagdo, supervisdo e acompanhamento dos recursos garantidores de seus planos
e pela prestacdo de informacGes relativas a aplicagdo desses recursos, nos termos dos §§ 52 e 62 do art. 35 da
Lei Complementar n2 109, de 2001.
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2.1.1 Valor Patrimonial Administrado

As tabelas: Tabela 2.1, Tabela 2.2, Tabela 2.3, Tabela 2.4, todas a seguir,
demonstram o saldo segregado do Plano de Beneficios e do Plano de Gestdao Administrativa,
bem assim a consolidacdo de ambos, desde 2013:

Tabela 2.1 - Saldo segregado - Plano de Beneficios

em RS mil

s Exterior | Renda Fixa DEB IPCA

Varidvel (Grupo 3) | (Grupo 4) MTC

{Grupo 1) po o
31/jul/1s 05 185000 403783 16.030,4  33.759,1 45.142,5 14.910,6
31/ago/19 03  27.873,4 404771 17.0574  19.6640 452722 14.997 3
30/set/19 17,8 420035 47.290,1 23.226,6  18.0132 45.490,2 15.076,6

31/out/19 175 47.3244 50.8674 37.286,1  10.8014 456947 85071 151440 10.050,0
30/nov/19 804  59.134,7 53.8740 405337 107256 449487 85574 152257  5.6939
31/dez/19 1068 750967 58.8136 57.877,5 164373 567142 86615 204114 99202

Fonte: GEINV 12/2019 - Funpresp-Jud

Tabela 2.2 - Saldo segregado - Plano de Beneficios

em RS mil
. ®» O
Themis Athena Astrea Mafdet Forseti
31/dez/13 - - - - - 23,7
31/dez/14 - - - - = 5.519,8
31/dez/15 - - - - - 29.314,2
31/dez/16 - - - - - 76.693,9
31/dez/17 - - - - - 160.202,2
31/dez/18 41.386,3 - - - - 327.550,2
31/jan/19 42.033,1 - - - - 350.906,7
28/fev/19 42,1378 - - - - 372.758,6
31/mar/19 42,3496 - - - - 395.439.8
30/abr/19 42.640,6 - - - - 425.758,1
31/mai/19 42.936,6 - 50.157,5 50.642,3 50.313,8 459.472.9
30/jun/19 43.334,2 - 50.382,5 51.521,1 50.708,5 496.171,9
31/jul/19 - 204.744,0 50.644,5 51.994,7 51.050,3 527.154,7
31/ago/19 - 197.611,1 64.799,6 65.843,9 65.100,7 558.697,0
30/5et/19 - 204.881,5 64.990,9 66.966,6 65.567,4 594.424,3
31/out/19 - 205.626,8 64.992,3 68.056,0 66.071,0 630.438,8
30/nov/19 - 248.170,0 65.528,3 64.728.8 53.453,1 674.654,3
31/dez/19 - 310.218,1 - 65.543,0 53.848,5 733.648,7

Fonte: GEINV 12/2019 - Funpresp-Jud
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Tabela 2.3 - Saldo segregado - Plano de Gestao Administrativa

em RS mil
RF CDI RF IMA-BS
_ KRN
31/jul/19 15,8 12.116,7 12.087,1 24.223.6
31/ago/19 6,0 12.508,8 12.528,0 25.042,7
30/set/19 6,0 12.770,3 12.762,0 25.538,2
31/out/19 320,2 13.550,1 13.5458,0 27.419,2
30/nov/19 6,0 10.798,6 10.772,2 21.576,9
31/dez/19 6,0 12.177,7 12.197 .9 24.381,6
Fonte: GEINV 12/2019 - Funpresp-Jud
Tabela 2.4 - Saldo Total (PB + PGA)
RS mil
Plano de Plano de Gestio
ﬂ Administrativa TOTAL
{PB)
Dez/2013 24 2 26.128
Dez/2014 5.520 28.772
Dez/2015 259.314 48.461
Dez/2016 76.694 : 92.969
Dez/2017 160.202 13.603 173.805
Dez/2018 327.550 17.2459 344.799
Mar/2019 395.440 19.861 415.301
Jun/2019 496.172 21.544 517.716
Set/2019 594.424 25.538 619.963
Dez/2019 733.649 24.382 758.030

Fonte: GEINV 12/2019 - Funpresp-Jud

Nota-se que, comparativamente com exercicio anterior, houve ao final do periodo
de analise, evolucdo substantiva do valor patrimonial da Fundagdo, decorrente do registro
de aportes mensais, cada vez maiores, realizados no PB e sua consequente capitalizagao.
Por sua vez, o PGA também manteve a tendéncia de capitalizacdao. Observa-se que houve

reducdo do saldo total PGA no més de novembro.

2.1.2 Aderéncia Normativa da Gestao dos Recursos Garantidores

A aderéncia normativa da gestdo dos recursos garantidores dos Planos de
Beneficios é verificada por meio da alocagdao de recursos segundo a Resolu¢gdo CMN n?@
4.661/2018. No ambito da Funpresp-Jud, a estratégia a ser seguida para os recursos do
Plano de Beneficios, a aplicacdo em Renda Fixa, Renda Varidvel, Investimentos Estruturados
e Investimentos no Exterior, esta definida na Politica de Investimentos para o ano de 2019.
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A Tabela 2.5 sintetiza os limites, alocacdo objetivo e posicdo da carteira de
Investimentos da Funpresp-Jud em 31/12/2019, relativamente ao Plano de Beneficios.

Tabela 2.5 - PGB: Limites, alocagao objetivo e posi¢cao da carteira

Limites

Resolugao
Segmento CMN n2n @

4.661, de
25/05/2018

100% 55% 100% 79% 73,60%
Renda Variavel 70% 0% 20% 5% 10,50%

Investimentos
Estruturados 20% 0% 15% 8% 8,00%

Alocagao Objetivo -

o . _ . " Alocagao Atual
Limite inferior Limite superior Politica de

Investimentos

(Multimercado)

no Exterior

Fonte: Relatdrio de Investimentos - GEINV 12

Para os recursos do Plano de Gestdao Administrativa, a estratégia a ser seguida
consta na aplicacdo dos recursos em Renda Fixa, conforme Tabela 2.6:

Tabela 2.6 - PGA: Limites, aloca¢ao objetivo e posi¢cdao da carteira

Limites

Resoluga ~ —
esolucao Alocagao Objetivo -

Segmento CMN n2n @ Alocagao Atual

Limite inferior Limite superior Politica de

4.661, de .
Investimentos

25/05/2018

100% 100% 100% 100,00%

Fonte: Relatdrio de Investimentos - GEINV 12

Nessa vertente, conclui-se que a gestdo dos investimentos estd aderente aos
limites legais, estabelecidos pela Resolugdo CMN n?2 4.661/2018 e a Politica de
Investimentos, aprovada pelo Conselho Deliberativo, para o exercicio de 2019. Destaca-se,
no entanto que apesar dos valores investidos encontrarem-se dentro dos limites maximos
e minimos estabelecidos na Politica de Investimentos, no que concerne ao PB, a alocagdo

objetivo foi atingida apenas para o segmento de Investimentos Estruturados.
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2.1.3 Rentabilidade Auferida (PB e PGA)

O Plano de beneficios da FUNPRESP-JUD é um plano da modalidade de
contribuicdo definida, o que significa que o valor futuro dos beneficios depende do
resultado dos investimentos, que deve primar por um retorno equilibrado ao risco e pela
minimizacdo de custos. Na sequéncia, avaliam-se os resultados alcangados.

A Tabela 2.7, adiante, evidencia a rentabilidade nominal do Plano de Beneficios —
JusMP-Prev e do Plano de Gestdo Administrativa:

Tabela 2.7 - Rentabilidade Nominal*3

L ! 0 eA 00|

| Brua | Custo* | Uguida | Bruta | Custo* | Liquida |
lan/18_ 1,526% 0,020% 1,506% 1,000% 0,022% 0,977%
Fev/19  0,623% 0,018% 0,605% 0,519% 0,020% 0,499%
Mar/19 __ 0,871% 0,023% 0,848% 0,626% 0,019% 0,607%
Abr/19  1,012% 0,023% 0,988% 0,812% 0,021% 0,791%
Mai/13___ 0,945% 0,028% 0,918% 0,971% 0,021% 0,950%
un/ls___ 1,370% 0,031% 1,338% 1,096% 0,019% 1,076%
/18 0,79%% 0,027% 0,772% 0,775% 0,022% 0,752%
Ago/19 _ 0,501% 0,031% 0,470% 0,276% 0,021% 0,255%
set/19  1,123% 0,044% 1,078% 1,102% 0,020% 1,082%
Out/19___ 1,313% 0,038% 1,274% 1,066% 0,022% 1,044%
Nov/19 __ 0,333% 0,037% 0,296% 0,045% 0,019% 0,026%
Dez/19___ 1,479% 0,040% 1,439% 0,797% 0,021% 0,776%
2019 12,56% 0,36% 12,15% 5,47% 0,25% 9,20%

Fonte: Funpresp-Jud

* Custo dos investimentos: se refere as taxas de administragio cobradas pelos gestores de recursos, além de despesas diretamente
ligadas ao Custodiante Qualificado (remuneracdo, manutencio de contas — CETIP e SELIC), as operagdes com titulos publicos para a
Carteira Propria, entre outros.

Ressalta-se que o custo dos investimentos diz respeito as taxas de administracao
cobradas pelos gestores de recursos, além de despesas diretamente ligadas ao Custodiante
Qualificado (remuneracdo, manutencdo de contas — CETIP e SELIC), as operacdes com
titulos publicos para a Carteira Propria, entre outros. Os valores foram demonstrados pela
Diretoria Executiva por meio da Nota Técnica n2 28/2020.

A Tabela 2.8 e a Tabela 2.9 evidenciam a rentabilidade nominal e real,
respectivamente, por segmento do Plano de Beneficios — JusMP-Prev — e do Plano de
Gestdao Administrativa:

13 A Rentabilidade Nominal Liquida é a Rentabilidade Nominal deduzidos os custos dos investimentos.
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Tabela 2.8 - Rentabilidade Nominal por Segmento

Renda Renda Estruturado Renda Total
Fixa Varidvel (MM) Fixa

Janf19 1,37% 10,58% 0,82% 0,82% 1,51% 0,98% 0,98%
Fev/19 0,44% -1,74% 0,54% 523% 0,60% 0,50% 0,50%
Mar/19 0,65% 0,01% 0,44% 6,57% 0,85% 0,61% 0,61%
Abr/19 0,80% 0,66% 0,70% 5,40% 0,99% 0,79% 0,79%
Maif19 1,21% 0,72% 0,39% -5,39% 0,92% 0,95% 0,95%
Jun/19 1,26% 3,99% 0,47% 3,25% 1,34% 1,08% 1,08%
Jul/19 0,77% 2,11% 0,34% 1,13% 0,77% 0,75% 0,75%
Ago/19 0,26% 1,13% 0,24% 6,41% 0,45% 0,25% 0,25%
Set/19 1,05% 1,87% 0,79% 0,88% 1,08% 1,08% 1,08%
Out/19 1,21% 3,23% 0,84% -0,28% 1,27% 1,04% 1,04%
Nov/19 -0,44% 1,20% 0,07% 8,71% 0,30% 0,03% 0,03%
Dez/19 0,95% 8,48% 0,07% 8,71% 1,44% 0,78% 0,78%

2019 9,95% 36,57% b,47% 34,73% 12,15% 9,20% 9,20%
Bmk * B,74% 21,58% 5,96% 35,67% 8,74% 9,23% 9,23%
% Bmk 113,3% 113,6% 108,3% 97,7% 136,9% 89,6% 99,6%

Fonte: Funpresp-Jud, IBGE, B3, Broadcast
* Benchmarks por segmento PB: RF (IPCA + 4,25% ao ano), RV (Ibovespa), MM (CDI), Exterior (BDRX)

Tabela 2.9 - Rentabilidade Real® por Segmento

RENDA FIXA RENDA VARIAVEL EXTERIOR

T s s T v | o ||

Janf19  0,26% 1,39% 1,22% 6,27% 0,94% 12,12%  1046%  040% 1,34%
Fev/19  0,04% -0,20% 0,12% 0,12% 0,10% -2,45%  -2,28% 5,51% 5,03%
Mar/15 -0,28%  -0,12% 0,03% -0,32% -0,08% -2,52%  -092% 5,40% 4,64%
Abr/19  -0,07% 0,08% 0,53% 1,22% 0,46% 2,51% 0,41% 5,09% 2,92%
Maif19  0,55% 2,03% 1,25% 5,06% 1,24% 3,01% 0,57% -6,71% -6,10%
Junfl9  0,57% 2,71% 1,71% 5,05% 1,22% 3,10% 4,05% 3,72% 4,14%
Jul/1s  0,53% 1,08% 0,78% 1,32% 0,83% 2,57% 0,65% 1,18% -0,30%
Ago/19  0,44% -0,01%  0,06%  -0,88% -0,03% 2,12% -0,77% 5,94% 5,90%
Set/19  0,68% 1,91% 1,78% 3,77% 1,64% 1,93% 3,61% 2,76% 2,29%
Out/19  0,52% 2,12% 1,55% 4,56% 1,13% 1,42% 2,26% -1,52% -1,24%
Mow/19 -0,18%  -134%  -0,79%  -4,56% -0,49% 1,83% 0,43% 8,48% 8,00%
Dezf19 -0,72%  -043% 0,08% 1,44% 0,05% 8,73% 5,63% -2,64% -3,77%

2019 2,35% 9,52% 8,48% 24,99% 7,21% 39,17%  26,15% 30,07% 24,24%
Fonte: Anbima, B3, Broadcast, Stockq.org, IBGE

14 A Rentabilidade Real Liquida é a Rentabilidade Nominal Liquida deduzido o IPCA.
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Uma vez expostos os resultados, passa-se a compard-los com os indices de
referéncia de mercado e aqueles estabelecidos na Politica de Investimentos de 2019. A
avaliacdo do Cendrio Macroecondmico, Financeiro e Perspectivas dos Investimentos
considerados para 2019 foi um IPCA acumulado em 12 meses de 4,21% e a SELIC a 8,00%.

A Tabela 2.10, a seguir, evidencia o cendrio para os indicadores econémicos e

financeiros utilizados como base na Politica de Investimentos da Funpresp-Jud:

Tabela 2.10 - Cendrio para Indicadores Economicos e Financeiros

Ano | RSUS$™  IPCA  SELIC®  PB "F";"“Tﬂ? R;:‘“'I‘::f
2019 3,76 421%  B00%  250%  150%  -680%
2020 378 400%  BO0%  250%  -080%  -610%
2021 3,85 305%  B00%  250%  -003%  -560%
2022 3,04 375%  800%  250%  000%  -510%
2023 ND ND ND ND ND ND

Fontes: Banco Central do Brasil, Boletim Focus 12/novi2018
(1) Taxa no final do periodo

Elaboracao: Funpresp-Jud

As tabelas seguintes (Tabela 2.11 e Tabela 2.12) mostram os pardametros
estabelecidos para a rentabilidade dos investimentos do Plano de Beneficios — JusMP-Prev

— e do Plano de Gestao Administrativa:

Tabela 2.11 - Comparativo entre Rentabilidade Nominal e Parametros de referéncia

L %cDl | %Bmk | _%cDl | %Bmk

Jan/19 276,04% 219,39% 179,62% 96,03%
Fev/19 122,43% 79,51% 101,03% 99,76%
Mar/19 180,56% 79,67% 129,43% 99,82%
Abr/19 190,25% 107,61% 152,46% 100,00%
Mai/19 168,68% 185,74% 174,61% 100,76%
Jun/19 284,29% 412,23% 228,90% 100,36%
Jul/19 135,79% 135,31% 132,38% 100,45%
Ago/19 88,74% 94,12% 50,87% 100,17%
Set/19 231,71% 350,99% 232,53% 100,18%
Out/19 264,83% 264,72% 217,18% 100,13%
Nov/19 77,91% 35,31% b,83% 86,98%
Dez/19 382,12% 95,96% 206,81% 99,09%
2019 158,13% 136,90% 151,97% 99,60%

Fonte: Funpresp-Jud
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Tabela 2.12- Comparativo Rentabilidade Real

e | PpGA | ol | BmkPB | BmkPGA |

Jan/19 1,18% 0,66% 0,22% 0,36% 0,70%
Fev/19 0,17% 0,07% 0,06% 0,33% 0,07%
Mar/19 0,10% -0,14% -0,28% 0,31% -0,14%
Abr/19 0,42% 0,22% -0,05% 0,35% 0,22%
Maif19 0,79% 0,82% 0,41% 0,36% 0,81%
Jun/19 1,33% 1,07% 0,46% 0,31% 1,06%
Jul/19 0,58% 0,56% 0,38% 0,38% 0,56%
Ago/19 0,33% 0,14% 0,39% 0,36% 0,14%
Set/19 1,12% 1,12% 0,50% 0,35% 1,12%
Out/19 1,17% 0,94% 0,38% 0,38% 0,94%
Mov/19 -0,21% -0,48% -0,13% 0,33% -0,48%
Dez/19 0,29% -0,37% -0,77% 0,35% -0,36%
2019 7,52% 4,69% 1,59% 4,25% 4,72%
Fonte: Funpresp-Jud
Observagdes

a) Bmik PB: indice de referéncia (benchmark] do Plano de Beneficios = IPCA + 4,25% ao ano
b) Bk PGA: indice de referéncia (benchmark) do Plano de Gestdo Administrativa = 50% CDI + 50% IMA-B5 (deduzidos os custos
dos investimentos)

No ano de 2019, a Fundacdo atingiu a meta global estabelecida na Politica de
Investimentos para o PB, encerrando o periodo com rentabilidade nominal liquida de
12,15% e de 7,54% em termos reais, acima do benchmark estabelecido para ano (4,25%).
Destaque-se positivamente a rentabilidade do segmento de Renda Variavel e,
negativamente, os Investimentos no Exterior, que obtiveram 113,6% e 97,7% da
rentabilidade do benchmark, respectivamente.

No que se refere ao PGA, a rentabilidade nominal liquida da Funpresp-Jud foi de
9,20%, pouco abaixo do benchmark do PGA de 9,23%. Ja a rentabilidade real liquida atingiu
4,69%, ante 4,72% do benchmark do PGA.

Nesse contexto, considerando os controles internos existentes, a saber, relatérios
de acompanhamentos dos investimentos, notas técnicas emitidas e atas do comité de
investimentos, pode-se constatar que foram suficientes para garantir razodvel certeza no
atingimento dos resultados.

2.1.4 Rentabilidade dos Fundos Terceirizados

Em 2019, buscou-se uma diversificacdo em ativos de renda variavel em virtude do
inicio das operacdes com os fundos exclusivos decorrentes da licitacdo de gestores externos
e também do credenciamento de fundos abertos nas trés estratégias selecionadas:
indexado (Ibovespa), dividendos e valor/crescimento.
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BNP Mafdet e SulAmérica Forseti

126%  Bs9%  2/maia019
01e% a7 aymaifzors
[ BenchmarkP8 L

Fonte: Funpresp-Jud, BNP, SulAmérica, B3
BB Astrea

Dez/2019* Aplicacdo Inicial
BB Astrea 0,14% 3,16% 10/mai/2019
| BenchmarkPe | . | .

* 0 BB Astrea foi encerrado em 13/dez/2019 (cotaaté 12/dez/2019)

Fonte: Funpresp-lud, Banco do Brasil, B3
Caixa Themis

Fundo CAIXA Benchmark Benchmark
Data )
Themis PB Themis

':‘.Ifahr,.n’in 873% B,24% 11,15% 11,70% B7%
Encerrado em 22/jul/2019

Fonte: Funpresp-lud, CAIXA, B3

Em 2019, os Fundos Caixa Themis e BB ASTREA foram descontinuados, ambos
apresentaram rentabilidade inferior ao benchmark do PB.

Foram comecados os Fundos BNP Mafdet e SulAmérica Forseti, com inicio das
aplicagdes em 2/5/2019. O fundo BNP Mafdet apresentou rentabilidade de 8,59%, ficando
acima do benchmark do periodo (5,07%), enquanto o SulAmérica Forseti teve rentabilidade
de 4,74%, ficando abaixo do benchmark do PB para o periodo.

2.1.5 Andlise dos Custos dos Investimentos

Verificagao dos custos com a gestao dos investimentos do Plano e do PGA

Os custos dos investimentos da Funpresp-Jud, no segundo semestre de 2019,
compdem-se de taxa de administracdo cobrada pelos fundos de investimentos, despesas
relativas a custodia dos ativos (conta CETIP, conta SELIC e Custodiante Qualificado), uma
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despesa continua pelo uso do aplicativo Broadcast para monitoramento dos mercados em
que a Fundagdo atua e spread entre a compra e a venda de titulos no mercado secundario.

A Tabela 2.13 e Tabela 2.14, abaixo, constantes da Nota Técnica n2 28/2020,
contemplam os custos ocorridos no segundo semestre de 2019:

Tabela 2.13 - Custos dos Investimentos no 2 2 Semestre de 2019 x 12 semestre de 2019 - PB

12 semestre de 2019

2 2 semestre de 2019

Despesa
-
(R$) (%) (RS) (%)
Negociagdes com Titulos 431,09 0,000
Broadcast/Economatica 53.373,40 -0,014 81.734,00 -0,014
WinAutomation 6.278,79 -0,001 - -
CETIP 17.272,96 -0,005 26.580,12 -0,005%
SELIC 2.373,17 -0,001 1.758,40 -
Custodiante Qualificado 64.035,25 -0,016 98.680,25 -0,017
Fundo Exclusivos 130.175,95 -0,028 166.691,42 -0,028
Subtotal “Explicitos” 273.940,52 -0,065 375.629,84 -0,063
Taxa de Administragdo - -0,087 - -0,166
TOTAL - -0,152 - -0,229%

Tabela 2.14 - Custos dos Investimentos no 2 2 Semestre de 2019 x 12 semestre de 2019 - PGA

12 semestre de 2019 22 semestre de 2019

Despesa
(RS) (%) (R$) (%)
CETIP 1.411.43 -0,006% 1.064,36 -0,005
Custodiante Qualificado 3.196,63 -0,018% 4.263,97 -0,018
Subtotal “Explicitos” 4.608,06 -0,024% 5.328,33 -0,22
Taxa de Administragdo - -0,104% - -0,108
TOTAL - -0,128% - -0,130

Segundo a Nota Técnica n? 28/2020, os custos incorridos no segundo semestre
foram equivalentes a reducdo de 0,130% no rendimento do Plano de Gestdo Administrativa
e a reducdo de 0,229% na rentabilidade do Plano de Beneficios.

Esses valores apresentam um pequeno crescimento na redu¢do do rendimento do
Plano comparativamente ao primeiro semestre de 2019.
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2.2 Avaliagao de Riscos

Define-se o risco como uma probabilidade de perda ou a incerteza associada ao
cumprimento de determinado objetivo. O gerenciamento de risco contempla atividades
gue buscam reduzir incertezas, gerando equilibrio entre a oportunidade de ganho e a
reducdo de perda.

De acordo com a Politica de Gerenciamento de Risco, a Funpresp-Jud adotou a
metodologia CSA (Control Self-Assessment) para a analise e revisdo dos riscos. A
metodologia da Autoavaliacdo é conduzida anualmente pela Geréncia de Controle Interno
(Gecoi), permitindo avaliar o ambiente de riscos, os controles internos e a eficiéncia no
gerenciamento.

A Resolucdo CMN n? 4.661/2018 detalha como deve ser o monitoramento e
avaliacdo de riscos. A partir da Instrugdo Previc n? 6, de 14/11/2018, determinou-se a
segregacao da gestdo dos recursos da gestdo de riscos de investimentos em EFPC
Sistemicamente Importante (ESI).

2.2.1 Riscos de Mercado

Para avaliar o risco de mercado, a Funpresp-Jud utiliza as métricas: Volatilidade,
Valor emrisco (VaR) e Teste de Estresse (Stress Testing) como medidas de avaliagao de risco
de mercado.

A Volatilidade representa o grau médio de variacdo dos retornos de um
determinado investimento. Calculada a partir dos retornos diarios e mensais da carteira de
investimentos nos ultimos 12 meses. O limite autorizado pelo Conselho Deliberativo para o
exercicio de 2019 é de 7,5% (em termos anualizados) para o célculo com retornos diarios.

O Valor em Risco (VaR) é a maxima perda esperada em um horizonte de tempo
definido, com determinado grau de confianga, sob condi¢des normais de mercado. No caso
da Fundacao, os calculos foram realizados com a utilizacdo de um horizonte de tempo de 1
dia util e de 1 més e grau de confianga de 95%, em linha com a Politica de Investimentos
2019-2023. O resultado apresenta os menores retornos esperados, em um dia e em um

més, com grau de confianca de 95% a partir da carteira de investimentos verificada no

ultimo dia util de cada periodo. Os limites autorizados pelo Conselho Deliberativo sdo de -
0,70% para o retorno diario.

O Teste de Estresse (Stress Testing) é uma técnica de simulacdo que permite
avaliar o impacto de condi¢des especificas sobre os ativos (e/ou passivos) de uma
instituicdo. Um cenario mais adverso é criado a partir da perspectiva de eventos criticos e
gue se situam fora da normalidade previsivel. Assim, pode-se calcular uma perda esperada
para cendrios extremos, algo que nao é possivel pelo VaR. O resultado apresenta os

Capitulo 2: ADERENCIA DOS RECURSOS GARANTIDORES DO PLANO DE BENEFICIOS AS NORMAS E A POLITICA DE
INVESTIMENTOS | Pagina 22



FUNPRESP-JUD | Conselho Fiscal RCI - 2° Semestre de 2019

menores retornos esperados, em um dia e em um més, em situacoes de estresse no
mercado financeiro a partir da carteira de investimentos verificada no ultimo dia util de

cada periodo.

2.2.1.1 Medidas de Risco de Mercado

As tabelas abaixo (Tabela 2.15, Tabela 2.16, Tabela 2.17 e Tabela 2.18 apresentam
a Volatilidade Acumulada em 12 meses e em 2019:

Tabela 2.15 - Volatilidade Acumulada nos tltimos 12 meses — segregacao por plano

PRSP po | ror | oo Lonkro lomcroa

Retornos Diarios 1,54% 0,04% 0,26%
Retornos Mensais  1,34% 1,17% 0,21% 1,19% 1,1?%

Fonte: GEINV 12/2019 - Funpresp-Jud

Tabela 2.16 - Volatilidade Acumulada nos ultimos 12 meses — segregac¢ao por segmento

RENDA FIXA RENDA VARIAVEL

IPCA 2A

Retornos Didrios  0,25% 2,94% 7,36% 1,62%  1641% 17,81%  1510% 14,81%
Retornos Mensais  0,39% 3,63% 2,23% 1043%  1,75%  14.43% 12,29%  1517% 14,36%
Fonte: GEINV 12/2019 - Funpresp-Jud

Tabela 2.17 - Volatilidade Acumulada em 2019 - segregac¢ao por plano

EEREN w0 | ror | oo Jonkes lancrca

Retornos Diarios 1,54% 0,04% 0,26%
Retornos Mensais  1,34% 1,1?% 0,21% 1,19% 1,1?%

Fonte: GEINV 12/2019 - Funpresp-Jud

Tabela 2.18 - Volatilidade Acumulada em 2019 — segregacao por segmento

RENDA VARIAVEL EXTERIOR

Jan-Dezf19 IDkA
IRF-M1 | IRF-M1+ DIV 1BOV BDRX |MSCIW BRL
IPCA 2A

Retornos Didrios 0,25% 2,94% 1,98% 7,36% 1,62% 16,41% 17,81%  15,10% 14,81%
Retornos Mensais  0,39% 3,63% 2,28% 10,43% 1,75% 1443% 12,29% 15,17% 14,36%

Fonte: GEINV 12/2019 - Funpresp-Jud

As tabelas a seguir (Tabela 2.19 e Tabela 2.20) apresentam o Valor em Risco (VaR),
o Teste de Estresse e a Volatilidade anualizada do Plano de Beneficios e do Plano de Gestao

Administrativa:
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Tabela 2.19 — VaR, Teste de Estresse e Volatilidade do PB

Volatilidade na Ponta
V@R 95% (2.2 Teste de Estresse

dez/18 -0,17% 0,05% 2,10% 1,94% -1,53% -0,59%
jan/18 -(0,18% 0,33% 1,99% 1,86% -1,43% -0,54%
fev/19 -0,15% 0,40% 1,72% 1,68% -1,30% -0,41%
mar/19 -0,16% 0,43% 1,67% 1,42% -1,20% -0,34%
abr/19 -0,15% 0,43% 1,54% 1,24% -1,10% -0,27%
maif19 -0,15% 0,32% 1,83% 1,51% -1,40% -0,51%
jun/19 -0,11% 0,36% 1,54% 1,42% -1,32% -0,40%
jul/18 -0,11% 0,15% 1,63% 1,60% -1,46% -0,62%
__ago/19 -0,13% 0,19% 1,84% 1,66% -1,41% -0,76%
set/19 -0,16% 0,15% 2,10% 1,89% -1,55% -0,83%
out/19 -0,18% 0,14% 2,41% 2,48% -2,30% -1,00%
nov/19 -0,19% 0,18% 2,45% 2,49% -2,25% -1,02%
dez/19 -0,18% 0,16% 2,60% 2,52% -2,16% -0,97%

Fonte: Funpresp-Jud
- Dados calculados a partir da carteira de fechamento do més e dos retornos estimados dessa carteira
= Horizonte de cdlculo:

Didrio: 12 meses

Mensal: 36 meses

Tabela 2.20 — VaR, Teste de Estresse e Volatilidade do PGA

T T T T T

dez/18 -0,08%: 0,19% 1,11% 1,37% -0,93,% -0,21%
jan/18 -0,11% 0,28% 1,53% 1,54% -1,34% -0,53%
fev/19 -0,10% 0,28% 1,52% 1,53% -1,34% -0,52%
mar/19 -0,11% 0,28% 1,53% 1,54% -1,34% -0,52%
abr/19 -0,11% 0,26% 1,49% 1,52% -1,34% -0,53%
maif19 -0,10% 0,27% 1,48% 1,52% -1,34% -0,53%
jun/19 -0,09% 0,27% 1,24% 1,53% -1,36% -0,54%
jul/19 -0,08% 0,28% 1,20% 1,50% -1,34% -0,52%
ago/19 -0,07% 0,22% 1,22% 1,64% -1,34% -0,55%
set/19 -0,05%: 0,22% 1,20% 1,64% -1,34% -0,55%
out/19 -0,06%: 0,23% 0,96% 1,50% -1,32% -0,54%
nov/19 -0,06%: 0,12% 0,96% 1,58% -1,34% -0,54%
dez/19 -0,06%: 0,11% 0,99% 1,56% -1,34% -0,55%

Fonte: Funpresp-Jud
- Dados calculados a partir da carteira de fechamento do més e dos retornos estimados dessa carteira
= Horizonte de calculo:

Didrio: 12 meses

Mensal: 36 meses
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A partir dos resultados verificados no 22 semestre de 2019, a carteira de
investimento do Plano de Beneficios tem niveis de risco ainda considerados reduzidos para
um fundo de pensdo e dentro dos limites estabelecidos pelo Conselho Deliberativo.
Ademais, no tocante ao Plano de Gestdo Administrativa e no Plano de Beneficios, os
indicadores de risco se mantiveram relativamente constantes comparativamente aos
meses anteriores.

As métricas definidas para avaliacdo do risco de mercado sdo acompanhadas pelo
Conselho Deliberativo. Apesar de serem medidas conhecidas de mercado, entende-se que
os controles internos para apuracdo das mesmas devem ser aprimorados seja pela
manualizacdo da sua apuragao, seja pela instituicdo de processos de conferéncia cruzada,
vez que ndo foram identificados testes realizados pela Geréncia de Controle Interno ou
equipes de auditoria independente ou dos patrocinadores. A segregacao da area de gestdo
de riscos serviria a esse fim, no entanto, ao final do segundo semestre de 2019, o cargo
encontrava-se vago e a anadlise de risco foi executada unicamente pela Diretoria de
Investimentos, em discorddncia com o disposto na Instrugdo n2 6, de 14/11/2018.

2.2.1.2 Divergéncia Ndo Planejada

A Divergéncia N3o Planejada (DNP)*, também chamada de Tracking Error, é
também uma medida de risco utilizada pela Entidade, j4 que mede o controle da
divergéncia entre o resultado efetivo e o valor projetado para uma carteira de
investimentos.

As tabelas abaixo (Tabela 2.21, Tabela 2.22, Tabela 2.23 e Tabela 2.24) mostram a
Divergéncia Ndo Planejada do Plano de Beneficios — JusMP-Prev — e do Plano de Gestdo
Administrativa para 12 e 36 meses, conforme determinado na Instru¢do Previc n2 2, de 18
de maio de 2010:

15 A DNP é utilizada para a avaliacdo de fundos passivos e seu valor ideal deve ser zero ou acima de zero. Em
geral, um fundo passivo é considerado melhor quanto maior for o seu retorno e menor for o tracking error.
Nesse sentido, uma variacdo positiva sinaliza no sentido de retorno acima do esperado. Em sentido contrario,
vale essa reciproca para uma apuragdo negativa, ou seja, retorno aquém do esperado.
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Tabela 2.21 - Divergéncia Nao Planejada - Plano de Beneficios

DNP Mensal Desvio-Padrio Acm
(PB - Bmk) 12m DNP Mensal

Rentabilidade Nominal Liquida
| pB_ | Benchmark |

Dez/2018 0,474% 0,483% -0,009% 1,17%
Jan/2019 1,506% 0,684% 0,817% 0,83%
Fev/2019 0,605% 0,761% -0,155% 0,84%
Mar/2019 0,848% 1,065% -0,215% 0,83%
Abr/2019 0,989% 0,918% 0,070% 0,82%
Maif2019 0,918% 0,493% 0,422% 0,63%
Jun/2019 1,338% 0,323% 1,012% 0,47%
Jul/2019 0,772% 0,570% 0,201% 0,43%
Ago/2019 0,470% 0,473% -0,003% 0,43%
Set/2019 1,078% 0,306% 0,769% 0,43%
Out/2019 1,274% 0,479% 0,791% 0,44%
Nov/2019 0,296% 0,841% -0,540% 0,49%
Dez/2019 1,439% 1,500% -0,060% 0,48%
2019 12,15% 8,74% 3,14% -

Fonte: Funpresp-Jud

Tabela 2.22 - Divergéncia Nao Planejada - PB - 36 meses

Rentabilidade Nominal Liquida
Acumulada em 36 Meses

DNP 36 Meses

| Benchmark | "B°5™0
Dez/2016 42, 568% 41, 714% 0,603%
Dezﬂﬂl? 43,678% 37, 740% 4,311%
Dez/2018 37,695% 28,525% 7,134%
Jlan/2019 37,.864% 27,.350% 8,256%
Few/2019 37, 186% 26,808% 8,184%
Mar/f2019 36,859% 27,141% T,643%
Abr/2019 36,257% 27,145% T 167%
Mai/2019 35,971% 26,329% T,632%
Jun/2019 36,328% 25,827% 8,346%
Jul/2019 35,873% 25,445% 8,313%
Ago/f2019 34 B28% 24 998% 7. B64%
Se't_.l"zﬂ 19 34 B59% 24 B35% B,030%
Outf2019 35,534% 24 6EE% B,698%
MNow/2019 34.956% 25,087% 7,890%
Dez/2019 35,448% 26,111% T,404%

Fonte: Funpresp-Jud
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Tabela 2.23 - Divergéncia Nao Planejada — PGA

Rentabilidade Nominal Liquida DNP Mensal Desvio-Padrio Acm
| PGA | Benchmark | (PGA-Bmk) | 12m DNP Mensal

Dez/2018 0,779% 0,777% 0,002% 0,04%
Jan/2019 0,977% 1,018% -0,040% 0,01%
Fev/2019 0,499% 0,500% -0,001% 0,01%
Mar/2019 0,607% 0,608% -0,001% 0,01%
Abr/2015 0,791% 0,791% 0,000% 0,01%
Mai/2019 0,950% 0,943% 0,007% 0,01%
Jun/2019 1,076% 1,072% 0,004% 0,01%
Jul/2019 0,752% 0,749% 0,003% 0,01%
Ago/2019 0,255% 0,255% 0,000% 0,01%
Set/2019 1,082% 1,080% 0,002% 0,01%
Out/2019 1,044% 1,042% 0,001% 0,01%
Nov/2018 0,026% 0,030% -0,004% 0,01%
Dez/2019 0,776% 0,784% -0,007% 0,01%
2019 9,20% 9,23% -0,04% -

Fonte: Funpresp-Jud

Tabela 2.24 - Divergéncia Nao Planejada - PGA - 36 meses

Rentabilidade Nominal Liquida
one 35 weses

[ PGA | Benchmarx | (OR8N

Dez/2016 43,153% 42,694% 0,322%
Dez/2017 42,545% 42,293% 0,458%
Dez/2018 35,129% 34,820% 0,229%
Jan/2019 34,659% 34,416% 0,181%
Fev/2019 33,913% 33,667% 0,184%
Mar/2019 33,267% 33,045% 0,167%
Abr/2019 32,826% 32,628% 0,149%
Mai/2019 32,694% 32,500% 0,146%
Jun/2019 32,649% 32,456% 0,145%
Jul/2019 32,177% 31,993% 0,139%
Ago/2019 30,958% 30,794% 0,125%
Set/2019 30,882% 30,726% 0,120%
Out/2019 31,000% 30,858% 0,108%
Now/2019 25,810% 25,701% 0,084%
Dez/2019 29,340% 29,241% 0,077%

Fonte: Funpresp-Jud

O mecanismo de stop loss, que tem por objetivo limitar as perdas em determinado
investimento e impedir que o prejuizo continue se elevando indefinidamente em cenario
contrario ao previsto, utiliza a DNP 36 meses como parametro de acionamento do referido
mecanismo. Sendo esse um mecanismo de protecdo indispensdvel para investimentos
Marcados a Mercado (MTM). Os parametros definidos no Plano de Trabalho de
Investimentos 2019 para acionamento do stop loss foram:
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Periodo DNP 36 Meses

(Nivel Minimo)
Jan-Mar/2019 6,10%
Abr-Mai/2019 5,35%
Jun/2019 4,95%
Jul-Ago/2019 4,35%
Set/2019 3,40%
Out-Nov/2019 2,95%
Dez/2019 2,30%

Destaca-se que, com a revogacado da Resolucdo CMN n2 3.792/2009 pela Resolucdo
CMN n® 4.661/2018, a apuracdo da Divergéncia Ndo Planejada (DNP) ndo é mais
obrigatdria. Apesar disso, a Diretoria Executiva entende necessaria a manutengdo da
apuracao e divulgacdo da mesma.

2.2.2 Riscos de Crédito

De acordo com a Politica de Gerenciamento de Riscos de Investimentos, a
Funpresp-Jud se limitara a investir em titulos e valores mobilidrios de renda fixa de
instituicdes financeiras e nao-financeiras classificadas como baixo risco de crédito e
realizard a avaliagdo e o acompanhamento do risco de crédito com base em analise, prépria
ou de terceiros, tendo como subsidio minimo, mas ndo se limitando a tais avaliacdes,
ratings estabelecidos por agéncias classificadoras de risco de crédito em funcionamento no
pais, sempre respeitando os limites e as restricdes legais. A analise do risco de crédito deve
ser realizada semestralmente ou em virtude de evento que possa afetar diretamente o
rating do emissor do ativo.

Nesse sentido, no relatério de dezembro/2019, foi analisado o risco de crédito do
Banco Bradesco S/A e Banco Safra S/A por meio da Nota técnica n? 68/2019, tendo sido
corroborada a capacidade de pagamento. Por conseguinte, a Diretoria de Investimentos
manteve o entendimento de ndo haver ébices na manuteng¢ao dos investimentos em Letras
Financeiras dessas instituicdes financeiras nos montantes atuais.

2.2.3 Riscos de Liquidez

O item 20.5 da Politica de Investimentos de 2019-2023 disp6s que:

O risco de liquidez caracteriza-se pela possibilidade de reducdo ou mesmo
inexisténcia de demanda pelos titulos e valores mobiliarios integrantes do veiculo
de investimento considerado, nos respectivos mercados em que sdo negociados.
Nesse caso, o gestor do veiculo de investimento considerado pode encontrar
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dificuldades para negociar os referidos titulos e valores mobiliarios pelo preco
justo e no momento desejado.

O gerenciamento do risco de liquidez é uma preocupacdo constante da Funpresp-
Jud e, como prudéncia, a mesma mantém um percentual minimo de seus recursos
totais em ativos de alta liquidez em fungdo das expectativas de suas necessidades
de caixa. Com a adogdo dessa politica, a Fundagdo reduz a possibilidade de que
haja dificuldade em honrar seus compromissos no curto prazo.

Os investimentos da Fundacgdo, tanto do Plano de Beneficios como do Plano de
Gestdo Administrativa, podem ser enquadrados como de altissima liquidez.
Especificamente no caso do Plano de Beneficios, todos os investimentos das Reservas dos
Participantes possuem liquidez praticamente imediata, variando entre DO (crédito no
mesmo dia da solicitacdo) até D+5 (crédito disponivel no quinto dia util apds a solicitacdo
de resgate ou venda do ativo — Titulo Publico Federal).

Em relacdo ao Plano de Gestao Administrativa, todos os investimentos possuem
liguidez imediata, variando entre DO (crédito no mesmo dia da solicitagdo), para os fundos
de investimentos atrelados direta ou indiretamente ao CDI, e D+1 (crédito disponivel no
primeiro dia Util apds a solicitacdo de resgate), para o fundo de investimento atrelado ao
IMA-B5.

No caso do Plano de Beneficios, o nivel minimo de liquidez imediata seria de RS 1,2
milhdo, atualmente equivalente a apenas 0,2% do patriménio do PB, sendo que, na carteira
atual, ha investimentos no montante equivalente a 1,6% do PB com altissimo nivel de
liquidez (DO0). Esse montante minimo seria adequado para fazer face a eventuais pedidos de
resgates e de portabilidade de saida por parte dos participantes em um horizonte de seis
meses, desconsiderando-se as entradas de recursos (contribui¢des) para o PB. Para o Plano
de Gestdo Administrativa, o nivel minimo de liquidez imediata seria de RS 6,2 milhdes,
atualmente equivalente a 25,4% do patrimonio do PGA, sendo que, na carteira atual, ha
investimentos no montante equivalente a 50,0% do PGA com altissimo nivel de liquidez
(DO).

Considerando que os Relatérios de Investimentos mensais tratam em tdpicos
especificos sobre os riscos de liquidez e a carteira atual da Fundacao, e ainda, que o Plano
de Beneficios possui liquidez suficiente para fazer face a eventuais pedidos de resgates e
portabilidade de saida dos participantes em um periodo de seis meses; e que o Plano de
Gestdo Administrativa possui niveis de liquidez para fazer face as despesas totais (despesas
administrativas e financeiras) em um periodo de seis meses, entende-se que os controles
internos do risco de liquidez sdo adequados.
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2.3 Matriz de Conformidade

A Matriz de Conformidade ou Quadro de Compliance, evidenciado no Quadro 2.2,
a seguir, sintetiza os pontos essenciais abordados no presente topico e os que merecem

atencao:

Quadro 2.2 - Matriz de Conformidade (compliance)

Legal, Crédito,

Exposicdao a um
nivel
inadequado de
riscos, quebra
do dever

1) Enquadramento Sim Mercado e f|dUC|ar'|o €nao sem ~
L cumprimento recomendacdes
Liquidez
das regras
legais e
diretrizes do
Conselho
Deliberativo
Descompasso
da meta Com
2) Rentabilidade Sim Legal e Liquidez = estabelecida em "
- recomendac¢des
relacdo ao
Passivo Atuarial
Exposi¢do e um Sem
3) Risco de Crédito Sim Legal e Crédito nivel de risco .
~ recomendagdes
padrao
Descompasso Sem
4) Risco de Liquidez Sim Legal e Liquidez do fluxo de .
. recomendagdes
compromissos
Legal e Aumento do Com
5) Risco de Mercado Sim & risco de o
Mercado L recomendagdes
volatilidade
Oneragao
6) Custos dos . . Sem
. Sim Legal excessiva dos o
Investimentos recomendagdes
planos
= .- Risco de
7) Resolugdo CNPC n? . Legal, Crédito e Sem
Sim Contraparte e ~
29/2018 Mercado recomendagdes
Mercado
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2.4 Recomendagoes do Conselho Fiscal

Com arrimo nas ponderacdes apresentadas sobre a andlise e aderéncia dos
investimentos as normas regulamentares e a politica de Investimentos para 2019, ndo se
constataram falhas graves no periodo em exame. No entanto, o Conselho Fiscal recomenda
a Funpresp-Jud a observancia dos seguintes itens:

2.4.1. Justificar o motivo da Rentabilidade do PGA nao ter alcancado o resultado
esperado; e

2.4.2. Adotar providéncias no sentido de estruturar a area de gestdo de riscos, de
modo a garantir que, em caso de necessidade de afastamento do Supervisor de Riscos, por
motivo de férias, licencas de saude ou quaisquer outros motivos, haja o cumprimento do
art. 24, da Instrucdo Normativa n2 6, de 14/11/2018.

2.5 Manifestacao do Conselho Fiscal

No 22 semestre de 2019, a Fundacdo alcangou resultados adequados nos seus
investimentos. A Funpresp-Jud vem promovendo o alongamento gradual dos ativos de
renda fixa e a continuacdo da diversificacdo dos investimentos.

by

Dessa forma, este Conselho Fiscal manifesta-se favoravel a Gestiao dos
Investimentos das carteiras do Plano de Beneficios e do Plano Geral de Administracdao no
22 semestre de 2019, estando esses em conformidade com a Politica de Investimentos da
Fundacgdo, e aderentes com a Resolu¢cdo CNPC n? 13/2004 e a Resolu¢do CMN n2
4.661/2018 bem assim com as normas oriundas dos érgaos de controle e de fiscalizagdo.

Nada obstante, devem ser consideradas as constatacbes e recomendacgles
apresentadas no presente capitulo, sem prejuizo de que se proceda a um continuo e seguro
aperfeicoamento das prdticas adotadas pela Funpresp-Jud no que concerne a Politica de
Investimentos.
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3. ADERENCIA DAS PREMISSAS E HIPOTESES ATUARIAIS E RESULTADOS DO PLANOS DE
BENEFICIOS

Este capitulo serd analisado com base nas principais normas relativas a gestdo do
passivo, em especial, sobre matéria atuarial e cadastro, quais sejam: a Lei n? 9.613, de
03/03/1998, regulamentada pela Instrugdo Previc n2 18, de 24/12/2014; a Instrugdo SPC n?
24, de 05/06/2008, regulamentada pela Portaria Previc n? 1.001, de 19/10/2017; a
Resolu¢do CNPCn2 30, de 10/10/2018; a Instrucdo Previc n? 10, de 30/11/2018; e a Portaria
Previc n2 300, de 12/04/2019.

Especificamente no que tange aos resultados do plano de beneficios, observando-
se recomendacdo constante do Oficio n? 853/2018/PREVIC, serdo evidenciados o fluxo
previdencial, a evolu¢do do ativo liquido do plano de beneficios, a evolugdo do passivo
atuarial, o resultado acumulado previdencial e a evolucdo do patrimonio de solvéncia do
plano, assim como serdo prestadas informacgdes sobre o passivo contingencial e depdsitos
judiciais previdenciais do 22 semestre de 2019.

3.1 Participantes do Plano de Beneficios

Segundo o Relatdrio de Arrecadagdo e Cadastro de Dezembro/2019 - GEARC 12, a
Funpresp-Jud finalizou o 22 semestre de 2019 com 19.606 participantes em face de 14.580
participantes ao final 2018, representando o acréscimo de 4.464 participantes.

Do total indicado, 19.207 sdo participantes patrocinados; 318, vinculados; 18,
autopatrocinados; 28, estdo no prazo de op¢ao dos institutos; 31 optantes pelo beneficio
proporcional diferido e 4 sdo assistidos.

Para melhor visualizacdo, segue Tabela 3.1 com dados da massa de participantes:

Tabela 3.1 - Evolugao Mensal das Adesdes

No prazo opg¢ao
Més/Ano Patrocinado Vinculado Autopatrocinado P Ps Total
dos institutos

Saldo 2018 14.210 0 14.580
jan/2019 207 -1 -1 2 -8 0 199
fev/2019 150 4 1 4 -3 0 156
mar/2019 1.842 -3 0 0 3 0 1.842
abr/2019 1.604 -4 0 4 -5 0 1.599
maio/2019 510 1 0 1 -6 0 506
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Més/Ano Patrocinado | Vinculado | Autopatrocinado BPD No ptazo_opgao Total
dos institutos
159 4 1 0 -2 0 162

jun/2019
jul/2019 99 2 -1 4 5 1 110
ago/2019 123 0 1 -1 -5 2 120
set/2019 57 10 1 -15 6 1 60
out/2019 129 1 0 3 -2 0 131
nov/2019 112 4 1 5 3 0 125
dez/2019 5 7 0 3 1 0 16
Acumulado/2019 4,997 25 3 10 -13 4 5.026
Acumulado Total 19.207 318 18 31 28 4 19.606

Fonte: Relatdrio de Arrecadacgdo e Cadastro GEARC 12 — Dezembro/2019.

Da tabela acima, destaca-se o expressivo numero de adesGes registradas nos
meses de marco, abril e maio de 2019. Tal fato decorreu, sobretudo, do vencimento, em
marco de 2019, do prazo estabelecido pela Medida Proviséria n? 853/2018, convertida na
Lei n2 13.809/2019, para o exercicio da opgdo prevista no § 16 do art. 40 da Constitui¢do
Federal.

O exercicio da opgao supracitada ndo implicou imediata adesdo ao Plano de
Beneficios administrado pela Funpresp-Jud, dai a significativa adesdo de novos
participantes ocorrida nos meses de abril e maio seguintes.

Cumpre ressaltar que em julho de 2019, quase 6 anos apds a entrada em vigor do
plano de beneficios, teve inicio o pagamento de beneficios a assistidos, cujo total, ao final
do exercicio, alcancou a soma de 4 quatro beneficiarios.

Releva registrar que o acréscimo do numero de participantes patrocinados
superou em 2019 a meta estabelecida pela prépria Fundagao, que foi, segundo consta do
Relatdrio Anual de 2019, de 18.200 adesdes. Como se observa da tabela 3.1, em dezembro
daquele ano foi atingido o nimero de 19.207 participantes.

Outras informacdes relativas aos participantes, como segregacao por sexo, idade
e patrocinador de origem, podem ser visualizadas no item 6 do presente Relatério — Demais
Temas Relacionados, no qual também é abordado o sistema de cadastro propriamente dito.

3.2 Informacgodes Atuariais e de Beneficios

Neste item, serdo abordadas as premissas atuariais adotadas e os parametros que
delimitam o valor real da taxa de juros do Plano de Beneficios.
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De acordo com a Resolugdo CNPC n? 30/2018, “as hipdteses biométricas,
demograficas, econdmicas e financeiras devem estar adequadas as caracteristicas da massa
de participantes e assistidos, patrocinadores e instituidores, bem como do plano de
beneficios de carater previdenciario”.

A Instrugdo Previc n? 10/2018, que regulamenta os critérios para definicdo da
duracdo do passivo, da taxa de juros parametro e do ajuste de precificacdo, assim como
estabelece orientacGes e procedimentos a serem adotados pelas entidades fechadas de
previdéncia complementar para destinacdo e utilizacdo de superdvit e elaboracao,
aprovacdo e execucao de planos de equacionamento de déficit, de que trata a Resolugdo
CNPC n2 30/2018, e da outras providéncias, em seu art. 32., assim dispde:

Art. 32. O estudo técnico de adequacdo, cujo conteludo deve observar o disposto
neste Capitulo, é o instrumento técnico de responsabilidade da EFPC, no qual
devem ser demonstradas:

| - a convergéncia entre a hipdtese de taxa de juros real anual e a taxa de retorno
real anual projetada para as aplicagdes dos recursos garantidores relacionados
aos beneficios a conceder e concedidos que tenham seu valor ou nivel
previamente estabelecido e cujo custeio seja determinado atuarialmente, de
forma a assegurar sua concessdao e manutengdo, bem como aos beneficios
concedidos que adquiriram caracteristica de beneficio definido na fase de
concessao; e

Il - a aderéncia das demais hipéteses biométricas, demogréficas, econdmicas e
financeiras as caracteristicas da massa de participantes e assistidos e do plano de
beneficios de carater previdenciario.

Os §§ 62 e 82 do art. 32. supra determinam que o estudo técnico de adequacao
terd validade de trés anos, contados a partir da data de sua realizacdo, excecdo a hipotese
de taxa de juros real anual, cuja validade sera de um ano.

O Relatério de Avaliagcdo Atuarial, data-base 31/12/2018, e o respectivo Parecer
Atuarial foram elaborados por atuario interno da Fundacdo e aprovados pelo Conselho
Deliberativo, em sua 32 Sessdo Ordinaria, realizada em 13 de marco de 2019, consoante
informacgdes do Relatério de Controles Internos — 12 Semestre de 2019, emitido pela
Geréncia de Controle Interno (GECOI).

As hipoteses biométricas, demogréficas, economicas e financeiras utilizadas em
2018 e que vigoraram em 2019 foram as seguintes:

a) Tabua de Mortalidade Geral: RP-2000 Geracional, Escala AA (M&F);
b) Tabua de Entrada em Invalidez: Alvaro Vindas;

c¢) Tabua de Mortalidade de Invalidos: AT-83 M;

d) Rotatividade: 0%;
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e) Composicao Familiar:

e.1) Ativos: 1) Diferenca de idade de 3 anos ou mais jovem para o conjuge
do sexo feminino; 2) Percentual de casados de 90%;e

e.2) Assistidos: Familia real.

f) Entrada em aposentadoria: 12Elegibilidade;

g) Taxadejuros: 4,25% a.a.;
h) Indexador do Plano: Cota / IPCA;

i) Fator de capacidade: 98,33%; e

i) Crescimento salarial: 0,00%.

No que se refere a taxa de juros, a Resolugdo CNPC n2 30/2018, reproduzindo
dispositivo outrora inserido na Resolugdo CNPC n2 15/2014, atribuiu maior flexibilidade aos
gestores do fundo de pensdo para definicdo do limite maximo para a taxa real de juros,
observados os valores minimo e maximo, com base em critérios estabelecidos pelo 6rgao

regulador, veja-se:

Art. 52 A taxa de juros real anual a ser utilizada como taxa de desconto para
apuragdo do valor presente dos fluxos de beneficios e contribui¢gdes de um plano
de beneficios correspondera ao valor esperado da rentabilidade futura de seus
investimentos.

§ 22 A EFPC poderad adotar taxa de juros real anual limitada ao intervalo
compreendido entre 70% (setenta por cento) da taxa de juros parametro e 0,4%
(quatro décimos por cento) ao ano - a.a. acima da taxa de juros parametro.

Da anteriormente citada Instrucdo Previc n2 10/2018, tem-se:

Art. 32 A duracdo do passivo corresponde a média dos prazos dos fluxos de
pagamentos de beneficios de cada plano, liquidos de contribui¢Ges normais e
extraordindrias incidentes sobre esses beneficios, ponderada pelos valores
presentes desses fluxos, conforme a férmula abaixo:

[.]

Art. 42 Os fluxos de pagamentos de beneficios de cada plano devem considerar
os beneficios a conceder e concedidos que tenham seu valor ou nivel
previamente estabelecido e cujo custeio seja determinado atuarialmente, de
forma a assegurar sua concessdo e manutencdo, bem como os beneficios
concedidos que adquiriram caracteristica de beneficio definido na fase de
concessao.

[.]
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Art. 62 A taxa de juros pardmetro corresponde aquela cujo ponto da Estrutura a
Termo de Taxa de Juros Média seja o mais proximo a duragdo do passivo do
respectivo plano de beneficios.

§ 12 A duragdo do passivo a ser considerada para encontrar a taxa de juros a que
se refere o caput é aquela calculada considerando o fluxo projetado na avaliagdo
de encerramento do exercicio anterior. [Grifo nosso]

[...]

Art. 82 Independentemente de sua modalidade, quando o plano apresentar
beneficio com caracteristicas de beneficio definido, deve ser aplicada a duragao
do passivo para efeito de definicao da taxa de juros parametro.

§ 12 O plano que apresente beneficio com caracteristicas de contribuicao
definida e utilize taxa de juros real anual em cdlculos de beneficios deve adotar
taxa de juros real anual dentro do intervalo estabelecido considerando a
duracdo de dez anos.

§ 22 Caso o plano de beneficios possua fundo previdencial que utilize em sua
constituicdo e manutencdo a premissa de taxa de juros real anual, aplicam-se os
critérios de definicdo para a taxa de juros parametro previstos no caput ou no §
12, conforme evento ou risco ao qual esteja associado.

Segundo as ultimas avaliacOes atuariais do Plano de Beneficios da Funpresp-Jud,
ele enquadra-se na “duracdo de 10 anos” da Estrutura a Termo de Taxa de Juros Média
divulgada pela Previc. Para esse prazo de 10 (dez) anos, a Portaria Previc n? 300, de
12/04/2019, prevé a taxa de juros parametro de 5,84 % a.a., admitidos os limites inferior
e superior de 4,09% a.a. e de 6,24% a.a., respectivamente. Desse modo, a fixacdo da taxa
de juros anual no patamar de 4,25% atende a legislacao vigente.

Ressalta-se que, no ambito da Funpresp-Jud, os beneficios previstos no plano sao
estruturados na modalidade de contribuicdo definida'®. Os aportes extraordinarios que
integram o Fundo de Cobertura de Beneficios Extraordinarios (FCBE)'” guardam alguma
correlagdo com a modalidade de beneficio definido®, mas n3o sdo beneficios propriamente
ditos. Esses aportes extraordinarios sdo necessarios para a operacionalizacdo do plano e
ndo alteram a natureza do plano de beneficios para contribuicdo varidvel'® ou beneficio
definido.

16 contribuigdo definida (CD): Neste tipo de plano, decide-se o tamanho da contribuicdo a ser efetuada ao
plano, e o beneficio do participante é definido no momento da aposentadoria, com base no montante de
recursos que o participante tenha contribuido durante o periodo que trabalhou.

17 Fundo de Cobertura de Beneficios Extraordinarios (FCBE): fundo previdencial de natureza coletiva,
destinado a cobertura dos beneficios ndo programados, formado por parcelas da contribui¢do do participante
e do patrocinador, do qual serdo vertidos montantes, a titulo de contribui¢cdes extraordinarias, a reserva
individual mantida em favor do participante ou, se for o caso, do seu beneficiario.

18 Beneficio Definido (BD): Neste tipo de plano, o valor do beneficio do participante é decidido no momento
de sua adesdo e suas contribui¢Ges vdo variar a medida de sua vida de trabalho para alcancarem o valor
estipulado inicialmente.

19 Contribuigdo Variavel (CV): Nesta classificagdo, entram aqueles planos que tem presentes caracteristicas
de ambos os tipos de planos citados acima. Trata-se de uma mistura entre contribuigdo e beneficio definidos.
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Por oportuno, registra-se a conclusdo exarada no Parecer Atuarial que tratou da
Avaliagdo Atuarial de 2018, emitido pelo atuario interno da Fundagdo, em 19/2/2019, de
gue “Plano de Beneficios JusMP-Prev, administrado pela Funpresp-Jud, atende a legislacdo
vigente e mantém a situacdo econdmico-financeira e atuarial equilibrada, em 31 de
dezembro de 2018, com a devida mensuragdo do plano de custeio dos beneficios
oferecidos.”

Cabe ainda mencionar a manuten¢do do percentual para constituicao do FCBE
em 13,08% a partir de 12 de abril de 2019, bem como a redugdo da taxa de carregamento
para 6,00%, conforme plano de custeio aprovado pelo Conselho Deliberativo, de forma que
o percentual de 80,92% tanto das contribuicdes normais dos participantes patrocinados
como da respectiva contrapartida patronal serd destinado a conta de Reserva Acumulada
Normal (RAN)%.

3.3 Evolugao da Provisdao Matematica

As provisdes matematicas equivalem aos valores atuais para compromissos
futuros dos pagamentos de beneficios, classificados como concedidos ou a conceder, dos
participantes e assistidos.

As provisdes registradas ao final do 22 semestre de 2019 nos balancetes contabeis
do Plano de Beneficios sdo as apresentadas na Tabela 3.2:

Tabela 3.2 - Provisdes Matematicas do PB — Dezembro/2019

Beneficios Beneficios a Patrimonio de
FCBE

concedidos conceder cobertura do Plano

RS 200.209,25 RS 631.608.349,22 RS 100.902.509,68 RS 732.711.068,15

Fonte: Balancetes Contabeis da Funpresp-Jud e Relatério de Controles Internos (GECOI) do 22 semestre/2019.

A Tabela 3.3 evidencia a evolugdo das provisées matematicas (técnicas) do Plano
de Beneficios JusMP-Prev.

20| _ Reserva Acumulada Normal - RAN: de natureza individual, a ser contabilizada no dmbito da PMBaC,

formada por parte da contribuicdo normal do participante e do patrocinador, correspondente ao somatadrio
dos saldos da Conta do Participante - CPART e da Conta do Patrocinador - CPATR; Il - Reserva Acumulada
Suplementar - RAS: de natureza individual, a ser contabilizada no ambito da PMBaC, resultante do somatdrio
dos saldos da Conta de Contribui¢des Vinculadas - CCV, da Conta de Contribui¢des Facultativas - CCF, da Conta
de Recursos Portados de EAPC - CRPA e da Conta de Recursos Portados de EFPC - CRPF;
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Tabela 3.3 — Evolugdo das ProvisGes Técnicas do PB

Exercicio

Descrigao Variacao
Provisdes Técnicas (1+2) 733.648.659,47 327.550.197,90 124
1. Provisoes matematicas 732.711.068,15 209.674.518,57 124
1.1. Beneficios concedidos 200.209,25 0,00 -
Contribuicdo definida 91.330,76 0,00 -
Beneficio definido (FCBE) 108.878,49 0,00 -
1.2. Beneficios a conceder 732.510.858,90 326.741.006,91 124
Contribuigdo definida 631.608.349,22 280.550.438,77 125
Saldo de contas - parcela patrocinadores 291.959.858,78 126.474.956,39 131
Saldo de contas - parcela participantes 339.648.490,44 154.075.482,38 120
Beneficio definido (FCBE) 100.902.509,68 46.190.568,14 118
2. Exigivel operacional 937.591,32 809.190,99 16
2.1. Gestao Previdencial 937.591,32 809.190,99 16

Fonte: Balancetes Sintéticos do Plano de Beneficios JusMP-Prev.

Consoante visto na Tabela 3.3, acima, houve uma evolucdo percentual de mais de
124% nas provisdes matematicas do final do segundo semestre de 2018 para o final do
segundo semestre de 2019.

Salienta-se que, no periodo considerado na tabela, estd o més de marco de 2019,
que marcou o término do prazo para o exercicio da op¢do prevista no §16 do art. 40
da Constituicdo Federal, definido pela Medida Proviséria n. 853/2018, convertida na Lei n2.
13.809/20109.

Naquela ocasido e nos meses imediatamente subsequentes, reiterando-se o
contido no subtépico 3.1, houve grande adesdo de participantes ao Plano de Beneficios
JusMP-Prev, fato que justifica a expressiva variacdo das provisdes matemadticas havida no
periodo e que, estima-se, ndo sera observado em comparag¢des futuras afins.
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3.4 Fluxo Previdencial

O Fluxo Previdencial visa demonstrar as “entradas”, em regra constituidas pelas
contribuicBes dos participantes e dos patrocinadores, além de portabilidades, e as “saidas”,
geralmente compostas pelos pagamentos de beneficios de prestacdao continuada ou
beneficios de prestacdo Unica.

A Tabela 3.4, a seguir, demonstra o fluxo previdencial mensal registrado em 2019:

Tabela 3.4 - Fluxo Previdencial Mensal - 2019

_ 20.600.897,34 278.261,52 20.322.635,82
_ 21.280.652,73 155.715,74 21.124.936,99
_ 20.964.060,28 230.788,15 20.733.272,13
_ 28.158.068,33 107.147,74 28.050.920,59
_ 31.717.302,60 242.468,18 31.474.834,42
_ 30.929.664,95 208.498,01 30.721.166,94
_ 30.697.877,12 168.129,44 30.529.747,68
_ 31.067.079,92 336.772,94 30.730.306,98
_ 31.240.073,82 486.026,12 30.754.047,70
_ 31.052.088,20 208.240,30 30.843.847,90
_ 43.681.550,45 344.902,77 43.336.647,68
_ 53.051.807,13 131.006,70 52.920.800,43
_ 374.441.122,87 2.897.957,61 371.543.165,26

Fonte: Relatdrio da Geréncia de Atudria e Beneficios, GEABE 12 — Dezembro/2019

Observa-se da tabela acima que, seguindo a tendéncia verificada nos exercicios
anteriores, volume expressivo de entradas foi registrado durante todo o ano de 2019, cujo
resultado liquido foi de RS 371.543.165,26 (trezentos e setenta e um milhdes, quinhentos
e quarenta e trés mil, cento e sessenta e cinco reais e vinte e seis centavos).

A Tabela 3.5, abaixo, demonstra a evolu¢dao do Fluxo Previdencial, tendo como
parametro a posicao verificada ao final dos meses de dezembro de 2018 e de 2019:
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Tabela 3.5 - Evolugdo do Fluxo Previdencial

Fluxos Dezembro/2019 Dezembro/2018 Evolugdo (%)

374.441.122,87 161.579.519,17 132
370.426.773,00 159.164.483,66 133
_ 2.897.957,61 2.511.231,50 15
82.261,68 61.961,16 33
420.852,38 268.713,63 57
371.543.165,26 159.068.287,67 134

Fonte: Balancetes do Plano de Beneficios da Funpresp-Jud

Da tabela acima, releva notar o incremento percentual de 134% no resultado
liquido verificado no periodo, demonstrando o crescimento real do volume de recursos
financeiros administrados pela Funpresp-Jud.

3.5 Evolugao do Ativo Liquido do Plano de Beneficio

A Tabela 3.6, a seguir, mostra a evoluc¢do do ativo liquido do PB na comparagao
com o periodo anterior e demonstra sua distribuicdo entre provisdes matematicas e fundos
previdenciais:
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Tabela 3.6 - Evolugdo do Ativo Liquido

Evolugdo do Ativo Liquido
Plano de Beneficios: JusMP-PREV — CNPB 2013.0017-38

Encerramento de exercicio

Descrigao Evolugao (%)

2019 2018
Ativo Total RS 733.801.506,13 RS 330.908.034,94 122
(-) Exigivel Operacional RS 937.591,32 RS 809.190,99 16
(-) Exigivel Contingencial RS - RS - -
(-) Fundo Administrativo RS 152.846,66 RS 3.357.837,04 -
(-) Fundo de investimento RS - RS - -
Ativo Liquido RS 732.711.068,15 RS 326.741.006,91 124
(-) Provisdes Matematicas RS 732.711.068,15 RS 326.741.006,91 124
(-) Fundo Previdencial RS - RS - -
Equilibrio RS - RS - -

Fonte: Balancetes do Plano de Beneficios da Funpresp-Jud.

A evolucdo do ativo liquido decorre do aumento do nimero de participantes e, por
consequéncia, das contribuicdes arrecadadas, bem como do resultado satisfatério dos
investimentos, como se verd adiante no item 3.7 - Resultado Acumulado Previdencial,
alcancando o percentual de 124%, conforme evidenciado na tabela acima.

3.6 Evolugao do Passivo Atuarial

A Tabela 3.7, abaixo, evidencia a evolu¢do do passivo atuarial da Entidade:
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Tabela 3.7 - Evolugao do Passivo Atuarial
Evolugdo do Passivo Atuarial
Plano de Beneficios: JusMP-Prev — CNPB 2013.0017-38

Encerramento de exercicio

ProvisOes Matematicas Evolugdo %
2019 2018
Beneficios Concedidos (A) RS 200.209,25 RS - -
Beneficios a Conceder (B) RS 732.510.858,90 RS 326.741.006,91 124%
Total das Provisdes (C) RS 732.711.068,15 RS 326.741.006,91 124%
Fundos Previdenciais (D) RS - RS -
Passivo Atuarial (C+D) RS 732.711.068,15 RS 326.741.006,91 124%

Fonte: Balancetes do Plano de Beneficios da Funpresp-Jud.

Conforme se observa o passivo atuarial registrou uma evolugdo de 124%.

3.7 Resultado Acumulado Previdencial

Na Tabela 3.8, estd demonstrado o resultado do Plano de Beneficios JusMP-Prev
no segundo semestre do exercicio de 2019:

Tabela 3.8 - Resultado Acumulado Previdencial
Resultado Acumulado Previdencial

Plano de Beneficios: JusMP-Prev — CNPB 2013.0017-38

Demonstragao do resultado do Plano Plano de Beneficio
(+) Adicoes RS 374.441.122,87
(-) Deducdes RS (2.897.957,61)
(-) Custeio RS (22.047.748,88)
(+) Fluxo dos investimentos RS 56.474.644,86
(+/-) Constituicdo/Reversdo de Contingéncias RS -
(+/-) Constituicdo/Reversdo Provisdes Atuariais RS 405.658.250,11
(+/-) Constituicdo/Reversdo de Fundos RS 311.811,13
Resultado RS 405.970.061,24
Acumulado RS 732.711.068,15

Fonte: Balancete do Plano de Beneficios da Funpresp-Jud.
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Observa-se o resultado previdencial de RS 405.970.061,24 (quatrocentos e cinco
milhdes, novecentos e setenta mil, sessenta e um reais e vinte e quatro centavos) no
exercicio de 2019, para o qual significativamente contribuiu o resultado alcancado com os
investimentos efetuados pela Fundacao.

3.8 Evolugao do Patrimoénio de Solvéncia dos Planos

A Tabela 3.9 evidencia a evolucdo do patrimonio de solvéncia do Plano de
Beneficios distribuida também em Solvéncia de 12 Grau, a qual mede a cobertura do
Patrimbnio apenas em relacdo aos Beneficios Concedidos; e Solvéncia de 22 Grau, que
inclui, na medicdo, os Beneficios a Conceder:

Tabela 3.9 - Evolugdo do Patrimonio de Solvéncia do Plano

Evolugdo do Patrimonio Contabil de Solvéncia do Plano

Plano de Beneficios: JusMP-Prev — CNPB 2013.0017-38

Solvéncia do Plano de Beneficios

Ativo Total
(-) Contribuigdo em Atraso
(-) Exigivel Operacional
(-) Exigivel Contingencial
(-) Fundo Previdencial
(-) Fundo Administrativo
(-) Fundo de investimento
Patrimonio de Solvéncia

(-) Provisdes de Beneficios
Concedidos

Solvéncia de 12Grau

(-) Provisdes de Beneficios a
Conceder

Solvéncia de 22 Grau

(+) ProvisGes Matematicas a
Constituir

Solvéncia Liquida

R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R$

RS
RS
R$
RS
RS
RS

Dezembro/2019

(A)
733.801.506,13

-937.591,32

-152.846,66

732.711.068,15
-200.209,25
732.510.858,90

732.510.858,90

Fonte: Balancetes do Plano de Beneficios da Funpresp-Jud.

R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R$

RS
RS
RS
RS
RS
RS

Dezembro/2018

(B)
330.908.034,94

-809.190,99

-3.357.837,04

326.741.006,91

326.741.006,91

326.741.006,91

Evolucao %
(A/B-1)

121,75%

15,86%

124,25%

124,18%

124,18%
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Verifica-se que o patriménio da Funpresp-Jud, a partir do segundo semestre de
2019, passou a ser composto, além da provisdo de beneficios a conceder, cujo plano esta
estruturado, essencialmente, na modalidade de contribuigdo definida (CD), também pela
provisdao de beneficios a conceder, que apresenta caracteristicas de beneficio definido (BD),
isso em face do inicio de pagamentos de beneficios a participantes assistidos.

Destaca-se que os quadros foram elaborados com base nas informacoes contabeis,
sendo que os respectivos balancetes mensais foram aprovados por este Conselho Fiscal.
Dessa maneira, tem-se por atestada a consisténcia contabil das informacgdes.

3.9 Informacgodes sobre o Passivo Contingencial e Depdsitos Judiciais Previdenciais

O item 57 do Guia de Melhores Praticas Contdbeis e de Auditoria para Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar orienta que “o Conselho Fiscal da EFPC deve ter
conhecimento do relatério das ac¢des judiciais, incluindo eventuais reavaliacdes, e verificar
se a entidade esta realizando registro contdbil adequado das provisdes e divulgando
informagdes sobre os passivos contingentes em notas explicativas, conforme a
regulamentacdo”.

Acerca da evidenciacdo do passivo contingencial nos relatérios periédicos da
Fundacao, registra-se que em linha com a recomendacdo contida no Relatdrio de Controles
Internos do Conselho Fiscal referente ao 12 Semestre de 2019, foi deliberado pela Diretoria
Executiva, em reunido extraordinaria realizada em 14/2/2020, que a Geréncia Juridica
emitird relatérios trimestrais de acompanhamento das agées judiciais, o qual, tendo em
vista os dispositivos da Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD quanto ao manuseio e
tratamento de dados, sera publicado na area restrita do site, para os Conselhos Deliberativo
e Fiscal, Diretoria Executiva e equipe.

As informacoes sobre o passivel exigivel contingencial constam das Notas
Explicativas das Demonstra¢des Contabeis 2019, das quais se extrai que, em 31/12/2019,
havia contencioso judicial com e sem repercussao financeira nas reservas do Plano JusMP-
Prev e no PGA da Funpresp-Jud.

Entre as acGes com repercussdo financeira, encontram-se duas acdes trabalhistas
impetradas por ex-empregados da Fundacdo, nas quais ndao houve conciliagcdo, estando
ambas a espera de sentenca de mérito. Uma das a¢Ges é classificada como perda remota e
a outra como perda possivel, razdes pelas quais ndo foram constituidas provisdes contaveis
para lhes fazer frente.

Também com repercussado financeira, ha a acdo impetrada pela Funpresp-Jud na
gual é questionada a legalidade da cobranca do PIS e da COFINS; nesse caso, no entanto, os
valores envolvidos como possivel perda, até o deslinde da agao, estdo sendo objeto de
depdsito judicial e perfizeram, segundo o Relatério de Demonstragdes Contdbeis de
Dezembro/2019 — GCONT 12, o total de RS 2.351.259,49.
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Isso posto, ndo se vislumbram riscos de passivos supervenientes, atestando-se pela
regularidade dos procedimentos contabeis afins adotados pela Fundagao.

3.10 Matriz de Conformidade

A Matriz de Conformidade ou Quadro de Compliance, evidenciado no Quadro 3.1,
a seguir, sintetiza os pontos essenciais abordados no presente capitulo:

Quadro 3.1 - Matriz de Conformidade (compliance)

Base de Dados
inconsistente pode

~ Legal, .
1) Gestdo da Base de . g. impactar os Sem
Sim Operacional e "
Dados . resultados dos recomendagdes
Atuarial .
calculos dos Planos
de Beneficios
Fluxos de
~ Legal, contribuicGes
2) Gestdo das . . . . Sem
0 Sim Operacional e insuficientes e/ou "
ContribuigGes . . recomendagdes
Atuarial aplicagdo incorreta
do Plano de Custeio
Concessdo de
Legal beneficios em
3) Concessdo de . <L desconformidade Sem
g Sim Operacional e .
Beneficios . com o Regulamento  recomendagdes
Atuarial a
ou cdlculos
incorretos
Legal, Geracdo de déficit e Sem
4) Resultado do Plano Sim Operacional e necessidade de "
. . recomendagodes
Atuarial equacionamento
Provisdes
. Legal, L.
5) Evolugdo das . . matematicas Sem
e cos Sim Operacional e N
Provis6es Matematicas Atuarial mensuradas recomendagdes
incorretamente
Legal, Aplicagdo de
6) Hipoteses e Sim Operacional, hipdteses e Sem
Premissas Biométrico e premissas nao recomendagdes
Atuarial aderentes
Comprometimento
. Legal, dos resultados do
7) Passivo . g. - Sem
Contingencial Sim Operacionale  Plano de Beneficios s
& Atuarial com aumentos de recomendacao

demandas judiciais
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Aderéncia as Riscos Riscos na Auséncia
Normas Envolvidos de Controles

Recomendagoes

Inexisténcia de
controles internos na
mitigacdo dos riscos
8) Controles dos Riscos atuariais e Sem
Atuariais (Resolugao . impossibilidade deo  recomendacdes
CNPC ne 30/2018) Atuarial Conselho Fiscal
atestar a existéncia
de tais controles

Legal,
Sim Operacional e

3.11 Manifesta¢ao do Conselho Fiscal

Diante do exposto, manifesta-se o Conselho Fiscal pela regularidade e aderéncia
das premissas e hipéteses atuariais e do resultado do plano de beneficios, relativamente ao
segundo semestre de 2019.
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4. AVALIAGAO DOS RESULTADOS DA EXECUGAO ORCAMENTARIA

Este capitulo versa sobre o acompanhamento dos resultados orcamentdrios,
financeiros e patrimoniais da Funpresp-Jud, referentes ao segundo semestre de 2019, em
conformidade com o Caderno da Proposta Orcamentaria para 2019, aprovado pelo
Conselho Deliberativo na 122 Sessdo Ordinaria, realizada em 12/12/2018.

Essa atribuicdo, conferida ao Conselho Fiscal, promana do art. 12 da Resolugdo
CGPC n229/2009, o qual preconiza que:

Cabera ao Conselho Fiscal da EFPC o acompanhamento e controle da execugdo
orcamentaria e dos indicadores de gestdo das despesas administrativas, inclusive
quanto aos limites e critérios quantitativos e qualitativos, bem como a avaliagdo
das metas estabelecidas para os indicadores de gestdo, em consonancia com o
inciso | do artigo 19 da Resolugdo n2 13, de 2004.

Assim, nessa conjugacdo de normas, e em atendimento ao artigo 19 da Resolugao
CGPC n? 13/2004, o Conselho Fiscal avaliou o resultado da execu¢do orcamentdria, os
limites e critérios quantitativos e qualitativos, bem como a avaliacdo das metas
estabelecidas no exercicio para os indicadores de gestao.

As informagdes foram levantadas com base no Relatério de Acompanhamento
Financeiro e Orcamentaria resumido sobre a execucdo orcamentaria e apresentacdo dos
indicadores de gestdo (GEAFI 12/2019) bem assim no Relatério de Demonstragdes
Contdbeis (GCONT 12/2019), no Caderno da Proposta Orgamentaria 2019, nos Relatdrios
de Controles Internos, emitidos pela Geréncia de Controle Interno (GECOI), dentre outros.

Além do mais, o acompanhamento da execuc¢do orcamentaria da Funpresp-Jud
demandou um exame realizado por meio de comparagao entre o orgamento aprovado pelo
Conselho Deliberativo e o orcamento executado pela Diretoria-Executiva.

Esse acompanhamento ocorreu mediante andlise dos balancetes, dos Relatérios
de Demonstracdes Contabeis (GCONT) e dos Relatdrios de Acompanhamento Financeiro e
Orcamentario (GEAFI) divulgados mensalmente pela Diretoria Executiva e disponibilizados
na pdagina de transparéncia da Fundacao.

Delineado esse introito, foram analisados a execu¢do orcamentdria, os indicadores
de gestdao das despesas administrativas, os limites e critérios quantitativos e qualitativos,
bem como as metas estabelecidas para os indicadores de gestdo.

Releva observar que, no exercicio de 2018, a Funpresp-Jud alcangcou o Ponto de
Equilibrio Operacional, quando as Receitas de ContribuicGes atingiram valor superior ao das
Despesas Administrativas, conforme expectativas apontadas nos estudos de viabilidade
elaborados pela Fundacdo e, desde entdo, tem registrado resultados positivos recorrentes.
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Assim, a compensacdo a todos os patrocinadores dos empréstimos concedidos
para custear as despesas de criacdo e implantagao teve inicio no segundo semestre de 2019
e sera efetivada em até 15 anos, cujos valores serdo atualizados pelo indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, a partir da data em que o recurso foi creditado na
Funpresp-Jud, tendo como termo final a data em que ocorrerd a compensacdo da ultima
parcela, conforme protocolos de compromissos firmados entre a Funpresp-Jud, o
Ministério Publico da Unido — MPU e o Supremo Tribunal Federal — STF.

Nesse sentido, a Diretoria Executiva incluiu, no orcamento de 2019, dotagao
orcamentaria especifica para iniciar as devolucdes e, desse modo, cumprir os termos dos
protocolos firmados entre a Fundacdo e os Patrocinadores.

4.1 Acompanhamento e Controle da Execu¢dao Orgamentaria

A proposta or¢amentaria para o exercicio de 2019 priorizou como diretrizes para
as despesas administrativas o investimento no Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
— PDTI; a Comunicagao Institucional; a Manutengdo, com a mudang¢a de sede, e a
Capacitacdo do corpo funcional.

Assim, a proposta orcamentdria do PGA 2019 estimou a despesa com
funcionamento total em RS 11.860.679,00 (onze milhdes, oitocentos e sessenta mil,
seiscentos e setenta e nove reais) com previsdao de receita de taxa de carregamento no
montante de RS 17.985.910,00 (dezessete milhdes, novecentos e oitenta e cinco mil,
novecentos e dez reais) e rendimentos dos recursos investidos do PGA no montante de
RS 1.282.574,00 (um milhdo, duzentos e oitenta e dois mil, quinhentos e setenta e quatro
reais).

Em face do novo patamar de receitas, atingido ao final do exercicio de 2018, o
resultado operacional positivo no exercicio de 2019 permitiu a Fundagao ndo mais utilizar
como fonte de recurso os valores repassados pelos Patrocinadores a titulo de adiantamento
de contribuicdes para cobrir eventual déficit orcamentario decorrente de despesas de
funcionamento operacional da Fundacdo, ao tempo em que parte da receita total do
exercicio de 2019 foi utilizada para custear o inicio da devolu¢dao do adiantamento de
contribuicdes futuras aos patrocinadores, no valor estimado de RS 2.481.000,00 (dois
milhGes, quatrocentos e oitenta e um mil reais), ja com a correcdo.

O referido resultado operacional positivo deveu-se ao aumento do nimero de
participantes em meados de 2018 até marco de 2019 e da Taxa de Carregamento Gerada,
mesmo com a reducdo de 7% para 6% a partir de abril de 2019.

A Tabela 4.1, abaixo, mostra a proposta orcamentdria para o exercicio de 2019
comparativamente com a do exercicio de 2018, inclusive com os indicadores de gestao:
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Tabela 4.1 — Orcamento para 2019 e Indicadores de Gestao do PGA

ITENS

Participantes (A) — Un.

Ativo Total (B)

Receita Total (C =C1 +C2)

Taxa de Carregamento (C1)

Fluxo de Investimentos — PGA (C2)
Despesas Totais (D = D1+D2)
Despesa com Empréstimo (D1)
Despesas com Funcionamento (D2)

DIAPAS - Didrias e Passagens (exceto
treinamento)

TREINA - Treinamento e Capacitagao
PDTI - Plano Diretor da Tl

TERCEI - Servigos de Terceiros

COMUNI - Comunicagdo e Marketing
TRIBUT - Tributos

FOPAG - Despesas com Pessoal e Encargos
ESTAG - Estagiarios

BENEF - Beneficios

MANUTE - Manutencao

MODERN - Modernizagdo das InstalagGes
INVEST - Investimento de Ativos

Contencioso

11 (RS 1,00) Despesa com
Funcionamento per capita (D2/A)

12 (RS 1,00) - Despesa com
Funcionamento sobre Ativo Total (D2/B)

1 3 (%) de Despesa com Funcionamento
sobre Receita(D2/C)

ORCAMENTO (RS 1,00)

Dez/2018 (%)
(E)

14.700
327.988.000
12.664.000
11.656.000
1.008.000
9.902.820
1.477.000
8.425.820
55.056

118.815
47.606
645.795
32.907
518.168
6.112.157
66.559
381.730
447.027
20.000
8.984

0

Dez/2019 (3)

(F)
18.200
632.460.269
19.268.484
17.985.910
1.282.574
14.341.679
2.481.000
11.860.679
102.283

300.745
295.400
1.155.168
151.100
907.564
7.194.830
129.696
698.013
746.580

179.300

INDICADORES DE GESTAO

R$ 573,19

2,57%

66,53%

RS 651,69

1,88%

61,55%

23,81
92,83
52,15
54,31
27,24
44,03
67,98
40,77
85,78

153,12
520,51
78,88
359,17
75,15
17,71
94,86
82,86
67,01

N/A

13,70

-26,98%

-7,48

F-E
(R$ 1,00)

3.500
304.472.269
6.604.484
6.329.910
274.574
4.360.160
1.004.000
3.434.860
47.227

181.930
247.794
509.373
118.193
289.396
1.082.673
63.137
316.283
299.553

179.300
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Verifica-se da Tabela 4.1, acima, uma previsdo de aumento da Receita Total no
montante de RS 19.268.484,00 (52,15%) e uma previsdo de aumento das Despesas Totais
no montante de RS 14.341.679,00 (44,03%), em relacdo ao exercicio de 2018, e alinhado as
priorizagdes or¢gamentarias para 2019, o crescimento das Despesas com Manuten¢ao
(67,01%), considerando o novo contrato de aluguel, decorrente do necessario aumento do
espaco fisico a fim de acomodar o aumento do corpo funcional ocorrido e previsto,
investimentos relativos ao PDTI (520%), Comunicagdo Institucional (359,17%)e
Capacita¢ao do corpo funcional (153,12%).

Quanto as Despesas com Manutencdo, registra-se que o Conselho Fiscal apreciou
os procedimentos de contratacdo de aluguel do imével da nova sede da Fundagdo e foram
consignadas como ressalvas: 1-Deficiéncia de Planejamento - auséncia de estudos
preliminares que contemplem os aspectos como a viabilidade técnica e a economicidade
da contratagdo, as analises comparativas com outros modelos possiveis e a identificacao
completa dos elementos constitutivos da solucdo escolhida, incluindo a prévia definicdo dos
encargos do locador com reformas/adaptacdes e fornecimento de mobilidrio e respectivas
estimativas de quantitativos e custos; 2-Auséncia de Chamamento Publico; 3- Auséncia de
estudo econdomico-financeiro para a comprovac¢ao da vantajosidade da contratagdo antes
da celebracdo do contrato; 4-Inobservancia de recomendagdo do Conselho Fiscal quando
do contrato de locagdo da atual sede da Funpresp-Jud, com recorréncia das mesmas
impropriedades consignadas na respectiva Ata da 142 Sessdo Extraordinaria do ano de
2015, a saber: “juntar ao respectivo processo além da avaliacéo por instituicdo/empresa
idénea, antes de contratacdes desse género, o estudo técnico financeiro que comprove a
economicidade e vantajosidade da contratag¢éo, comparada com os custos evitados pela
locagdo pela Funpresp-Jud e realiza¢do de reformas, a vista do caso em que o locador tenha
por encargo realizar obras especificas de adaptagdo do imovel e fornecimento de
equipamentos, contendo nesse estudo o prazo estimado ao retorno do investimento inicial
do locador em que se fard necessdrio acréscimo do valor do aluguel para amortizacéo dos
encargos incorridos previamente pelo locador”.

Assim, foi recomendada ao Conselho Deliberativo a elaboracdo de normativo
interno objetivando disciplinar os procedimentos, métodos de avaliacdo e controle nas
contratacdes de locacao de imdveis no ambito da Funpresp-Jud, com vistas a evitar a
recorréncia de impropriedades e objetivando a reducdo de custos, o aumento da
transparéncia, o aperfeicoamento dos processos de selecdo de fornecedores e incremento
da eficiéncia das contratag¢bes para a melhoria dos processos de locacdo de imdveis.

Releva registrar as recomendac¢des relacionadas ao consideravel aumento de
gastos no exercicio de 2019 devido a restruturacao das carreiras e a mudanca para a nova
da Fundacdo que nao foram até o momento atendidas.

Os Conselheiros identificaram a NF n2 AF ASCOM 20190094 com a ordem de
favorecimento n? 91/2019, datada de 25/11/2019. A despesa dessa nota fiscal refere-se a
servico de jantar em local diverso da sede da Fundacao.
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Apds o exame desse assunto e das informacgdes constantes do Oficio n® 32/PRESI-
DE, de 21 de fevereiro de 2020, em que se informou que a Funpresp-Jud custeou a
confraternizacgdo para os seus colaboradores no fim do ano de 2019 no valor de RS 1.827,60
(um mil, oitocentos e vinte e sete reais e sessenta centavos), o Conselho Fiscal firmou o
entendimento de que despesas dessa natureza ndo podem ser custeadas pela Fundacgao.

O aumento das Despesas com “Empréstimos” (67,98%) decorre do inicio da
devolucdo dos empréstimos aos patrocinadores, conforme descrito anteriormente, cujo
valor estimado para o exercicio de 2019 foi de RS 2.481.000,00 (dois milhdes, quatrocentos
e oitenta e um mil reais), correspondente ao valor principal acrescido de juros.

Observa-se na proposta orcamentaria para 2019 a mudanc¢a da nomenclatura de
“Despesas Administrativas (E=E1+E2)” para “Despesa Total” e a instituicdo de
provisionamento financeiro de contencioso, recomendado por este Conselho nos
relatorios anteriores, relativos ao exercicio de 2018.

Constatagao 4.1

O Conselho Fiscal apreciou os procedimentos de contratacao de aluguel do imével
da nova sede da Fundacao, consighando algumas ressalvas, tendo sido recomendado ao
Conselho Deliberativo a elaboracdo de normativo interno objetivando disciplinar os
procedimentos, métodos de avaliacdo e controle nas contratacdes de locacdo de imodveis
no ambito da Funpresp-Jud, com vistas a evitar a recorréncia de impropriedades e
objetivando a reducdo de custos, o aumento da transparéncia, o aperfeicoamento dos
processos de selecao de fornecedores e incremento da eficiéncia das contrata¢des para a
melhoria dos processos de locacdo de imdveis.

Constatagdo 4.2

O Conselho Fiscal apreciou a efetivacdao de despesas com confraternizagao para os
colaboradores no fim do ano de 2019, no valor de RS 1.827,60 (um mil, oitocentos e vinte
e sete reais e sessenta centavos), e firmou o entendimento de que despesas dessa natureza
ndo podem ser custeadas pela Fundacao.

Constatacdo 4.3

O Conselho Fiscal apresentou recomendacgdes, ao final do exercicio de 2019,
relacionadas ao considerdvel aumento de gastos devido a reestruturacao das carreiras e a
mudanca para a nova sede que ndo foram até o momento atendidas.
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4.1.1 Receitas Realizadas

De acordo com o Caderno Orcamentdrio do exercicio, a receita bruta estimada
para o custeio das despesas no més de junho de 2019 (taxa de carregamento das
contribui¢Ses depositadas no més somada a rentabilidade dos investimento do PGA) era de
RS 2.303.748,98 (dois milhdes, trezentos e trés mil, setecentos e quarenta e oito reais e
noventa e oito centavos), a qual foi superada pela receita obtida em 35,99%, e a despesa
administrativa total representou 45,84% dessa ultima, conforme o Grafico 4.1 a seguir.

Quanto a apropriacdo de contribuicdes futuras, no exercicio de 2018, a Funpresp-
Jud alcangou o Ponto de Equilibrio Operacional, Receitas de Contribuicdes em valor superior
ao das Despesas Administrativas, impulsionado, principalmente, pelas adesdes registradas
no processo de migracao ocorridas no exercicio, cessando no segundo semestre de 2018 a
utilizacdo do saldo dos recursos aportados a titulo de Antecipacdo de ContribuicGes,
empréstimos, por parte dos patrocinadores.

Assim, a compensacdo aos patrocinadores teve inicio no segundo semestre de
2019, no més de novembro, e sera efetivada em até 15 anos. A Diretoria Executiva incluiu,
no orcamento de 2019, previsdo orcamentdria especifica para o inicio das devolu¢des em
cumprimento aos termos dos protocolos firmados entre a Fundac¢ao e os Patrocinadores.

Em dezembro de 2019, o valor dos recursos aportados, corrigidos pelo IPCA,
totalizou RS 31.030.922,06 e o valor acumulado do empréstimo utilizado totalizou
RS 6.810.936,98. O total devolvido a todos os patrocinadores no exercicio de 2019 foi de
RS 5.892.459,10.

Quanto a Reversdao de Resultado Negativo evidenciado no DPGA, apesar das
justificativas constantes do item 10 das Notas Explicativas, este Conselho ja registrou a
ressalva quando da analise dos balancetes dos meses de novembro e dezembro,
exclusivamente sob o aspecto formal, quanto a metodologia contabil utilizada para registro
da conta APROPRIACAO DE CONTRIBUICOES FUTURAS — PATROCINADOR, em
contrapartida do Fundo Administrativo, em virtude da disposicao constante do inciso Il do
artigo 24 da Resolu¢do CNPC n2 29/2018.

Registra-se que o Conselho Fiscal ndo tem recebido informagdes do Administrador
Responsavel pelo Plano de Beneficios sobre o Fundo Administrativo constituido a partir do
momento em que a Fundagdo atingiu o ponto de equilibrio operacional, no qual a
apropriacdo da devolucdo da primeira parcela do adiantamento das contribuicées foi
utilizada em conta de despesa, cujo superavit operacional ndo aparece na contabilidade.
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Grafico 4.1 — Receita X Despesa de Janeiro/2019 a dezembro/2019
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Grafico 4.2 — Demonstrativo Receitas —2019
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Fonte: Balancete de janeiro/2019 a dezembro/2019 - Geréncia de Contabilidade

Conforme o Grafico 4.2 acima, no més de dezembro/2019, as receitas originadas
de taxa de carregamento representaram 91,8% do montante total de receitas do PGA,
enquanto a rentabilidade dos investimentos foi positiva em 2,2% (nominal).

Ainda em dezembro/2019, o ticket médio (TM) — Contribuigdo per Capita da
Funpresp-jud, resultado da divisdo do total apurado de contribuicdo no més de
dezembro/2019 pelo nimero de participantes do mesmo periodo, foi de RS 2.627,87,
conforme divulgado no Relatério de Demonstracdes Contabeis do més de dezembro de
2019 (GCONT-Dezembro). O aumento em relacdo ao més anterior deveu-se pelo
pagamento da gratificacdo natalina pelos patrocinadores aos participantes, que teve inicio
no més de novembro/2019. Conforme abaixo, a Figura 4.1 evidencia o grafico obtido desse
relatdrio com a evolucgdo do ticket médio do exercicio de 2019:
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Figura 4.1- Ticket Médio
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Fonte: Balancetes de janeiro/2019 a dezembro/2019 - Geréncia de Contabilidade

Constatacdo 4.4

O Conselho Fiscal ja registrou a ressalva quando da analise dos balancetes dos
meses de novembro e dezembro quanto a reversdo do resultado negativo evidenciado no
DPGA, apesar das justificativas constantes do item 10 das Notas Explicativas,
exclusivamente sob o aspecto formal quanto a metodologia contdbil utilizada para o
registro da conta APROPRIACAO DE CONTRIBUICOES FUTURAS-PATROCINADOR em
contrapartida do Fundo Administrativo, em face da disposigao contida no inciso Il do art. 24
da Resolugdo CNPC N2 29/2018.

Constatacgdo 4.5

O Conselho Fiscal ndo tem recebido informag¢des do Administrador Responsavel
pelo Plano de Beneficios sobre o Fundo Administrativo constituido a partir do momento
que a Fundacado atingiu o ponto de equilibrio operacional.

4.1.2 Despesas Executadas

Conforme o Relatério de Acompanhamento Financeiro e Or¢camentario GEAFI -
dezembro de 2019, a execugdo orcamentdria realizada no exercicio foi de RS 10.835.072,75
(dez milhdes, oitocentos e trinta e cinco mil, setenta e dois reais e setenta e cinco
centavos), o que representa uma execucao de 91,35% da previsdo até o més de dezembro,
resultando numa diferenca de RS 1.025.606,73 (um milh3o, vinte e cinco mil, seiscentos e
seis reais e setenta e trés centavos) em relagdo ao valor estimado até o més.
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Dentre as despesas realizadas, acumuladas até o més de dezembro/2019,
merecem destaques as Despesas com Treinamento/Congressos/Seminarios, Viagens e
Estadas e PDTI, as quais obtiveram percentual de execucdo abaixo de 68%.

Considerando o comportamento irregular das despesas com treinamentos e
viagens e estadas, em relacdo ao periodo de sua ocorréncia, apesar do aumento dessas
despesas no segundo semestre, ao final do exercicio foram executados 67,41% do
orgamento total estimado para as despesas com treinamentos/congressos/ seminarios e
48,06% para as despesas com viagens e estadas.

No que se refere as despesas previstas para o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo — PDTI, ndo obstante as aquisicdes de diversos itens como notebooks, licengas
de software e computadores, ao final do exercicio ndo restou justificado o baixo percentual
de execugdo do orgamento total destinado a essa rubrica, de 59,13%.

Dentre as despesas acima citadas, registra-se que o Investimento no Plano Diretor
de Tecnologia de Informacdo — PDTI e a Capacitacdo do corpo funcional constituem duas
das quatro diretrizes priorizadas no que concerne as despesas administrativas para o
processo orcamentario do exercicio de 2019.

Por outro lado, constata-se a execugao de despesas com a manutengao e o gasto
com tributos (PIS, Cofins, Tafic-Taxa de Fiscalizacdo e Controle da Previdéncia
Complementar e IPTU) acima dos valores orcados, correspondentes a 113,93% e 122,93%,
respectivamente, tendo sido apresentado como justificativas o novo imdvel locado, que
possui despesas de energia elétrica e de condominio superiores ao da antiga sede, e a
elevacdo no montante arrecadado pelas contribuicdes de participantes e patrocinadores,
além da inicialmente estimada pelo orgamento.

Por fim, registra-se a realizacdo de 0,66% dos valores provisionados para eventuais
contenciosos juridicos.

A Tabela 4.2, a seguir, evidencia o acompanhamento da execugdo or¢camentadria
em face do que foi orgado:
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Tabela 4.2 - Execugéo Orcamentaria — dezembro/2019

| Deseesasorcabas | DESPESAS REALIZADAS SALDO A
] (c/B) (D) (0/4) LED)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (A) 11.860.679,47 986.232,66 1.337.201,14 135,59 10.835.072,75 91,35 1.025.606,73
PESSOAL E ENCARGOS 8.022.539,48 791.336,57  1.039.182,16 131,32 7.484.188,99 93,29 538.350,49
FOLHA DE PAGAMENTOS 7.104.830,11 631.331,44  028.103,84 147,01 6.789.656,29 0437  405.173,82
ESTAGIARIOS 129.696,00 10.808,00 9.282,73 85,89 108.859,13 83,93 20.836,87
BENEFICIOS 698.013,37 149.197,13 101.795,59 68,23 585.673,57 83,91 112.335,80
TREINAMENTOS/CONGRESSOS/SEMINARIOS 300.745,00 0,00 5.870,50 202.723,39 67,41 98.021,61
VIAGENS E ESTADIAS 102.282,50 4.177,50 8.432,65 201,86 49.152,96 48,06 53.129,54
SERVICOS DE TERCEIROS 1.155.168,49 93.611,59 113.986,14 121,76 840.583,21 72,77 314.585,28
DESPESAS GERAIS 1.193.080,00 21.810,00 52.185,16 23927  1.141.596,31 95,68 51.483,69
PDTI 295.400,00 4.000,00 30.600,31 765,01 174.679,39 59,13 120.720,61
COMUNICACAO 151.100,00 1.000,00 60,04 118.231,96 78,25 32.868,04
MANUTENCAO 746.580,00 16.810,00 21.524,81 128,05 848.684,96 113,68  (102.104,96)
TRIBUTOS 907.564,00 75.297,00 117.544,53 156,11 1.115.641,19 122,93  (208.077,19)
OUTRAS DESPESAS 179.300,00 0,00 0,00 1.186,70 0,66 178.113,30
CONTENCIOSO 179.300,00 0,00 0,00 1.186,70 0,66 178.113,30

Fonte: Médulo financeiro da TrustPrev e Caderno Orgamentario de 2019.

Comparativamente ao exercicio de 2018, conforme Tabela 4.3 a seguir, e alinhadas
as priorizagdes orcamentdrias as despesas que apresentaram um crescimento mais
acentuado no orcamento foram: investimentos relativos ao PDTI (520,51%); comunicacao

institucional (359,17%) e capacita¢do do corpo funcional (153,12%):

Tabela 4. 3 - Orgamento Consolidado Comparativo 2018/2019

e | e | WAT A
(A) ) (%) (R$1,00)
Despesas com Funcionamento 8.425.820  11.840.479 40,77 | 3.434.840
Pessoal e Encargos 6,560,444 8.022.539 22,29 1.4462.093
Folha de Pagamentos a.112.157 7.194.830 17,71 1.082.673
Estagidanos 56.959 129.69¢ Q4,86 6d. 137
Beneficios 381.730 698.013 82,86 316.283
Treinamentos/Congressos € Semindrios 118.815 300.745 153,12 181.930
Viagens e Estadias 55.054 102.283 85,78 47.227
Servigos de Terceiros £45.795 1.155.148 78,88 509.373
Despesas Gerais 527.540 1.193.080 126,16 £65.540
Flano Direfor da Tl 47.606 205.400 520,91 247.794
Comunicacdo 32.907 151.100 339,17 118.193
Manutengdo 447027 746.580 67,01 200,553
Tributos 518.148 907.564 75,15 389.3%94
QOutras Despesas Q 179.300 N/A 179.300
Contencioso” 0 179.300 | MN{A 179.300

Fonte e elaboragdo: COAFI/DIEAD/Funpresp-Jud.
* Valor comespondente & honordrios de sucumbéncia, custas processuais e provisdo para processo trabalhista.
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Sobre a questdo, foram apresentadas justificativas por meio do Oficio —0013035 —
DIREX/PRESI/GECOI, de 30 de julho de 2020, em resposta aos apontamentos e
recomendacdes constantes do Relatdrio de Controles Internos deste Conselho Fiscal,
referente ao primeiro semestre/2019, processo 1382/2020.

4.2 Evolugdo da antecipagdo de contribui¢des futuras — Patrocinadores

Na Figura 4.2, apresenta-se a evolucdo dos valores recebidos a titulo de
antecipacdo de contribui¢cdes futuras (empréstimo remunerado), o Ativo do PGA e a
apropriagdo dessas contribuigdes futuras para a cobertura de despesas administrativas, no
periodo de janeiro a dezembro/2019, conforme Balancetes de janeiro a dezembro/2019,
da Geréncia de Contabilidade.

Conforme demonstrado, verifica-se o crescente aumento do Ativo do PGA
superando o montante relativo as Apropriacdes de Contribuicdes Futuras — Patrocinador a
contar de margo/2019, a diminuicdo do empréstimo junto aos Patrocinadores e a
Apropriacdo de Contribuigdes Futuras — Patrocinador a partir de novembro/2019, em
decorréncia do inicio da devolucao dos empréstimos concedidos para a cobertura das
despesas administrativas.

Figura 4.2 — Evolugdo do Empréstimo a Patrocinadores

WEMFRESTING PATROCINADOR # () APROPRIACAD D CONTRIBUICOES FUTURAS - PATROCINADOR AL FGA
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68|
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Fonte: Balancetes janeiro/2019 a dezembro/2019 — Geréncia de Contabilidade

Abaixo, a Tabela 4.4 detalha o valor atualizado a ser devolvido, segregado por
Patrocinador, de acordo com os créditos orcamentarios e financeiros realizados por parte
dos patrocinadores. Os valores estdo atualizados conforme os termos de compromisso
firmados entre a Funpresp-Jud e os patrocinadores:
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Tabela 4.4 - Atualizagao por Patrocinador

R$
. Inflagio
Periodo™** do més* STF TSE ST N CIF TIDFT MPF MPDFT s STM TOTAL

outy/13) 0,57 307.989,56 | 3.858.643.30) 12.764.45907 25.013,75 - - - - - 16.956.105,69
nov/13| 0,54] 309.652,70 | 3.879.47957] 1283338715 25.148 83 6.821.857,78 33206456 | 72437890 ( 111.02924 934.946,11 - 25.971.835.25
dezf13] 0,52 31250151 3.915.171,19] 12551.45431 25.380,20 | 6.B24.61887 335119 55 730.992,73 | 112.050,71 94354761 | 33924392 | 26.550.080,61
jan/15 0,32 41910690 ) 5.250.775,60 | 17.369.656,82 34.038,30 9.233.207,69 44944077 | 980.360,38| 15027519 | 1.26542530 ( 454.872,12 | 35.607.259,07
fev/19) 043 42050506 | 5.273.35304| 1744434534 34.184 66 5.272.910,48 45137337 | 984575093 ( 15092137 | 1.270.86663 | 456.92850 | 35.760.370,28
mar/19 0,75 42406588 | 5.31290409] 17575178594 3444104 5.342.457 31 45475867 | 99196025| 15205328 | 128039813 | 46035546 | 3602857305
abrf19 0,57 42648306 ) 5.343.18764| 17675.35746 34.637,35 9.395.709,32 45735079 | 99761442 | 15291998 | 128769640 | 462.97945 | 35.233.93591
mai/19| 0,13| 427.037,45 | 5.350.133,78| 17608.33542 34.682,38 9.407.923,74 45794535 | 99891132 ( 153.11878 | 128937041 ) 463.58136 | 35.281.040,03
jun/18) 0,01 427.080,19) 5350.668,79| 17.700.105.25 34.685,85 5.408 864,53 457991 14 [ 995.011,21) 15313409 | 128949935 | 46362777 | 3628466812
julf19 0,19 42789164 | 5.360.83506] 17.733.73545 34.75L75 9.426.741,37 45886132 | 1.000.909,33 [ 153.42504 | 1.29194940 | 464.50861 | 35.353.608,97
2g0/19) 011 42836232 | 5.366.73198| 17.753.24256 34.783,38 9.437.110,79 459.366,07 | 1.002.010,33 | 15359381 | 1.293.37054 | 465.019,57 | 36.393.597,95
set/19) -0,04] 428.19098 | 5.364.58520| 17.745.14126 34.776,06 0.433.335,95 450.182 32 | 1.001.609,53 [ 153.53237 | 120285319 | 46483356 | 36.370.04051
out/19) 0,10] 42861517 | 5.369.949.88 ] 1776388740 34.810,84 5.442.769,29 459641 50 | 1.002.611,14 | 153685590 | 129414504 | 45529839 'j.tl 15.419,55
nov/19| 0,51 - 4.317.869,30| 1666418434 - 8.541 83467 - 503.862,23 - 650.373,09 - 3067812363
dez/19 1 15| 4.367.52480 | 16.855.82246 8.640.065,77 509.656,65 657.852,38 31.030.922,06

Fonte: GCONT

4.3 Acompanhamento e Controle dos Indicadores de Gestao

De acordo com Caderno de Orcamento para o exercicio de 2019, o Conselho
Deliberativo propds, em atendimento ao art. 42 da Resolugdao CGPC n2 29, de 31.08.2019, e
para efeito de avaliacdo objetiva das despesas administrativas, os seguintes indicadores e
metas, cujos percentuais incidem sobre o orcamento:

a) nivel de execucdo orcamentdria (despesa com funcionamento realizada sobre
a despesa com funcionamento orcada) - Meta 95% (RS);

b) despesa com funcionamento per capita - Meta 95% (RS);
c) despesa com funcionamento sobre ativo total- Meta 95% (%);

d) despesa com funcionamento sobre receita- Meta 95% (%).

A Tabela 4.5 abaixo evidencia os indicadores de gestdo das despesas
administrativas considerando a execug¢do or¢camentaria do exercicio de 2019:

Tabela 4.5 — Indicadores de Gestao

Orcgado Realizado
INDICADORES DE GESTAO 2019 Meta 2019
Nivel de Execugdo Orcamentaria (Meta = 95%) — RS 11.860.679 | 11.267.645 10.835.073
Desp. ¢/ Funcionamento per capita (Meta = 95%) - RS 651,69 619,11 615,00
Desp. ¢/ Func. sobre Ativo Total (Meta = 95%) - % 1,88 1,79 1,46
Desp. ¢/ Func. sobre Receita (Meta = 95%) - % 61,55 58,47 43,66

Fonte: Geréncia de Contabilidade — GCONT e Caderno Orcamentario de 2019.
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a) Nivel de Execu¢dao Orgamentaria

Grafico 4.3 — Nivel de Execugdao Orgamentdria Projetada
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Fonte: Geréncia de Contabilidade — GCONT e Caderno Orcamentario de 2019.

Conforme o gréfico acima, a execug¢do orcamentaria no exercicio de 2019 ficou em
91,35%, ou seja, 3,65% abaixo da meta estabelecida para o exercicio de 2019 de 95%,
atingindo assim adequado nivel de execucdao orcamentdria.

b) Despesa com Funcionamento per capita

Grafico 4.4 — Despesa com Funcionamento per capita
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Fonte: Geréncia de Contabilidade — GCONT e Caderno Orcamentario de 2019.
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De acordo com o grafico acima, a despesa per capita efetivamente incorrida, no
periodo, ficou abaixo do valor orcado devido as adesbes ocorridas principalmente nos
meses de marco e abril e a, partir desse periodo, verifica-se que esse indicador vem
apresentando tendéncia de aproximacdo a meta estabelecida chegando em dezembro a
94,37%, apenas 0,63% abaixo da meta de 95%, resultado préximo do esperado.

c) Despesa com funcionamento sobre ativo total

O indicador mensura a magnitude das despesas necessarias para o funcionamento
da entidade sobre o total dos seus ativos. Acompanhando a tendéncia ocorrida com a
despesa com funcionamento per capita, verifica-se que a despesa sobre o ativo total
também apresentou decréscimo em relagdo ao valor orcado, podendo também ser
atribuido a esse resultado o movimento das novas adesoes efetivadas e o controle gerencial
ativo das despesas, de forma que o patrimonio total tenha se elevado em percentuais
superiores as suas despesas operacionais. Os percentuais apurados em cotejo com o
orgamento desse indicador sao demonstrados no Grafico 4.5 a seguir:

Grafico 4.5 - Despesa com Funcionamento sobre o Ativo total
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Fonte: Geréncia de Contabilidade = GCONT e Caderno Orcamentario de 2019.
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d) Despesa com funcionamento sobre a receita (RS)

Conforme demonstrado no grafico a seguir, verifica-se, no decorrer do exercicio, a
utilizagdo de 43,66% das receitas auferidas para as atividades destinadas a manutengao
operacional da entidade, percentual consideravelmente inferior 3 meta estabelecida de
58,47%. Tal resultado também pode ser atribuido a elevacdo das receitas com as novas
adesdes efetivadas pela entidade.

Capitulo 4: AVALIAGAO DOS RESULTADOS DA EXECUGAO ORGAMENTARIA | Pagina 60



FUNPRESP-JUD | Conselho Fiscal RCI - 2° Semestre de 2019

Grafico 4.6 — Despesa com Funcionamento sobre receita
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Fonte: Geréncia de Contabilidade — GCONT e Caderno Orgamentario de 2019.

Conforme os resultados apontados nos graficos acima, em especial quanto aos
indicadores despesa com funcionamento sobre o ativo total e despesa com funcionamento
sobre a receita e considerando as explicagbes constantes dos Relatérios de
Acompanhamento Financeiro e Orcamentdrio mensais, verifica-se a necessidade de
definicdo de padrdes e desvios aceitaveis para uma melhor andlise e avaliacao dos valores
projetados e os efetivamente realizados.

A constatacdo de diferencas a menor entre os valores orcados e os executados
implica a necessidade de justificativas mais robustas para o ndo atingimento das metas
estabelecidas ou, como ocorrido, do alcance da meta do numero de adesGes em maio,
conforme registrado, o que ensejaria ao final do primeiro semestre a revisdo dos
indicadores diretamente afetados.

Constatacgdo 4.6

Tendo em vista a constatacao de diferencas a menor entre os valores orgados e os
valores executados, verifica-se a necessidade de apresentacdo de justificativas
contundentes para o provavel ndao atingimento das metas estabelecidas ao final do
exercicio ou, quando possivel, revisao dos indicadores ao final do primeiro semestre do
exercicio.

4.4 Analise Quanto aos Limites e Critérios Quantitativos e Qualitativos

Dispbe o regulamento do Plano de Gestdo Administrativa-PGA, aprovado pelo
Conselho Deliberativo em 18/09/2014, em seu Capitulo VIII, que trata dos critérios para a
execu¢ao do orgcamento, que “os critérios quantitativos e qualitativos das despesas
administrativas da Funpresp-Jud possibilitam a avaliacdo da relacdo entre a necessidade e
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adequacdo dos gastos com os resultados obtidos, e deverdo observar as normas de
governanca da entidade” (art. 92).

Ainda esclarece que “os critérios quantitativos referem-se a mensuracdo dos
gastos administrativos da Funpresp-Jud que possibilitem a determinagao do quantum a ser
gasto pela entidade” (art. 11), bem como estabelece que os critérios qualitativos sdo os
atributos que tornam as informacdes relacionadas as despesas administrativas Uteis para
os usuadrios da informacdo, devendo ser observadas as seguintes caracteristicas
qualitativas: I. compreensibilidade; Il. Relevancia; Ill. confiabilidade e IV. comparabilidade
(art. 12).

O regulamento do PGA, ainda, pontua:

Art. 10 O estabelecimento dos critérios quantitativos e qualitativos leva em
consideragao os seguintes aspectos:

| — planejamento estratégico;

Il — plano de acdo tatico;

11l — recursos garantidores dos planos de beneficios;
IV — quantidade de planos de beneficios;

V —modalidade dos planos de beneficios;

VI —numero de participantes e assistidos; e

VIl - forma de gestdo dos investimentos.

Art. 12 [...]

§ 12 Os critérios qualitativos deverdo ter como premissa a justificativa da despesa
a ser realizada e sua adequagdo aos resultados obtidos, devendo-se alocar
recursos de maneira seletiva nas agdes e projetos principais visando o melhor

retorno, ponderando custo e beneficio, a luz do Planejamento Estratégico e do
Plano de Agdo, e constantes dos estudos relacionados a aprovagdo orgamentaria.

Art. 13 Por ocasido da aprovacdo do orgamento anual, o Conselho Deliberativo da
Funpresp-Jud detalhard os parametros que norteardo as despesas
administrativas, assim como estabelecera as metas para os indicadores de
gestao propostos anualmente pela Diretoria Executiva, de modo a permitir uma
melhor avaliagdo dos gastos realizados pela entidade.(grifo nosso)

A Tabela 4.6, abaixo, evidencia de forma didatica as informacdes quantitativas e
qualitativas comparativamente do exercicio de 2018 e do exercicio de 2019,
compreendendo o periodo de dezembro de 2018 a dezembro de 2019, condizentes com os
parametros delineados no Caderno Orcamentdrio para 2019 aprovado pelo Conselho
Deliberativo.
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Tabela 4.6 — Orcamento para 2019 e Indicadores de Gestao do PGA

ITENS

Participantes (A) — Un.

Ativo Total (B)

Receita Total (C =C1 +C2)

Taxa de Carregamento (C1)

Fluxo de Investimentos — PGA (C2)
Despesas Totais (D = D1+D2)
Despesa com Empréstimo (D1)
Despesas com Funcionamento (D2)

DIAPAS - Diarias e Passagens (exceto
treinamento)

TREINA - Treinamento e Capacitagao
PDTI - Plano Diretor da TI

TERCEI - Servigcos de Terceiros

COMUNI - Comunicagdo e Marketing
TRIBUT - Tributos

FOPAG - Despesas com Pessoal e Encargos
ESTAG - Estagiarios

BENEF - Beneficios

MANUTE - Manutencgao

MODERN - Modernizagao das InstalagGes
INVEST - Investimento de Ativos

Contencioso

11 (RS 1,00) Despesa com
Funcionamento per capita (D2/A)

12 (RS 1,00) - Despesa com
Funcionamento sobre Ativo Total (D2/B)

13 (%) de Despesa com Funcionamento
sobre Receita(D2/C)

ORCAMENTO (R$ 1,00)
Dez/2018 (})  Dez/2019 (%)
(E) (F)
14.700 18.200
327.988.000 632.460.269
12.664.000 19.268.484
11.656.000 17.985.910
1.008.000 1.282.574
9.902.820 14.341.679
1.477.000 2.481.000
8.425.820 11.860.679
55.056 102.283
118.815 300.745
47.606 295.400
645.795 1.155.168
32.907 151.100
518.168 907.564
6.112.157 7.194.830
66.559 129.696
381.730 698.013
447.027 746.580
20.000
8.984
0 179.300

INDICADORES DE GESTAO

R$ 573,19

2,57%

66;53%

RS 651,69

1,88%

61,55%

F/E-1
(%)

23,81
92,83
52,15
54,31
27,24
44,03
67,98
40,77
85,78

153,12
520,51
78,88
359,17
75,15
17,71
94,86
82,86
67,01

N/A

13,70

-26,98%

-7,48

F-E
(R$ 1,00)

3.500
304.472.269
6.604.484
6.329.910
274.574
4.360.160
1.004.000
3.434.860
47.227

181.930
247.794
509.373
118.193
289.396
1,082.673
63.137
316.283
299.553

179.300
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As metas para os indicadores de gestdo foram contempladas no Caderno de
Orgcamento para 2019, que, ao final do exercicio, foram cotejadas com os resultados
alcancados permitindo a avaliacio da gestdo e servindo de parametro para o
estabelecimento das metas para o ano seguinte.

Comparativamente ao exercicio de 2018, destacam-se, em 2019, o aumento do
numero de participantes e de arrecadagées; o aumento da receita total no montante de
RS 19.268.484,00 (52,15%); o aumento das despesas com empréstimos em virtude do
inicio da devolucdo do empréstimo aos patrocinadores, no valor estimado de
RS 2.481.000,00, ja com a corre¢do; o aumento das Despesas totais no montante de
RS 14.341.679,00 (44,03%) em relacdo ao exercicio de 2018, alinhado as priorizagdes
orcamentarias para 2019, o crescimento das Despesas com Manutengdao (67,01%),
considerando o novo contrato de aluguel, decorrente do necessario aumento do espaco
fisico a fim de acomodar o previsto incremento do corpo funcional ocorrido, o aumento
com investimentos relativos ao PDTI (520%), a Comunicagdo Institucional (359,17%), e a
capacitagao do corpo funcional (153,12%).

4.5 Avaliacdao das Metas Estabelecidas para os Indicadores de Gestao

A Tabela 4.7 mostra o cenario estimado para o ano de 2019 e o realizado nos doze
meses anteriores as metas estabelecidas/aprovadas pelo Conselho Deliberativo para os
indicadores qualitativos de gestao:

Tabela 4.7 - Comparativo dos Indicadores de Gestao

Item Estimado/Orgado 2018 Projegdo dez/2019
I'1 (RS 1,00) Nivel de execugdo orgamentaria 10.471.952
12 (Bs 1,00) - Despesa com funcionamento per 573 489
capita (E/A)
I 3 (%) de Despesa com funcionamento sobre

2,57 1,7

Ativo Total (E/B) > 79
| 4 (%) Despesa com funcionamento sobre 66,53 50,07

receita (D/C)
Dados extraidos da Tabela 4.7 e Grafico 4.2

O Nivel de Execu¢dao Or¢amentaria refere-se a despesa com funcionamento
realizada sobre a despesa com desempenho orgada.

A Despesa com Funcionamento per capita refere-se a despesa total administrativa
dividida pelo numero de participantes.
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A Despesa com Funcionamento sobre o ativo total refere-se ao valor total da
despesa administrativa dividida pelo valor do ativo da Fundacgao.

A Despesa com Funcionamento sobre a Receita refere-se a despesa administrativa
total dividida pelo total de receitas auferidas.
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Grafico 4.7 Execug¢do Orgamentaria de janeiro/2019 a dezembro/2019
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Fonte: Maodulo financeiro da TrustPrev e Caderno Orgamentario de 2019.
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Analisando a Tabela 4.2 — Execugdo Orgamentdria — dezembro/2019 e o Grafico
4.7 acima, referente a Execu¢dao Orgcamentdria, considerando o periodo de janeiro a
dezembro de 2019, percebe-se que, com excecdo do més de fevereiro, a realizacdo das
despesas tem ocorrido abaixo de sua correspondente previsdo. No periodo em apreco,
41,57% da despesa estimada foi executada e, no més, 70,96%. Observa-se que ndo consta
do relatéorio RAFO 02/2019 justificativa para realizacdo de despesa superior a despesa

estimada referente ao més de fevereiro.

O desenho do orcamento para o exercicio de 2019 teve como diretriz principal o
Planejamento Estratégico Institucional 2016-2020, instituido pela Resolugdo CD n2 05/2016.
Conforme informado anteriormente, no relatério referente ao primeiro semestre/2019,

alguns projetos estimados para 2018 foram postergados para o orcamento do ano de 2019.

Aproximadamente 162,8 mil reais do orcamento foram alocados para o desenvolvimento

de onze projetos consignados no Caderno de Orgamento de 2018, conforme Quadro 4.1 a

seguir:

Quadro 4.1 - Projetos Estratégicos

Seq

Projetos Estratégicos

Alinhamento Estratégico

Objetivo

Meta

Projeto “Aniversario de 5 anos da
Funpresp-Jud, Encontro Nacional de
Previdéncia Complementar do poder
Judiciario, MPU e CNMP e Entrega do
prémio Funpresp-Jud”

Prazo de conclusdo: outubro de 2018
Custo: R$15.000,00

Responsavel: Presidéncia e Diretoria de

OE 07 - Atrair e reter
participantes

OE 08 - Melhorar o
relacionamento e fomentar

Atingir a meta de
participantes
patrocinados em 2018
estabelecida no
Planejamento Estratégico
da Fundagdo.

Realizagdo de 1 Encontro
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Seguridade

a integragdo com os
patrocinadores.

Nacional Divulgagdo da
Funpresp-Jud e ampliacdo
do nimero de
participantes inscritos.

Projeto “Programa de educagao financeira
e previdenciaria”

Prazo de conclusdo: outubro de 2018
Custo: R$20.700,00

Responsavel: Presidéncia e Diretoria de
Seguridade

OE 09 - Promover a
educacdo financeira e
previdenciaria aos
servidores e membros dos
patrocinadores.

Alcangar crescimento
anual de 10% no numero
de acessos ao Portal.
Promover 2 eventos
anualmente de educagdo
financeira e
previdenciaria via
webinar

Projeto “Clube de descontos da Funpresp-
Jud”

Prazo de conclusdo: dezembro de 2018
Custo: R$6.000,00

Responsavel: Presidéncia e Diretoria de
Seguridade

OE 5 — Ampliar a oferta de
produtos e servigos
adequados ao perfil dos
participantes e
beneficiarios.

Implantar clube de
beneficios para os
participantes até
dezembro de 2018. Essa
implantagdo esta
condicionada ao
oferecimento do servigo
pela Abrapp.

Projeto “EAD Funpresp-Jud”

Prazo de conclusdo: outubro de 2018
Custo: R$ 32.600,00

Responsavel: Presidéncia

OE 09 - Promover a
educacdo financeira e
previdenciaria aos
servidores e membros dos
patrocinadores.

Programa elaborado e
implantado.

Projeto “Prémio Funpresp-Jud 2018”
Prazo de conclusdo: outubro de 2018
Custo: R$ 33.000,00

Responsavel: Presidéncia e Diretoria de
Seguridade

OE 08 - Melhorar o
relacionamento e fomentar
a integragdo com os
patrocinadores.

Divulgagdo da Funpresp-
Jud e ampliagdo do
numero de participantes
inscritos.

Projeto “Monitoramento de midias
sociais”

Prazo de conclusdo: 2018

Custo: RS 9.600,00

Responsavel: Presidéncia e Diretoria de
Seguridade

OE3 - Aperfeicoar a
comunicagdo interna e
externa.

Ativagdo de Midias
Sociais

Projeto “Transmissdo via webinar e edicao
dos videos”

Prazo de conclusdo: 2018

Custo: R$ 12.000,00

Responsavel: Presidéncia e Diretoria de
Seguridade

OE 7 — Atrair e reter
participantes.

OES8 - Melhorar o
relacionamento e fomentar
aintegragdo com os
patrocinadores e sistema
de previdéncia
complementar

OE9 - Promover a educagdo
financeira e previdenciaria
aos servidores e membros
dos patrocinadores

Atingir a meta de
participantes
patrocinados em 2018
estabelecida no
Planejamento Estratégico
da Fundagdo.

Realizar capacita¢Ges
anualmente até 2020

Promover 2 eventos
anualmente de educagdo
financeira e
previdencidria via
WEBINAR (Portal)

Projeto “Encontros regionais e visitas
institucionais”

Prazo de conclusdo: setembro de 2018
Custo: RS 13.955,00

Responsavel: Presidéncia e Diretoria de
Seguridade

OE 08 - Melhorar o
relacionamento e fomentar
a integragdo com os
patrocinadores e sistema
de previdéncia
complementar.

Capacitar Representantes
em 90% dos
patrocinadores
Encontros Regionais
realizados

32 visitas institucionais
realizadas nos
patrocinadores de Sdo
Paulo, Campinas/SP,
Recife e Brasilia
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Projeto café FUNPRESP-JUD com
representantes
Prazo de conclusdo: fevereiro, abril, junho e

OE 08 - Melhorar o
relacionamento e fomentar

Capacitar representantes

Custo: RS 9.500,00
Responsavel: Presidéncia e Diretoria de
Administragdo (COGEP)

9 | novembro de 2018 . o em 90% dos
Custo: RS 7.000,00 a |nteg.ra¢;ao com os patrocinadores
Responsavel: Presidéncia e Diretoria de patrocinadores.

Seguridade

Projeto “Comunicacdo Interna da OE 2 — Atrair e reter

Funpresp-Jud” talentos, desenvolver Ampliar beneficios
10 Prazo de conclusdo: dezembro de 2018 competéncias, indiretos aos

proporcionando gestdo do
conhecimento entre os
colaboradores.

colaboradores até
dez/2020

11

Projeto “Modernizag¢do do portal de
Governanga e Transparéncia”

Prazo de conclusdo: junho de 2018
Custo: RS 3.400,00

OE 04 — Ter praticas de
gestdo eficiente,
transparente e com foco
em resultado.

Implantar novo Portal de
Governanga e
Transparéncia até
junho/18

Responsavel: Diretoria de Administragdo

Dos projetos acima relacionados, foram previstos para o segundo semestre do
exercicio de 2018: Projeto Aniversario de 5 anos da Funpresp-Jud; Encontro Nacional de
Previdéncia Complementar do Poder Judiciario, MPU e CNMP e entrega do prémio
Funpresp-Jud 2018; Projeto Comunicac¢do Interna da Funpresp-Jud, com inicio previsto para
fevereiro; Projeto Programa de Educacdo Financeira e Previdencidria Funpresp-Jud, com
inicio previsto para janeiro; Projeto Café Funpresp-Jud com representantes, previsto para
os meses de fevereiro, abril, junho e novembro; Projeto EAD Funpresp-Jud, previsto para o
periodo de novembro/2017 a outubro/2018; Projeto Monitoramento de Midias Sociais,
com inicio previsto para janeiro; Projeto Prémio Funpresp-Jud 2018, previsto para o periodo
de janeiro a outubro/2018; Projeto Transmissdo Via Webinar e Edi¢do dos Videos, previstos
para o periodo de janeiro a novembro/2018 e Projeto Encontros Regionais e Visitas
Institucionais, previstos para os meses de agosto e setembro/2018.

Ressalta-se que, no Caderno da Proposta Or¢camentdria — 2019, ndo foram tratados
o Planejamento Estratégico bem assim os Projetos Estratégicos.

Apesar de citado no Relatdrio de Controles Internos — 12 semestre de 2018, item
9 da pagina 34, ndo ha evidéncias do monitoramento continuo do cumprimento do
Planejamento Estratégico nesse relatério. O RCl apenas cita: “verifica-se que existe um
monitoramento continuo do cumprimento do Planejamento Estratégico e do Plano de A¢éo
Tdtico, suas respectivas metas e acoes, bem como do resultado dos indicadores de gestdo,
visando assegurar a intera¢do entre o planejamento e sua execugdo, viabilizando a correcdo
de desvios e a retroalimentagdo permanente de todo o processo de planejamento”.

A entdo Assessoria de Controle Interno — ASCOI nao contemplou a andlise dos
Projetos Estratégicos no Relatdrio de Controle Interno relativo ao 22 semestre de 2018 e a
Geréncia de Controle Interno (GECOI) nos Relatérios atinentes ao exercicio de 2019. A
referida Assessoria observou que, considerando o crescimento acelerado da Fundagao, o
alcance do ponto de equilibrio operacional e o cumprimento de diversas metas do referido
planejamento, durante o segundo semestre de 2019, foi iniciada a revisdao do planejamento
estratégico para o periodo de 2019-2022.
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Nesse sentido, apresenta-se, no Quadro 4.2 a seguir, o Acompanhamento do
Planejamento Estratégico 2016-2020, com a revisdo de projetos e metas e migracdo para o
Planejamento Estratégico 2019-2022:

Quadro 4.2 - Acompanhamento do Planejamento Estratégico 2016-2020

Acompanhamento do Planejamento Estratégico 2016-2020

Status da

Objetivo Estratégico
meta

Acompanhamento

Disponibilizar, atéjulho de 2017,

aplicative mohile para acesso Em
instantaneo a infarmagdes de andamento
interesse dos participantes

Projeto revisado e incluiclo no PGTI 2020 com previsio de conclusio para dezembro/2020.

Implantar layout cle cadastroe
contribuigBes da Funpresp-Jud juntoa
& dentre os 20 maiores
patrocinadores até dezembro de
2016, e atingir os 20 maiores

LT [2TN R IR S B T et rocinadores até dezembro de
sistema de informacdes gerenciais e Bzsilr

solucdes eficazes de Tecnologia e

O Layout foi substituido pelo novo processo de envio dos mapas resurmos das contribuicBes
repassadas pelos patrocinadores, implementado desde o primeiro semestre de 2018 O novo
procedimento possibilita que no momento da inser¢io dos dados cadastrais efinanceiros
diretamente na planilha do mapa resume, disponibilizade ne portal do Patrocinader, sejam
realizadas de forma sisternatica validagles e apontamentos gue necessitarn de ajustes a serem
realizados pelo patrocinador. Com essa implantagdo houve redugio/zeramenta da quantidade
de mapas inconsistentes e do retrabalho pela equipe de arrecadagio.

Informagio

Elaborar o catdlogo de nivel de
servigos de Tl até agosto de 2016,
Autornatizar processos internos da
Cozep até setembro de 2016

O Catdlozo deServigos de Tecnologia da Informagio - CSTI foi aprovadeo pela Diretoria Executiva
em sua 442 reunido ordindria realizada em 09/11/2016.

Automatizado o processo de pagamento de substituigdes e avaliagdes de desempenho com
solugdes sern Gnus para Funpresp-Jud.

Rewisar eimplernentar POTI

i POTI revisado e implementado anualmente.
anualmente até setembro

Publicar painéis de informag@es sobre Langado no dia 12/09/16 o Portal de Governanga e Transparéncia com dados de participantes,
participantes, investimentos, Parcialmente patrocinadores, patriménio, despesas e receitas. O Painel de Investimentos estd em fase de
despesas e receitas na internet até cumpride  alinhamento das informagdes do dashboard com as dos relatérios de investimentos emitides pela
junho/l6 Dirin.

Elaborar eimplementar politica de
educagio corporativa até agosto de
017

O Plano de Edug3o Corporativa foi aprovado pela Diretoria Executiva em 13/03/2018, na 122
reunigio Ordinaria.

O Plano de Empregos, Carreiras e Saldrios - PECS foi revisado e aprovado pelo Conszelho
Deliberativo na 102 Sessdo Ordindria, de 02/10/2013, e devidamente implementado a partir de
janeiro de 2020,

Desenvolver plano de sucessdo até
outubrode 2017

Realizar Concurso Plblico até

Concurso realizado em 2016.
seternbro de 2016

O Plano de Empregos, Carreiras e Saldrios - PECS foi revisado e aprovado pelo Conselho
Deliberativo na 102 Sessdo Ordindria, de 02/10/2019, e devidamente implementado a partir de
janeiro de 2020, Além disso em 13/01/2020, 3 Direx aprovou a Crientagdo Interna PRESI-DE NE
2, gue dispde sobre o Programa Avaliagio de Desempenho Funcional dos Empregados Efetivos e
ern Comissdo da Funpresp-Jud, denominade deSisterna de Gestdo do Desempenho e Resultados-
SGDR.

Implementar a gestdo por

competéncias com certificagio de

Objetivo Estratégico - OF2- Atrair o [EEil=tlEE S IEEE LTS
reter talentos, desenvolver 018

competéncias, proporcionando

L L E G R Ampliar beneficios indiretos aos
colaboradores. colaboradores até der/2020

O Plano de Empregos, Carreiras e $aldrios- PECS foi aprovado pelo Conselho Deliberativo na 102
Sessdo Ordinaria, de02/10/2015, e devidamente implermentado a partir de janeiro de 2020,

O prograrma de treinamento para noves contratados foi aprovado na 372 Reunifo Ordindria da
Diretoria Executiva, realizada no dia 19/09/2016 Os treinamentos tiveram inicio em
21/03/2017.

Criar programa de treinamento para
novos contratacdos até agosto/2016

Aprovar PCCS atéjunhofl6-
Implermentar avaliagio de
desempenho até set/16 e politica de
honificagio em fungio do
desermpenho até dez/2019

A Direx aproveu em 13/01/2020 a Orientagdo Interna PRESI-DE N® 2, gue dispde sobre o
Programa Awvaliagio de Desempenho Funcional dos Empregados Efetivos e em Comissio da
Funpresp-lud, denominaco deSistema de Gest3o do Desempenho e Resultados - SGOR.

Aprimorar Flano de Capacitagio até

outubro de 2016 Anualmente consta do caderno orgament drio a previsio de capacitagiio da Fundaglo,
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Publicar, no minimo, 1noticia
rmenzalmente, emn 20
patrocinadores até dezernbro
de 2076, 40 ermn 2017, 6O em
2018 . 80 emn 2019

Até dezernbrof2019 foram publicadas 235 noticias nos patrocinadores.,

Promover pesguisa anual de
opinidddzatisfago, até agosto,
com: i) membros e servidores
ndo participantes; ii]
participantes; & ii]
Representantes Funpresp-
[¥al

Pezquizas realizadas e planos de agdo colocados emn prética

Cizponibilizar o link do site
ern 30 patrocinadores até
dezernbro de 208, 50 emn
2017, 60 emn 2018, 50 em

Parcialrme
rite
curnprida

Até dezembro de 2013 o link do site foi  dizponibilizado e 63
patrocinadores, vale destacar que esze ndmero poder =er rnaior, (& gue
dependernos da informagio do patrocinador & alguns podermn ndo ter nos
informado sobre a dizponibilizagdo do link.

Objetivo Estratégico -
OE3 - Aperfeigoar a
comunicacdo interna e
externa

Realizar, anualmente, 05
carnpanhas institucionais,
pontuais e promocionais

tdeta superada, até dezembrof2019 Foram realizadas 15 campanhas.

intranet para o
aperfeigoamento dos
processos internos até

Flataforrna gratuita innplernentada.

ETSBarar & rmplerertar Fran
Ciretor de Comunicagdo &
tdarketing - PDCM, nos

maldes do POTI, até setembro
e 2010

POCk revizado e imnplernentadao anualrmente.

Implerentar Plano de
Ativapdo de Midiaz Sociaiz
até dezembro de 2017

Mvieta superada, até dezernbrol2019 a pagina da Funpresp-Jud no Facebook
contava com 1,254 seguidores e o canal da Fundagdo no Youtube corn 1,262 .

[alcangar W00 =eguidores no
facebook & ermn média 100
vizLalizacies por video
poztado nio voLtube]

Sormados oz videos do canal tiveramn 466 wisualizag@es no més de
dezernbro, com média de 1165 visualizac@es. O wideo cormn o maior ndrmera
de visualizagtes foi “IF - Beneficio Fizcal™

Atingir o ponto de equilibrio
até 20139

Reduzir ern 3072 por ano, até
2018 a despeza
adrniristrativa per capita

hlapear & rnanualizar
processos de licitagda,
investimentos, suparte ao
usuario, contabilidade,
tesouraria, orgamento,
relacionamenta com

Objetivo E stratégico - partmlpanles & com

OE4 - Ter praticas de
gestio eficiente,
tranzparente e com Foco
em resultado

Elaborar politicas de
gerenmamentn de rizcos, de
comunicagdo e de seguranca
da informagio até dezernbro
de 2016

processo da arrecadacdo erm andill:nnent
10074 doz patrocinadores até o
2020

Autornatizar & aperfeicoar o

Integrar oz modulos
previdencial, contabil e

Elabarar & implernentar Flamo
de Controle Interno - PCI até
dezembrode 2007,
Realizar eleigdes até abril de
2017

O ponto de equilibrio foi alcangado em julbo de 2008,

Meta concluida emn 2018,

Foramm mapeados o= 8 processos previstos, quais ssjam; Compras e
Contratagdo  [Licitagdo], Ilnwvestimentos, Suporte ao  Usudrio  [Cotec],
Contabilidade, Tesouraria, Orgarnenta, Felacionarmenta corn Participantes e
Azzeszoria de Comunicagdo e Marketing., Além dizso, foi concluido o
mapeamento da drea de Gestio de Pessoas, da Secretaria do Gabinete e da
Agzessoria Juridica,

Az politicaz foram elaboradaz e aprovadas pelo Conselho Deliberativo e
eztdo publicadas na area de transparéncia do site da Fundagao.

Projeta revizada & migrada para o Planejamenta Estratatégico 2013-2022,
previzto como aperfeigoamento do Portal do Patrocinadoer e conzequente
processo de arrecadacdo

Todos oz modulos do Sisterna Trust forarn devidamente integrados.

A Politica de Gerenciamento de Riscos cormn as principais diretrizes para
controle dos rizcos foi aprovada pelo Conzelho Deliberativo & o Flano de

Lontrole Interno aprovado oels Dires e o ciclo de svaliscio deriscos

Fararn realizados 2 processos eleitorais.
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Implantar clube de beneficios para os Em

. IWleta revisada e migrada para o Plangjamento Estratégico 20132022,
participantes até dezembro de 2017 andamento & P ! =

Objetivo Estratégico - OES - Ampliara
oferta de produtos e servigos
adequadosao perfil dos
participantes e beneficidrios

Desenvolver e implantar modalidade
de empréstimo a participantes até
derembro de 2019

Emm Meta revisada e migrada para o Plangjamento Estratégico 200152022, Posigio em 31/12/201%
andamento  Grupo de trabalho com estudo de viabilidade em andamento.

Propor novos perfis de investimento Em Meta revisada e migrada para o Plangjarmento Estratégico 2013-2022. Posiglio em 31/12/2012:
até dezembro de 2018 andamento  Grupo de trabalho com estudo de viabilidade em andamente.

Promowver licitagio para terceirizar

gestio dos recursos até margo de Licitaggo finalizada.

2019

Garantir rentabilidade acumulaca em

36 meses do PB e do PGA acima dos Meta superada em 2019

_respectivos benchmarks

Garantir rentabilidade do PB e do

PGA acima dos [’e.spectlvos ) Meta superada em 2019

benchmarks {minimo de 1 més a cada

12 meses)

Implementar fundos exclusivos até Cfundo exclusivo da Fundagio foi implementado em maio de 2018,

Objetivo Estraté - OE6 - Otimizar JluklaeelspeeikzA
a rentabilidade dos recursos geridos, JIEStgeuil=scl<Li Ut
observando-se niveis prudentes de par‘t\ci.pagﬁo er:ter.na ne C?mité de Composigio revista desde 2017 hd membro externo no Coiny.,
risco Investimento de Riscos até junho de

2017

Garantir rentabilidade acurnulada do

PB e clo PGA acima dos respectivos Erm 2013 as rentabilidace acumuladas foram superiores aos benchrnarks do PB e do PGA.

benchmarks em cada ano civil
Foi realizaca licitagio, como resultado foi contratada a empresa Paramita Tecnologia
Consultoria Financeira Ltda {Quantum), por apresentar solugSo integrada de banco de dados

Adquirir sistema de apoio 3 analise de financeiros das empresas listadas na BM&FBOVESPA, com todas funcionalidades necessarias a

investimentos até dezembro de 2016. andlise de agBes e crédito privado pela Funpresp-Jud e com espoco de servigos limitacdo 3s atuais
necessidaces desta Fundagdo, queinclui também a otimizagio de carteiras e andlise do risco de
mercado das mesmas,

Atingir9.5%40 participantes
patrocinados em 2017, 11.500 em
2018, 18 200 em 2019

Atingir 907 de adesiode
participantes patrocinacdos em 2016,
91% em 2017, 92% em 2018

Atingir 477 participantes vinculados
em 2017, 677 em 2018, 327 em 2019

T i R A ) € 1.177 em 2020

reter participantes Atingir tempo maximo de Durante todo os exercicio de 2019 os atendimentos foram realizados conforme a meta
atendimento cle 240 horas (10 dias) estipulada de até 240 horas, com raras excegdes que foram registradas nos relatérios mensais da
para 95% dos chamados Relpa, No plangjamento estratégico 20132020 esse tempo foi reduzido para 48 horas.
Em

Meta superada, 3 Funpresplud encerrou o ano de 2015 com 19.207 participantes
patrocinados.

IMeta alcangacda em 2018,

Concluide  Até dezembro de 2019 havia 318 participantes vinculados, Meta revisada e migrada para o
parcialmente planejamento estratégico 20192022,

Diminuir taxa de carregamento para
55% aos participantes até 2021

Taxa de carregamento reduzida para 8% a partir da implementagio do plano de custeio gue
entrou em vigor em abril/2013,

Reverter 20% dos cancelamentos em

até 90 dlias S —— IMeta revisada e migrada para o Planejamenteo Estraégico 20132020,

Promover S0 visitas institucionais - . P .
Iment No exercicio de 2019 foram realizadas todas as visitas institucionais previstas,
anualmente

Capacitar representantes ern 909 dos

patrecinadores até 2017 Anualmente sdo previstas as ages de capacitacio dos Representantes no PDCM.

Produzir 04 artigos e50 releases
lentrevistas/matérias) para
publicagio em jornais degrande
circulagdo, midia especializada e
veiculos de comunicagdo dos
patrocinadores, anualmente,

IMeta cumprida no exercicio de 2013,
Objetivo Estratégico - OES - Melhorar
orelacionamento e fomentara

Planejar o Prémio Funpresp-

Judf 2017 até setembrof201l6 e
Finalizar o Prémio Funpresp-lud/2016
em outubro.

sistema de previdéncia
complementar

Anualmente o Prémio Funpresp-ud é revisado e implement ado.

Desenvolver programa de
treinamento para os representantes
da Funpresp-Jud até dezermbro/2016

Em 2016, os Representantes foram capacitacdos durante os Encontros Regionais, Além disso, foi
realizado o primeiro Café com Representantes.

Realizar 1 Encontro Nacional e5
Encontros Regionais / capacitages
anualmente até 2020

Anualmente s8o realizados os Encontros Nacional e Regional, conforme previste no PDCM.
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Disponibilizar portal de educagio
financeira e previdenciaria até agosto

de 2016, Alcangar crescimento de
Objetivo Estratégico - OE9 - 108 anualmente,

A meta de acessos do Portal de Educagio Financeira e Previdencidria em 2019 (5.903) foi
superada, até dezembro/2013 foram 6.907 visualizagdes.

Promover a educagdo financeira e
Promaover 2 eventos anualmente de

educagiofinanceira e previdencidria
via WEBIMAR (Portal)

previdencidria aos servidores e
membros dos patrocinadores

Ivleta do exercicio de 2013 cumprida.

Disponibilizar O treinamento em EAD
até outubro de 2016

O curso EAD sobre Nog8es Basicas sobre o Regime de Previdéncia Complementar (RPC) do
senvidor piblico federal foi langado dia 15 de setembro.

Observa-se a necessidade de maior transparéncia do Planejamento Estratégico da
Fundacdo, cujo acompanhamento dos Objetivos Estratégicos deve ser disponibilizado na
area restrita do site da Funpresp-Jud.

Constatagdo 4.7

Recomenda-se a Fundacdo a disponibilizacdo do planejamento estratégico para o
periodo de 2019-2022, bem assim o acompanhamento dos objetivos estratégicos na area
restrita do site.

4.6 Recomendagodes do Conselho Fiscal

Por todo o exposto e relatado no presente tépico, impende-se apresentar a
Fundagdo as seguintes recomendagdes:

4.6.1. Recomendar a Fundacdo: 1) a elaboracdo de normativo interno objetivando
disciplinar os procedimentos, métodos de avaliacdo e controle nas contratacdes de locacao
de imoveis pela Funpresp-Jud, com vistas a evitar a recorréncia de impropriedades e a
reduzir custos, aumentar a transparéncia, aperfeicoar os processos de selecao de
fornecedores e incrementar a eficiéncia das contrata¢des para a melhoria dos processos
de locacdo de imdveis (Constatagdo 4.1); 2) que ndo efetue o custeio de despesas com
jantares para confraternizacdo ou eventos similares com os colaboradores, atendo-se
apenas ao custeio de despesas comprovadamente de interesse institucional (Constatagdo
4.2);

4.6.2. Recomendar a Fundagdo a apresentagdo de justificativas quanto ao
consideravel aumento de gastos devido a reestruturacdo das carreiras e a mudanca para a
nova Sede (Constatacdo 4.3);

4.6.3. Recomendar a Fundacdo a apresentacdo de justificativas robustas quanto a
metodologia contdbil utilizada para o registro da conta APROPRIACAO DE CONTRIBUICOES
FUTURAS — PATROCINADOR em contrapartida do Fundo Administrativo, em face da
disposi¢do contida noinciso Il do art. 24 da Resolugdo CNPC N2 29/2018 (Constatagdo 4.4);
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4.6.4. Recomendar a Fundacdo o encaminhamento de informacgdes pelo
Administrador responsavel pelo Plano de Beneficios sobre o Fundo Administrativo
constituido a partir do ponto de equilibrio operacional atingido (Constatagado 4.5);

4.6.5. Recomendar a Fundacdo a apresentacdo de justificativas para o nao
atingimento das metas estabelecidas no exercicio, tendo em vista a constatacao de
diferencas considerdveis, a menor, entre os valores orcados e os executados (Constatagdo
4.6);

4.6.6. Recomendar a Fundacdo a disponibilizacdo do Planejamento Estratégico
referente ao periodo 2019-2020, bem assim o acompanhamento dos objetivos estratégicos
na area restrita do site (Constatagao 4.7).

4.7 Manifestagao do Conselho Fiscal

Em atendimento ao inciso |, in fine, do art. 19 da Resolu¢do MPS/CGPC n2 13, de
12 de outubro de 2004, ao Caderno de Or¢amento para 2019 da Funpresp-Jud, aprovado
pelo Conselho Deliberativo na 122 Sessdo Ordindria, realizada em 12/12/2018, ao art. 12 da
Resolu¢do MPS/CGPC n2 29, de 31 de agosto de 2009, e ainda com base nas verificagGes,
consideradas as analises efetuadas dos dados disponibilizados pela Fundagdo, seus
controles internos administrativos e, a fortiori, o fato de a realizacdo das despesas
administrativas da Funpresp-Jud ter sido alinhada , no exercicio de 2019, com os valores
orgados para o referido exercicio, este Conselho Fiscal manifesta-se pela regularidade da
gestao da execugdo orcamentdria, que se encontra aderente as normas em vigor,
ressalvados os comentarios e as recomendacgdes pontuadas no Tépico 4.6.
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5. PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

O Plano de Gestao Administrativa (PGA) é destinado ao pagamento das despesas
administrativas previdenciais e de investimentos relativas a gestdao dos planos de
beneficios.

O acompanhamento das despesas administrativas?’ do plano de beneficios
operado pela Entidade é essencial para a garantia do equilibrio operacional quanto a gestao
dos recursos destinados as operacdes e ao proprio funcionamento da Fundacgdo, o que, em
ultima andlise, visa a preservacdo e a longevidade do proprio sistema de previdéncia
complementar.

A eficiéncia do gerenciamento das despesas administrativas consiste em tema de
reconhecida relevancia para o sistema de previdéncia complementar, quando se considera
a necessidade de defesa dos interesses dos participantes, patrocinadores e instituidores
dos planos de beneficios. Nesse sentido, uma EFPC deve buscar a constante exceléncia na
gestdo administrativa dos planos e a otimizacdo do uso dos recursos arrecadados para essa
finalidade.

Em tal perspectiva, o Plano de Gestdo Administrativa (PGA) elenca a gestdo dos
recursos destinados para a cobertura dos gastos incorridos pela Fundagdo na administracédo
dos planos de beneficios, ou seja, as despesas administrativas necessarias ao regular
funcionamento da Entidade. Essencialmente, os recursos destinados ao custeio da
Fundacdo sdo receitas oriundas das taxas de carregamento??, incidentes sobre as
contribuicBes previdenciais arrecadas mensalmente.

A Resolucdo CGPC n? 29, de 31 de agosto de 2009, que trata dos critérios e limites
para custeio das despesas administrativas pelas entidades fechadas de previdéncia
complementar (EFPC), dispde:

Art. 42 Cabera ao Conselho Deliberativo, ou outra instancia estatutaria
competente, fixar os critérios quantitativos e qualitativos das despesas
administrativas, bem como as metas para os indicadores de gestdo para
avaliagao objetiva das despesas administrativas, inclusive gastos com pessoal.

§ 12 Os indicadores de gestao de que tratam no caput devem ser definidos pela
Diretoria-Executiva da EFPC.

21 || - despesas administrativas: gastos realizados pela EFPC na administracdo de seus planos de beneficios,

por meio do plano de gestdo administrativa - PGA, incluidas as despesas de investimentos; (art. 29, II,
Resolugdo CGPC n2 29/2009).

22 A taxa de carregamento vigente a partir de 12 de abril de 2019 foi fixada no percentual de 6% (seis por
cento), conforme Plano de Custeio da Fundagdo, aprovado pelo Conselho Deliberativo na 32 Sessdo Ordinaria
de 2019.
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§ 22 Os critérios que trata o caput devem constar no regulamento do plano de
gestdo administrativa, nos termos do item 27 do Anexo C da Resolugdo n? 28, de
26 de janeiro de 2009.%3

Art. 52 Os critérios quantitativos e qualitativos para a realizacdo das despesas
administrativas da EFPC devem possibilitar a avaliagdo da relagdo entre a
necessidade e adequagdo dos gastos com os resultados obtidos, considerando-se,
dentre outros, os seguintes aspectos:

| — recursos garantidores dos planos de beneficios;
Il — quantidade de planos de beneficios;

1l — modalidade dos planos de beneficios;

IV — nimero de participantes e assistidos; e

V —forma de gestdo dos investimentos.

[...]

Art. 12. Cabera ao Conselho Fiscal da EFPC o acompanhamento e controle da
execucdo or¢camentdria e dos indicadores de gestio das despesas
administrativas, inclusive quanto aos limites e critérios quantitativos e
qualitativos, bem como a avaliagdao das metas estabelecidas para os indicadores
de gestdao, em consonancia com o inciso | do artigo 19 da Resolugdo n2 13, de
200424,

[...]

Art. 14. Sem prejuizo das demais obriga¢cdes quanto a transparéncia da gestdo de
informagdes dos planos de beneficios, a EFPC devera disponibilizar aos
participantes e assistidos os dados relativos as suas despesas administrativas,
inclusive as despesas de investimentos.

Consoante acima mencionado, a Resolucdo CGPC n? 29/2009 exige o
estabelecimento, pelas EFPCs, de critérios quantitativos e qualitativos para as despesas
administrativas, além de metas e indicadores para a avaliagdo da gestdao administrativa.
Esses critérios quantitativos e qualitativos das despesas administrativas devem constar no
regulamento do Plano de Gestdo Administrativa (PGA), devendo possibilitar a avaliagdo da
relacdo entre a necessidade e a adequag¢ao dos gastos com os resultados obtidos, como
expressdao maxima da transparéncia da gestdo e informacgdes dos planos de beneficios da
EFPC aos participantes.

A Resolucdo CNPC n2 29, de 13 de abril de 2018, que dispde sobre os
procedimentos contdbeis das entidades fechadas de previdéncia complementar, no tocante
ao Plano de Gestdo Administrativa (PGA), estabelece:

23 A Resolugdo CGPC n 28, de 26 de janeiro de 2009, foi revogada pela Resolugio MPS/CNPC ne 08, de 31 de
outubro de 2011, que por sua vez, fora revogada pela Resolugdo CNPC n? 29, de 13 de abril de 2018.

24 A Resolugdo CGPC n2 13, de 12 de outubro de 2004, estabelece principios, regras e praticas de governanga,
gestdo e controles internos a serem observados pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar -
EFPC.
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Art. 24. O Plano de Gestdo Administrativa - PGA devera ter regulamento préprio
aprovado pelo Conselho Deliberativo da EFPC, o qual devera conter além de
outros aspectos, a fonte de custeio e a forma de constituicdo e de
destinagdo/utilizagdo do Fundo Administrativo registrado no PGA, para as
seguintes situagdes:

| - utilizagdo em custos de projetos de melhorias nos processos de gestao e
reestruturacdo da EFPC, sem que impliqguem aumento de custos fixos do PGA,;

Il - utilizacdo em despesas administrativas, quando comprovadamente os custos
administrativos da EFPC forem superiores as fontes de custeio do PGA; e

Il - destinagdo para cobertura de gastos com prospec¢do, elaboragao,
implantacdo e fomento de planos de beneficios de previdéncia complementar,
compreendendo: estudo de mercado, negociagdo com potenciais interessados,
planejamento das atividades, esboco do regulamento do plano, implantacao,
preparacdo da infraestrutura da EFPC, aprovacdo do regulamento, divulgagao,
captacdo de participantes e para cobertura parcial das despesas administrativas
de novos planos de beneficios pelo periodo maximo de 60 (sessenta) meses apos
inicio de seu funcionamento.

Art. 25. As fontes de custeio, os valores e as formas de constituicao e de
destinagdo/utilizagdo dos recursos do Fundo Administrativo, elencados nos
incisos | a lll do artigo 24, deverdo constar do orcamento anual a ser
apresentado pela Diretoria Executiva, sendo as respectivas constituicoes e
utilizagGes limitadas aos montantes aprovados pelo Conselho Deliberativo.

[...]

Art. 28. O Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios - ARPB da EFPC
deverd manter atualizado o controle dos valores utilizados/destinados do
Fundo Administrativo e prestar informagées periddicas ao Conselho Fiscal, a
quem caberd, além do acompanhamento, registrar em seu relatério semestral de
controles internos a conformidade em relagdo as normas. [Grifou-se]

O sentido ontoldgico da resolugdao acima foi conferir maior transparéncia e
visibilidade as informacdes, sintonizando a estrutura contdbil das EFPCs as melhores regras
e praticas internacionais, observadas no referido segmento.

Por sua vez, o Regulamento do Plano de Gestao Administrativa — PGA da
Funpresp-Jud, aprovado pelo Conselho Deliberativo em 18/09/2014, traz as seguintes
disposi¢des, in verbis:

Art. 42 Os recursos necessarios a cobertura das despesas com a administracao da
Funpresp-Jud serdo repassados ao PGA pelo plano previdencial e pelo fluxo de
investimentos.

Paragrafo unico. De modo a assegurar a estabilidade e a perenidade da gestdo
administrativa do plano administrado pela Funpresp-Jud, sera criado um fundo
administrativo constituido por sobras de recursos aportados pelo plano gerido
pela entidade e nao utilizados em sua totalidade.

[.]

Art. 82 Visando garantir a gestdo administrativa da entidade por meio de um fluxo
de recursos sustentavel capaz de assegurar a perenidade administrativa do plano
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de beneficios, o fundo administrativo sera anualmente avaliado quando da
elaboracdo do orcamento da entidade.

[...]

Art. 13 Por ocasido da aprovagao do orgamento anual, o Conselho Deliberativo da
Funpresp-Jud detalhard os parametros que norteardo as despesas
administrativas, assim como estabelecera as metas para os indicadores de gestdo
propostos anualmente pela Diretoria Executiva, de modo a permitir uma melhor
avaliagdo dos gastos realizados pela entidade.

[...]

Art. 14. Os valores registrados no ativo permanente sdo custeados com recursos
administrativos e devem ser contabilizados no PGA.

Paragrafo Unico. O Fundo Administrativo registrado no PGA nao podera ser
inferior a totalidade do saldo do Ativo Permanente.

[...]

Art. 22. O Conselho Fiscal serd o 6rgido responsavel pelo acompanhamento e
controle da execucdo orcamentaria e dos indicadores de gestdo das despesas
administrativas, inclusive quanto aos limites e critérios quantitativos e
qualitativos, além das metas estabelecidas para os indicadores aprovados pelo
Conselho Deliberativo. [Grifou-se]

O Fundo Administrativo?® registra o resultado do movimento de receitas e
despesas administrativas do plano de beneficios. Sendo positivo o resultado, hd uma
constituicio de fundo (resultado superavitario). Em sendo negativo, seguidos os
normativos estabelecidos, hd uma reversao do fundo administrativo (resultado deficitario).

A Fundacdo atingiu o ponto de equilibrio operacional (break even point) em agosto
de 2018. A partir de entdao, comecou a constituir Fundo Administrativo (resultado positivo)
em valores superiores ao registro do Ativo Permanente, em observancia ao paragrafo Unico
do art. 14 do Regulamento do PGA da Funpresp-Jud e a Instru¢do MPS/SPC n2 34/20009,
atualizada.

Sobre a previsdo orcamentaria do Fundo Administrativo, ressalta-se que o Caderno
da Proposta Orgcamentaria para 2019, aprovado pelo Conselho Deliberativo na 122 Sessao
Ordinaria de 2018, realizada em 12/12/2018, consigna a informacdo de que: “a diferenca
positiva de RS 4.926.805,00 (quatro milhdes, novecentos e vinte e seis mil, oitocentos e
cinco reais) entre receitas (taxa de carregamento + resultado positivo de investimentos) e

BA Instrucdo Previc/DC n2 1, de 3 de maio de 2018, alterou a Instru¢do MPS/SPC n2 34, de 24 de setembro
de 2009, para incluir na Planificagcdo Contabil Padrdo, a fun¢do e o funcionamento da conta: 2.3.2.2.01.00.00
- Fundos Administrativos/ Plano de Gestdo Administrativa. Funcdo: Registrar o fundo constituido com a
diferenga positiva apurada entre as receitas e despesas da Gestdo Administrativa.
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despesas esperadas (empréstimo + funcionamento), devera compor, ao final do exercicio
de 2019, o saldo do Fundo Administrativo do PGA.”%°

Além disso, o referido Caderno Orcamentario apresenta no item 3.2 a: “equacgao
para calculo do valor minimo de recursos necessarios para assegurar a perenidade
administrativa dos planos de beneficios”, nos termos do pardgrafo Unico do art. 42 do

FAmin = Permanente + Saldo Empréstimo + Despesa de Funcionamento Anual Orgado

Regulamento do PGA:

Onde:
FAmin = Saldo minimo, em reais, do fundo administrativo;

Permanente = Valor em reais do Ativo Permanente registrado nos demonstrativos contdbeis da
Funpresp-Jud;

Saldo Empréstimo = valor em reais do saldo de empréstimo dos patrocinadores;

Despesa de Funcionamento Anual Or¢ada = valor em reais da despesa de funcionamento or¢ada
para o ano.

Sobre esse assunto, é importante enfatizar que o Guia Previc — Melhores Praticas
Contabeis para Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar dispde que:

88 A EFPC deve evidenciar os critérios de formagdo e reversdo do fundo
administrativo, com objetivo de fornecer informacdo gerencial que previna

utilizagées inadequadas dos recursos acumulados, como, hipoteticamente, a

reversdo de fundo administrativo em resposta a eventual apuragdo de déficit de
plano de beneficios.

A equacado criada pela Entidade bem demonstra um critério minimo de formacéao
do Fundo Administrativo, haja vista o desiderato de assegurar?’ a estabilidade e perenidade
da gestdo administrativa, cujo extremo é, em regra, a duracdo do passivo. Elogiavel,
portanto, a instituicdo pela Fundacdo de mecanismo que permite acompanhar
matematicamente a evolugao do Fundo Administrativo da Entidade.

Ademais, o referido Caderno de Org¢amento previu um comportamento
decrescente do saldo minimo do fundo administrativo no curto/médio prazo, em fungdo da
amortizacdo do saldo do “empréstimo”, com inicio previsto para 2019 (restituicdo de parte

26 0 saldo do Fundo Administrativo, evidenciado na conta contabil 2.3.2.2.01.01 - FUNDO DA ENTIDADE,
registrado nos Balancetes do PGA, no més de outubro de 2019 era de R$ 11.713.606,98 e, no més de
dezembro de 2019 de RS 152.846,66.

27 0 item 3.5 do Caderno de Orcamento para 2019 traz a seguinte informacdo: “Faz-se necessario
compreender que, somente quando houver a convergéncia de valores entre FAmin € 0 saldo do fundo
administrativo a entidade estara assegurando a condigdo minima de perenidade administrativa do plano de
beneficios.
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do aporte inicial). No entanto, ressaltou o comportamento crescente, esperado para os
préximos anos, com o atingimento do ponto de equilibrio operacional (itens 3.3 e 3.4 do
Caderno de Orgcamento para 2019).

A qualidade dos gastos e a otimizagao das despesas sdo medidas que se impdem e
devem estar em consonancia com as melhores praticas de governanca adotadas. No
entanto, essa perspectiva ndo pode afrontar a algada de discricionariedade que é imanente
ao gestor, sob pena de inviabilizar a prépria Fundacao.

Delineados os limites normativos, para melhor elucida¢do dos pontos destacados,
serdo abordados a seguir: o Ativo Liquido do PGA; as fontes e usos do custeio
administrativo; o adiantamento de contribuicGes futuras; as despesas administrativas
(previdencial e investimentos); a participagdo no Fundo Administrativo; os indicadores de
desempenho do PGA; e os limites de transferéncia de recursos para o custeio
administrativo.

5.1 Ativo Liquido do PGA

O resultado do Ativo Liquido do PGA permite averiguar a situacdo econémica e
financeira da Entidade em face de suas despesas administrativas, o resultado, a constituicao
ou reversao de fundo, bem como o cumprimento da norma que determina o valor
registrado no ativo permanente como limite minimo que deve haver de saldo no Fundo
Administrativo (paragrafo unico do art. 14 do Regulamento do PGA) 2.

A Tabela 5.1, abaixo, evidencia o Ativo Liquido do PGA:

Tabela 5.1 - Ativo Liquido PGA

Ativo Total 27.951.564,79 19.323.865,38 44,65%
(-) Exigivel Operacional RS (25.298.508,22) | RS (14.684.975,71) 72,27%

(-) Exigivel Contingencial RS (2.500.209,91) | RS (1.281.052,63) 95,17%
Ativo Liquido RS 152.846,66 | RS 3.357.837,04 -95,45%
(-) Fundos Administrativos | RS (152.846,66) | RS (3.357.837,04) -95,45%
Equilibrio RS - i RS - -

Fonte: Balancetes do PGA do més 12/2019 e 12/2018 da Funpresp-Jud.

28 Os saldos do ativo permanente (conta 1.3) registrados nos Balancetes Consolidados da Funpresp-Jud, no
segundo semestre de 2019 e 2018, foram RS 152.846,66 e RS 83.646,08, respectivamente.
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Observa-se da Tabela 5.1, acima, que houve elevagao do ativo total do PGA em
44,65% no segundo semestre de 2019, comparativamente ao mesmo periodo de 2018.

Noutro giro, houve uma redugdo de 95,45% no Ativo Liquido, evidenciado pelo
Fundo Administrativo do PGA. Frise-se que, no més de outubro de 2019, o referido Fundo
ostentava o saldo de R$ 11.713.606,98. No entanto, ao ser restituida a primeira parcela do
aporte inicial, no valor de RS 5.892.960,46, observou-se o ajuste na conta contabil
2.1.2.9.04 (-) APROPRIACAO DE CONTRIBUICOES FUTURAS — PATROCINADOR, mediante a
reversdo do Fundo Administrativo da Entidade, o que fez com que o valor observasse o
saldo do Ativo Permanente.

A Tabela 5.2, abaixo, evidencia a composicao e reversao do Fundo Administrativo
no exercicio de 2019:

Tabela 5.2 — Fundo Administrativo (Conta 1.2.2.3)

Fun
.u. do . Reversao Movimentagao Saldo Acumulado
Administrativo

Saldo anterior 3.357.837,04 3.357.837,04 3.357.837,04
Janeiro 640.819,68 640.819,68 3.998.656,72
Fevereiro 559.099,11 559.099,11 4.557.755,83
Margo 434.441,88 434.441,88 4.992.197,71
Abril 720.127,75 720.127,75 5.712.325,46
Maio 1.120.925,50 1.120.925,50 6.833.250,96
Junho 1.051.653,75 1.051.653,75 7.884.904,71
Julho 959.690,56 959.690,56 8.844.595,27
Agosto 787.819,48 787.819,48 9.632.414,75
Setembro 1.058.455,51 1.058.455,51 10.690.870,26
Outubro 1.022.736,72 1.022.736,72 11.713.606,98
Novembro 1.250.086,51 (12.810.037,71) (11.559.951,20) 153.655,78
Dezembro 1.781.378,69 (1.782.187,81) (809,12) 152.846,66
Total 14.745.072,18 (14.592.225,52) 152.846,66

Fonte: Balancetes do PB da Funpresp-Jud

O exigivel operacional, evidenciado na Tabela 5.1, acima, diz respeito as obrigacdes
com a gestao administrativa (conta 2.1.2), cujas categorias de gastos estdao agrupadas em
“Contas a Pagar” e “RetencGes a Recolher”; e com os investimentos do PGA (conta 2.1.3),
cujas obrigagdes estdo agrupadas em “Fundos de Investimentos” e “Outras Exigibilidades”.
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Jd o exigivel contingencial (conta 2.2) refere-se ao saldo depdsito judicial
decorrente do questionamento do PIS e da COFINS, das entidades sem fins lucrativos,
objeto do Mandando de Seguranga nos autos do processo eletrénico n? 1006144-
65.2015.4.01.3400, em curso na 32 Vara Federal de Brasilia. Observa-se que houve
denegacdo da seguranca pleiteada em 07/02/2019, bem como foi interposta apelagdo, que
subiu para o Tribunal (22 Grau) em 12/04/2020.

5.2 Fonte e Uso do Custeio Administrativo

O resultado liquido (receitas subtraidas as despesas), positivo ou negativo, ganha
outra dimensao, conforme se analisam as rubricas que o compdem. Sejam rubricas de fonte
ou de destinagdo do custeio. Essa anadlise permite averiguar a exata dimensdo da
composicao do PGA relativamente aos elementos essenciais de sua formacao.

A Tabela 5.3, abaixo, evidencia a origem e a aplicacdo (fonte e uso) do custeio

administrativo:

Tabela 5.3 - Demonstracao do Plano de Gestao Administrativa

Descrigao

Exercicio [RS]

Variagao

(%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 3.357.837,04 224.173,05 1.397,88%
1. Custeio de Gestdo Administrativa 24.081.721,87 12.841.341,07 87,53%
1.1. Receitas 24.081.721,87 12.841.341,07 87,53%
Custeio administrativo da gestdo previdencial 22.047.748,88 10.586.663,54 108,26%
Resultado positivo liquido dos investimentos 1.963.935,36 1.075.874,65 82,54%
gjl:zrrzss)receitas (apropriagdo contribuicGes 70.037,63 1.178.802,88 -94,06%

2. Despesas administrativas 26.166.912,20 9.108.803,65 187,27%
2.1. Administragdo previdencial 25.091.984,97 8.213.272,93 205,51%

2.2. Administragdo investimentos 1.074.927,23 895.530,72 20,03%

3. Constituicdo/Reversio de Contingéncia 1.119.800,05 598.873,43 86,98%
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3) (3.204.990,38) 3.133.663,99 -202,28%
7. Constituicdo/Reversio do Fundo Administrativo (6) (3.204.990,38) 3.133.663,99 -202,28%
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7) 152.846,66 3.357.837,04 -95,45%

Fonte: Balancetes do PGA da Funpresp-Jud dos meses 12/2019 e 12/2018.
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A analise da Tabela 5.3, acima, no tocante a fonte do custeio (origem), traz, na
descricdo do item “1.1. Receitas”, as rubricas “Resultado positivo liquido dos
investimentos” e “Outras receitas”. Cabe esclarecer que esses itens se referem aos
rendimentos (receita financeira) da aplicacdo do saldo do aporte inicial (adiantamento das
contribui¢des futuras ou “empréstimo”) e ao valor utilizado desse recurso para cobrir
despesas administrativas da Fundagao.

No tocante ao saldo de apropriacdo de contribuicGes futuras, observa-se que nao
houve utilizacdo em 2019, em decorréncia de a Fundacao ter atingido o ponto de equilibrio
operacional em agosto de 2018 e, desde entdo, ndo foram mais utilizados recursos
provenientes desse aporte inicial ou adiantamento (“empréstimo”).

Nesse sentido, observa-se que os recursos para o custeio administrativo, no
exercicio de 2019, foram suficientes para a cobertura das despesas administrativas.
Verifica-se o ingresso de receitas no valor de RS 24,081 milhdes contra um montante de
despesas administrativas de R$ 26,166 milhdes e de RS 1,119 milh3o, a titulo de reversio
de contingéncia (depdsito judicial), e, em decorréncia de ajustes contabeis, houve a
reversdo do Fundo Administrativo no valor R$ 3,204 milhdes, cujo saldo remanescente, no
final do exercicio de 2019, foi de R$ 0,152 milh3o, equivalente ao Ativo Permanente.

Ressalta-se que, no segundo semestre de 2019, houve o pagamento da primeira

parcela da restituicdo ou devolucdo do aporte inicial aos respectivos patrocinadores
(Unido), no valor de RS 5,892 milhdes.

5.3 Adiantamento de Contribui¢des Futuras

O art. 25 da Lei n? 12.618, de 30 de abril de 2018, autorizou a Unido, em carater
excepcional, “a promover aporte a titulo de adiantamento de contribui¢ées futuras,
necessario ao regular funcionamento inicial” da Entidade. Esse aporte inicial, segundo
Termo de Protocolo firmado, seria restituido em 15 (quinze) anos, a contar do ano
subsequente ao atingimento do ponto de equilibrio operacional, o que ocorreu em agosto
de 2018.

O Conselho Deliberativo em sua 102 Sessdo Ordinaria, realizada em 02/10/2019,
aprovou, por unanimidade, a devolucdao das parcelas do adiantamento de contribui¢des

III

futuras em parcela Unica para valores até RS 500 mil, sendo as demais quantias parceladas,
projetando-se o pagamento para 2019 entre 5 (cinco) e 6 (seis) milhdes de reais, por meio
de GRU, em nome dos patrocinadores.?’

29 Na 102 Sess3o Ordindria do Conselho Fiscal, de 03/10/2019, O Diretor-Presidente esclareceu a forma de
devolucdo das contribuices adiantadas pelos patrocinadores quando da criacdo da Funpresp-Jud: a) os
valores deverdo ser devolvidos diretamente a Unido, mediante Guia de Recolhimento da Unido (GRU),
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A Tabela 5.4, a seguir, evidencia, de forma discriminada, a composicdo do aporte
inicial, bem como o saldo remanescente a ser restituido, atualizado até 31 de dezembro de
2019:

Tabela 5.4 — Demonstrativo do Aporte Inicial (Adiantamento de Contribuig6es Futuras)

~ Restituicao
Corregdo Total i Saldo devedor

Aporte inicial ..
Monetaria (11/2019)

307.989,56 120.629,61 428.619,17 428.619,17 0,00
3.858.643,30 1.582.871,48 5.441.514,78 1.073.989,98 4.367.524,80

12.764.459,07 5.275.622,55 18.040.081,62 1.184.259,16 16.855.822,46

25.013,75 9.797,09 34.810,84 34.810,84 0,00
6.821.857,78 2.762.484,92 9.584.342,70 944.276,93 8.640.065,77
332.064,56 127.576,94 459.641,50 459.641,50 0,00

“ 724.328,90 286.633,32 1.010.962,22 501.305,57 509.656,65
MPDFT 111.029,24 42.656,66 153.685,90 153.685,90 0,00

934.946,11 369.979,29 1.304.925,40 647.073,02 657.852,38

339.243,92 126.054,47 465.298,39 465.298,39 0,00
26.219.576,20 10.704.306,32 36.923.882,52 5.892.960,46 31.030.922,06

O saldo remanescente a restituir — RS 31.030.922,06 — estd com a composi¢do
demonstrada na Tabela 5.5, abaixo, onde também estdo discriminados o valor apropriado
e o total, que corresponde ao montante ndo utilizado do aporte inicial (Outras
Exigibilidades). Registre-se que a partir de novembro/2019, para fins de ajuste contabil,
estad sendo reduzido, gradativamente, o saldo da conta 2.1.2.9.04 - (-) APROPRIACAO DE
CONTRIBUICOES FUTURAS — PATROCINADOR, o que devera ser concluido no segundo
semestre de 2020.

orientacdo da Secretaria de Orcamento Federal do Ministério da Economia (SOF) e também da Secretaria do
Tesouro Nacional; e b) o Conselho Deliberativo aprovou que valores até quinhentos mil reais fossem
devolvidos em parcela uUnica.
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Tabela 5.5 — Outras Exigibilidades (Conta 2.1.2.9)

(-) Apropriacdo de

If:tlrc:::éis::::r Contribuigﬁt_es quturas
(2.1.2.9.03) —:’zatlr:c;ng 4)° i

Saldo anterior -35.493.679,29 21.403.162,50 -14.090.516,79
Janeiro -113.579,78 -113.579,78
Fevereiro -153.111,21 -153.111,21
Margo -268.202,77 -268.202,77
Abril -205.362,86 -205.362,86
Maio -47.104,12 -47.104,12
Junho -3.628,09 -3.628,09
Julho -68.940,85 -68.940,85
Agosto -39.988,98 -39.988,98
Setembro 14.557,44 14.557,44
Outubro -36.379,04 -36.379,04
Novembro 5.737.295,92 -12.810.037,71 -7.072.741,79
Dezembro -352.798,43 -1.782.187,81 -2.134.986,24
Total -31.030.922,06 6.810.936,98 -24.219.985,08

Fonte: Balancetes do PGA da Funpresp-Jud

Esses valores, acima elencados, referem-se a apropriacdo da corre¢do monetaria
pelo IPCA, incidente sobre o saldo do adiantamento de contribuicdes futuras (aporte
inicial). Também estdo evidenciados os valores que foram efetivamente utilizados pela
Fundagao para a cobertura de suas despesas administrativas, antes de atingir o ponto de
equilibrio operacional, o que ocorreu em agosto de 2018.

Contabilizacdo do Procedimento

O Conselho Fiscal cioso do procedimento de registro adotado pela Fundacdo ja
havia travado esse debate anteriormente sobre a contabilizacdo do aporte e sua correcao.
Assim, na 72 Sessdo Extraordinaria do Conselho Fiscal, de 25/07/2019, foi deliberado: “2.4)
Devolugdo da antecipagdo das contribuicées dos patrocinadores: considerando o
atingimento do ponto de equilibrio pela Fundagéo, o Conselho decidiu solicitar informagdes
sobre o inicio da devolugdo da antecipagdo de contribui¢cdes aos patrocinadores, bem como
a metodologia para a sua contabilizacdo.”

O uso interno das contas contabeis 2.1.2.9.03 - EMPRESTIMO PATROCINADOR e
2.1.2.9.04 - (-) APROPRIACAO DE CONTRIBUICOES FUTURAS — PATROCINADOR, que foram
utilizadas em contrapartida de conta de receita (conta de resultado), ndo contemplava, pelo
menos em uma visualizacdo contdbil, o escorreito registro nem permitia evidenciar a

devolucdo da restituicdo. Os debates em torno desse assunto, neste colegiado, tiveram sua
origem desde a elaborag¢do do RCI 01/2017.
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A época, fora analisada a forma adotada pela Funpresp-Exe, a qual, por pertinente,
é importante transcrever. Nesse sentido, mediante as Notas Explicativas as Demonstragoes
Contabeis Consolidadas — 2014 e 2015 —, a Funpresp-Exe traz a seguinte informac¢3o3°:

A partir da Resolugdo n2 26, do Conselho Deliberativo da Funpresp-Exe, de 12 de
dezembro de 2013, que estabeleceu que o aporte sera devolvido ou compensado
pelas contribuicdes mensais, foram realizadas tratativas com os Patrocinadores
no sentido da assinatura do Termo de Compromisso, entre a Funpresp-Exe e o
Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo (representando 202
patrocinadores, pelo Decreto n? 7.802/2012 e pelo Convénio de Adesdo aprovado
pela PREVIC).

Em 21/09/15 foi assinado o Termo de Compromisso com o Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo e, em 07/03/16, com o Poder Legislativo.

Para atender ao disposto no Termo, foi ajustada a contabilizacdo da antecipagao
de contribui¢Ges futuras, transferindo o saldo de Receitas Antecipadas para
Outras Exigibilidades, segregando: Valor Original, Atualizacdo e Utilizagao,
demonstrado no quadro a seguir:

Conta Descrigao
2.1.2.9 Outras Exigibilidades
2.1.2.9.03 Antecipac¢do de Contribuicdo
2.1.2.9.03.01 Valor Original
2.1.2.9.03.02 Atualizagdo
2.1.2.9.03.03 (-) Reserva Financeira Utilizada
2.1.2.9.04 Antecipacdo de Contribui¢do Utilizada
2.1.2.9.04.01 Utilizacdo Reserva Financeira a pagar

Os valores que serdo compensados ou devolvidos ao Patrocinador, até atingir o
equilibrio financeiro do PGA, serdo controlados pelas seguintes contas:

Conta Descrigao
1.2.2.2.98.01 Utilizacdo da Reserva Financeira
1.2.2.2.98.02 Atualizacdo da Reserva financeira
4.1.9.9.00.00 Outras Receitas Reserva Financeira

N3do se descura da singularidade da situacdo das Fundagdes criadas pela Lei n?
12.618/2012, especialmente pelo aporte inicial das contribuicdes futuras que é bom
ressaltar: ndo tem conta prevista para seu controle na Planificacdo Contdbil Padrdo da

Previc.

30 Disponivel em: https://www.funpresp.com.br/wp-content/uploads/2020/07/10-Notas-Explicativas-das-
Demonstracoes-Contabeis-Consolidadas.pdf. Acesso em: 17 ago. 2018.
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No entanto, a forma adotada pela Funpresp-Exe permite fechar o método das
partidas dobradas em uma simulagao contabil, ao passo que o procedimento adotado pela
Funpresp-Jud nao admite. Por isso, houve a necessidade de ajuste.

E importante registrar que as contas utilizadas pela Funpresp-Exe — Despesas
Antecipadas (Contas 1.2.2.2) —, na sua esséncia, porém com outra denominag¢do, permitem
o registro e controle do procedimento. Significa dizer: foi a forma adotada para controle
contdbil e pareceu-nos, numa minudente analise, funcionar.

O uso de apenas duas contas e em contrapartida de conta de resultado pela
Funpresp-Jud, foi a génese que evidenciou o lapso no registro do procedimento.

O Conselho Fiscal recomendou evidenciar a corregao do aporte e, se fosse factivel,
discriminado por patrocinador, além de outros, que nao foram acatados pelo Conselho
Deliberativo. Conforme se observa acima, a Funpresp-Exe, irma siamesa desta Fundacao,
adota o procedimento de evidenciacdo da correcdo. Nao ha necessidade de que o
procedimento adotado por uma se vincule a outra entidade, inclusive em face da
Separacao de Poderes, mas o procedimento de ajuste por meio do qual se contratou uma
consultoria (KPMG), segundo informado, acabou por optar pela correcao na forma sugerida,
em reversao do Fundo Administrativo.

Consigna-se, por oportuno, o registro na ata do Conselho Fiscal em sua 122 Sessao
Extraordinaria, de 21/11/2019, sobre os esclarecimentos prestados pelo Diretor de
Administracdo e pelo do Gerente de Contabilidade da Fundacdo acerca dos procedimentos
a serem adotados para a amortizacdo do adiantamento das contribuicdes dos
patrocinadores, bem assim que o “empréstimo” é registrado na conta que se assemelha a
conta de lucros e prejuizos acumulados existente em outras entidades. “Essa decisdo de
procedimento adotado teria sido ratificada pela Superintendéncia de Previdéncia
Complementar (Previc) e pela organiza¢ao independente que realizou auditoria externa,
a KPMG”.

O Conselho Fiscal observou o uso de conta ficta de despesa para a correcao da
falha de registro, em reversao do Fundo Administrativo, bem como ficou claro que, tdo logo
seja corrigida a questdo, os valores serdo, de fato, evidenciados corretamente. Por isso,
uma falha meramente formal e, em razao disso, o parecer em que manifesta a regularidade
das contas de 2019 consignou esse assunto no ponto tangenciado.
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Resultado Superavitario Mensal

O Conselho Fiscal esta legalmente compelido a se pronunciar nos relatdrios de
controles internos sobre o Fundo Administrativo da Entidade, ainda que ndo esteja
evidenciado contabilmente. Trata-se de uma situacdo temporaria, até que se proceda a
complexa baixa da conta 2.1.2.9.04 (-) APROPRIACAO DE CONTRIBUICOES FUTURAS —
PATROCINADOR.

Nesse sentido, no Relatério de Controles Internos do semestre passado, o
Conselho Fiscal fez a seguinte recomendac3o:

5.8.3. Recomendar ao Conselho Deliberativo a adogdo de providéncias e medidas
cabiveis para o fim de assegurar o cumprimento do disposto no art. 28 da
Resolugdo CNPC n? 29, de 13 de abril de 2018, para informar mensalmente o
resultado superavitario averiguado entre as receitas e despesas do PGA, bem
como o seu uso e destinagdo, cuja informagdo este Orgdo estatutdrio estd
legalmente compelido a registrar no presente relatério, inclusive, a conformidade
em relagdo as normas estatuidas (Constatagdo 5.3);

Em resposta, o Conselho Deliberativo consignou que “[...] os valores registrados na
conta Fundo Administrativo representam tdo somente o fluxo contdbil dos registros desses
valores, que em sua esséncia, ndo sdo caracterizados como Fundo Administrativo
conceitualmente conhecido”, bem assim “[...] que a Previc nunca apresentou qualquer
reparo a forma como os recursos do PGA sdo contabilizados e sempre validou os balancetes
apresentados.” E ainda:

Diante o exposto, a Diretoria informa que cumpre na integra o dispositivo legal,
pois os Relatérios gerados pela Geréncia de Contabilidade apresentam
mensalmente a Demonstracao de Resultado do PGA — DPGA, instrumento que
contém a informacéo solicitada.

Nota-se que o que h3, de fato, é uma divergéncia de interpretacdo a respeito do
tratamento dispensado a questdo. Como a situacdo das duas Funpresps é
peculiar no sistema de previdéncia complementar fechado — recebimento de
antecipagao de contribui¢do patronal, com posterior devolugdao — a planificagdo
contabil adotada pelo o¢rgdo regulador ndao espelha a situagdo fatica. A
peculiaridade da matéria levou a que a Funpresp-Jud contratasse consultoria
especializada, na busca da solucdo mais adequada possivel e tratasse do assunto
diretamente com a Previc, que tem ciéncia da dificuldade de registro do aporte
inicial e estuda alteracées no regramento da questao.

A questdo nao se trata de fluxo, mas sim de resultado superavitario, bem como o
fato de a Previc ndo ter apresentado qualquer reparo aos balancetes ndo significa,
automaticamente, a corretude do procedimento ou das informacdes disponibilizadas pela
Fundacao.
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A justificativa deixa claro transferir imposicao normativa do Administrador
Responsavel pelo Plano de Beneficios (ARPB) para o Relatério de Contabilidade,
consoante relatado no documento enviado pelo Conselho Deliberativo. Assim, ao pautar
dessa forma, entendeu que o relatério GECONT ja cumpria a obrigagao imposta ao ARPB.

A esséncia da norma é o que fundamenta a sua prépria existéncia. O controle do
resultado superavitario é para que o Conselho Fiscal acompanhe com mais eficacia e
proximidade a evolucdo das sobras mensais de recursos e por quem tem autoridade para
prestar os esclarecimentos pertinentes sobre essa situacao.

Ademais, cabe destacar o lapso evidenciado no plano formal, o que significa dizer:
sabe-se que a questdo é estritamente contabil, bem como inexiste desembolso financeiro
para o “fato contdbil” evidenciado. Além disso, o Conselho entende a singularidade da
situacdo que devera perdurar até a baixa total da apropriacdo do aporte inicial pelos
patrocinadores (valores utilizados do “empréstimo”). Reconhece-se, assim, ser a questdo
extremamente complexa, especialmente, em face das peculiaridades e do regime juridico
da Fundacao.

No plano funcional, ainda que se considere a questdao meramente interpretativa,
seja pelo resultado operacional, seja pelo balanco social, dentre outros, o Conselho Fiscal
mantém o seu posicionamento no ponto em questao.

Observa-se, apenas, que as praticas adotadas devem estar conforme as regras de
regéncia, bem como devem ter como norte o primado do interesse institucional e dos
participantes, o que este 6rgdo estatutario, no ambito interno, tem a expressa
responsabilidade de fiscalizar.

5.4 Despesas Administrativas

As despesas administrativas sdao os gastos da Fundagdao para manter o regular
funcionamento da entidade e a gestdao dos planos de beneficios.

De forma analoga a abertura dos componentes do PGA, as despesas
administrativas devem ser evidenciadas em sua singularidade temadtica, objetivando
permitir e identificar a relacdo de cada natureza de despesa ou categoria de gasto com o
montante total que as compdem.

A distribuicao das despesas administrativas, segregadas por gestdo previdencial e
gestdo de investimentos, esta evidenciada na Tabela 5.6, a seguir:
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Tabela 5.6 — Despesas Administrativas

Exercicio [RS]

Descrigdo Variagdo (%)
2. Despesas administrativas 26.166.912,20 9.108.803,65 187,27%

2.1. Administragdo previdencial 25.091.984,97 8.213.272,93 205,51%
Pessoal e encargos 7.002.965,84 5.506.221,89 27,18%
Treinamentos/congressos seminarios 161.246,02 67.260,70 139,73%
Viagens e estadias 120.329,40 100.642,99 19,56%
Servicos de terceiros 691.040,84 567.930,97 21,68%
Despesas gerais 990.544,19 600.679,15 64,90%
Depreciagcdo e amortizagdo 52.427,23 53.123,60 (1,31%)
Tributos (IPTU e TAFIC3?) 51.002,70 34.975,67 45,82%
Outras despesas (corregdo do aporte inicial) 0,00 1.023,68 (100,00%)
Despesas especificas (corre¢do do aporte 16.022.428,75 1.281.414,28 1.150,37%
inicial)

2.2. Administragao investimentos 1.074.927,23 895.530,72 20,03%
Pessoal e encargos 1.053.116,85 882.270,10 19,36%
Treinamentos/congressos seminarios 5.962,00 8.130,10 (26,67%)
Viagens e estadia 13.207,50 2.735,00 382,91%
Despesas gerais 2.640,88 2.395,52 10,24%

Fonte: Balancetes do PGA da Funpresp-Jud dos meses 12/2019 e 12/2018.

A Tabela 5.6, acima, mostra um cenario em que se constata, pelo menos
contabilmente, uma majoracdo de 187,27% das despesas administrativas no exercicio de
2019, comparativamente ao mesmo periodo do exercicio anterior.

A andlise precisa ser temperada, especialmente, em face da rubrica “Despesas
Especificas” (conta 4.2.1.2.99 - OUTRAS DESPESAS) no montante de RS 16.022.428,75, que
evidenciam um aumento de 1.150,37%.

A referida rubrica estd composta pelas contas 4.2.1.2.99.02 - CORRECAO
EMPRESTIMO PATROCINADOR (R$ 1.430.203,23) e 4.2.1.2.99.03 - BAIXA DE RESULTADO -
EMPRESTIMO PATROCINADOR (RS 14.592.225,52), que tiveram a seguinte movimentacdo
no ano, discriminada na Tabela 5.7:

31 Taxa de Fiscalizagdo e Controle da Previdéncia Complementar (TAFIC), criada pela Lei n2 12.154, de 23 de
dezembro de 2009.
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Tabela 5.7 — Despesas Especificas (Conta 4.2.1.2)

Baixa de Resultado -
Empréstimo

Corre¢dao Empréstimo
Patrocinador

(4.2.1.2.99.02) EICERELT

(4.2.1.2.99.03)

Janeiro 113.579,78 113.579,78
Fevereiro 153.111,21 153.111,21
Margo 268.202,77 268.202,77
Abril 205.362,86 205.362,86
Maio 47.104,12 47.104,12
Junho 3.628,09 3.628,09
Julho 68.940,85 68.940,85
Agosto 39.988,98 39.988,98
Setembro (14.557,44) (14.557,44)
Outubro 36.379,04 36.379,04
Novembro 155.664,54 12.810.037,71 12.965.702,25
Dezembro 352.798,43 1.782.187,81 2.134.986,24
Total 1.430.203,23 14.592.225,52 16.022.428,75

Fonte: Balancetes do PGA da Funpresp-Jud

A questdo evidenciada decorrente do ajuste contabil da analise precisa ser
contextualizada, em especial, em face da rubrica “Despesas Especificas” (conta 4.2.1.2.99 -
OUTRAS DESPESAS) no montante de RS 16.022.428,75, que evidenciam um aumento de
1.150,37%.

Nessa feita, considerando o ajuste contabil de RS 14.592.225,52, tem-se que as
despesas administrativas estdo na ordem de 27,07%. O referido percentual de despesas
revela-se mais condizente com a crescente e natural expansdo das despesas
administrativas, em razdo do crescimento da Fundacdo. No entanto, ha que se destacar que
o valor de RS 5.892.960,45 n3o fora registrado em conta de despesa, ainda que o seu uso
tenha tido como contrapartida conta de receita.

Economia de Despesas com Didrias

O Conselho Deliberativo, numa acdo inovadora de vanguarda e com o uso de
tecnologia, inaugurou a participacdo de membro daquele colegiado, que reside fora do
Distrito Federal, por videoconferéncia. Nesse sentido, as Sessdes Extraordindrias n%s 62
(18/07/2019), 72 (21/08/2019), 82 (18/09/2019), 92 (23/10/2019), 102 (20/11/2019), e 112
(18/12/2019) utilizaram dessa modalidade tecnoldgica, o que se traduz em economia de
recursos para a Fundagdo, com a possibilidade de ser implementada em escala.

As boas praticas de governanca e de gestdo demonstradas por aquele 6rgdo
colegiado revelam aos participantes, reais proprietdrios da Fundacdo, o zelo com os
recursos que sdo colocados sob a administracao da Entidade.
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Despesas com lanches, coquetéis, almogos e eventos e congéneres

Na 122 Sessdo Ordinaria do Conselho Fiscal, de 05/12/2019, o colegiado “decidiu
requisitar a Diretoria-Executiva demonstrativo dos gastos com coquetéis, almogos, lanches
e congéneres durante o ano de 2019 custeados pela Fundagdol...]”.

O assunto é tema conhecido e recorrente do Tribunal de Contas da Unido que
recomenda a ndo realizacdo de tais eventos que ndo estejam relacionados as atividades
finalisticas da Instituicao.

Apds a devida analise e discussao, o Conselho Fiscal firmou o entendimento para
que se evite a reiteracao na forma que fora realizada.

Aumento do Quadro de Pessoal

Na 92 Sessdo Ordinaria do Conselho Deliberativo, de 04/09/2019, foi aprovada,
por unanimidade, a ampliacdo do quadro de empregados da Fundacdo, tendo em vista a
necessidade de contratar 01 (um) assistente administrativo e 03 (trés) analistas (nas
especialidades Atuaria, Direito e Tecnologia da Informacao), visando suprir as demandas e
mitigar os riscos de descontinuidade de servigos.

Reestruturagao da Carreira

Na 102 Sessdo Ordindria do Conselho Deliberativo, de 02/10/2019, aquele
colegiado aprovou, por unanimidade, a implementagdao do novo plano, denominado de
Plano de Empregos, Cargos e Salarios (PECS), e a Tabela Salarial dos colaboradores da
Fundacdo, com destaque para a vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2020 da nova tabela.

Proposta Orgamentdria

A proposta orcamentaria, aprovada pelo Conselho Deliberativo na 102 Sessdo
Extraordinaria, de 20/11/2019, priorizou trés diretrizes para as despesas administrativas: a)
implementar os projetos e a¢bes associadas aos objetivos que foram rediscutidos, em
revisdo do Planejamento Estratégico para o periodo 2019/2022; b) ampliar o quadro de
pessoal da entidade, com provimento em 12/10/2019, de quatro empregados concursados;
e c) realizar o alinhamento salarial dos empregados ao praticado pelas entidades fechadas
de previdéncia, por conta da implantacdo do Plano de Empregos, Cargos e Salarios (PECS),
elaborado por consultoria especializada em RH, em substituicdo ao Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios - PCCS, até entdo vigente.

Destaca-se que houve uma projecdo de elevacdo das despesas em valores
estimados da ordem de 35% na folha de pagamentos, em comparagao com os valores
orcados para 2019, ja incluido o reajuste baseado no indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA), acrescido de 1% (um por cento), extensivel aos membros da
Diretoria Executiva e, por consequéncia, aos Conselheiros.
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Além disso, o Conselho Deliberativo, por unanimidade, aprovou o Planejamento
Econbmico-Financeiro de Longo Prazo, com redugdo da Taxa de Carregamento de 6% para
5%, a partir da vigéncia do novo Plano de Custeio, em abril de 2020.

Em razdo do impacto dessas despesas, destaca-se que serdo acompanhadas no
exercicio de 2020.

Nova Sede

Ademais, cabe deixar assente que, no primeiro semestre de 2019, houve a
mudanca de sede da Fundac¢do para um espaco (Edificio Varig) mais apropriado e alinhado
as necessidades de expansdo, haja vista o franco e ascendente crescimento da Entidade.
Esse fato acarretou um aumento necessario nas despesas administrativas da Fundagao. A
nova locacdo foi objeto do Processo n? 00.066/2018, que foi matéria de anadlise e
deliberacdo do Conselho Fiscal, registrada na ata da 52 Sessdao Extraordinaria de 2019,
realizada em 23/05/2019. Além disso, foi solicitada a apresentacdo de informacdes
adicionais por meio do Oficio n? 14/CF, de 04 de junho de 2019.

5.5 Participacdo do Plano no Fundo Administrativo

A participa¢ao do Plano JusMP-Prev no PGA demonstra o quanto determinado
plano de beneficios, de forma individualizada, participa ou contribuiu para a efetiva
composicao do Fundo Administrativo da Fundacao, respeitadas as imposicdes legais.

No balancete de dezembro de 2019 PB/Consolidado (JusMP-Prev), consta o valor
de RS 152.846,66 registrado nas contas 1.2.2.3 - PARTICIPACAO NO PLANO DE GESTAO
ADMINISTRATIVA e 2.3.2.2.02 - PARTICIPACAO NO FUNDO ADMINISTRATIVO PGA,
relativamente ao Plano de Beneficios JusMP-Prev, CNPB n2 2013.0017-38. Assim, verifica-
se o atendimento do item 6 do inciso Il do Anexo A da Instrucdo SPC n? 34, de 24 de
setembro de 2009.3?

Nesse sentido, esta evidenciado, na Tabela 5.8, a contabilizacdo acima referida, no
exercicio de 2019 e de 2018, bem assim a respectiva variagao percentual:

32 6. Ao final de cada més, a EFPC deve registrar nas contas “Participacdo no Plano de Gestdo Administrativa”,
no Ativo, e “Participa¢do no Fundo Administrativo do PGA”, no Passivo, a parcela equivalente a participacdo
do plano de beneficios previdenciarios no fundo administrativo registrado no PGA.
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Tabela 5.8 - Participag¢ao do Plano JusMP-Prev no Fundo Administrativo - PGA

- Descri¢ao

PARTICIPACAO NO
1.2.2.3 PLANO DE GESTAO RS 152.846,66 | RS  3.357.837,04 (95,45%)
ADMINISTRATIVA

PARTICIPACAO NO
2.3.2.2.02 FUNDO RS 152.846,66 RS  3.357.837,04 (95,45%)
ADMINISTRATIVO PGA

Fonte: Balancetes dos meses 12/2019 e 12/2018 da Funpresp-Jud.

A reducdo percentual evidenciada decorre dos ajustes contabeis da conta
2.1.2.9.04 (-) APROPRIACAO DE CONTRIBUICOES FUTURAS — PATROCINADOR, consoante ja
relatado anteriormente. Observa-se na Tabela 5.2, constante do subtdpico 5.1 acima, a
evolugdo do Fundo Administrativo, no qual o plano participa.

5.6 Indicadores de Desempenho do PGA

Os Indicadores de Desempenho do PGA tém a fung¢do primordial de permitir avaliar
a relacdo entre a necessidade e a adequacdo dos gastos com os resultados obtidos. Em
outras palavras, constitui-se de importante ferramenta de acompanhamento, para o fim de
monitorar os gastos, bem como adotar, tempestivamente, as medidas de mitigacdo ou
minoracao de situacdes ou eventos indesejados, tendo por base os indicadores fixados e as
metas de cumprimento, aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

Os artigos 49, 52 e 12 da Resolugdo CGPC n2 29/2009, assim dispdem:

Art. 42 Cabera ao Conselho Deliberativo, ou outra instancia estatutaria
competente, fixar os critérios quantitativos e qualitativos das despesas
administrativas, bem como as metas para os indicadores de gestdo para
avaliagao objetiva das despesas administrativas, inclusive gastos com pessoal.

§1°2 Os indicadores de gestdo de que tratam no caput devem ser definidos pela
Diretoria Executiva da EFPC.

§29 Os critérios que trata o caput devem constar no regulamento do plano de
gestdo administrativa, nos termos do item 27 do Anexo C da Resolugdo n2 28, de
26 de janeiro de 2009.

Art. 52 Os critérios quantitativos e qualitativos para a realizagdo das despesas
administrativas da EFPC devem possibilitar a avaliagdo da relagdo entre a
necessidade e adequacgdo dos gastos com os resultados obtidos, considerando-se,
dentre outros, os seguintes aspectos:

| —recursos garantidores dos planos de beneficios;
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Il — quantidade de planos de beneficios;

11l — modalidade dos planos de beneficios;

IV — nimero de participantes e assistidos; e

V —forma de gestdo dos investimentos.

[...]

Art. 12. Cabera ao Conselho Fiscal da EFPC o acompanhamento e controle da
execucdo orcamentdria e dos indicadores de gestio das despesas
administrativas, inclusive quanto aos limites e critérios quantitativos e
qualitativos, bem como a avaliagao das metas estabelecidas para os indicadores

de gestdo, em consonancia com o inciso | do artigo 19 da Resolugdo n2 13, de
2004. [Grifou-se]

A Entidade, em 2019, traz os seguintes indicadores como forma de mensuracdo de
resultado, consoante visto anteriormente no tépico Avaliagdo dos Resultados da Execugao
Orcamentaria. A Tabela 5.9, abaixo, evidencia essa situacao, ja retratada anteriormente:

Tabela 5.9 - Indicadores de Gestao do PGA

Indicadores de Gestdo Orgado 2019 ggigzado

a) nivel de execugdo orcamentaria (Meta — 95%) RS 11.860.679 | R$ 11.267.645 | RS 10.835.073
gzj;jspesa com funcionamento per capita (Meta = RS 651,69 RS 619,11 RS 615,00
f&ﬂ(l&;pf;&;;(;m funcionamento sobre ativo total 1,88% 1,79% 1,46%
;:I'\)/ltivi:p:e;g;c))m funcionamento sobre receita 61,55% 58,47% 43,66%

Fonte: GCOI 22 Semestre de 2019, com adaptagoes.

Os indicadores de gestdo, apresentados de forma bastante sintética e resumida,
foram pontuados no Relatério de Controles Internos — 22 Semestre de 2019, da Geréncia
de Controle Interno, da seguinte forma: a) nivel de execu¢do or¢amentaria (91,35%)—
“mesmo aquém da meta aprovada pelo Conselho Deliberativo, pode-se concluir que foi
atingido um bom nivel de execu¢do orcamentdria"; b) despesas com funcionamento per
capita (94,37%) — a despesa per capita também apresentou “um resultado bastante
proximo ao esperado”; c) despesa com funcionamento sobre o ativo total — “o decréscimo
apurado neste indicador pode ter sua ocorréncia creditada a substancial elevacdo dos bens
e direitos administrados pela entidade, em decorréncia das novas adesdes e, na outra
ponta, ao controle gerencial ativo das despesas com funcionamento, determinando que o
patrimonio total administrado tenha se elevado em percentuais superiores as suas
despesas operacionais”; e d) despesa com funcionamento sobre a receita — o “percentual
substancialmente inferior a meta estabelecida para o periodo (58,47%) [...] se deve as novas
adesdes obtidas pela entidade, fazendo elevar seu patamar de novas receitas”.
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Apesar de os indicadores estarem estabelecidos de forma sintética, a sua analise
permite inferir a situacdo confortavel da Fundag¢ao no tocante ao PGA. No entanto, a
interpretagao pode apontar em vdrias dimensdes, como, a exemplo, o nivel de execugao
orcamentdria muito baixo. Se tal situacdo, por um lado, evidencia possivel reducdo de
despesa, por outro, aponta um possivel distanciamento entre o planejado e a realidade. Em
ambos o0s casos, os indicadores existem justamente para permitir, de forma
contemporizada e tempestiva, uma eventual corre¢dao dos rumos daquilo que fora
planejado.

Nessa feita, a qualidade e um conjunto bem estabelecido de indicadores sdo
ferramentas essenciais e indispensaveis ao gestor. Eles devem ser constantemente
monitorados e avaliados para o fim da adogdao tempestiva de agdes por parte da
Fundagdo.3?

5.7 Limites de Transferéncia de Recursos para o Custeio Administrativo

Existem também imposicGes legais que estipulam o limite de transferéncia de
recursos para o custeio administrativo da Fundag¢do. O art. 62 da Resolucdo CGPC n?
29/2009, abaixo transcrito, estabelece o percentual maximo aplicavel relativamente a fonte
de custeio aprovada pelo Conselho Deliberativo:

Art.62 O limite anual de recursos destinados pelo conjunto dos planos de
beneficios executados pela EFPC de que trata a Lei Complementar n2 108, de
2001, para o plano de gestdo administrativa, observado o custeio pelo
patrocinador, participantes e assistidos, € um entre os seguintes:

| —taxa de administragdo de até 1% (um por cento); ou
Il —taxa de carregamento de até 9% (nove por cento).

Paragrafo unico. O Conselho Deliberativo da EFPC deve estabelecer o limite de
que trata o caput.

O art. 15 do Regulamento do Plano de Beneficios JusMP-Prev — CNPB n2
2013.0017-38 — estabelece que ele serd mantido integralmente pelas receitas de:
contribuicdo normal do participante (entre 6,5% a 8,5%); contribui¢do vinculada (entre 6,5
a 22%); contribuicdo facultativa (limite de 2,5% sobre a respectiva remuneracdo);
contribuicdo administrativa (definida no plano de custeio); contribuicdo normal do

33 0 Guia Previc — Melhores Praticas Contabeis para Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
registra que “87 O PGA pode ser utilizado como ferramenta de gestdo e controle, mediante definicdo de
indicadores que permitam a avaliagdo objetiva da gestdo administrativa, considerando dados das despesas e
das fontes de custeio”.
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patrocinador; recursos portados de entidade aberta; recursos portados de entidade
fechada; resultado dos investimentos; e doac¢des, legados e outras rendas, desde que
admitidos pela legislacao aplicavel.

Por sua vez, o art. 62 do Regulamento do Plano de Gestdo Administrativa
estabelece:

Regulamento do PGA

Art. 62 O limite anual para as destinagGes vertidas pelo plano de beneficios para
a gestdao administrativa sera aquele estabelecido pelo Conselho Deliberativo e
devera constar do orgamento e do plano de custeio anual.

Nesse cendrio, frise-se que, numa conjugacao de normativos, as contribuicdes,
acima estabelecidas, devem estar em consonancia com o plano de custeio anual, aprovado
pelo Conselho Deliberativo, conforme se verifica na Tabela 5.10, abaixo:

Tabela 5.10 - Plano de Custeio da Funpresp-Jud
PLANO DE CUSTEIO 2019 2018

Contribuicdo Normal

Patrocinados De 6,5% a 8,5% De 6,5% a 8,5%
Vinculados De 6,5% a 22,0% De 6,5% a 22,0%
Contribuicdo Facultativa Minima de 2,50% Minima de 2,50%

Taxa de Carregamento

I . 6,00% 7,00%
(contribuicdo normal ou vinculada)
Taxa de Carregamento

. ~ . . 0,51% 0,595%

(participagdo do assistido ou remido)
Taxa de Carregamento

I . 0,00% 0,00%
(contribuigBes facultativas)
Fundo de Coberta dos Beneficios Extraordinarios 13,08% 13,08%

(FCBE)

Fonte: Sitio da Funpresp-Jud

A Tabela 5.11, abaixo, evidencia a composigao percentual (destinagao) dos valores
de contribuigdo dos participantes:
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Tabela 5.11 - Discriminagao percentual dos valores de contribuicao

Fundo de Compensagao
de Beneficio
Extraordinario (FCBE)

Reserva Acumulada
Normal (RAN)

Taxa de Carregamento

Vigéncia (PGA)

01/04/2014 7,00% 15,35% 77,65%
01/04/2015 7,00% 15,35% 77,65%
01/04/2016 7,00% 15,02% 77,98%
01/04/2017 7,00% 14,61% 78,39%
01/04/2018 7,00% 13,08% 79,92%
01/04/2019 6,00% 13,08% 80,92%

Consoante se verifica acima, hd uma reducdo da Taxa de Carregamento e do Fundo
de Compensacdo de Beneficio Extraordinario (FCBE), decorrente da avaliagdo atuarial, em
face de dados biométricos, com o consequente aumento da Reserva Acumulada Normal
(RAN), em favor dos participantes. Esse cenario evidencia-se perfeitamente possivel e
factivel desde que a Fundacgdo atingiu o ponto de equilibrio operacional, em agosto de 2018.

Observa-se, no entanto, o cenario de contencdo de gastos publicos, trazido pelo
Novo Regime Fiscal, instituido pela Emenda Constitucional n2 95, de 15 de dezembro de
2016, que impde regras mais rigidas a majoracdo da despesa publica, especialmente
aqueles que versam sobre reajuste salarial ou estruturacdo de carreiras remuneradas pelo
Tesouro Nacional.

Em outra vertente, os beneficios previdencidrios, por expressa disposicao
constitucional (§§ 32 e 42 do art. 201 da CF/88), sdo corrigidos anualmente pelo INPC. Esse
fato, aumenta o teto de contribuicdo para a Previdéncia Social (INSS) e, consequentemente,
reduz a base de incidéncia de contribuicdo para o regime de previdéncia complementar.

No entanto, considerando que o Plano de Custeio é revisto anualmente, ndo se
vislumbra implicacdes maiores quanto ao tema evidenciado. Pondera-se, apenas, o que a
Fundacdo ja faz, a cautela para que eventual necessidade de majoracdo (Taxa de
Carregamento) ocorra de forma gradativa, de forma a impactar minima e progressivamente
a reserva do participante.

Conforme a Tabela 5.12, abaixo, verifica-se que os recursos destinados para o
plano administrativo alcangcaram R$ 22.047.748,88, no exercicio de 2019, estando aderente
ao limite legal da Taxa de Carregamento de até 9%, de acordo com o art. 62 da Resolugao
CGPC n? 29/2009 e, também, compativel com o art. 15 do Regulamento do Plano de
Beneficios JusMP-Prev — CNPB n2 2013.0017-38, e o respectivo Plano de Custeio da
Funpresp-Jud:
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Tabela 5.12 - Limites do PGA — Taxa de Carregamento

Exercicio Evolucao

2019 2018 %

R I RS I0MESSE  13338%

BT s s i wsowmn

nomTss RS l0ssEEsE  10826%

Participantes 11.028.377,20 RS 5.303.839,28 107,93%

Participantes em BPD 4.996,48

Fonte: Balancetes Contabeis do Plano de Beneficios da Funpresp-Jud.

Assim, conforme se verifica na Tabela 5.12, houve o cumprimento legal quanto aos
limites normativamente estabelecidos para o Plano de Custeio da Fundacao.
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5.8 Matriz de Conformidade

A Matriz de Conformidade ou Quadro de Compliance, evidenciado no Quadro 5.1,
a seguir, sintetiza os pontos essenciais abordados no presente tépico, que merecem
atencao:

Quadro 5.1 - Matriz de Conformidade (Quadro de Compliance)

Auséncia d
1) Regulamento do usencia de Sem

Sim Legal norma/regra para ~
PGA a gestio do PGA recomendagses

Utilizagdo e/ou
temporalidade do

2) Evolugdo do Fundo . Fundo Sem
. . Sim Legal . . ~
Administrativo Administrativo recomendacses
como fonte de
custeio
Utilizagdo do Sem
3) Resultado do PGA Sim Legal Fundo o
L . recomendagdes
Administrativo
Utilizagdo d
4) Limite de . flizagdo co Sem
.. Sim Legal Fundo o
Transferéncia L . recomendagdes
Administrativo
Critérios
5) Indicadores do PGA Sim Legal quallt:.ﬂtlv'os € sem "
quantitativos recomendagdes
inconsistentes
Demandas judiciais
. 6) Exi.gl’vel Sim Legal gue possam Sem i
Contingencial no PGA comprometer os recomendagses

resultados do PGA

5.9 Recomendag¢des do Conselho Fiscal

Pelo exposto e relatado no presente tdpico, impende constatar que a Fundacao,
ante o material que foi analisado, ainda que meramente com base em relatérios produzidos
pela prépria Entidade, releva notar que, no plano geral, estdao em sintonia com as normas
em vigor. As recomendac¢Ges mais relevantes ja foram pontuadas no Tépico 4, razdo pela
gual se afigura despiciendo reforcar as recomendacdes ja proferidas.
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5.10 Manifestacdao do Conselho Fiscal

Diante das anadlises efetuadas e em atendimento ao artigo 19 da Resolucao CGPC
n2 13, de 12 de outubro de 2004, o Conselho Fiscal manifesta-se pela conformidade dos
procedimentos adotados pela Funpresp-Jud, no exercicio de 2019, relativamente ao Plano
de Gestdao Administrativa, nos termos das Resolu¢des CGPC n2 29/2009 e CNPC n2 29, de
13 de abril de 2018, bem assim da Instrugdo Normativa SPC n2 34/2009, observadas as
consideracdes pontuadas no presente tépico.
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6. DEMAIS TEMAS CORRELACIONADOS

Nesta etapa do relatdrio, iremos discutir sobre atividades, providéncias e fatos
ocorridos dentro da Fundacgao.

Também, continuaremos a destacar as analises dos controles internos, as
informacdes cadastrais e a gestao de riscos; a governanca e a transparéncia; a certificacao
e a habilitacdo dos conselheiros, dirigentes e colaboradores; e, ainda, o demonstrativo de
atendimento das recomendacgdes dos relatérios de controles internos anteriores.

6.1 Controles Internos

A Execucdo Orcamentaria, assim como o PB e 0 PGA, continua sendo acompanhada
mensalmente, por meio dos balancetes mensais enviados ao Conselho Fiscal e a Previc, bem
como apresentados pela Diretoria, periodicamente, por escrito e com esclarecimentos,
guando solicitados por este conselho.

O controle interno administrativo ainda caminha no sentido de aperfeicoar as suas
rotinas, controles e demonstracao mais agil das informacdes. A transparéncia dos dados e
registros da fundacdo tem-se fundamentado como um grande ponto de destaque.

6.1.1 Informacgdes Cadastrais

Segundo os Relatérios de Arrecadacdo e Cadastro da Funpresp-Jud, ao final do
segundo semestre de 2019, havia 19.606 participantes. Observou-se um acréscimo de
apenas 562 participantes (19.606 - 19.044), nUmero muito inferior aos semestres anteriores
da Fundagdo, quando ocorriam mais posses de novos participantes e, também, o processo
de migragdo aberto. Com o resultado, os novos participantes foram incluidos na base do
sistema Trust Prev, consoante se verifica na Tabela 6.1., que retrata a evolugao mensal de
2019, a seguir:
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Tabela 6.1 - Evolugao Mensal das Adesdes

. . M 50 OpiEn . .
Mé'i-fﬁl‘l':' Patrocinada Vineulado “ -"lllt':'ﬂdtfﬁ'l"ili':' Assistida
dos institutos
41 o

Saldo 2018 14210 83 21 15 14580
jan/2019 207 =1 B 2 -1 o 199
fev/2019 150 4 -3 4 1 o 156
marf2019 1842 -3 3 o o o 1842
abr/2019 1604 -4 -] 4 o o 1599
mai/2019 510 1 -6 1 o o S06
junf2019 155 4 -2 o 1 o 162
jul 2019 ) 2 5 4 -1 1 110
Bgo/2019 123 o -5 -1 1 2 120
s8t/2019 57 10 & -15 1 1 &0
outf2019 129 1 -2 3 o o 131
nov/2019 112 4 3 3 1 o 125 !
dez/2019 5 7 1 3 o o 16

aeumulada2019 4997 25 -1% 10 3 I 4 5.026

Acumulado Total 15.207 318 8 31 18 3 15,606

Fonte: DISEG/COARC

Informamos que a tabela acima é reproducdo do que consta do item 1.1 (Evolucao
das adesdes) do Relatdrio de Arrecadacdo e Cadastro (GEARC) de dezembro de 2019. Os
guantitativos registrados na referida tabela ndo apresentam erros de somatérios.

Na proporc¢ao de participantes por cargo, conforme GEARC de dezembro de 2019,
observa-se que o percentual dos cargos de Técnico Judicidrio e Analista Judiciario
mantiveram-se em 52% e 37%, respectivamente. Ja a proporcao de magistrados e membros
do Ministério Publico da Unido, que era de 8,20% (primeiro semestre 2019), continuou
aumentando no segundo semestre de 2019, alcancando 10,70% do numero de
participantes, conforme Tabela 6.2, abaixo:

Tabela 6.2 - Distribuicdao de Participantes por Cargo

CARGO poe

Técnico 10.202
Analista 7.304
Magistrados 1.504
Membros MPLU 594
Auxiliar 2
Total geral 19.606

Fonte: DISEG/COARC

Na segregacdo por sexo, o segundo semestre findou com 9.411 participantes
mulheres (48%) e 10.195 participantes homens (52%). Os nUmeros demonstram as mesmas
proporgdes do ultimo relatdrio.

A distribuicdo por sexo e idade, a seguir, demonstrou um aumento, no aludido
semestre, na faixa das idades de 42 a 45 anos. Diante destas novas informacodes, é possivel
perceber que a concentracdo de participantes permanece agora distribuida entre 5 grupos
de idade, de 26 a 45 anos, predominando as faixas de 30 a 41 anos, conforme se observa
na Figura 6.1, abaixo:
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Figura 6.1 —
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Na Figura 6.2, abaixo, é possivel identificar o nimero e o percentual de
participantes acumulados por ramo da justica em dezembro de 2019:

Figura 6.2 - Distribuicdo de Participantes por Ramo da Justi¢ca (Dezembro/2019)
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Evolucdo no sistema de Cadastro

Uma nova informacdo apresentada nos relatérios da Geréncia de Arrecadacdo e
Cadastro foi o percentual de 84,40% dos participantes, no final de 2019, estar contribuindo
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no percentual de maior vantagem financeira com contrapartida do patrocinador, 8,5%. Ja
97,17% dos participantes vinculados, no final de 2019, continuavam optando pelo
percentual minimo de contribuicdo na Fundacdo. O mencionado percentual demonstra que
existe um vasto trabalho de educacdo previdencidria a ser realizado com esses participantes
e novos que venham a se inscrever no fundo. Outra reflexdo é quanto aos atrativos para
adesdo como vinculado ndo estarem atendendo aos anseios dos servidores que ainda
podem estar preferindo fazer planos de previdéncia em instituicdes abertas.

Desde dezembro de 2018, a Fundagdo implantou o cadastro automatizado. Essa
mudanca transferiu a responsabilidade de prestar as informacdes cadastrais dos
participantes para os representantes da Funpresp-Jud (servidores do érgdo patrocinador).
Tais informagbes sdo alimentadas através do Portal do Patrocinador, no sistema de ERP da
Fundacao.

A previsdo feita, no ano de 2018, de que o proéprio servidor iria preencher o
formulario eletronicamente, foi adiada para ser implantada apds a conclusao do processo
de cobertura de morte e invalidez. Essa atividade, mesmo tendo sido finalizado o processo
da Cobertura Adicional de Risco (CAR) na Funpresp-Jud, ndo foi concluida no ano de 2019.

No més de janeiro 2019, o relatério RARC 01 trouxe a informacdo de que estava
em fase de homologacdo o painel de consisténcia cadastral, utilizando ferramenta de Bl
Tableau, que auxiliaria a DISEG no monitoramento, andlise, correcdo e validacdo dos dados
cadastrais. No citado painel, seriam apresentadas algumas criticas de verificacdo rotineira,
utilizando a base de dados em tempo real. Esse projeto foi finalizado no més de dezembro
de 2019, permitindo ao setor realizar verificagdes com o uso de toda a base cadastral em
tempo real.

A outra espera do segundo semestre era quanto a entrega da empresa Trust
Solutions que disponibilizaria um processo mais automatizado para apuracao de
inconsisténcias cadastrais e financeiras e, ainda em 2019, seria realizada uma nova
notificacdo aos patrocinadores. Segundo informacgGes do proprio Diretor de Seguridade, a
entrega ocorreu no final do més de outubro de 2019 e no dia 23/12/2019. Todos os
patrocinadores foram notificados, através de correio eletronico, sobre as pendéncias
antigas e novas detectadas pelo novo sistema.

No total, foram detectadas 12.588 pendéncias no sistema de cadastro da
Funpresp-Jud. Nesse novo numero, foram englobadas as pendéncias ainda nao
solucionadas daquele levantamento de 2017, que originou as 3.304 pendéncias.

- cities ]| Total

AUSENCIA DE CONTRIBUICAO 12.236
DIFERENCA ENTRE CONTRIBUICAO DO PARTICIPANTE E PATROCINADOR 352
Total 12.588

Fonte: DISEG/COARC

Capitulo 6: DEMAIS TEMAS CORRELACIONADOS | Pagina 103



FUNPRESP-JUD | Conselho Fiscal RCI - 2° Semestre de 2019

No relatério de dezembro, quando informadas as novas inconsisténcias, através do

novo sistema, foi apresentada a seguinte informacdo para esta nova fase de gestdo
cadastral da Funpresp-Jud:

“Em novembro/2019 finalizamos o projeto de critica cadastral e financeira com o
desenvolvimento de um mddulo do sistema Trust Prev. Este modulo nos permitirda
um acompanhamento mais tempestivo das inconsisténcias e consequentemente
ajuste da informacdo com auxilio do patrocinador. Para uma melhor gestdo do
processo foi desenvolvido mecanismo de notificacdo e acompanhamento das
notificagbes das inconsisténcias via portal do patrocinador. Com esta nova
ferramenta os apontamentos de inconsisténcias serdo realizados via portal do
patrocinador bem como as respostas dos patrocinadores também serdo
encaminhadas via portal. Em dezembro/2019 realizamos o primeiro apontamento
de inconsisténcias aos patrocinadores usando as novas ferramentas. O processo
de apuragcdo apontou inconsisténcias relativas a auséncia de contribuigdo e
diferenca de paridade entre as contribui¢6es do participante e do patrocinador.
Para este novo processo a dindmica da forma de apresentar os numeros foi
alterada. Nas notificagbes anteriores as criticas de “Auséncia de Contribuigéo”
eram consolidadas em unico registro quando havia auséncia de contribuigcdo do
participante e patrocinador. Nesta nova formatacGo temos um registro para
auséncia de contribuicdo do participante e outro registro para auséncia de
contribui¢do do patrocinador, o que faz com que o numero de inconsisténcias
aumentem. A alteragdo é para facilitar o controle e a demonstragdo das
resolugbes dos apontamentos pelos patrocinadores. O acompanhamento destas
inconsisténcias serd realizado via relatério especifico e terd periodicidade
trimestral.”

Tabelas de Indicadores do Segundo Semestre

Desenvolvimento da tabela de indicadores, conforme tabela de janeiro 2019,

abaixo:

Julho de 2019:

Total com Total de
Indicador Percentual
apontamento registros

Patrocinadores com layout implantado 15,00%
rD;;zjseeatraso no envio do mapa resumo em relagdo a data de 50 98 51,02%
Patrocinadores com mapas inconsistentes 0 98 0,00%
Patrocinadores com inconsisténcia financeira 32 98 32,65%
Participantes com inconsisténcia cadastral 45 19.154 0,23%

Fonte: DISEG/COARC
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Agosto 2019:

Indicador Total com Tc:ltal de
I 4
Patrocinadores com layout implantado 15,00%
Dias de atraso no envio do mapa resumo em relagdo a data de repasse 26 a8 26,53%
Patrocinadores com mapas inconsistentes’ 0 98 0,00%
Patrocinadores com inconsisténcia financei 16 ag 16,33%
Participantes com inconsisténcia cadastral " . 1-9-9. Tre, 19.274 1,03.%

Fonte: DISEG/COARC

Setembro 2019:
Indicador Total com Tc:ltal de
_
Patrocinadores com layout implantado 15,00%
Dias de atraso no envio do mapa resumo em relacdo a data [:IE repﬁsse ) 4‘3 S 98 . 750, 00% i
Patrocinadores com mapas inconsistentes =~ + 0 _‘:'iﬁ' 0,00%
Patrocinadores com inconsisténcia financeira 76 ,'r‘:'iﬁ 77,55%
Participantes com inconsisténcia cadastral 147 ;19.334 0,76 %

Fonte: DISEG/COARC

Outubro de 2019:
I = = [
apontamento registros
Patrocinadores com layout implantado 15,00%
Dias de atraso no envio do mapa resumo em relagdo a data de repasse_ i 53 L 98 .. 54D8% )
Patrocinadores com mapas inconsistentes® .~ o ?3. 0,00%
Patrocinadores com inconsisténcia financeira 68 98 69,39%
Participantes com inconsist&ncia cadastral 169 _:19_465 0,87 %

Fonte: ISEG/COARC .

Novembro de 2019:
I =N =03 )
apontamento rEglstrus
Patrocinadares com layout implantado . 15,00%
Dias de atraso no envio do mapa resumo em relagdo a data darepasse 50 00 98 51,02%
Patrocinadores com mapas inconsistentes® .. i 0,.- . 98 .- U00%., )
Patrocinadores com inconsisténcia financeira - 62 _1’!3. 63,27%
Participantes com inconsisténcia cadastral 166 19.590 0,85 %

Fonte: DISEG/COARC
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Dezembro 2019:
Indicador Total com Tutal de
I - o )
Patrocinadores com layout implantado '20 15,00%
Dias de atraso no envio do mapa resumo em relacido a data dE rEpasse 56 __—-' a8 57,14%
Patrocinadores com mapas inconsistentes’ el 0.,.¢ . 98 .-+"70,00%. )
Patrocinadores com inconsisténcia financeira B 68 _Siﬁv 69,39%
Participantes com inconsisténcia cadastral 30 J:Q.EDE 0,15%

Fonte: DISEG/COARC

Com base nas informacdes obtidas nas tabelas de indicadores acima, verificou-se
um melhor controle do fluxo de novas entradas e as suas solucées, demonstrando um
acompanhamento mais efetivo e dinamico nas bases cadastrais geradas mensalmente.
Também, constatamos um aprimoramento da Fundac¢do na andlise que compete aos
patrocinadores solucionarem.

O proprio relatério da GEARC — Geréncia de Arrecadacdo e Cadastro trouxe a
informacdo de que foi desenvolvido pela GETEC/Funpresp-Jud um novo Portal, com uma
interface mais moderna. Ainda informaram que uma nova fase esta prevista para o segundo
semestre de 2020. Sendo que, nessa préxima fase, serdo implementadas novas
funcionalidades como automatizacdo do processo de devolucdo de contribuicdo, criticas
cadastrais e financeiras no arquivo do mapa resumo, criacdo de pasta com todos
documentos do participante, novo canal de comunicagdo com representantes, entre outros
pontos.

A rotina de verificacdo e andlise das inconsisténcias cadastrais dos participantes da
Funpresp-Jud esta sendo realizada mensalmente, consoante as informagdes acima, nas
tabelas de Indicadores, do relatdério (GEARC) juntamente com o acompanhamento da
Andlise da Base Cadastral, abaixo, realizado pela COABE (GEABE) — Geréncia de Atudria e
Beneficios.

A seguir, apresenta-se a tabela GEABE, dos meses de julho a dezembro de 2019:

Tabela 6.3 - Acompanhamento Anélise Base Cadastral

Pendéncia Pa'lroclnadar m Totalﬁeral %l:am:lun:lo

jan/19

few/19 5 - 48 53 91%
mar/19 - 8 25 33 76%
abr/19 - 24 84 108 T8%
mai/f19 - 3 24 27 89%
jun/19 - 25 81 106 T6%
jul/19 - 8 37 45 B2%
agof19 - 8 191 199 96%
set/19 - 4 143 147 97%
out/19 - 56 113 169 67%
nov/2019 - 123 43 166 26%
Dez/2019 - 13 17 30 57%

— Total Geral 11 272 323 1106 74% —

Fonte: DISEG/COARC
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Arrecadagao

No segundo semestre do exercicio de 2019, os valores mensais e acumulados da
arrecadacao das contribuigdes normais dos participantes e patrocinadores, das
contribuicGes facultativas, do pagamento de multa de contribuicdo em atraso e das
entradas de portabilidade totalizaram R$ 211.411.641,45, 44% a mais que o recolhimento
do primeiro semestre de 2019, que havia sido de RS 153.687.484,61, com as seguintes
movimentag¢des mensais:

Tabela 6.4 - Arrecadagao Mensal

Julho de 2019 RS 30.812.187,34
Agosto de 2019 RS 31.109.741,93
Setembro de 2019 RS 31.335.035,06
Outubro de 2019 RS 31.154.374,82
Novembro de 2019 RS 43.807.075,59
Dezembro de 2019 RS 53.193.226,73
Total RS 221.411.641,45

Fonte: RARC 07 a 12/2019

Verificou-se que continuou havendo aumento na arrecadacdo do segundo
semestre de 2019, sendo que, nesse momento, nao era mais devido ao processo migratorio
dos servidores antigos para o regime de previdéncia complementar, mas sim ao pagamento
das ultimas parcelas de aumento salarial da categoria.

Constatagdo 6.1

Novamente, nos relatérios de arrecadagdo e cadastro, ndo encontramos as
informacoes quanto ao nimero de novas posses de servidores publicos por patrocinador e,
desses, quantos estavam submetidos ao novo regime previdencidrio (apds a instituicdo da
previdéncia complementar), quantos foram inscritos automaticamente no plano de
beneficios da Funpresp-Jud e o percentual de cancelamentos da inscricdo automatica.

Recomenda-se, novamente, que esses dados passem a compor as informacoes do
relatdério de cadastro, objetivando possibilitar acdes concentradas e orientagdes aos
patrocinadores.
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Constatacao 6.2

Informar, no prazo de 60 dias, a contar do recebimento deste Relatério, os novos
mecanismos de controle de arrecadagao com as a¢Oes adotados pela Diretoria de
Seguridade, para solucionar as 12.556 pendéncias financeiras. Esclarecer, também, quais
foram as andlises realizadas dessas pendéncias dentre os 98 patrocinadores, como numero
de pendéncias por patrocinador, se a pendéncia é a mesma todos os meses, etc.

Recomendamos o estabelecimento de metas de desempenho para o setor, sendo
gue 90% das novas inconsisténcias devem ser solucionadas no prazo maximo de 60 dias,
95% em 90 dias e 100% em 120 dias.

Conclusao do subtépico

Com base no exposto até aqui, este Conselho conclui que o segundo semestre ja
apresentou mais melhorias de controle na drea cadastral em relacdo ao primeiro semestre
de 2019. Mas, a nova gestao esperada e tao recomendada por este Conselho, com
informacoes e solu¢cdes mais precisas, pontuais e com fluxo constante, s6 poderdo ser
constatadas e apresentadas, apds exame dos relatérios de arrecadacdo e cadastro do
primeiro semestre de 2020. O reflexo do novo sistema implantado, a repercussdo e o
desenrolar das respostas dos patrocinadores apds o recebimento do correio eletronico de
23/12/2019, e a nova fase que ainda falta ser implementada pela area, conforme
mencionado no relatério de dezembro de 2019, serdo alvos de acompanhamento deste
Conselho Fiscal.

Também, aguardamos a implementacdo do sistema que permitird ao proprio
servidor preencher a sua ficha cadastral no sistema da Funpresp-Jud. Essa acdo auxiliara na
minimizagao dos erros de preenchimento de cadastro e informagdes incompletas.

6.1.2 Relatorio de Controles Internos da GECOI

A Geréncia de Controle Interno (GECOI) da Funpresp-Jud, em atendimento ao
contido na Resolugcdo CGPC n? 13/2004, elaborou o Relatdrio de Controles Internos do 22
semestre de 2019 e nele apresentou o acompanhamento quanto a aderéncia da gestao dos
recursos garantidores as normas e a politica de investimentos, a execu¢dao orcamentaria,
bem como as agdes relacionadas a estruturacao dos controles internos e a gestao de riscos
da Entidade. Diferente do que costumava apresentar, até o 22 semestre de 2018, a GECOI
ndo teceu nenhuma conclusdo quanto ao cumprimento do controle de processos e
procedimentos internos da Fundac¢do em referéncia ao periodo em analise.
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O citado relatério ndo fez novas recomendagbes a Entidade, sob o seguinte
argumento: “considerando a recente conclusdo do mapeamento de riscos, encaminhado
ao Conselho Fiscal em 30/10/2019, por meio do Oficio n2 233/PRESI-DE, o qual abrangeu
todos os processos e projetos atuais da Fundacdo, inclusive aqueles relacionados ao
cronograma referido no item 12”.

Diante disso, o relatorio da GECOI ndo trouxe recomendac¢des novas para o periodo
em analise.

Consoante se verifica das disposicdes acima, a GECOI concluiu, em regra, pela
compliance legal da Fundacdo, bem assim pelo acompanhamento e monitoramento das
recomendacdes das auditorias e érgaos de controle.

6.1.3 Gestao de Riscos

Sobre a Supervisdao Baseada em Riscos (SBR), o item 10 do Guia Previc — Melhores
Praticas em Fundos de Pensdo, registra que:

A SBR verifica a exposicdo a riscos e os controles sobre eles exercidos, atua de
forma prudencial sobre as origens dos riscos e induz uma gestdo proativa das
entidades. A analise e avaliagdo das adversidades e das oportunidades,
observadas em cenarios futuros, contribuem para a formagao de uma visdao ampla
do sistema de previdéncia complementar fechado e do ambiente em que este se
insere, visando assim a estabilidade e a solidez do sistema.

Nesse horizonte, a Politica de Gerenciamento de Risco da Funpresp-Jud foi
aprovada pelo Conselho Deliberativo na 82 Sessdo Ordindria de 2016, realizada em
03/08/2016. Essa politica define as diretrizes a serem observadas para identificagdo,
avaliagdo, controle e monitoramento continuo dos riscos e dos controles internos da
Fundacdo, de forma a fortalecer o ambiente de governanca e a aderéncia dos controles
internos aos normativos vigentes.

Ademais, o Conselho Deliberativo aprovou, na 122 Sessdo Ordindria de 2017,
realizada em 06/12/2017, a Politica de Gerenciamento de Riscos de Investimentos, a qual
tem por objetivo definir as diretrizes adotadas para controle dos riscos inerentes aos
investimentos da Funpresp-Jud, bem assim complementar a Politica de Gerenciamento de
Riscos Operacionais.

No Relatério de Controles Internos, a GECOI destacou que o primeiro ciclo de
avaliacdo de riscos da Fundacao foi concluido e aprovado pela Diretoria Executiva em 13 de
setembro de 2019 e pelo Conselho Deliberativo em 23 de outubro de 2019. O resultado do
mapeamento de riscos foi encaminhado ao Conselho Fiscal em 30 de outubro de 2019.
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Registre-se que no Relatério de Controles Internos do Conselho Fiscal, relativo ao
segundo semestre de 2018, ja fora mencionado que a conclusdo do primeiro ciclo de
autoavaliacdo previsto no Plano de Controle Interno (PCl) fora adiada, considerando a
determinacdo de atividades prioritarias para a entdo Assessoria de Controle Interno para
execucdo de processo de detecgdo em atividades especificas da Coordenadoria de Atuaria
de Beneficios (COABE), bem como a parametrizacdo do software Channel para auxiliar e dar
maior abrangéncia e efetividade a afericdo da matriz de riscos da Fundacao.

Na oportunidade, algumas analises de conformidade legal e operacional foram
realizadas pela ASCOIl em alguns processos prioritarios.

No Relatdrio de Controles Internos do Conselho Fiscal, relativo ao primeiro
semestre de 2019, esse primeiro ciclo de avaliacdo também ndo foi concluido, o que sé
ocorreu no semestre que ora se analisa. Por consequéncia, foi publicado, no site da
Fundacdo, o Relatério correspondente, que registra esse primeiro ciclo de avaliacdo de
riscos.

Desse Relatdrio, merecem destaque inicial os seguintes pontos:

- ametodologia utilizada para avaliagdo dos riscos levou em conta as melhores
praticas de gestdo de riscos e controles internos e orientacdes e designacdes
da Resolugdo CGPC n? 13/2004;

- foram mapeados os riscos: operacional, de imagem, legal, de terceirizagao,
atuarial e estratégico; e

- o trabalho foi desenvolvido em trés etapas, quais sejam: i) mapeamento dos
riscos inerentes aos processos; ii) identificacdo e andlise dos controles
existentes para afericdo dos riscos residuais; e iii) recomendacdo de
implementacdo de novos controles e/ou melhoria dos controles existentes.

Do mapeamento, resultou o registro de 738 riscos inerentes, em 81 processos.
Desses, 602 riscos possuem exposicdo alta, 92 possuem exposicao moderada e 44,
exposicao baixa. E é justamente a quantidade de riscos inerentes com exposicao alta que
causa maior preocupagao.

Na sequéncia, foi realizada a avaliagdao dos controles existentes na Fundagao. Do
comparativo entre os riscos inerentes e os controles existentes, resultou a aferi¢ao dos
riscos residuais, assim distribuidos: 320 com exposi¢ao alta; 363 com exposicdao moderada;
e 55 com exposi¢ao baixa.

E possivel concluir que os controles internos ja existentes na Fundac3o s3o capazes
de reduzir consideravelmente o nimero de riscos com alta exposi¢do, o que revela evolugao
de 47% no nivel de maturidade desses controles. Contudo, percebe-se que a quantidade de
riscos expostos em grau alto ou moderado ainda é muito grande em relacao aos riscos com
baixa exposicdo, o que exige a implementacdo e/ou aperfeicoamento dos controles
internos.
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Pensando nisso, a GECOI fez 58 recomendacdes, sendo que 47 delas ndo tém custo
para sua implementag¢ao. O resumo dessas recomendacgdes foi elencado na Tabela 4 do
citado Relatdrio, da qual é possivel extrair que uma boa parte das medidas poderia ter sido
implementada até o final do ano de 2019. Assim, interessa a este Conselho Fiscal tomar
conhecimento das medidas sem custo ja implementadas.

Ao final, a GECOIl ainda ressalta que, nessa etapa, a Fundacdo deve definir o apetite
a risco que esta disposta a aceitar. Quanto a esse aspecto, a Diretoria Executiva manifestou-
se no seguinte sentido:

“Considerando o resultado do mapeamento de riscos, a Diretoria Executiva
recomenda a implementagdo das recomendagbes e/ou aperfeicoamento dos
controles existentes, conforme proposto pela Assessoria de Controles Internos,
possibilitando a mitigagdo dos riscos com exposi¢do alta, migrando-os para um
nivel de exposicdo moderada ou baixa neste primeiro ciclo de avaliagdo de riscos
da Funpresp-Jud.”

Diante disso, percebe-se que a Diretoria Executiva decidiu pela redugao dos riscos
com exposi¢do alta, mas ndo definiu em que niveis e os resultados esperados. E acertado
concentrar os primeiros esforcos na mitigacao desses riscos com maior exposicao. Contudo,
somente num segundo ciclo de avaliagdo serd possivel determinar com maior precisdao os
niveis de aceitacdo dos riscos em cada nivel.

Por isso, interessa, neste momento, saber quais as medidas implementadas pela
Fundacdo dentre as recomendadas pela GECOI e a afericdo do resultado. S6 entdo sera
possivel estabelecer objetivos mais claros quanto aos quantitativos de riscos em cada grau
a que estdo expostos.

Constatagdo 6.3

Apds a conclusdo do primeiro ciclo de autoavaliacdo da Politica de Gestao de Riscos
na Fundacdo, restaram recomendacdes da GECOI. Grande parte dessas recomendacdes
poderia ser implementada ainda no ano de 2019. Diante disso, convém solicitar a Diretoria
Executiva esclarecimento acerca das medidas ja implementadas.

6.2 Governanga e Transparéncia

Essas dimensdes da gestdo sdao imanentes entre si, de forma que pode parecer
dificil dissociar ou segregar uma da outra, sem que elas se inter-relacionem. No entanto,
neste relatdrio, sera feito um recorte para que a governanga seja verificada na dimensao
normativa e das boas praticas da gestdo. A transparéncia, por sua vez, serd vista na
perspectiva da publicidade e da divulga¢cdao de informacgdes, de maneira clara, objetiva,
concisa e direta, observados os ditames legais.
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6.2.1 Governanga

A governanga corporativa, consoante enfatizado no Manual de Governanca da
Instituicdo, € um conjunto de costumes, leis, regulamentos e processos que regulam a
maneira como uma entidade é administrada, visando garantir a aderéncia aos principios e
ao cédigo de ética e conduta por meio de mecanismos mitigadores dos conflitos de
interesse.

Para esse desiderato, as diretrizes bdsicas de governancga apresentadas no Manual
s3o: Transparéncia, Equidade, Prestacdo de Contas, Cumprimento das Leis, Etica,
Responsabilidade Corporativa e Segregacdo de Func¢des, que devem nortear as boas
praticas de governanga na Fundagao.

O Painel de Transparéncia e Governanga da Funpresp-Jud divulga na internet
informagdes quantitativas e qualitativas sobre os participantes, patrocinadores,
patrimonio, receitas e despesas. Tal ferramenta permite aos diversos 6rgaos de governanga
acompanhar e aperfeicoar o atingimento das metas e indicadores, bem assim acompanhar
a realizacdo da estratégia definida no planejamento da Fundacdo.

Cabe aqui um registro quanto ao Cédigo de Etica e de Conduta da Funpresp-Jud. A
sua primeira versao foi aprovada pelo Conselho Deliberativo em sua 22 sessdo ordindria,
realizada em 14/2/2014. J4 em sua 112 sessdo ordinaria de 2016, realizada em 9/11/2016,
o CD aprovou a sua alteracdo, conforme sugerido pelo Comité de Etica e pela Diretoria
Executiva. A ultima versdo do documento foi formalizada por meio da Resolugdo CD n? 7,
de 5/6/2019. Como relatado pela GECOI, verifica-se que o Cédigo de Etica e de Conduta
esta aderente as recomendagdes constantes do Guia de “Melhores Praticas de Governanga
para Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar” editado pela Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC.

Como pratica adotada de boa governanca pela Funpresp-Jud, cabe destacar o
Planejamento Estratégico, que foi revisado e passou a contemplar o periodo 2019-2022,
aprovado pelo Conselho Deliberativo, em 6/11/2019, por meio Resolu¢do-CD n? 12. Nessa
versao, o Planejamento Estratégico foi desdobrado de forma objetiva em um mapa
estratégico, que concentra instru¢Ges para as perspectivas, além de enfatizar objetivos
voltados aos patrocinadores e participantes, com foco na melhoria da gestdo do Plano de
Beneficios JusMP-Prev.

Foram revisados os objetivos estratégicos, a missdao, os valores e a visao, e
definidas as metas a serem cumpridas pela Entidade nos préximos anos. O processo foi
dividido em 3 fases: estratégica, tdtica e operacional. Dentre as atividades desenvolvidas
durante todas as etapas, foram definidos 6 objetivos estratégicos dentro das 4 perspectivas:
partes interessadas, financeira, processos internos e aprendizado e crescimento.

Ademais, ha que destacar a existéncia de normatizacGes internas (Estatuto,
Regulamento do Plano de Beneficios, Politica de Investimentos — 2020-2024, Politica de
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Gerenciamento de Riscos de Investimentos, Plano de Gestdao Administrativa, Plano de
Custeio, Regimento Interno, Cédigo de Conduta e Etica, Manual de Governanga, Politica de
Alcada Decisodria, Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo 2018-2019, Plano de Cargos,
Carreiras e Saldrios, Regulamento de Gestdo de Pessoas, Politica de Comunicacdo, Politica
de Gerenciamento de Riscos, Politica de Seguran¢a da Informacgao, Plano de Trabalho —
Investimentos 2019, Plano de Controle Interno — PCl 2017, Cartilha de Boas-Vindas,
Catdlogo de Servicos de Tecnologia da Informacdo, Regulamento Eleitoral) e a estrutura
organica, que apontam evidentemente para a existéncia de uma boa governanga
corporativa na Fundacao.

Verifica-se, portanto, uma produg¢ao documental significativa ante o relativamente
diminuto quadro de colaboradores da Fundagdao, o que evidencia o compromisso no
desiderato da boa governanca.

6.2.2 Transparéncia

A transparéncia é o principio que deve nortear a gestdo do administrador, de forma
a possibilitar, além da supervisdo dos érgdos de controle, o chamado controle social, que
tende a se tornar cada vez mais presente, efetivo e disseminado com a expansdo do
conhecimento, fato esse que contribui para a melhoria da gestdo pautada nas boas praticas
de governanga.

O sitio da Funpresp-Jud desponta na vanguarda do quesito transparéncia, uma vez
gue disponibiliza na rede mundial, por meio do Portal de Governanca e Transparéncia,
disponivel a todos os visitantes, informacdes sobre o seu portfélio como: participantes,
patrimonio, contribuicGes e despesas, por meio da ferramenta interativa, além de relatorios
gerenciais, contdbeis e de controle.

A ampla divulgagao e interagdo revelam, em um sentido macro, um modelo de
gestdo a ser trilhado, especialmente nas organizacdes de natureza publica, que tém, na
transparéncia, um importante principio que possibilita 0 acompanhamento da gestdo por
meio da participacdo popular, em especial dos participantes da Fundacao.

Nesse ponto, ndo se pode olvidar que uma observacao se faz pertinente, por ser
relativa a caso especifico e pontual, que pode comprometer a ja conhecida diligéncia da
Fundagao com a transparéncia e o controle interno administrativo. Em consulta ao sitio da
Fundacdo no dia 11 de abril de 2020, ainda constava o nome de Conselheiro Suplente de
matricula n2 28. Contudo, em tese, esse conselheiro ja ndo ostentava os requisitos para ser
membro do Conselho Deliberativo, tendo em vista a exonerac¢do do cargo em comissao, e,
por via de consequéncia, do respectivo 6rgdo, conforme Portaria SG/MPF n2 49, de 30 de
setembro de 2019, publicada, em 12 de outubro de 2019, no Diario Oficial da Unido n2 190,
Secdo 2, pagina 110.
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Como o entdo Conselheiro Suplente deixou de cumprir o requisito de ser servidor
de drgao patrocinador, desde o dia da publicacdo de sua exoneracao do citado cargo em
comissdo (servidor sem vinculo efetivo), ndo poderia mais figurar entre os integrantes dos
componentes do 6rgdos estatutarios da Funpresp-Jud. Pensando nisso, é importante
guestionar a Diretoria Executiva acerca dos procedimentos adotados, a fim de aferir
regularmente os requisitos para a ocupacdo dos cargos dos Orgdos estatutdrios da
Fundacdo. Ademais, a Diretoria Executiva também deve se pronunciar sobre os controles
adotados ou que podem ser adotados com o intuito de evitar a ocupacao desses cargos por
guem deixa de ostentar qualquer um dos requisitos necessarios no transcurso do mandato.

Constatacdo 6.4

Solicitar a Diretoria-Executiva que esclareca acerca dos procedimentos adotados a
fim de aferir regularmente os requisitos para a ocupagdo dos cargos dos érgaos estatutarios
da Fundacdo, bem como sobre os controles adotados ou que podem ser adotados com o
intuito de evitar a ocupagao desses cargos por quem deixa de ostentar qualquer um dos
requisitos necessarios no transcurso do mandato. Além disso, solicitar a GECOI que
implemente mecanismos de controle, que permitam uma atuacao tempestiva, de forma a
impedir a reiteracao de ocorréncias analogas.

6.3 Situacgao Atual da Certificacdao e Habilitacdao dos Dirigentes e Conselheiros

A habilitacdo e a certificacdo sdo disciplinadas pela Instrucdo Previc/DC n2 06, de
29 de maio de 2017, sendo que, em regra, a habilitacdo é realizada previamente a posse no
cargo e a certificacdo posteriormente a data de posse no cargo, de membros da Diretoria
Executiva, dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e dos demais profissionais de entidade
fechada de previdéncia complementar.

A certificacdo é atestada por meio de processo realizado por instituicdo autbnoma
certificadora reconhecida pela Previc, sendo exigida, no prazo de 01 (um ano), para os
membros da Diretoria Executiva (exceto o AETQ3* que devera ser certificado previamente
ao exercicio do cargo); os membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal; e os
membros dos Comités de Assessoramento que atuem em avaliacdo e aprovacdo de
investimentos. No caso dos demais empregados da EFPC diretamente responsaveis pela
aplicacdo dos recursos garantidores dos planos, a certificacdo ndo tem prazo estipulado.

34 Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado.
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Ressalta-se que ¢é atribuicdo do dirigente maximo da EFPC garantir
permanentemente o fiel cumprimento dos requisitos de todos os demais dirigentes e a
guarda da documentacdo comprobatdria da habilitacdo (art. 42, § 49, da Instrucdo
Previc/DC n2 06, de 2017).

Com base nesse escopo, serd averiguada a situacdo da habilitacdo dos membros
que tem prazo normativo de 01 (um) ano para a certificagdo, considerando que a habilitacao
é prévia, visto ser a Funpresp-Jud classificada como ESI®.

Os Quadros: Quadro 6.1, Quadro 6.2, Quadro 6.3 e Quadro 6.4, abaixo, mostram
a posicdo da habilitacdo e certificagdo dos membros dos érgaos estatutarios e do comité de
investimentos, em 31/12/2019:

Quadro 6.1 - Habilitacdo e Certificacdo - Conselho Deliberativo

Controle de Habilitagdo e Certificagdo — Posicdo em 31/12/2019

ORGAO: CONSELHO DELIBERATIVO
MEMBROS MANDATO HABILITAGAO PREVIC CERTIFICACAO
- Inicio
Matarlcu Cargo/Fungdo (Data Fim Atestado Validade Prazo Legal Tipo Validade
Posse)
Conselheiro 2017.2194
30 : 16/08/2017 | 15/08/2021 16/08/2021 - ICSS 07/11/2020
Titular /08/ /08/ 02/08/2017 /08/ ny
Conselheiro 2019.171
21 : 02/05/2019 | 02/05/2023 12/05/2023 . ICSS 12/06/2022
Titular 105/ 105/ 18/04/2019 105/ /06/
Conselheiro 2017.2192
34 : 16/08/2017 | 15/08/2021 16/08/2021 . ICSS 06/07/2021
Titular /08/ /08/ 02/08/2017 /08/ /071
Conselheiro 2019.110
5 : 02/05/2019 | 02/05/2023 10/05/2023 - ICSS 23/09/2022
Titular 105/ 105/ 27/03/2019 105/ /09/
Conselheiro 2019.102
27 , 02/05/2019 | 02/05/2023 12/05/2023 - Icss 31/08/2022
Titular 105/ 105/ 25/03/2019 105/ 108/
- 2019.218
2 Conselheiro | 0170017 | 04/07/2021 12/05/2021 . Icss 30/04/2022
Titular 15/05/2019
i 2019.105
25 Conselheiro 02/05/2019 | 02/05/2023 12/05/2023 . ICSS 25/10/2022
Suplente 25/03/2019
i 2017.2184
17 Conselheiro 16/08/2017 | 15/08/2021 16/08/2021 - ICss 25/05/2021
Suplente 02/08/2017
Conselheiro 2019.92
24 02/05/2019 | 02/05/2023 19/05/2023 - ICSS 21/02/2020
Suplente /05/ 105/ 27/03/2019 /05/ 102/
Conselheiro 2019.174
95 02/05/2019 | 02/05/2023 19/05/2023 | 02/05/2020 ICSS -
Suplente 105/ 105/ 26/04/2019 105/ /05/
i 2017.2146
28 Conselheiro 16/08/2017 | 15/08/2021 16/08/2021 - ICSs 07/11/2019
Suplente 02/08/2017
i 2019.325
12 Conselheiro 05/07/2017 | 04/07/2021 12/05/2021 . ICSS 30/04/2022
Suplente 08/05/2019

Fonte: GECOI/Funpresp-Jud

35 Entidade Sistemicamente Importante.
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Quadro 6.2 - Habilitacao e Certificacdo - Conselho Fiscal

Controle de Habilitagdo e Certificagdo — Posicdo em 31/12/2019

ORGAO: CONSELHO FISCAL

MEMBROS MANDATO HABILITACAO PREVIC CERTIFICACAO
— Inicio
atarlcu Cargo/Fungio (Data Fim Atestado Validade Prazo Legal Tipo Validade
Posse)
i 2018.35
29 Conselheiro 05/07/2017 | 04/07/2021 04/07/2021 - ICss 20/06/2021
Titular 18/01/2018
i 2017.2191
31 Conselheiro 16/08/2017 | 15/08/2021 16/08/2021 - ICss 23/10/2020
Titular 02/08/2017
Conselheiro 2019.168
93 : 06/05/2019 | 06/05/2023 02/05/2023 ; Icss 27/01/2022
Titular /05/ /05/ 18/04/2019 105/ 104/
i 2019.96
9% conselheiro 1 o, /e 2019 | 02/05/2023 1¢/05/2023 ; IcSS 12/02/2020
Titular 25/03/2019
Conselheiro 2018.36
32 05/07/2017 | 04/07/2021 04/07/2021 - Icss 02/09/2021
Suplente /07/ 107/ 18/01/2018 107/ 109/
Conselhei 2017.2193
33 ONSEMEIro 1 16/08/2017 | 15/08/2021 16/08/2021 ; Icss 07/05/2021
Suplente 02/08/2017
i 2019.94
91 Conselheiro o, /0 2019 | 02/05/2023 12/05/2023 | 02/05/2020 Icss ;
Suplente 25/03/2019
i 2019.167
92 Conselheiro o, /0 2019 | 02/05/2023 02/05/2023 | 02/05/2020 Icss ;
Suplente 18/04/2019

Fonte: GECOI/Funpresp-Jud

Quadro 6.3 - Habilitagao e Certificagao - Diretoria Executiva

Controle de Habilitagcdo e Certificagcdo — Posi¢cdo em 31/12/2019

ORGAO: DIRETORIA EXECUTIVA

MEMBROS MANDATO HABlLlTACAO PREVIC CERTlFlCACAO
I Inicio B
a :cu Cargo/Fungio (Data Fim Atestado Validade LZ:; Tipo Validade
Posse)
i - 2018.529
soa6 | Diretor 25/07/2018 | 22071202 25/07/202 - IcsS 24/05/2022
Presidente 1 13/07/2018 1
Diretor de
2018.541 CPA-20 27/09/2020
5009 Investimentos 25/07/2018 25/07/202 28/01/202 -
1 13/07/2018 1 ICSS 28/01/2021
(AETQ)
Diretor d 25/07/202 2018.533 25/07/202
5053 retorde 25/07/2018 | 22107/ /071 - IcsS 22/05/2022
Administracdo 1 13/07/2018 1
i 2018.540
5032 | Diretorde 25/07/2018 | 22/07/202 25/07/202 - IcsS 17/03/2022
Seguridade 1 13/07/2018 1

Fonte: GECOI/Funpresp-Jud
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Quadro 6.4 - Habilitacdo e Certificagcdao - Comité de Investimentos

Controle de Habilitagdo e Certificagdo — Posi¢do em 31/12/2019

6RGAO: COMITE DE INVESTIMENTOS E RISCOS
MEMBROS MANDATO HABILITAGAO PREVIC CERTIFICACAO
— Inicio
a’;rlcu Cargo/Fungio (Data Fim Atestado Validade Prazo Legal Tipo Validade
Posse)

Membro

5045 Titular - - - - CNPI 30/05/2023
Membro

5052 Titular - - - - CPA-20 15/04/2022

5026 Membro CPA-20 14/08/2021
Titular ICSS 27/01/2022

5047 Membro . . . . . CPA-20 10/12/2021
Titular
Membro CPA-10

40 Externo- 03/08/2019 | 03/08/2021 - - 20/07/2021
Titular CPA-20
o

5056 | 1°Membro - - - - - CPA20 | 02/08/2020

Suplente
o

s012 | 2°Membro - - - - - CPA20 23/07/2021

Suplente

Fonte: Ascoi/Funpresp-Jud

Observa-se que a GECOI realiza um rigido acompanhamento dos mandatos,
habilitacdes e certificacdes, mediante controle efetuado, em principio, em planilha do MS
Excel.

Considerando que a Fundagdo ainda ndao tem esse controle (dos mandatos, das
habilitacdes e das certificacdes) em sistema eletrénico informatizado, afigura-se de bom
alvitre avaliar a conveniéncia e oportunidade, em especial a relacdo custo versus beneficio,
de estabelecer esse mecanismo em um sistema integrado a outros sistemas de controle da
Funpresp-Jud.

6.4 Demonstrativo do atendimento as Recomendag6es Anteriores

O presente subtdpico visa aferir o atendimento das recomendacbes do Conselho
Fiscal emitidas nos Relatérios de Controles Internos anteriores. Ele estd subdividido em
monitoramento das recomendacdes e analise das recomendacdes.
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6.4.1 Monitoramento das Recomendacodes

As recomendacdes constantes do Relatdrio de Controles Internos do 12 semestre

de 2019 estdo consignadas no Quadro 6.5, a seguir, com os devidos esclarecimentos,
prestados pela Diretoria Executiva no Oficio n2 0013035 - DIREX/PRESI/GECOI (constante
do Processo SEI n? 01382/2020), encaminhado ao Conselho Fiscal pelo Presidente do
Conselho Deliberativo pelo Oficio n2 0013572 - CD, de 7/8/2020:

Seq

Quadro 6.5 - Demonstrativo do Atendimento das Recomendag¢des Anteriores

Recomendagao

Justificativa/Esclarecimento

Situagao

TOPICO 2 — Aderéncia dos Recursos Garantidores do Plano de Beneficios as Normas e a Politica de Investimentos

1

2.4.1 recomendar a
avaliagdao de manutengao
do Fundo Caixa Themis
considerando 0s
reiterados resultados
abaixo do benchmark do
mercado e do préprio
fundo (Constatacgdo 2.1);

2.4.2 sugerir que sejam
aprimorados os controles
internos para apuragao
das métricas da avaliagdo
do risco de mercado,
bem pela
instituicdo de processos
de conferéncia cruzada
em que O risco seria
estimado pela Diretoria
de Investimentos e
validado pela Supervisao
de Riscos (Constatagdo
2.2);

como

Esclarecimentos da Diretoria de Investimentos

A Diretoria de Investimentos informa que o Fundo de
Investimento Exclusivo Caixa Themis teve suas operagdes
encerradas no dia 22/7/2019.

Importante lembrar que tal informacdo consta do Relatério de
Investimentos Julho/2019, enviado aos empregados e
conselheiros da Fundagdo em 15/8/2019 e publicado no site
da Funda¢do no mesmo dia.

Esclarecimentos da Presidéncia/Diretoria de Investimentos

A segregacdo entre a gestdo dos investimentos e a gestdo e
controle de riscos de investimentos é uma obrigagdo legal,
determinada pela Resolugdo CMN n? 4.661/2018 e pela
Instrugdo Previc n? 6/2018, para as Entidades Sistemicamente
Importantes (ESI), grupo no qual a Funpresp-Jud se enquadra.

Apresentamos, abaixo, os trechos da referida Resolugdo que
tratam do tema:

Art. 82 A EFPC deve designar o administrador estatutdrio
tecnicamente qualificado (AETQ) como principal responsdvel
pela gestdo, alocagdo, supervisdo e acompanhamento dos
recursos garantidores de seus planos e pela prestagdo de
informagbes relativas a aplicagdo desses recursos (grifo
nosso), nos termos dos §§ 52 e 62 do art. 35 da Lei
Complementar n® 109, de 2001.

Art. 92 A EFPC deverd designar administrador ou comité
responsdvel pela gestdo de riscos (grifo nosso), considerando
o seu porte e complexidade, conforme regulamentagéo da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar

Acatada,
embora a
resposta nao

tenha observado
a educacdo mais
consentanea ao
relacionamento
entre os oOrgaos
estatutdrios.

Ndo acatada. A

recomendagdo
deve ser
mantida.
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Seq Recomendagdo Justificativa/Esclarecimento Situagdo

(Previc).
J& a Instrugdo Previc n? 6/2018 determina:
CAPITULO V

Do Administrador ou Comité Responsdvel pela Gestdo de
Riscos

Art. 24. A EFPC Sistemicamente Importante (ESI) deve
segregar a gestdo de recursos da gestéo de risco e designar:

I - administrador estatutdrio tecnicamente qualificado (AETQ)
como principal responsdvel pela gestdo, alocagcdo, supervisGo
e acompanhamento dos recursos garantidores de seus planos;
e

Il - administrador ou comité responsdvel pela gestdo de riscos.

Pardgrafo unico. O AETQ e o responsdvel pela gestdo de risco
devem exercer suas fun¢ées com independéncia e sem
qualquer subordinagdo hierdrquica entre si (grifo nosso).

De acordo com o explicitado no paragrafo unico do art. 24 da
Instrucdo Previc n? 6/2018, fica claro que ndo pode haver
qualquer tipo de subordinagdo entre o AETQ e o responsavel
pela gestao de risco da Entidade. E mais, deverd haver total
independéncia no exercicio das func¢Ges.

Dessa forma, ndo ha que se recomendar a “conferéncia
cruzada em que o risco seria estimado pela Diretoria de
Investimentos e validado pela Supervisao de Riscos”, pois tal
efetivagdo ira contra o explicitado na norma quanto a
independéncia das atribuicGes acima mencionadas.

A Diretoria Executiva esclarece que o intuito das normas em
vigor vem no sentido de fortalecer o processo decisério de
investimentos, ndo deixando a cargo de uma Unica pessoa
(AETQ) simultaneamente a gestdo dos recursos e a gestdo dos
riscos de investimentos das Entidades, para que nao ocorra
eventual subdimensionamento dos referidos riscos em favor
de determinada operacao de investimento.

Ainda, a Diretoria Executiva reitera que, por conta da
segregacdo entre a gestdo dos investimentos e a gestdo e
controle de riscos de investimentos, ocorrida na Funpresp-Jud
em maio de 2019, que aperfeicoa o processo decisério de
investimentos, permanece existindo a dupla conferéncia (que
anteriormente a segregacdo de fung¢Oes ja acontecia dentro
da Diretoria de Investimentos), sendo que o calculo é
efetuado pelo Supervisor de Riscos de Investimentos e
Controles Internos e conferido pela Gerente de Controle
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Seq

Recomendagdo

Justificativa/Esclarecimento

Interno.

Cabe destacar que os indicadores de riscos de investimentos,
ndo apenas de mercado, mas todos os que afetam os
investimentos da Fundagdo (crédito, liquidez, entre outros),
sdo analisados tanto pelo Comité de Investimentos quanto
pela Diretoria Executiva (e, eventualmente, pelo Conselho
Deliberativo nos casos de extrapolacdo da alcada da Diretoria
Executiva) quando da analise das operac¢Ges de investimentos
e desinvestimentos propostas.

Nesse sentido, todos os envolvidos no processo decisério de
investimentos, tanto aqueles em carater consultivo como
aqueles em carater deliberativo, sdo responsdveis pelas
decisGes de investimentos no grau de suas responsabilidades,
independentemente de serem os executores dos calculos
efetuados (precificacdo, risco, entre outros), pois a tomada de
decisdo leva em conta ndo apenas fatores quantitativos (que
dependem de calculo ou observagdo numérica), como
também de analises qualitativas (cendrios macroeconémicos,
por exemplo). Assim, o conjunto de informagdes é que levara
a decisdo final, sendo o calculo dos riscos de investimentos
apenas um dos fatores de analise.

Finalmente, em relagcdo a manualizagdo das métricas de riscos
de investimentos, voltamos a informar que essas sdo de
carater publico, estabelecidas a partir de critérios
amplamente conhecidos e utilizados tanto no mercado
financeiro quanto na academia, e vém sendo divulgadas nos
relatdrios de investimentos desde 2015. Ja os limites de risco,
determinados pelo Conselho Deliberativo, passaram a ser
adotados a partir de 2017 e vém sendo divulgados nos Planos
de Trabalho de Investimentos desde aquele ano. As
metodologias de calculo também sdo informadas ndo apenas
nos citados documentos, como nas Politicas de Investimentos
de 2017 em diante.

Situagao

TOPICO 3 - Aderéncia das Premissas e Hipdteses Atuariais e Resultados dos Planos de Beneficios

3.11.1. Sugerir a
Fundacdo que faga incluir
em relatério de

periodicidade mensal ou
semestral, a seu critério,
informagdo acerca das
acGes judiciais que lhe
possam impactar
financeiramente, suas
respectivas provisdes ou
as razd0es para o ndo
aprovisionamento de

Esclarecimento da Presidéncia

Conforme deliberagdo da Direx em sua 32 reunido
extraordindria, de 14/2/2020, a Geréncia Juridica emitira
relatérios trimestrais de acompanhamento das agdes
judiciais. Tendo em vista os dispositivos da Lei Geral de
Protecdo de Dados - LGPD quanto ao manuseio e tratamento
de dados, o relatdrio esta publicado na area restrita do site,
para os Conselhos Deliberativo e Fiscal, Diretoria Executiva e
equipe, no link:
http://www.funprespjud.com.br/owncloud/index.php/apps/
files/.

Acatada.
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Seq

Recomendagdo

valores
3.1);

(Constatacdo

Justificativa/Esclarecimento

TOPICO 4 — Avaliagdo dos Resultados da Execugdo Orgamentdria

4.6.1. Recomendar a
Fundagdo a elaboragdo
de normativo interno
visando disciplinar os
procedimentos, métodos
de avaliacdo e controle
nas contratacdes de
locagdo de imdveis no
ambito da Funpresp-Jud,
com vistas a evitar a
recorréncia de
impropriedades e
objetivando a redugdo de
custos, o aumento da
transparéncia, o
aperfeicoamento dos
processos de selecao de
fornecedores e o
incremento da eficiéncia
das contratacBes para a
melhoria dos processos
de locagdo de imdveis
(Constatacgdo 4.1);

Esclarecimento da Diretoria de Administragao

A Diretoria Executiva da Funpresp-Jud, por ndo concordar
com as ressalvas registradas no RCI 12/2019, referentes aos
procedimentos de contratacdo de aluguel do imével da nova
sede da Fundacdo, bem como em relacdo a recomendagdo
4.6.1, derivada das conclusGes expostas e relatadas no
respectivo tdpico, vem, na sequéncia, manifestar suas
consideragdes a respeito do assunto.

Foram consignados, nesse relatério, os procedimentos de
contratacgdo de aluguel do imével da nova sede da Fundagao
e, também, na Ata da 92 Sessdo Extraordinaria de 2019, do
Conselho Fiscal, ocorrida em 22.8.2019, momento em que, ao
analisar o contetddo do Oficio n2 153/PRESI, em resposta ao
Oficio n2 14/CF, de 4.6.2019, o referido Conselho recomendou
a Diretoria Executiva a observancia das diretrizes contidas no
Acérddo n® 1.479/2019 - TCU - Plendrio, quanto a
contratacdo de aluguel de imdveis.

O Acérddo recomendado que, inclusive, foi editado em data
posterior a data de contratagdo do aluguel da nova Sede, trata
de auditoria realizada na Secretaria do Patrimonio da Unido
(atual Secretaria de Coordenagdo e Governanga do
Patrimonio da Unido/SGCPU) para avaliar as locagbes de
imodveis, para fins de uso especial, realizadas por érgdos e
entidades da Administragdo Publica Federal (APF).

Os procedimentos realizados no processo de identificagdo e
contratacdo da atual Sede da Funpresp-Jud guardam
aderéncia com algumas recomendagles propostas pela
equipe de auditoria que realizou o trabalho, porém ndo tém
relagdo com outras, pelos motivos que serdo expostos a
seguir.

No que diz respeito a elaboragdo de normativo interno cujo
objetivo é disciplinar os procedimentos, métodos de avaliagdo
e controle nas contratagdes de locagdo de imdveis, no ambito
da APF, mostra-se adequado, quando contempla, conforme
registrado pela prépria auditoria:

e Um montante despendido anualmente com
locacBes de imdveis de terceiros, somente pelo
Poder Executivo da APF, superior a 1 (um) bilhdo de
reais;

® Ainexisténcia de um sistema de governanga

Situagao

Ndo acatada. A

recomendac¢do
deve ser
mantida.
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responsavel por disciplinar atribuicoes,
procedimentos e responsabilidades a APF, no
tocante aos processos de locagdes imobilidrias;

e Falta de integracdo e coeréncia entre os sistemas
estruturantes da APF, em relagdo a dados de
locagdo de imoveis.

Um normativo para disciplinar procedimentos, métodos de
avaliagdo e controle na contratacdo de locagdo de imdvel, no
ambito da Funpresp-Jud, mostra-se prescindivel pelos
seguintes motivos:

® Prazo contratual pactuado de 5 anos do Unico
imovel alugado, renovavel por pelo menos mais 5
anos, considerando o dimensionamento de area til
atual e projecdo de crescimento da Fundacdo para
os proximos 10 anos;

e Um montante a ser despendido anualmente, com
locagdo da Sede da Entidade, inferior a 500
(quinhentos) mil reais;

e A existéncia de governanga responsavel por
disciplinar atribui¢des, procedimentos e
responsabilidades a um corpo técnico capacitado
para, em conjunto, empregar os melhores métodos,
técnicas e decisdes, no tocante ao processo de
locagao imobilidria.

Passamos, agora, a analise das 4 (quatro) ressalvas aos
procedimentos de contratacdo de aluguel do imdvel da nova
Seda da Fundagdo, consignadas pelo Conselho Fiscal no RCI —
12 Semestre de 2019:

“1 — Deficiéncia de Planejamento - auséncia de estudos
preliminares que contemplem os aspectos como a viabilidade
técnica e a economicidade da contratagdo, as andlises
comparativas com outros modelos possiveis e a identificagtio
completa dos elementos constitutivos da solugdo escolhida,
incluindo a prévia defini¢Go dos encargos do locador com
reformas/adaptacées e fornecimento de mobilidgrio e
respectivas estimativas de quantitativos e custos;”

Retornando ao Acdérddo supracitado, especificamente no
tépico “Elaboracdo de Estudos Preliminares” (item 1.39), no
que diz respeito aos documentos exigidos pela Lei n?
8.666/1993 para serem elaborados na fase de planejamento
da contratagdo, destaca-se o Projeto Basico, cuja defini¢do é
resumida abaixo:

“Art. 62 Para os fins desta Lei, considera-se:

(...)

Situagao
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IX — Projeto Bdsico — conjunto de elementos necessdrios e
suficiente, com nivel de precisGo adequado, para caracterizar
a obra ou servigo, ... elaborado com base nas indicagées dos
estudos técnicos preliminares, que assegurem a viabilidade
técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do
empreendimento, e que possibilite a avaliagdo do custo da
obra e a defini¢do dos métodos e do praza de execugdo ...”

Nesse ponto, importa registrar que, em fase preliminar a
tomada de decisdo pela contratacdo de aluguel da nova Sede,
a Diretoria Executiva e o corpo técnico da Funpresp-Jud ndo
se limitaram a elaboragdo apenas do Projeto Basico, e
instruiram o processo com o seguinte conjunto de
documentos listados em tabela suprimida.

Pelo conjunto e teor dos documentos elencados na tabela
anterior, é de entendimento desta Diretoria Executiva que
ndao houve deficiéncia de planejamento no processo de
contratac¢do de aluguel da nova Sede, conforme interpretagao
do Conselho Fiscal, tendo sido contemplados todos os
aspectos apontados como ausentes.

O entendimento acima permanece, mesmo na auséncia de
analise comparativa prévia com o modelo tradicional de
locagdo, até porque é inequivoca a vantagem do modelo Pay
per Use, também chamado de Built to Suit, conforme citado e
analisado no trabalho que compGe o Acérddo
retromencionado.

Apesar da terminologia diferente utilizada em cada trabalho,
trata-se, conceitualmente, do mesmo modelo. O documento
“Nova Sede — Apresentagdo ao Conselho Deliberativo” e o
Acordao trazem as seguintes definicdes para os conceitos
“Pay per Use” e “Built to Suit”, respectivamente:

Pay per Use: Sistema de negdcio alternativo @ compra de bens
novos, onde adota-se a prdtica de aluguel, visando garantir
produtividade e redugdo de custos. A Fundacgdo realiza
contrato de aluguel de laje corporativa com toda a
infraestrutura e mobilidrio fornecidos pelo proprietdrio e
adequados as necessidades desta Entidade.

Built to Suit: Contrato de locag¢éo nos quais o locador investe
recursos monetdrios em um determinado imével com o fito de
ajustd-lo as necessidades de um locatdrio especifico. Isto é, o
imdvel é customizado de acordo com as necessidades de um
dado locatdrio.

O Oficio n2 153/PRESI, de 30.7.2019, em resposta ao Oficio n?
14/CF, buscou, indiretamente, demonstrar essa vantagem.

Situagao
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“2-Auséncia de Chamamento Publico;”

Recorremos novamente ao Acérddo do TCU, combinado com
o teor do Oficio n2 153/PRESI-DE, para demonstrar a ndo
necessidade do Chamamento Publico para o processo de
contratac¢do de aluguel da nova Sede da Funpresp-Jud.

O art. 24, X, da Lei n2 8.666/1993, citado ao longo do item 1.30
do relatério de auditoria, dispde que é dispensavel a licitacdo
da locagdo de imovel desde que este seja destinado ao
atendimento das finalidades precipuas da administracdo e
que as necessidades de instalagdo e localizagdo condicionem
a sua escolha, o que é o caso especifico da Funpresp-Jud.

Adicionalmente, o § 22 do Decreto n? 7.689/2012, citado ao
final do item 1.30 do relatério, dispde que “para a aquisicdo
ou locagdo de imdvel devem ser consideradas todas as opgoes
disponiveis no mercado, vedada restricdo a qualquer bairro
ou regido, salvo quando houver atendimento ao publico,
caso em que podera ser privilegiada a localizagao do imovel
em razao da facilidade de acesso do publico alvo”.

Especificamente quanto ao tépico “Chamamento Publico”,
itens 1.34, 1.35 e 1.36 do relatério, a equipe de auditoria
reconhece que, embora ndo seja obrigatdria a realizagdo de
Chamamento Publico, observa-se que é um procedimento
adotado por grande parte da APF em permutas de imdveis da
Unido, interpretando ser razodvel a analogia quanto aos
processos de locagdes imobiliarias.

Por fim, ratificamos o entendimento de que o teor do Oficio
n? 153/PRESI/DE, encaminhado ao Conselho Fiscal, em
resposta ao Oficio n? 14/CF, contém o detalhamento
necessario, em especial no tépico “Metodologia Empregada”,
para qualificar a boa técnica utilizada para identificar o imodvel
adequado para receber a nova Sede da Entidade, sem a
necessidade de empregar o Chamamento Publico.

“3- Auséncia de estudo econémico-financeiro para a
comprovagdo da vantajosidade da contratagdo antes da
celebragdo do contrato;”

Considerando o conjunto de documentos listados na tabela
acima, todos elaborados em fase anterior a celebragao do
contrato, apresentamos na Tabela 2, a seguir, detalhamento
dos aspectos econdmico-financeiros utilizados para apoiar a
decisdo pela contratacdo de aluguel da nova Sede (tabela
suprimida).

Nesse ponto de analise da Diretoria Executiva, observadas
todas as consideragdes consignadas acima, é notdrio concluir
pelo elevado grau de profissionalismo e suficiéncia dos

Situagao
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4.6.2. Recomendar a
Fundagdo a apresentagao
de justificativas robustas
para 0s baixos
percentuais de execug¢do
das despesas priorizadas
no orcamento do
exercicio, considerando a
necessidade de
otimizacao do
planejamento

orcamentario, de forma
que o que fora previsto

seja o0 mais proximo
possivel do que for
realizado (Constatagdo
4.2);

Justificativa/Esclarecimento

estudos técnico-financeiros empregados no processo de
contratacdo de aluguel da nova Sede da Funpresp-Jud, ndo
havendo as impropriedades consignadas na Ata da 142 Sessao
Extraordinaria do ano de 2015 e repetidas na Ata da 92 Sessdo
Extraordinaria de 2019.

Esclarecimento da Diretoria de Administragao

Para viabilizar a sugestdo apresentada, a Geréncia de
Administracdo e Finangas — GEAFI, responsavel pelo
acompanhamento da execugdo orcamentdria, implementar3,
a partir do 22 semestre/2020, cobranga mensal e formal de
resposta das dareas responsdveis pela execugdo de seus
eventos orgados, cujo impacto registrado apresenta-se
distante, significativamente, dos valores estimados para o
periodo analisado.

Entretanto, considerando a defasagem em que se encontra o
Relatério de Controles Internos, cujas observagbes sao
referentes ao 12 semestre/19, apresentamos, na sequéncia,
justificativas de desempenho orgamentario, tendo em vista os
numeros ja fechados até o final de 2019. Esperamos, desse
modo, que o aprimoramento proposto no paragrafo anterior,
juntamente com as considera¢des dos paragrafos seguintes,
sejam de boa valia no momento da elabora¢do do RCI 29
semestre/19 e relatdrios subsequentes.

Objetivando estruturar adequadamente um esclarecimento
sobre o desempenho or¢gamentario, a tabela comparativa
abaixo (suprimida) foi montada pela GEAFI, evidenciando as
despesas, segregadas por tipo e semestre.

Pela andlise da tabela, pode-se perceber que o Caderno
Orgcamentdrio de 2019 considerava a utilizagdo de 53,55% do
total das despesas administrativas para o ano no primeiro
semestre deste, de forma que, ao se confrontar com o total
das despesas incorridas no periodo compreendido entre
janeiro e junho, 41,89% do total previsto para o ano, apurou-
se uma diferenga percentual de 11,66%.

Nominalmente, tem-se uma diferenga no primeiro semestre
de RS 1.383.350,86, evidenciando a utilizacéo efetiva de
78,22% do valor or¢ado total para o mesmo periodo. Ainda
nominalmente, pode-se apontar que os maiores desvios a
menor se comparados ao orcamento, ocorrem nas contas
Pessoal e Encargos (menos RS 654.012,69), Servicos de
Terceiros (menos RS 307.616,28) e Contencioso (menos RS
178.763,84).

H4 de se considerar que, diante da premente mudanga de

Situagao

Acatada.
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4.6.3. Recomendar a
Fundacdo a apresentagdo
de justificativas robustas
para o nao atingimento
das metas estabelecidas,
tendo em vista a
constatacao de
diferencas consideraveis,
a menor, entre os valores
orcados e os valores
executados, nao
obstante a projecdo dos
valores para o segundo
semestre  (Constatacdo
4.3);

Justificativa/Esclarecimento

sede da entidade, ocorrida no primeiro dia util do més de
junho de 2019, muitas a¢Oes foram represadas. Desta forma,
a conta Pessoal e Encargos, nominalmente a mais
representativa, registrou 5 (cinco) novas contratagGes com
efeitos financeiros no primeiro semestre, ao passo que, no
segundo semestre, ocorreram mais 8 (oito), elevando o
dispéndio total no segundo semestre em 13 (treze) novos
postos de trabalho preenchidos. Além disso, pelas mesmas
razdes ja apontadas e pela existéncia de varios setores com
um Unico empregado, o fluxo de férias se intensificou no
segundo semestre do ano, apds as novas contratagbes
realizadas, ocorrendo o desembolso efetivo de RS 77.382,83,
no periodo compreendido entre janeiro e junho, e RS
122.470,92 durante o segundo semestre.

Também, a conta Servicos de Terceiros foi impactada pela
expectativa de mudanga de sede, sendo, dentre as
componentes desta rubrica, as despesas relacionadas ao PDTI
a maior afetada, ocorrendo o desembolso financeiro de
algumas aquisi¢cdes representativas ocorridas no segundo
semestre de 2019 apenas no primeiro semestre de 2020.

Em relacdo a rubrica denominada Contencioso, essa teve sua
metodologia de mensuragdo orgamentaria aprimorada no
Caderno Orgamentdrio de 2020, para aproximar, o mais
prudencial possivel, o orgamento de sua provavel execugao.

Finalmente, em fun¢do do apresentado até aqui, pode-se
afirmar que durante o segundo semestre, com a mudanca
fisica de sede ja ocorrida, a execucdo das acdes planejadas
ocorreu com maior vigor, aproximando as despesas, ao fim do
ano de 2019, ao inicialmente estimado.

Esclarecimento da Diretoria de Administragcdo

Faz-se mister evidenciar que os indicadores de gestdo
mantidos pela entidade e aprovados pelo Conselho
Deliberativo sdo fortemente influenciados pelo numero de
participantes, patrimonio e receitas do PGA. Dessa forma, o
periodo de planejamento e aprovagdo do Caderno
Orcamentdrio 2019 — dezembro de 2018 — coexistiu com o
periodo de migragdo de regime previdencidrio autorizado
pelo Governo Federal — 26 de setembro de 2018 a 29 de
mar¢o de 2019 — ocasionando, de fato, profundo impacto
sobre as estimativas iniciais.

De forma a evidenciar o acima exposto, no Caderno
Orcamentario de 2019, estimava-se ter em junho/2019 um
total de 16.450 participantes, quando o apurado foi 19.044
(15,8% a maior). Em relagdo ao patrimonio total da entidade,
estimava-se RS 459.470.582, enquanto se apurou, ao fim do

Situagao

Acatada.
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4.6.4. Reiterar a
recomendag¢do apontada
no relatério referente ao

segundo semestre de
2018 para que a
Fundacgdo apresente

evidéncias de registro do
monitoramento continuo
do Planejamento
Estratégico nos relatérios

por ela emitidos, bem
como informacdes
referentes a

execuc¢do/conclusdo dos
projetos estratégicos em
andamento e a revisdo
do planejamento
estratégico para o
periodo de 2019-2022
(Constatacdo 4.4);

5.8.1.
Fundagdo que corrija o
problema evidenciado (a
indicagdo do nome do
arquivo diferente do
conteudo de referéncia),
bem como proceda a

Recomendar a

uma verificagdo
completa dos arquivos
eletronicos

disponibilizados, de
forma a verificar a
correta correlagdo do
nome do arquivo com o
seu conteudo. Ademais,
recomenda-se que sejam
aprimorados os
mecanismos de controles
internos administrativos

Justificativa/Esclarecimento

primeiro semestre, RS 520.152.732 (13,2% a maior). Por fim,
esperava-se, a titulo de receitas auferidas pelo PGA, o valor de
RS 8.760.988,56 no periodo compreendido entre janeiro e
junho, enquanto o efetivamente apurado foi R$ 10.408.886
(18,8% a maior).

Esclarecimento da Presidéncia

O Relatério de acompanhamento do Planejamento
Estratégico 2016-2020, elaborado com o objetivo de manter
o registro dos resultados do Planejamento Estratégico que
vigorou até 5/11/2019, estd publicado na 4érea de
transparéncia do site da Fundacao.

O Relatério de acompanhamento do Planejamento
Estratégico 2019-2022 serd elaborado semestralmente, e
publicado, também, na drea de transparéncia do site da
Fundacao.

TOPICO 5 — Plano de Gestdo Administrativa — PGA

Esclarecimento da Presidéncia

A corregcdo de forma, quanto ao nome do arquivo, foi
devidamente realizada. Entendemos ndo haver necessidade
de implementar novos controles para mitigar a ocorréncia de
novos erros desta natureza, dado que se trata apenas de um
erro irrelevante e que nao traz prejuizo para a Entidade.

Situagao

Acatada.
Realizar o
monitoramento.

Acatada.
Realizar o
monitoramento.
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10

Recomendagdo

para evitar a reiteragao
de situacGes da espécie
(Constatacgdo 5.1);

5.8.2. Recomendar a
Fundagdo que este drgdo
estatuario seja
informado a respeito do
inventdrio anual da
Fundacao,
determinar a Assessoria
de Controle Interno
(atual

Controle

bem como

Geréncia de
Interno) que,
doravante, pontue sobre
esse aspecto nos
relatérios semestrais de
controles internos
administrativos

(Constatagdo 5.2);

5.8.3. Recomendar ao
Conselho Deliberativo a
adocdo de providéncias e
medidas cabiveis para o
fim de assegurar o
cumprimento do
disposto no art. 28 da
Resolugdo CNPC n2 29, de
13 de abril de 2018, para
informar mensalmente o
superavitario

entre as

resultado
averiguado
receitas e despesas do
PGA, bem como o seu uso
e destinacdo, cuja
informagdo este drgdo
estatutdrio estd
legalmente compelido a
registrar no presente
relatdrio, inclusive, a

conformidade em

Justificativa/Esclarecimento

Esclarecimento da Presidéncia

O inventario de bens patrimoniais da Fundagdo é realizado
anualmente, conforme previsto no art. 15 da Resolugdo CNPC
n? 29, de 13/8/2018, de acordo com as regras dispostas no
Manual de Administragcdo Patrimonial, anexo a Orientagdo
Interna PRESI/GABIN n2 11, de 22/12/2017.

A GECOI realiza o controle do cumprimento da obrigacdo
legal, por meio do Calendario de Obrigagdes da ABRAPP,
recebe a evidéncia do cumprimento da obrigacdo e arquiva
em diretério especifico.

O processo de inventadrio de 2019 esta disponivel no SEl
processo n2 00.096/2019, classificado como publico,
disponivel para acesso deste Conselho Fiscal.

Constardo dos relatdrios de controles internos emitidos pela
GECOI, a partir do primeiro semestre de 2020, a analise do
referido inventdrio.

Esclarecimento da Diretoria de Seguridade

A recomendagdo do Conselho Fiscal (CF) refere-se ao
comando do art. 28 da referida Resolugdo CNPC n? 29, de
13/4/2018, que estabeleceu uma obriga¢do ao Administrador
Responsdvel pelo Plano de Beneficios (ARPB) de manter
atualizado o controle dos valores utilizados/destinados do
Fundo Administrativo e prestar informacg&es periddicas ao CF:

Art. 24. O Plano de Gestdo Administrativa - PGA deverd ter
regulamento proprio aprovado pelo Conselho Deliberativo da
EFPC, o qual deverad conter além de outros aspectos, a fonte
de custeio e a forma de constituicdo e de destinacdo/utilizagéo
do Fundo Administrativo registrado no PGA, para as seqguintes
situagdes:

| - utilizagdo em custos de projetos de melhorias nos processos
de gestdo e reestruturacdo da EFPC, sem que impliquem
aumento de custos fixos do PGA;

Il - utilizagdo em despesas administrativas, quando
comprovadamente os custos administrativos da EFPC forem
superiores as fontes de custeio do PGA; e

Situagao

Acatada.

Realizar

o

monitoramento.

Ndo acatada. A

recomendacdo
deve ser
mantida.

Capitulo 6: DEMAIS TEMAS CORRELACIONADOS | Pagina 128



FUNPRESP-JUD | Conselho Fiscal

RCI - 2° Semestre de 2019

Seq

Recomendagdo

relacdo as normas
estatuidas (Constatacdo
5.3);

Justificativa/Esclarecimento

Il - destinagdo para cobertura de gastos com prospecgdo,
elaboragdo, implantagdo e fomento de planos de beneficios de
previdéncia complementar, compreendendo: estudo de
mercado, negociagdo com  potenciais interessados,
planejamento das atividades, esbo¢o do regulamento do
plano, implantagdo, preparagdo da infraestrutura da EFPC,
aprovacdo do regulamento, divulgagdo, captagdo de
participantes e para cobertura parcial das despesas
administrativas de novos planos de beneficios pelo periodo
mdximo de 60 (sessenta) meses apds inicio de seu
funcionamento.

[.]

Art. 28. O Administrador Responsdvel pelo Plano de Beneficios
- ARPB da EFPC devera manter atualizado o controle dos
valores utilizados/destinados do Fundo Administrativo e
prestar informagdes periddicas ao Conselho Fiscal, a quem
caberd, além do acompanhamento, registrar em seu relatorio
semestral de controles internos a conformidade em relagdo as
normas.

Segue a resposta apresentada pelo Diretor de Seguridade,
designado ARPB da Funpresp-Jud:

A Funpresp-Jud, conforme pode ser acompanhado nas Notas
Explicativas dos exercicios 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018, ndo
recebeu Dotagdo Inicial, nos moldes da legislagdo pertinente
a Previdéncia Complementar, por forca da vedagdo
constitucional que impede que o ente publico faca aportes
para entidade privada sem a contrapartida do participante.

Devido a esse impasse, a Funpresp-Jud precisou criar
mecanismos para a operacionalizacao do fluxo financeiro dos
montantes aportados pelos Patrocinadores, fato abordado
em detalhes nas supracitadas Notas Explicativas.

Diante do exposto, os valores registrados na conta Fundo
Administrativo representam tdo somente o fluxo contabil dos
registros desses valores, que, em sua esséncia, ndo sao
caracterizados como Fundo Administrativo conceitualmente
conhecido.

Ressaltamos que os movimentos contdbeis que registram
periodicamente os fluxos em questdo sdo acompanhados
mensalmente nos relatdrios emitidos pela Geréncia de
Contabilidade e podem ser consultados em detalhes.

Informamos que a previsdo legal serd plenamente
implementada quando do inicio dos registros reais no Fundo
Administrativo, o que deve ocorrer ainda em 2020. Até |3, ndo
hd como prestar informagbes “a respeito dos valores

Situagao
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Seq

Recomendagdo

Justificativa/Esclarecimento

utilizados/destinados do fundo administrativo”.

Este fato sera comunicado para o Conselho Fiscal e a rotina de
acompanhamento e reporte implementadas nos respectivos
relatérios mensais.

Resposta GCONT: Informamos que o cumprimento do
disposto no art. 28 da Resolugdo CNPC n2 29, de 13/4/2018,
estd registrado mensalmente nos Relatérios emitidos pela
Geréncia de Contabilidade. A informacdo, detalhada, podera
ser conferida no item “5. Passivo”. Uma andlise do item “5.2
Reversao do Fundo Administrativo” responde ao
questionamento, conforme imagem do Relatério referente ao
més de Maio/2020, anexada a seguir:

5.2. Reversao do Fundo Administrativo

Com o objetivo de propiciar o inicio das operages e o regular funcionamento da Funpresp-
Jud, quando da sua censtituigdo, foram realizados aportes financeiros a titulo de adiantamento de
contribuicdes futuras (empréstimo) por parte dos patrocinadores.

Em 2018, com o alcance do ponto de equilibrio operacional pela Fundagdo, a utilizagdo do
saldo dos recursos aportados cessou, totalizando R$ 21.403.162,50. A partir de agosto/2018, a
Fundagio passou a gerar resultade positive, o qual foi sendo contabilizade més a més no Fundo
Adrministrativo.

Em 2019, o saldo desse Fundo foi utilizado para abater parte do valor utilizade do
empréstimo para a cobertura das despesas administrativas (resultado negativo). Comn isso, o valor
mantido no Fundo Administrativo passa a corresponder somente ac valor do Permanente,
conforme Instrugdo Previc n® 1, de 3/5/2018.

Fundo Administrative RS
Salda - 042020 RS 20685742
(+) Resultado Positive do Més RS 86627237 LCSNLan
(-} Reversdo do Fundo Administrativo -RS 872.789.26 "—.“
Saldo - D5/2020 RS 20034053

Fonte: Balancetes malo/2020 - Gerénola de Contabllidade
Resullado do més
O resultado positive gerado pela Fundagdo no més de maio/2020, contabilizado no Fundo
Administrativo, no valor de R$ 866.27237, Somado ao valor da variagio negativa do Ativo
Permanente, novalor de RS 6.516,89, fol revertido contra a conta de Apropriagdo de ContribuigBes,
cujo valor totalizou R$ 3.697.653,49. O procedimento se repetira até a reversdo total dos valores
registrados nessa conta.

Diante do exposto, a Diretoria informa que cumpre na integra
o dispositivo legal, pois os Relatérios gerados pela Geréncia
de Contabilidade apresentam mensalmente a Demonstracao
de Resultado do PGA — DPGA, instrumento que contém a
informacdo solicitada.

Nota-se que o que ha, de fato, é uma divergéncia de
interpretacao a respeito do tratamento dispensado a questao.
Como a situagdo das duas Funpresps é peculiar no sistema de
previdéncia complementar fechado - recebimento de
antecipacdo de contribuicio patronal, com posterior
devolugdo — a planificagdo contabil adotada pelo drgdo
regulador ndo espelha a situagao fatica. A peculiaridade da
matéria levou a que a Funpresp-Jud contratasse consultoria
especializada, na busca da solugdo mais adequada possivel e

Situagao
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Seq

11

12

Recomendagdo

5.8.4. Sugerir a Fundagao
que avalie a possibilidade
de evidenciar
contabilmente os valores
contingenciais

decorrente de agdes
judiciais, incluidas as da
Justica do  Trabalho,
inclusive com depdsitos
recursais ja efetuados, se

for o caso, resguardadas

as informacoes de
caradter  sigiloso ou
confidencial, conforme

classificacdo, e também
as de
estratégico da Entidade,
para o fim de fielmente
garantir o registro dos
atos e fatos
administrativos, ainda
gue potenciais, para fins
de  transparéncia e
publicidade (Constatagdo
5.4);

interesse

5.8.5. Sugerir a Fundagdo
evidenciar no balancete o
saldo do aporte inicial de
forma a discriminar o
valor principal, a
corre¢do monetdria, a
amortizagdo ou o]

Justificativa/Esclarecimento

tratasse do assunto diretamente com a Previc, que tem
ciéncia da dificuldade de registro do aporte inicial e estuda
alteragOes no regramento da questdo.

E importante frisar que a Previc nunca apresentou qualquer
reparo a forma como os recursos do PGA s3o contabilizados e
sempre validou os balancetes apresentados.

Esclarecimento da Diretoria de Administra¢ao

Informamos que os procedimentos contabeis relacionados ao
apontamento em questdo sdo realizados em consonancia com
a NBC TG 25 (R2) — PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E
ATIVOS CONTINGENTES. Diante do exposto, as contingéncias
estdo registradas nas Notas Explicativas, que fazem parte das
Demonstragdes Contabeis Anuais por terem sido Classificadas
como “Perda Possivel”.

A classificagdo definida pela Geréncia Juridica - GEJUR
dispensa o registro contabil. Ressaltamos que a defini¢do do
nivel de risco das a¢Oes é realizada pela GEJUR, que avalia
periodicamente o contencioso.

Caso a GEJUR avalie, a qualquer tempo, sobre a necessidade
de provisionamento por agravamento do risco de derrota em
alguém processo, e desde que os pressupostos de
mensuragdo estejam de acordo com as normas contdbeis
vigentes, o registro serd encaminhado para a Geréncia de
Contabilidade para os procedimentos necessarios.

A classificagdo dos riscos obedece aos seguintes critérios:

® Risco provavel - a chance de um ou mais eventos
futuros ocorrer é maior do que a de ndo ocorrer —
Registrado na contabilidade e nas notas
explicativas;

® Risco possivel - a chance de um ou mais eventos
futuros ocorrer € menor que provavel, mas maior
que remota - Registrado apenas em notas
explicativas;

® Risco remoto - a chance de um ou mais eventos
futuros ocorrer é pequena — nenhum registro.

Esclarecimento da Diretoria de Administragao

Em atengdo ao questionamento, informamos os locais onde
as informagdes poderdo ser encontradas nos Balancetes
Mensais e nos relatérios gerados pela Geréncia de
Contabilidade - GCONT:

Situagao

Justificada.

Justificada.

Capitulo 6: DEMAIS TEMAS CORRELACIONADOS | Pagina 131



FUNPRESP-JUD | Conselho Fiscal

RCI - 2° Semestre de 2019

Seq

13

Recomendagdo

pagamento, se for o caso,
e, ainda, se for exequivel
a Entidade, a
individualizagdo dos
o6rgdos  patrocinadores
que fizeram aporte inicial
(Constatacgdo 5.5);

Justificativa/Esclarecimento

1. Saldo do Aporte Inicial — Tabela Atualizagéo por
Patrocinador — Relatério GCONT;

2. Corregdao Monetaria — Conta de Resultado
4.2.1.2.99.02 — Corregdao Empréstimo Patrocinador —
Balancete PGA

3. Amortizagdo do Déficit/Resultado negativo — Conta
de Resultado 4.2.1.2.99.03 — Baixa de Resultado —
Empréstimo Patrocinador — Balancete PGA

4. Pagamento do Empréstimo dos Patrocinadores —
Conta 2.1.2.9.03 — Empréstimos Patrocinador —
Balancete PGA

5. Individualizagdo dos 6rgdos patrocinadores que
fizeram aporte inicial - Tabela Atualizacdo por
Patrocinador — Relatério GCONT

Vale ressaltar os seguintes pontos:

e O registro contabil e as informagdes solicitadas pelo
CF estdo descritas nos relatdrios gerados pela
Geréncia de Contabilidade desde Janeiro/2015 e os
respectivos registros contabeis, desde
Dezembro/2014.

® A evidenciagdo no balancete do “...valor principal, a
corre¢do monetaria, a amortizagdo ou o
pagamento...” seguem os principios e a legislagao
contabil vigente, ou seja, a corregdo (conta de
resultado encerradas anualmente) e o pagamento
(diminuicdo do passivo) estdo, por definicao,
registrados nas contas patrimoniais evidenciadas
nos demonstrativos.

Diante do exposto, entendemos que as recomendagdes
apontadas ja sdo atendidas pela Fundagao, como esclarecido
ponto a ponto, ndo havendo necessidade de se adotar novas
medidas ou procedimentos distintos dos atuais, seja por parte
da Diretoria Executiva ou do Conselho Deliberativo.

TOPICO 6 — Demais Temas Correlacionados (Controles Internos)

6.7.1. O Conselho Fiscal
entende necessdria a
apresentacdo de
informagdes quanto ao
numero de novas posses
de servidores publicos
por patrocinador e,
desses, o numero de
submetidos ao novo
regime previdencidrio
(apds a instituicdo da
previdéncia

Esclarecimento da Diretoria de Seguridade

Conforme informado por meio da Nota de Esclarecimentos
anteriores, a Funpresp-Jud monitora todas as nomeagdes de
novos membros e servidores dos Patrocinadores.

Tendo em vista as disposicdes da Lei n® 12.618, de 30/4/2012,
todas as adesGes, inclusive as automaticas, sdo registradas
mensalmente nos relatérios da Coordenadoria de
Arrecadacdo e Cadastro (GEARC) e os eventuais
cancelamentos constam do relatério mensal da Geréncia de

Situagao

Justificada.
Realizar o
monitoramento.
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Seq

14

15

Recomendagdo

complementar), quantos
foram inscritos
automaticamente no
plano de beneficios da
Funpresp-Jud e o
percentual de
cancelamentos da
inscricdo automatica.
Assim, recomenda que
esses dados passem a
compor as informagdes
do relatdrio de cadastro,
a fim de possibilitar aces
concentradas e
orientagdes aos
patrocinadores
(Constatagdo 6.1);

6.7.2. Revisar, no prazo
de 90 dias, a contar do
recebimento deste
Relatdrio, os mecanismos

de controle de
arrecadacao, para
informar ao Conselho

Fiscal a quantidade de
oficios enviados a cada
patrocinador apds a 382
Reunido da Diretoria
Executiva, o numero de

patrocinadores que
responderam, o
percentual e o numero
de inconsisténcias
solucionadas através
desses  oficios, além
daquelas ja citadas

(Constatagdo 6.2);

6.7.3. Recomendar a
Fundacdo a adogdo de
procedimentos visando a

tempestividade do
processo de arrecadagao
e a corregdo das
divergéncias e

inconsisténcias

cadastrais e financeiras,
além de  constante
atualizagdo doregistro de

Justificativa/Esclarecimento

Atuaria e Beneficios (GEABE).

Foi exatamente com o escopo de “possibilitar agdes
concentradas” e direcionar a atuagdo da Funpresp-Jud, no
sentido de fomentar as adesdes, que referidos dados vém
sendo solicitados a todos os patrocinadores. No entanto, dado
o fato de que a Funpresp-Jud ndao possui qualquer forga
coercitiva em relacdo aos érgaos patrocinadores, varios deles
nao tém apresentado as informacgdes solicitadas.

Em conjunto, sera providenciada nova funcionalidade no
portal do patrocinador, para que os patrocinadores informem
tempestivamente em qual situagdo se encontram os
membros e servidores que foram nomeados e tomaram posse
(adesdo automatica, prospect ou cancelamento).

Esclarecimento da Diretoria de Seguridade

Conforme informado na Nota de Esclarecimentos ao relatério
de controles internos do 12 semestre de 2018, a
recomenda¢do foi acatada. As notificagbes aos
patrocinadores referentes as inconsisténcias identificadas no
processo de conciliagdo foram realizadas, em atendimento ao
cronograma aprovado pela DIREX em 28/6/2019.

O relatério de acompanhamento das inconsisténcias
referente ao periodo de janeiro a abril de 2020 foi produzido
e publicado na darea restrita do site, para os Conselhos
Deliberativo e Fiscal, Diretoria Executiva e equipe, no link:
http://www.funprespjud.com.br/owncloud/index.php/apps/
files/?dir=%2FRelat%C3%B3rios%20Gerenciais.

Esclarecimento da Diretoria de Seguridade

O processo de arrecadacdo é realizado mensalmente, sendo
finalizado até o 52 dia do més subsequente, conforme previsto
na Orienta¢do Interna PRESI/GABIN n? 4, de 6 de dezembro
de 2016.

Conforme informado na Nota de Esclarecimentos ao relatério
de controles internos do 12 semestre de 2018, a
recomendagdo foi acatada. As notificagdes aos
patrocinadores referentes as inconsisténcias identificadas no

Situagao

Justificada.
Realizar o
monitoramento.

Justificada.
Realizar o
monitoramento.
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16

17

18

Recomendagdo

novas pendéncias;

6.7.4. Realizar, no prazo
de 90 (noventa) dias, a
contar do recebimento
deste Relatdrio, novo
levantamento das
inconsisténcias
cadastrais e financeiras,
haja vista que a ultima
atualizagdo constatada
foi feita em outubro de
2017 (Constatagdo 6.3);

6.7.5. Registrar
mensalmente, de
maneira tempestiva, a
partir do recebimento
deste Relatorio, as
inconsisténcias
cadastrais e financeiras,
bem como a solugdo das
pendéncias (Constatagdo
6.4);

6.7.6. Apresentar
mecanismos  eficientes
para o controle efetivo
das solucgGes de
divergéncias,
inconsisténcias e
controle dos  oficios
mensais aos
patrocinadores

de novas

Justificativa/Esclarecimento

processo de conciliagdo foram realizadas, em atendimento ao
cronograma aprovado pela DIREX em 28/6/2019.

O relatério de acompanhamento das inconsisténcias
referente ao periodo de janeiro a abril de 2020 foi produzido
e publicado na drea restrita do site, para os Conselhos
Deliberativo e Fiscal, Diretoria Executiva e equipe, no link:
http://www.funprespjud.com.br/owncloud/index.php/apps/
files/?dir=%2FRelat%C3%B3rios%20Gerenciais.

Esclarecimento da Diretoria de Seguridade

Conforme informado na Nota de Esclarecimentos ao relatério
de controles internos do 12 semestre de 2018, a
recomendacdo foi acatada. As notificagbes aos
patrocinadores referentes as inconsisténcias identificadas no
processo de conciliagdo foram realizadas, em atendimento ao
cronograma aprovado pela DIREX em 28/6/2019.

O relatério de acompanhamento das inconsisténcias
referente ao periodo de janeiro a abril de 2020 foi produzido
e publicado na area restrita do site, para os Conselhos
Deliberativo e Fiscal, Diretoria Executiva e equipe, no link:
http://www.funprespjud.com.br/owncloud/index.php/apps/
files/?dir=%2FRelat%C3%B3rios%20Gerenciais.

Esclarecimento da Diretoria de Seguridade

Os relatdrios de acompanhamento das inconsisténcias serdo
elaborados com periodicidade trimestral, de carater interno,
conforme aprovado pela DIREX em 28/6/2019.

O relatério de acompanhamento das inconsisténcias
referente ao periodo de janeiro a abril de 2020 foi produzido
e publicado na area restrita do site, para os Conselhos
Deliberativo e Fiscal, Diretoria Executiva e equipe, no link:
http://www.funprespjud.com.br/owncloud/index.php/apps/
files/?dir=%2FRelat%C3%B3rios%20Gerenciais

Esclarecimento da Diretoria de Seguridade

Conforme informado na justificativa anterior, foi realizada a
implementacdo do Projeto de Conciliacgdo Cadastral e
Financeira, inclusive com o cronograma de notificacdo dos
Patrocinadores, e periodicidade de elaboragdo do relatério de
acompanhamento das inconsisténcias, que sera emitido
trimestralmente, sendo a primeira emissao em abril de 2020.

O relatério de acompanhamento das inconsisténcias

Situagao

Justificada.
Realizar o
monitoramento.

Justificada.
Realizar o
monitoramento.

Justificada.
Realizar o
monitoramento.
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Seq

19

Recomendagdo

(Constatagdo 6.5);

6.7.7. Identificar, no
prazo de 90 (noventa)
dias, as atividades
prioritarias para a ASCOI

Justificativa/Esclarecimento

referente ao periodo de janeiro a abril de 2020 foi produzido
e publicado na area restrita do site, para os Conselhos
Deliberativo e Fiscal, Diretoria Executiva e equipe, no link:
http://www.funprespjud.com.br/owncloud/index.php/apps/
files/?dir=%2FRelat%C3%B3rios%20Gerenciais.

Esclarecimento da Diretoria de Seguridade e da Presidéncia

No exercicio de 2019, a Geréncia de Controles Internos
(GECOI) concluiu o mapeamento de riscos da Funpresp-Jud,

e as atividades = aprovado pelo Conselho Deliberativo em 23/10/2019, que foi
especificas da COABE. incluido no software Channel.
Também devera ser

apresentado o estagio de
parametrizagdo do
software Channel
(Constatacdo 6.6);

Os processos, as atividades e as tarefas desenvolvidas pela
GECOI e pela GEABE estdo descritas nos manuais de processos
das unidades, conforme anexos | 0013066 / 0013067 e I
0013068.

Situagao

Acatada.

6.4.2 Analise das Manifestacdes das Recomendacdes

Em geral, as recomendac¢Ges exaradas pelo Conselho Fiscal foram acatadas (itens
1,3,5,6,7,8,9 e 19 do Quadro 6.5) e/ou justificadas (itens 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17 e 18
do Quadro 6.5).

As recomendac0es dos itens 7, 8, 9, 13, 14, 15, 16, 17 e 18 do Quadro 6.5 serdo
monitoradas, bem como acompanhados os respectivos cumprimentos, no caso das
recomendacdes acatadas.

6.5 Analise das Auditorias dos Orgdos Patrocinadores

Esclarece-se que a Portaria Conjunta n2 1, de 31 de julho de 2019 (DOU n2 147, de
12/8/2019, Secdo 2, p. 123) constituiu Equipe de Auditoria para realizar auditoria dos érgdos
patrocinadores na Funpresp-Jud.

Essa Auditoria teve por objeto a Dimensdo “Ambiente” da Gestdo de Riscos da
Funpresp-Jud e foi realizada no periodo de julho a novembro de 2019.

O Relatério Final de Auditoria dos Patrocinadores da Funpresp-Jud/2019 e o
respectivo sumdrio executivo que apresentam os resultados e recomendacdes foram

Capitulo 6: DEMAIS TEMAS CORRELACIONADOS | Pagina 135


http://www.funprespjud.com.br/owncloud/index.php/apps/files/?dir=%2FRelat%C3%B3rios%20Gerenciais
http://www.funprespjud.com.br/owncloud/index.php/apps/files/?dir=%2FRelat%C3%B3rios%20Gerenciais
https://sei.funprespjud.com.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=14549&id_procedimento_atual=14500&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000948&infra_hash=fadc31b8e54e6b933d4c283b9b59d5834bab1233d9b2fe131dfd6883c70b0e01
https://sei.funprespjud.com.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=14550&id_procedimento_atual=14500&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000948&infra_hash=3c37741a1b092136d8c5bfe4eb9c9ff371165eea70c33b7952978abd3ec025da
https://sei.funprespjud.com.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=14551&id_procedimento_atual=14500&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000948&infra_hash=1f4b4ab8c8f99a473cd97483d48a8a701ba3516782f0fa45644f7a3eba132c8a

FUNPRESP-JUD | Conselho Fiscal RCI - 2° Semestre de 2019

encaminhados a Fundagdo pelo Oficio n2 1188422/GDG do Presidente do Supremo Tribunal
Federal, datado de 14 de abril de 2020. O Conselho Fiscal tomou ciéncia dos resultados da
referida auditoria no dia 22 de abril de 2020.

A Equipe de Auditoria dos Patrocinadores apurou que o indice de maturidade da
gestdo de riscos da dimensdo ambiente da Fundacdo é de 41,3%. Esse indice corresponde
a um nivel intermediario. Destacou como pontos fortes identificados:

e Existéncia de uma Politica de Gestdo de Riscos, desde 2016, aprovada pela
mais alta instancia deliberativa da Fundacdo e operacionalizada por meio de
ciclos anuais. O primeiro ciclo ocorreu no exercicio de 2019, findo o qual se
deu a apresentagdo e a aprovag¢ao do apetite a riscos da Fundagao,
homologado pela instancia maxima de governanga;

e Esforgo para elevar a gestao de riscos a elemento-chave da responsabilidade
gerencial e implantar uma abordagem de controle interno baseada no risco.

A dimensdo ambiente analisada pela Auditoria foi dividida em trés subdimensdes:
lideranga, politicas e estratégia e pessoas. Para elas, os niveis de maturidade sdo diversos,
da seguinte forma:

e subdimensdo Pessoas - maturidade de 25% e nivel basico;
e subdimensao Lideranga - maturidade de 41,6% e nivel intermediario;

e subdimensdo Politicas e Estratégia - maturidade de 46,1% e nivel
intermediario.

A Equipe de Auditoria, entdo, concluiu que: “Ha margens para melhorias nas trés
subdimensdes que motivam o apontamento de recomendagbes que, se adotadas,
poderiam contribuir para o desenvolvimento da gestdo de riscos na Funpresp-Jud”. Assim,
emitiu recomendacgBes passiveis de implementacdo pela Funpresp-Jud, julgadas pela
prépria Equipe como “ag¢des basicas que ndo devem ser subestimadas”.

A seguir, serdo transcritas as oportunidades de melhoria apontadas:

e Elabore uma cartilha ou guia pratico de gerenciamento de riscos ou
guadro informativo ou instrumento congénere, eminentemente visual,
que traduza a metodologia CSA de analise e revisao dos riscos integrada
ao modelo das trés linhas de defesa do Il1A, de forma a explicitar os papéis
e responsabilidades das geréncias, funcbes e profissionais no
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gerenciamento eficaz de riscos e controles para divulgacado interna. Como
a implementacdo da recomendacgado agregara valor a Funpresp-Jud? Uma
cartilha, guia, quadro informativo ou instrumento congénere traz clareza
em relagao a como os diversos atores se encaixam na estrutura geral de
riscos e controles da Funpresp-Jud, debelando eventuais debates acerca
de quem é o trabalho de realizar tarefas especificas, aumentando, assim,
a eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos da Fundacdo e
melhorando, também, a comunicacdo entre os diversos responsaveis
pelos riscos e controles. A figura 12 deste Relatdrio exemplifica um
guadro informativo.

® Realize um estudo que evidencie a distingdo funcional entre um comité
de auditoria e uma unidade de auditoria interna, em especial quanto a
prerrogativa de um comité de supervisionar os trabalhos de uma unidade
de auditoria interna e quanto ao papel de um comité de assegurar
independéncia total no exercicio das atividades de uma auditoria interna.
Como a implementacdo da recomendacdo agregard valor a Funpresp-
Jud? Um estudo evidenciard que o Comité de Auditoria ndo prescinde do
funcionamento de uma auditoria interna e vice-versa, vez que
desempenham papéis diferentes, conforme Declaracdo de
Posicionamento do IIA — Relagdes de Confianca — Conectando Melhor o
Comité de Auditoria e a Auditoria Interna a Auditoria dos Orgdos
Patrocinadores da Funpresp-Jud Exercicio de 2019. A equipe de auditoria
recomenda, adicionalmente, a leitura da citada declaracgao.

e Implemente formalmente uma trilha de capacitacdo ou instrumento
congénere que tenha como objetivo aprimorar as competéncias,
habilidades e atitudes de colaboradores, dirigentes e membros, por meio
da capacitacdo continua que inclua treinamento com contetdo tematico
voltado para questdes relacionadas a consciéncia de riscos, a controles
internos e a assuntos correlatos tais como integridade, valores éticos,
governanga e compliance. Como a implementagao da recomendagao
agregara valor a Funpresp-Jud? Uma trilha de capacitacdo ou
instrumento congénere direciona apropriadamente os esforcos para o
desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes via
treinamentos, modificando o comportamento individual e a forma de
executar o trabalho, possibilitando, desta maneira, a ressignificacdo da
gestao de riscos e o amadurecimento do tema na Fundagdo. O Anexo |l
contempla uma lista de treinamentos gratuitos e de alta qualidade nao
exaustiva a titulo de sugestdo para elaboracdo da trilha de aprendizagem.

e Implemente formalmente um plano ou uma estratégia de comunicagao
ou instrumento congénere que tenha como objetivo catalisar o
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aculturamento do tema “gestdo de riscos e controles internos”, por meio
da divulgacao sistematica, via instrumentos de comunicac¢do internos e
externos, de boas praticas, conceitos bdsicos, etapas fundamentais,
regulamentos internos, referenciais normativos, papéis,
responsabilidades e de tudo mais que possa enriquecer o conhecimento
do publico interno e participantes acerca do assunto em comento. Como
a implementag¢do da recomendac¢do agregara valor a Funpresp-Jud? A
comunicacdo é um fator decisivo para o compartilhamento de
informacdes e o estabelecimento de uma estratégia especifica de
comunicagdo assegurara que todo o quadro de pessoal compreenda a
Politica de Gerenciamento de Riscos, os procedimentos e as
responsabilidades, consolidando, desta forma, o tema “gestdo de riscos
e controles internos”, na Fundacao.

e Estude a possibilidade de realizar uma avaliagdo de aderéncia a
integridade e aos valores éticos junto a seu corpo de colaboradores,
dirigentes e membros como medida preventiva que visa a construcdo de
uma base de conhecimento sobre os padrées éticos dos profissionais
avaliados e sobre a resiliéncia deles perante propostas antiéticas. Como
a implementacdo da recomendac¢do agregara valor a Funpresp-Jud? A
avaliacdo permitira a identificacdo dos riscos de integridade para adoc¢ao
de medidas de tratamento, inclusive por meio de um plano de
capacitacdo especifico sobre o tema “integridade e valores éticos”,
minorando a possibilidade de ocorréncia de atitudes desalinhadas com
os elevados valores éticos e de integridade insculpidos no Cédigo de Etica
e de Conduta da Fundac¢do e majorando a confianga dos participantes e
dos patrocinadores na instituicao.

e Defina um indice de maturidade almejado para a gestdo de riscos na
dimensdo “Ambiente”, bem como um prazo para seu alcance, tendo
como referéncia o indice de maturidade apurado neste Relatério, qual
seja, 41,3%. Como a implementacdo da recomendacdo agregard valor a
Funpresp-Jud? A definicdo de uma meta a ser alcangada impulsionara as
medidas de melhoria permitindo que as capacidades existentes na
Fundacao em termos de “lideranca”, “politicas e estratégias” e “pessoas”
evoluam mais e mais. A equipe de auditoria disponibilizara, em definitivo,
a planilha eletronica utilizada nesta auditoria, automatizada, ou seja, com
as formulas nela embutidas, para que a Funpresp-Jud tenha condi¢cGes de
refazer a autoavaliagdo, com os mesmos parametros, sempre que desejar
ou precisar apurar a sua maturidade da gestdo de riscos da dimensao
Ambiente.
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Observa-se que as recomendacdes da Equipe de Auditoria vao ao encontro de
algumas das preocupac¢des e apontamentos deste Conselho Fiscal e tém o claro objetivo de
melhoria da gestdo de riscos da Fundacdo. Portanto, merece especial atencdo dos érgaos
de gestao.

Diante disso, torna-se imperioso solicitar esclarecimentos acerca das
recomendagdes da Equipe de Auditoria ja atendidas ou cujo atendimento foi iniciado.

Constatagdo 6.5

\

Solicitar a Diretoria-Executiva esclarecimentos acerca das recomendagdes da
Equipe de Auditoria ja atendidas ou cujo atendimento foi iniciado.

6.6 Matriz de Conformidade

A Matriz de Conformidade ou Quadro de Compliance, evidenciado no Quadro 6.6,
a seguir, sintetiza os pontos essenciais abordados no presente tépico e os que merecem
atencao:

Quadro 6.6 - Matriz de Conformidade (compliance)

Prejuizos e atrasos e

Legal, .
1) Controles Internos . g. comprometimento Com
. . . Sim Operacional e o ~
Administrativos . dos objetivos recomendagdes
Atuarial . .
estratégicos
Legal, Falta de plano de
~ . . . o Com
2) Gestdo de Riscos Sim Operacional e acdo anteaum o
. . . recomendagdes
Atuarial evento indesejado
Legal, Conflito de interesses
. . ~ N Sem
3) Governanga Sim Operacional e e ndo aderéncia ~
. . recomendacdes
Atuarial normativa
Legal - N
a . . gal N&o aderéncia Sem
4) Transparéncia Sim Operacional e . ~
. normativa recomendacgdes
Atuarial
e Legal, N3o pode haver
5) Habilitagao dos . g. 2 Sem
.. Sim Operacional e posse no cargo. "
Dirigentes . recomendacgdes
Atuarial Atraso.
Legal,
6) Certificagdo dos Sim Operacional, Suspensdo das Sem
Dirigentes Biométrico e fungbes exercidas recomendac¢des

Atuarial
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7) Monitoramento de Legal, Comprometimento Sem
Recomendagodes N3o se aplica Operacional e de metas e dacs
Anteriores Atuarial desconformidade recomendagoes
Comprometimento
o Legal, dos objetivos
8) Recomendagodes . g' ,J . Sem
. = . Sim Operacional e estratégicos e ~
Anteriores Nao Atendidas . . recomendacgdes
Atuarial desconformidade
legal.
Comprometimento
9) Recomendagoes das Legal, dos objetivos
Auditorias dos Orgdos Sim Operacional e estratégicos e N3o se aplica
Patrocinadores Atuarial desconformidade
legal.

6.7 Recomendacgoes do Conselho Fiscal

Pelo exposto e relatado no presente tépico, impende determinar a Fundacao as
seguintes observagdes:

6.7.1. o Conselho Fiscal reitera a recomendacdo para que os dados relativos ao
nimero de novas posses de servidores publicos por patrocinador; e, desses, quantos
estavam submetidos ao novo regime previdencidrio (apds a instituicdo da previdéncia
complementar); quantos foram inscritos automaticamente no plano de beneficios da
Funpresp-Jud e o percentual de cancelamentos da inscricdo automadtica, passem a compor
o relatério de cadastro, a fim de possibilitar melhor gerenciamento e andlise das
informacdes consignadas no citado relatério (Constatagdo 6.1);

6.7.2. Fixar o prazo de 60 dias, a contar do recebimento deste Relatdrio, para que
a Fundacdo informe os novos mecanismos de controle de arrecadacao, bem como as acGes
adotadas pela Diretoria de Seguridade, para a corre¢do das 12.556 pendéncias financeiras
evidenciadas (Constatacdo 6.2); e recomenda-se o estabelecimento de metas de
desempenho, em patamar que seja compativel com as possibilidades de atuacdao da
Entidade, para o fim de reduzir o estoque de inconsisténcias financeiras identificadas, a
exemplo: que se estabelega que 90% das novas inconsisténcias devem ser solucionadas no
prazo maximo de 60 dias, 95% em 90 dias e 100% em 120 dias (Constatag¢do 6.2);
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6.7.3 solicitar a Diretoria Executiva esclarecimentos acerca das medidas e
procedimentos ja implementados, em atendimento as recomendag¢des da GECOI, no
tocante ao primeiro ciclo de autoavaliacdo da Politica de Gestdo de Riscos da Fundacao
(Constatagdo 6.3);

6.7.4. Solicitar a Diretoria-Executiva que esclareca acerca dos procedimentos
adotados, objetivando aferir regularmente a manutencdo dos requisitos para a ocupacao
dos cargos dos érgdos estatutarios da Fundagao, bem como sobre os controles adotados ou
gue podem ser adotados com o intuito de evitar a ocupacado de func¢des estatutarias, por
guem ja perdeu o vinculo com o 6rgao de origem, cujo requisito é essencial no transcurso
do mandato, bem como a GECOI para implementar mecanismos de controle, que permitam
uma atuacdo tempestiva, de forma a identificar situacdes em que ocorra a perda do vinculo
no érgdo de origem por integrantes dos érgaos estatutarios colegiados (Constatagao 6.4);

6.7.5. Solicitar a Diretoria-Executiva esclarecimentos acerca das recomendacoes
da Equipe de Auditoria dos Orgdos Patrocinadores ja atendidas ou cujo atendimento foi
iniciado (Constatagao 6.5).
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6.8 Manifestacdao do Conselho Fiscal

Diante das analises efetuadas, considerando o estabelecido no art. 14 da Lei
Complementar n2 108, de 2001, e em atendimento ao artigo 19 da Resolu¢do CGPC n? 13,
de 19 de outubro de 2004, o Conselho Fiscal manifesta-se pela conformidade dos
procedimentos adotados pela Funpresp-Jud, no 22 semestre de 2019, no tocante aos
subtdpicos: Controle Interno e Gestao de Riscos; Governanca e Transparéncia; Habilitacao
e Certificacdo dos Dirigentes e Conselheiros; Monitoramento e Acompanhamento das
RecomendacBes anteriores; e Recomendacdes das Auditorias dos Orgdos Patrocinadores,
em face de estarem em conformidade com os normativos correlatos.

No entanto, devem ser observados os comentarios e as recomendacdes
apresentadas.
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7. MANIFESTAGAO FINAL

Em atendimento aos incisos | e Il do paragrafo Unico do art. 19 da Resolugcdao CGPC
n? 13/2004, encaminhe-se o presente relatdrio para conhecimento do Conselho

Deliberativo.

Ressalta-se que este Conselho Fiscal, na qualidade de 6rgdo de controle interno da
Funpresp-Jud, nos termos do art. 14 da Lei Complementar n? 108, de 2001, e nos termos
da Resolugdo CGPC n? 13/2004, busca aprimorar seus trabalhos e ter uma atuagdo

substancial na gestdo, na medida em que valida os controles internos da Fundacao.

Ante o exposto e considerando os exames realizados pelos membros deste
Conselho Fiscal, conforme registrado nas respectivas atas relativas ao periodo avaliado, os
relatérios da Diretoria Executiva, seus varios segmentos e os normativos que regem a
Funpresp-Jud, este Conselho Fiscal conclui pela suficiéncia dos controles internos no
momento atual da Fundacdo, sem prejuizo das recomendacdes e dos aprimoramentos aqui

sugeridos.
As recomendacbes deste Relatdrio foram expostas nos subtdpicos 2.4, 4.6 e 6.7.

Os membros do Conselho Fiscal da Funpresp-Jud, em cumprimento as obrigacdes
estatutdrias que lhes sdo conferidas pelo art. 42, V, do Estatuto Social vigente e em
atendimento ao art. 19 da Resolu¢do CGPC n2 13/2004, reuniram-se, virtualmente, em face
da pandemia do novo Coronavirus (Covid-19), nesta data, apds as analises dos documentos

gue subsidiaram este documento, para finalizar o Relatério de Controles Internos referente

ao segundo semestre de 2019, e, de forma unanime, MANIFESTA-SE: i) pela regularidade e

aderéncia dos recursos garantidores do Plano de Beneficios as normas e a Politica de
Investimentos da Fundacao; ii) pela regularidade e aderéncia das premissas e hipéteses
atuariais de resultados do Plano de Beneficios; iii) pela regularidade do planejamento e
execucdo or¢amentaria; iv) pela regularidade da gestio dos recursos do Plano de
Beneficios e do Plano de Gestdo Administrativa; e v) pela regularidade na gestao,
governanga, transparéncia e controle internos administrativos da Fundagao, sem prejuizo

da observancia dos apontamentos acima delineados.

E a Manifestac3o.

Brasilia/DF, 24 de setembro de 2020.
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