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APRESENTACAO

A elaboragao semestral do relatério de controles internos é atribui¢ao do Conselho
Fiscal, 6rgao de controle interno da Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EPFC),
nos termos do art. 14 da Lei Complementar n? 108, de 29 de maio de 2001, e atende a
disposicdo normativa estabelecida pela Resolugdo CGPC n2 13/2004, integrada pela Resolugdo
MPS/CGPC n2 29/2009.

Trata-se de um relatdrio que contém uma analise eminentemente técnica, pautada
pela legislagdao, normativos, regulamentos, diretrizes e politicas, inclusive as delineadas no
Planejamento Estratégico Institucional da Funpresp-Jud.

Este relatdrio visa emitir manifestagao clara e objetiva sobre a aderéncia as normas
e regulamentos, gestdo dos recursos garantidores dos planos de beneficios, politica de
investimentos, aspectos atuariais, planejamento e execucdo orcamentaria, indicadores de
gestdo das despesas administrativas, e sua avaliagdo, bem assim contém, ainda,
recomendacdes que visam, em Ultima andlise, ao atendimento das melhores praticas de boa
governanca corporativa a serem seguidas para o atingimento dos objetivos da Fundacao,
resguardando, assim, o interesse institucional e, por consequéncia, o dos participantes.

Na elaboracdo do presente relatério semestral, bem como nas atividades
estatutdrias, o Conselho Fiscal da Funpresp-Jud ndo conta com o apoio de empresas
especializadas (consultorias) para dar suporte as atividades de Controle Interno, que sao
eminentemente técnicas em todas as suas particularidades e nuances.

Toda essa tecnicidade, entretanto, ndo pode servir de mote para dificultar o
entendimento do leitor interessado, visto que, por mais técnico que seja o relatdrio, ele ndo
pode olvidar o principal ativo da Funpresp-Jud: a confianga do participante. Nessa seara, esse
relatdrio foi plasmado de forma a atender aos requisitos técnicos e aos 6rgaos de controle,
bem como possibilitar ao participante, que é o seu verdadeiro destinatario final, a
compreensdo e a inteleccdo de todo o seu conteudo, por meio da explicacdo e da
contextualizagdo de varios termos técnicos e jargdes utilizados.

Nesse horizonte, o Conselho Fiscal, por meio desse procedimento, visa permitir a
todo leitor uma nogdao da dinamica de funcionamento, a sua regulagdo externa e a
normatizacdo interna da Funpresp-Jud. Esse relevante aspecto possibilita a todos a
compreensao das recomendacgdes e das manifestacdes exaradas por este drgao estatutario,
de forma simples e objetiva, para concretizar, assim, o proprio principio da transparéncia,
norma angular na relacdo juridica entre instituicdo previdencidria, participantes e
patrocinadores.

PATRICIA SILVA BERNARDI PERES
Presidente do Conselho Fiscal
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1. INTRODUCAO

A Fundacdo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder
Judicidrio (Funpresp-Jud) é entidade fechada de previdéncia complementar (EFPC), cuja
criacao foi autorizada pela Lei n? 12.618, de 30 de abril de 2012, e criada por meio da
Resolucdo STF n?2 496, de 26 de outubro de 2012, vinculada ao Supremo Tribunal Federal, e
tem a finalidade de administrar e executar planos de beneficios de cardter previdencidrio.

A Funpresp-Jud é estruturada na forma de fundagdo, de natureza publica, com
personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa,
financeira e gerencial e sede e foro no Distrito Federal. A sua estrutura organizacional
(estatutdaria) é constituida por conselho deliberativo, conselho fiscal e diretoria executiva?.

A Lei Complementar n? 108, de 29 de maio de 2001, estabeleceu as competéncias
dos orgdos estatutarios da Fundacdo, a saber: Conselho Deliberativo - érgao maximo da
estrutura organizacional, o qual é responsavel pela definicio da politica geral de
administracdo da entidade e de seus planos de beneficios (art. 10); Conselho Fiscal - 6rgao de
controle interno da entidade (art. 14); e Diretoria Executiva - 6rgdo responsavel pela
administracdo da entidade, em conformidade com as politicas de administracao delineadas
pelo Conselho Deliberativo (art. 19).

A Diretoria Executiva da Funpresp-Jud é composta por quatro integrantes, nomeados
pelo Conselho Deliberativo, quais sejam: Diretor-Presidente, Diretor de Investimentos, Diretor
de Seguridade e Diretor de Administracdo (art. 48 do Estatuto da Funpresp-Jud).

Por meio da Lein2 12.697, de 30 de junho de 2012, houve o aporte inicial® de recursos
na cifra de R$ 26.165.100,00 (vinte e seis milhdes, cento e sessenta e cinco mil e cem reais)
para o inicio das atividades da Fundagao, destinados a cobertura das despesas administrativas
(Plano de Gestao Administrativa). Esse aporte tem natureza de antecipacdo de receitas e foi
concedido, pela Unido, a titulo de adiantamento de contribui¢cdes futuras, necessario ao
regular funcionamento da Entidade. Significa dizer que esse valor de aporte inicial tem

caracteristicas de um “empréstimo”, necessario ao inicio das atividades da Funpresp-Jud.

A participacdo dos orgdos nesse aporte inicial estd assim distribuida, em termos
percentuais: Supremo Tribunal Federal — 1,17%; Superior Tribunal de Justica — 3,57%; Justica
Federal — 25,99%; Justica Militar da Unido — 1,29%; Justica Eleitoral — 14,72%; Justica do
Trabalho — 48,71%; Justica do Distrito Federal e Territérios — 1,27%; Conselho Nacional de
Justica — 0,10%; Ministério Publico Federal —2,76%; e Ministério Publico do Distrito Federal e
Territorios — 0,42%.

! 0s membros integrantes desses érgdos estatutdrios, titulares e substitutos legais, sdo submetidos a prévio
processo de habilitacdo, pelo érgao fiscalizador, e, posteriormente, certificacdo, por entidade auténoma, para o
regular exercicio das respectivas atividades.

20 inciso Il do art. 25 da Lei n2 12.618/2012 previu o aporte inicial de R$ 25 milhdes de reais.
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Destaca-se que essa composicdo por varios Orgdos evidencia um Fundo
Multipatrocinado (art. 34, 1l, b, da LC n2 109/2001), ou seja, varios érgaos patrocinadores de
contribuicdo dos respectivos participantes, observados os limites legais. O § 29 da Lei
complementar n2 109, de 2001, dispde que “na composicao dos conselhos deliberativo e
fiscal das entidades qualificadas como multipatrocinadas, devera ser considerado o numero
de participantes vinculados a cada patrocinador ou instituidor, bem como o montante dos
respectivos patrimonios.”

O regime de previdéncia complementar foi formalmente instituido a partir de 14 de
outubro de 2013, data da publicacdo no Didrio Oficial da Unido® da Portaria Previc n2 559, de
11 de outubro de 2013, da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar, que
aprovou o Plano de Beneficios* do Poder Judicidrio da Uni3o, do Ministério Publico da Unido
e do Conselho Nacional do Ministério Publico.

A data de 14/10/2013 foi o marco temporal para o exercicio do direito de op¢do para
0s membros e servidores, que ingressaram antes no servico publico, migrarem para esse novo
regime, observados os prazos legais. Os novos servidores que ingressaram apds essa data no
servico publico ja se submetem a regras de aposentadoria, contribuicdo e teto semelhantes
as do Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS), bem como estdo sujeitos a adesdo
automatica no regime de previdéncia complementar, que pode ser cancelada a qualquer
tempo (§§ 1 a32do art. 12 da Lei n? 12.618/2012).

Em 2015, foi firmado Protocolo de Compromisso com os drgaos patrocinadores e
definido o IPCA> como indice de correcdo do aporte inicial, bem assim o Plano de
Compensagao das contribuigdes futuras, e teria como termo inicial o ano subsequente em
que a Fundacio atingisse o ponto de equilibrio operacional®. Ademais, ficou ajustado que a
compensacao do aporteinicial deveria ser concluida em até 15 (quinze) anos, apds o seu inicio.

Em 29 de maio de 2017, por meio da Portaria Previc n? 580, a Funpresp-Jud foi
enquadrada como Entidade Sistemicamente Importante (ESI) no segmento das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar (ECFP), para fins de supervisdo prudencial e
proporcionalidade regulatdria. Esse enquadramento, dentre outras obriga¢des, impde a
habilitacao prévia, pelo érgao fiscalizador, dos membros integrantes dos érgaos estatutdrios
da Fundacdo. Ademais, por meio da Instru¢do Previc/DC n2 7, de 29 de maio de 2017, ficou
estabelecido que as ESI estdo sujeitas a supervisao permanente do 6rgao fiscalizador.

3 Conforme disposig¢do contida no artigo 30 da Lei n2 12.618/2012.

4 Plano JusMP-Prev, registrado no Cadastro Nacional de Plano de Beneficios sob o n2 2013.0017-38.

5 indice de Pregos ao Consumidor Amplo, criado com o objetivo de oferecer a variagdo dos precos no comércio
para o puUblico final, é medido mensalmente pelo IBGE. E considerado o indice oficial de inflagdo do pais.

6 O ponto de equilibrio operacional ocorre quando as despesas administrativas sdo integralmente custeadas pela
taxa de carregamento. A taxa de carregamento, por sua vez, sdao as taxas incidentes sobre as contribui¢des
vertidas pelos participantes/patrocinadores e os beneficios pagos pela Fundagdo e que sio destinadas ao custeio
das despesas administrativas.
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A Fundacgao atingiu o seu ponto de equilibrio operacional em agosto de 2018,
ocasido em que ndao mais se utilizou valores do adiantamento de contribui¢des futuras. Em
novembro de 2019, realizou-se a restituicdo da primeira parcela do aporte inicial, cujo valor,
corrigido, perfez a monta de RS 5.892.960,46 (cinco milhdes oitocentos e noventa e dois mil,
novecentos e sessenta reais e quarenta e seis centavos). Em outubro e novembro de 2020,
realizaram-se o pagamento de novas restituicbes, que totalizaram R$ 7.490.373,11 (sete
milhGes, quatrocentos e noventa mil, trezentos e setenta e trés reais e onze centavos).

Assim, restaram, para os exercicios subsequentes, parcelas a restituir apenas do
Tribunal Superior do Trabalho (TST) e do Conselho da Justica Federal (CJF), tendo sido quitados
os adiantamentos aportados pelos demais 6rgaos patrocinadores.

Apds tecer esse breve panorama do advento da entidade até o momento atual, cabe
consignar que, neste relatério, em especial, foram observadas as recomendacdes feitas pela
Equipe da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc), tanto na parte
formal quanto na questdo material, consubstanciadas no Oficio n2 853/2018/PREVIC, de 16
de abril de 2018, como instrumento para a melhor adequacdo, analise e transparéncia da
gestdao, bem como facilitar a andlise pelos participantes, patrocinadores e érgaos externos de
controle.

Por meio do Oficio 0030515 - DIREX/PRESI/GABIN, de 27 de abril de 2021, foi
noticiado a disponibilizagdo ao Conselho Fiscal, Processo SEI 00634/2021, o Relatério de
Controle Interno referente ao 22 Semestre de 2020, emitido pela Geréncia de Controle
Interno (GECOI), em atendimento as exigéncias da Resolu¢do CGPC n2 13/2004.

Feita essa necessaria contextualizacdo, o Conselho Fiscal apresenta o Relatdrio de
Controles Internos da Funpresp-Jud do 22 semestre de 2020, em cumprimento ao disposto
no art. 19 da Resolucdo CGPC n2 13, de 12 de outubro de 2004’.

Em linha com a disciplina acima, o art. 12 da Resolugdo MPS/CGPC n? 29, de 31 de
agosto de 20098, integra essa hormatizac3o, ao dispor sobre o acompanhamento e controle
da execugao orgamentaria e dos indicadores de gestao das despesas administrativas.

7 Art. 19. Sem prejuizo de atribui¢des definidas em normas especificas, o conselho fiscal emitird relatérios de
controles internos, pelo menos semestralmente, que contemplem no minimo: | - as conclusdes dos exames
efetuados, inclusive sobre aderéncia da gestdao dos recursos garantidores dos planos de beneficios as normas
em vigor e a politica de investimentos, a aderéncia das premissas e hipdoteses atuariais e a execugdo
orgamentaria; Il - as recomendagbes a respeito de eventuais deficiéncias, com o estabelecimento de
cronograma de saneamento das mesmas, quando for o caso; lll — andlise de manifestacao dos responsdveis
pelas correspondentes areas, a respeito das deficiéncias encontradas em verificagdes anteriores, bem como
andlise das medidas efetivamente adotadas para sand-las. [Grifou-se]

8 Art. 12. Cabera ao Conselho Fiscal da EFPC o acompanhamento e controle da execu¢io orgamentaria e dos
indicadores de gestdo das despesas administrativas, inclusive quanto aos limites e critérios quantitativos e
qualitativos, bem como a avaliagao das metas estabelecidas para os indicadores de gestdao, em consonancia com
oinciso | do artigo 19 da Resolugdo N2 13, de 2004. [Grifou-se]
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O resultado deste relatério é decorrente do trabalho desenvolvido pelos membros
do Conselho Fiscal, apds analise e exame dos documentos e informacgdes disponibilizados pela
Entidade, além da verificacdo da legislacdo pertinente, na forma prevista no art. 19 da
Resolu¢do CGPC n2 13/2004 e no art. 12 da Resolugdo MPS/CGPC n2 29/2009, bem como da
governanca corporativa e da aplicagdo do modelo Enterprise Risk Management - integrated
framework (COSO-ERM ou COSO Il), projetado com o objetivo de orientar as organiza¢des no
estabelecimento de um processo de gestéio de riscos corporativos e na aplicagdo de boas
prdticas sobre o tema, documento tido como referéncia no tema gestdo de riscos
corporativos.

Acrescente-se que, no periodo, foram acompanhadas as atas do Conselho
Deliberativo e os boletins da Diretoria Executiva, os relatérios gerados pela Diretoria, as
certidOes emitidas pelos diversos érgdos governamentais, o cronograma de obrigacdes da
Entidade e os normativos que regem a Funpresp-Jud, além do Relatério de Controles Internos,
produzido pela Funpresp-Jud.

Sabe-se que o Conselho Fiscal desempenha o seu papel com o objetivo de
acompanbhar e fiscalizar o funcionamento da Fundacao e de seu Plano de Beneficios. Paraisso,
compete-lhe o exame dos balancetes mensais, das demonstracdes contdbeis, dos
investimentos, dos relatérios das auditorias e das avaliagbes atuariais, além das praticas de
boa governang¢a desenvolvidas pela entidade, como os controles internos, as rotinas de
trabalho e o gerenciamento e a mitigacdo de riscos.

Para executar essas atividades, este Conselho Fiscal observa, dentre outras, as
praticas citadas nos guias publicados pela Previc, nos quais existem orientacdes em relacdo a
Gestdo da Entidade, sob os aspectos de investimentos, previdencial, riscos e controles. E,
neste contexto, sdo realizadas a compliance legal, com observincia do cumprimento da
legislacao aplicavel as EFPCs; e a compliance gerencial, com observancia do estatuto, do
regulamento do Plano de Beneficios (PB) e do Plano de Gestdo Administrativa (PGA), bem
como dos normativos internos, expedidos pelo Conselho Deliberativo e pela Diretoria
Executiva.

A verificagdo das praticas adotadas na Gestdo da Entidade objetiva avaliar os
controles internos com vistas a monitorar e mitigar o risco legal e o risco operacional da
Fundacao.

Embora ndo seja atribuicdo direta do Conselho Fiscal planejar nem executar, cabe-
Ihe manifestar, sugerir e apontar qualquer inconformidade verificada ou riscos ndo previstos
gue possam afetar os objetivos da entidade. Ou seja, para validar os atos praticados na gestao,
os membros do Conselho Fiscal devem observar o fiel cumprimento da legislacdo e do
planejamento, e ainda realizar sua andlise sob a 6tica da continuidade da Fundagao e dos
Planos de Beneficios administrados, conhecé-los, acompanha-los, avalid-los e monitorar o
cumprimento das metas e diretrizes estabelecidas e/ou aprovadas pelo Conselho
Deliberativo.
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Diante disso, conforme visto acima, o art. 19 da Resolu¢do CGPC n2 13/2004
estabeleceu uma obrigacdo ao Conselho Fiscal, rgao de controle interno, consoante disposto
na Lei Complementar n? 108/2001, como agente de governancga responsavel pela fiscalizagcdo
direta da Fundacgdo, e complementou a sua obrigatoriedade com a Resolugdo MPS/CGPC n®
29/2009, que trata da gestdo das despesas administrativas do PGA.

Dessa forma, com fundamento no art. 19 da Resolugdo CGPC n2 13/2004 e no art. 12
da Resolugdo MPS/CGPC n? 29/2009, apresenta-se o presente relatério, o qual aponta os
resultados e a aderéncia normativa da gestdo dos recursos garantidores dos planos de
beneficios e a politica de investimentos; a aderéncia das premissas e hipdteses atuariais e o
resultado dos Planos de Beneficios da Funpresp-Jud; o alinhamento da execu¢do com o
planejamento or¢camentdrio; o resultado e os indicadores de gestdo das despesas
administrativas (o resultado do Plano de Gestdo Administrativa); e outros temas
correlacionados (recomendacgdes, atendimento das recomendagdes das auditorias e do
Conselho Fiscal emitidas anteriormente, situacdo da habilitacdo e certificacdo dos
colaboradores, dirigentes e conselheiros etc.) com os macros-objetivos da Fundac¢do, em
especial aqueles delineados no Planejamento Estratégico Institucional da Fundacgao.

Destaca-se que, via de regra, nenhum limite, restricdo ou imposicao foram colocados
aos trabalhos desenvolvidos pelo Conselho Fiscal em suas atividades estatutdrias de drgado de
controle interno da Fundagdo, consoante estabelecido no art. 14 da Lei Complementar n? 108,
de 29 de maio de 2001. Cabe consignar que os dirigentes e colaboradores da Fundagdo sempre
atenderam tempestivamente as solicitacdes oriundas deste drgao estatutario.

Ademais, o Conselho Fiscal ndo conta com o apoio de empresa especializada

(consultoria) que |he dé suporte nas suas atividades estatutarias. Vale dizer: toda a producao
documental e atividades de fiscalizacdo e controle interno, no seu ambito de competéncia,
sdo realizadas pelos proprios integrantes do Conselho Fiscal, dos quais todos, sem excecgao,
tém plena participagdo ativa, bem como os trabalhos desenvolvidos no ambito do Conselho
sdao cumulados com as fungdes e oficios desempenhados pelos conselheiros nos respectivos
drgaos de origem.
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2. ADERENCIA DOS RECURSOS GARANTIDORES DO PLANO DE BENEFICIOS AS NORMAS E A
POLITICA DE INVESTIMENTOS

As EFPCs tém como caracteristica o investimento de recursos que sao gerenciados
mediante principios e regras de governanca, gestdo e controles internos, observadas as
varidveis e cendrios macroeconémicos e politicos que apresentam dados para a tomada de
decisdo, objetivando auferir o melhor rendimento liquido. S3o esses recursos, bem
administrados, gerenciados e controlados, que garantirdo, no futuro, o pagamento de
beneficios aos participantes e assistidos da Fundacao.

O Conselho Fiscal verificou a aderéncia dos investimentos do Plano de Beneficios da
Funpresp-Jud (Plano JusMP-Prev - CNPB 2013.0017-38) as diretrizes estabelecidas pela
Resolucdo do Conselho Monetario Nacional n? 4.661, de 25 de maio de 2018, no ambito das
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, e a Politica de Investimentos 2020-2024,
aprovada pelo Conselho Deliberativo na 122 Sessdo Ordindria, realizada em 18 de dezembro
de 2019.

A referida Resoluc¢do estabelece que a aplicacao dos recursos garantidores obedece
a limites: de alocacdo; de alocacdo por emissor; de concentracdo por emissor e de
concentracdo por investimento. Além disso, o art. 10. da Resolucdo dispde que a EFPC “na
administragcdo da carteira prdpria, deve identificar, analisar, avaliar, controlar e monitorar os
riscos de crédito, de mercado, de liquidez, operacional, legal, sistémico e outros inerentes a
cada operagao.”

Com supedaneo nos normativos supracitados, o Conselho Fiscal fard a analise da
gestdo dos investimentos e avaliagdo de riscos para, em seguida, emitir as eventuais
recomendacdes e a manifestacdo deste érgdo estatutdrio sobre o presente tépico.

2.1 Gestdo dos Investimentos

Nos termos do art. 22 da Lei Complementar n2 108, de 2001°, a EFPC deve informar
ao 6rgao regulador e fiscalizador o responsavel pela aplicacdo de recursos da entidade,
escolhido dentre os membros da diretoria executiva. Ademais, o citado dispositivo pontua
responsabilidade solidaria dos demais membros da diretoria executiva pelos danos e

9 Art. 22. A entidade de previdéncia complementar informard ao 6rgdo regulador e fiscalizador o responsavel
pelas aplicagdes dos recursos da entidade, escolhido entre os membros da diretoria-executiva.

Paragrafo Unico. Os demais membros da diretoria-executiva responderao solidariamente com o dirigente
indicado na forma do caput pelos danos e prejuizos causados a entidade para os quais tenham concorrido.
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prejuizos causados a entidade para os quais tenham concorrido. Ademais, o art. 63 da LC n?
109/2001%° amplia o leque de responsabilizacdo.

O art. 82 da Resolugcdo CMN n? 4.661/2018%, estabelece que o Administrador
Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ) fosse o dirigente “responsdvel pela gestdo,
alocagao, supervisao e acompanhamento dos recursos garantidores de seus planos e pela
prestacao de informacgdes relativas a aplicagdo desses recursos.”

A par disso, o inciso XXI do art. 44 do Regimento Interno da Funpresp-Jud, aprovado
pelo Conselho Deliberativo na 52 Sessdo Ordinaria, de 3 de maio de 2017, estabelece que
compete ao Diretor de Investimentos: “responder pela execugdo da politica de investimentos,
objetivando a manutencdo do poder aquisitivo dos recursos investidos e a rentabilidade
compativel com as obrigacGes atuariais e a seguranca dos investimentos.”

O Quadro 2.1, a seguir, evidencia o AETQ da Funpresp-Jud:

Quadro 2.1 - AETQ

Numero Habilitagao

Periodo Matricula Cargo
Processo Previc
2018.541
01/07/2020 a 31/12/2020 5009 Diretor de Investimentos 44011.004047/2018-26

Vdlido até 28/01/2021

Enfrentada a questdo no que concerne a responsabilidade normativa do agente
principal pelos investimentos, o que nao elide ou elimina circunstancial responsabilizagdo de
outros agentes, passa-se a analisar, dentro do item “investimentos”, o valor patrimonial da
Fundacdo; a rentabilidade do Plano de Beneficios e do Plano de Gestdo Administrativa; a
rentabilidade acumulada; a rentabilidade auferida pelos Fundos Terceirizados e a analise de
investimentos que porventura ndo obtiveram a rentabilidade esperada no periodo.

10 Art. 63. Os administradores de entidade, os procuradores com poderes de gest3o, os membros de conselhos
estatutdrios, o interventor e o liquidante responderdo civilmente pelos danos ou prejuizos que causarem, por
acdo ou omissdo, as entidades de previdéncia complementar.

Paragrafo Unico. Sdo também responsaveis, na forma do caput, os administradores dos patrocinadores ou
instituidores, os atudrios, os auditores independentes, os avaliadores de gestdao e outros profissionais que
prestem servigos técnicos a entidade, diretamente ou por intermédio de pessoa juridica contratada.

11 A Resolugdo CMN n2 4.661, de 25 de maio de 2018 dispde: [...]
Art. 82 A EFPC deve designar o administrador estatutario tecnicamente qualificado (AETQ) como principal
responsavel pela gestdo, alocacdo, supervisdo e acompanhamento dos recursos garantidores de seus planos e

pela prestacdo de informacgdes relativas a aplicacdo desses recursos, nos termos dos §§ 52 e 62 do art. 35 da Lei
Complementar n2 109, de 2001.
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2.1.1 Valor Patrimonial Administrado

As tabelas: Tabela 2.1, Tabela 2.2, Tabela 2.3, Tabela 2.4 e Tabela 2.5, todas a seguir,
demonstram o saldo segregado do Plano de Beneficios e do Plano de Gestdao Administrativa,
bem assim a consolidacdo de ambos.

Tabela 2.1 - Saldo segregado - Plano de Beneficio

R% mil

Renda Varidvel | Multimercado Renda Fixa
(Grupo 1) (Grupo 2) (Grupo 4)

I/dez/19 106,8 75.098,7 GBB136 57.871.5 16.437,3
I/fjani20 257 75.283,1 635228 61.944.9 95.859,6
29/fev/20 1.0 £9.501,3 63.6434 59.640,2 1689074
31/mar/20 25 49.810,1 63.220,1 61.003,7 1544248
30/abr/20 34 54.963,7 63.520,6 72.043.4 113.019,5
31/mais20 03 58.809,7 639187 74.664,2 109.064,6
30/jun/20 34,2 63.974,2 641838 836316 105.928,6
I/juli20 154,0 £8.595,6 644553 85.951,6 136.926,9
31/agos20 153 £6.268,7 64.501,5 98.094,5 111.093,0
30/5et/20 265 62.790,4 64.218,7 96.954,0 141.554,2
31/outf20 751 £1.881,1 53.6927 95.742,1 183.1334
30/novi20 0,0 92.071.3 48.181,0 99.653,6 221.830,9
Nidez/20 519 99.133,7 48.453,1 99.856,5 271.566,0

Fonte: Relatério DIRIN 12/2020 - Funpresp-Jud

Tabela 2.2 - Saldo segregado - Plano de Beneficio

RS mil
. e
e B i
MTC MTM
31/dez/19 56.714,2 8.661.,5 204114 9.920,2
31/janf20 57.3993 8.763.6 20.711.7 10.733.3
29fewf20 57.516,0 8.800,1 20.826,3 10.699,2
31/mar/20 50.401,4 8.856,0 259921 9.549,1
30/abr/20 716013 B.B788 26.107,2 9.672,8
31/maif20 69.957,5 8876 331226 9.560,1
30/juns20 70.2153 89024 45.175,9 24.467.7
31/uls20 70.738,7 8.966,6 45.494.7 39.885.8 264214 30.565,7
31/agosi0 71.0744 9.024,0 53.840.6 37.735.2 25.561,7 69.546,0
30¢setf20 71.6263 9.092,7 542276 36,5201 24.861.5 65.345,7
3foutf20 72.4857 9.199.8 54.823,2 36.688,8 25.021.7 65.377,1
30/now/20 71.6963 9.306,1 55.491,5 36.984,9 255345 71.562.3
31/dez/20 728217 9.450,0 56.300,2 40.398,2 4.405,5 106.015,1

Fonte: Relatério DIRIN 12/2020 - Funpresp-Jud
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Tabela 2.3 - Saldo segregado - Plano de Beneficio

R$ mil
.
Themis Athena Astrea Mafdet Forseti

31/dez/13 - - - - - 23,7
31/dez/14 - - - - - 5.519,8
31/dez/15 - - - - - 29.314,2
31/dezi16 - - - - - 76.693,9
31/dezf17 - - - - - 160.202,2
31/dez/18  41.386,3 - - - - 327.550,2
30/novi1s - 248.170,0 65.528,3 64.728.8 53.4531 674.654,3
31/dez/19 - 310.2181 - 65.543,0 53.848,5 733.648,7
31/jans20 - 257.028,8 - 65.936,8 53.748.4 770.957,9
29/Tewi20 - 112.973,6 - 112.973,6 - 792.916,7
31/mar/20 - 234.823,7 - 107.293,5 - 775.377.3
30/abr/20 - 299.381,6 - 108.749,0 - 827.941,1
31/maif20 - 310.691,9 - 134.431,3 - 873.092,5
30/jun/20 - 317.865,2 - 136.179,8 - 920.558,7
31/juls20 - 259.008,0 - 137.863,8 - 974.938,0
31/agos20 - 266.156,9 - 138.136,6 - 1.011.044,4
30/set/20 - 262.766,3 - 137.570,3 - 1.028.554,3
31/our/20 - 262.852,5 - 137.652,2 - 1.059.625,4
30/nowi20 - 237.9923 - 163.3431 - 1.133.647.,7
31/dez/20 - 248.056,0 - 166.311,5 - 1.222.819,6

Fonte: Relatdrio DIRIN 12/2020 - Funpresp-Jud

Tabela 2.4 - Saldo segregado - Plano de Gestao Administrativo

R% mil

Data ]| ___cc | RFCDI4A FI IMA-B5 4B

31/dez1% 6,0 12.177.7 12.197.% 24.381,6
31/jan/20 2554 9.037.3 16.408,0 25.700,7
2%/ Tew/20 10,0 8.743.5 16.324.3 25.078.1
3V/mar/20 6,0 9.405,0 17.527.7 26.938,7
30/abri20 6,0 9.756,1 18.100,2 27.862,2
31/maif20 6,0 10.087,9 18.740,5 28.834,7
30 juni20 4,4 10.257.7 19.059,% 29.322.0

31/jul/20 6,0 10.545,5 19.588.1 30.139.6
3/agol20 2.1 10.519,9 19.577.2 30.099,2
30/set/20 6,0 10.750,5 20.086.1 30.882.,6
31/ours20 6,0 9.784.4 18.128,6 27.918,9
30/ now/20 57 8.479.0 15.790,6 24.275,3
31/dez/20 58 8.862,0 16.488.0 25.355,7

Fonte: Relatério DIRIN 12/2020 - Funpresp-Jud
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Tabela 2.5 - Saldo Total (PB + PGA)

—-::-m TOTAL

Dez/2013 26.104 26.128
Dez/2014 5.520 23.253 28.772
Dez/2015 29.314 19.146 48.461
Dez/2016 76.654 16.275 92.969
Dez/2017 160.202 13.603 173.805
Dez/2018 327.550 17.249 344,799
Dez/2019 733.645 24,382 758.030
Mar/2020 715.377 26.939 802.316
Jun/2020 920.559 29.332 949.881
Set/2020 1.028.554 30.883 1.059.437
Dez /2020 1.222.820 25.356 1.248.175

Nota-se, nesse ponto, a evolugao substantiva do valor patrimonial da Fundagao no
periodo em analise segue a contento as diretrizes delineadas no Planejamento Estratégico
Institucional e na Politica de Investimentos da Entidade, inobstante os cenarios e a conjuntura
macroecondémica em ambientes adversos que impdem desafios ainda maiores aos gestores
da Fundacao.

2.1.2 Aderéncia Normativa da Gestao dos Recursos Garantidores

A aderéncia normativa da gestao dos recursos garantidores dos Planos de Beneficios
é verificada por meio da alocacdo de recursos segundo a Resolugdo CMN n? 4.661/2018. No
ambito da Funpresp-Jud, a estratégia a ser seguida para os recursos do Plano de Beneficios, a
aplicacdo em Renda Fixa, Renda Varidvel, Investimentos Estruturados e Investimentos no
Exterior, estd definida na Politica de Investimentos para o ano de 2020-2024.

A Tabela 2.6 sintetiza os limites, alocacdo objetivo e posicdo da carteira de
Investimentos da Funpresp-Jud em 31/12/2020, relativamente ao Plano de Beneficios.

Tabela 2.6 - PGB: Limites, alocagao objetivo e posi¢ao na carteira

Politica de Investimentos

Alocacdo L. .. L.
Segmento Atual Alocacdo Limite Limite Limite Legal (Res.
Objetivo Inferior Superior CMN 4.661/2018)
Renda Fixa 72.4% 41% 25% 285 100%
Renda Varidvel 11,5% 35% 5% 500 70%
Investimentos Estruturados 7,0% 12% 5% 15% 20%
Investimentos no Exterior 9,0% 2% 2% 10% 10%
Imobiliario 0,0% 4% 0% 20% 20%

Fonte: Funpresp-Jud

Para os recursos do Plano de Gestao Administrativa, a estratégia a ser seguida consta
na aplicagdo dos recursos em Renda Fixa, conforme Tabela 2.7, a seguir:
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Tabela 2.7 - PGA: Limites, aloca¢ao objetivo e posi¢cao na carteira
Politica de Investimentos
Alocacgédo

Segmento Atual

Alocacdo Limite Limite Limite Legal (Res.
Objetivo Inferior Superior CMN 4.661/2018)

Renda Fixa 100% 100% 100% 100% 100%

Fonte: Funpresp-lud

Nessa vertente, conclui-se que a gestdo dos investimentos estad aderente aos limites
legais, estabelecidos pela Resolu¢gdo CMN n? 4.661/2018 e a Politica de Investimentos,
aprovada pelo Conselho Deliberativo, para o exercicio de 2020-2024. Cumpre destacar, no
entanto que, apesar dos valores investidos se encontrarem dentro dos limites maximos e
minimos estabelecidos na Politica de Investimentos, no que concerne ao PB, a alocacao
objetivo ndo foi atingida em nenhum dos segmentos.

2.1.3 Rentabilidade Auferida (PB e PGA)

O Plano de beneficios da FUNPRESP-JUD é um plano na modalidade de contribuicao
definida. Isso significa que o valor futuro dos beneficios depende do resultado dos
investimentos, que deve primar por um retorno equilibrado ao risco e a minimizacdao de
custos. Na sequéncia, avaliam-se os resultados alcancados.

A Tabela 2.8, adiante, evidencia a rentabilidade nominal do Plano de Beneficios —
JusMP-Prev e do Plano de Gestdo Administrativa.

Tabela 2.8 - Rentabilidade Nominal*?

| s ] e ]
pata | oot | Custo + | Uiquiaa | bruta ] Custor ] tiquida

Jan/20 1,224% 0,044% 1,179% 0,505% 0,021% 0,484%
Few/20 -1,090% 0,035% -1,125% 0,519% 0,018% 0,501%
Mar/20 -5,881% 0,033% -5,912% -1,021% 0,021% -1,043%
Abr/20 3,018% 0,038% 2,979% 0,418% 0,020% 0,398%
Mai/20 1,869% 0,043% 1,825% 1,461% 0,019% 1,442%
Jun/20 2,062% 0,046% 2,015% 0,781% 0,020% 0,761%
Julf20 2,655% 0,046% 2,608% 0,701% 0,022% 0,679%
Ago/20 0,521% 0,040% 0,480% 0,317% 0,021% 0,296%
Set/20 -1,269% 0,033% -1,301% -0,099% 0,021% -0,120%
Qut/20 0,085% 0,035% 0,049% 0,173% 0,020% 0,152%
Nov/20 2,861% 0,037% 2,823% 0,892% 0,020% 0,872%
Dez/20 3,272% 0,037% 3,233% 1,261% 0,021% 1,239%
2020 9,32% 0,47% 8,81% 6,05% 0,24% 5,79%

Fonte: Relatério DIRIN 12/2020 - Funpresp-Jud

12 A Rentabilidade Nominal Liquida é a Rentabilidade Nominal deduzidos os custos dos investimentos.
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(*) Custo dos investimentos: refere-se as taxas de administracdo cobradas pelos gestores de recursos, além
de despesas diretamente ligadas ao Custodiante Qualificado (remuneragdo, manutengdo de contas — CETIP
e SELIC), as operagdes com titulos publicos para a Carteira Prépria, entre outros.

Ressalta-se que o custo dos investimentos diz respeito as taxas de administracdo
cobradas pelos gestores de recursos, além de despesas diretamente ligadas ao Custodiante
Qualificado (remuneragdo, manutencgao de contas — CETIP e SELIC), as operagdes com titulos
publicos para a Carteira Prépria, entre outros. Os valores foram demonstrados pela Diretoria
Executiva por meio da Nota Técnica n? SEI 0028732/2021.

A Tabela 2.9 e a Tabela 2.10 evidenciam a rentabilidade nominal e real,
respectivamente, por segmento do Plano de Beneficios — JusMP-Prev — e do Plano de Gestdo
Administrativa:

Tabela 2.9 - Rentabilidade Nominal por Segmento

Data Renda Renda Estruturado Renda
Fixa Varidvel (MM) Fixa

Jan/20 1,15% -0,41% 0,36% 7,03% 1,18% 0,48% 0,48%
Few/20 0,53% -6,53% 0,19% -3,72% 1,12% 0,50% 0,50%
Mar/20 -2,23% -25,93% -0,67% 2,29% 5,91% -1,04% -1,04%
Abr/20 1,13% 6,05% 0,48% 18,10% 2,98% 0,40% 0,40%
Mai/20 1,07% 5,83% 0,63% 3,64% 1,83% 1,44% 1,44%
Jun/20 1,07% 7,15% 0,41% 3,760 2,01% 0,76% 0,76%
Jul/zo 1,95% 7,20% 0,44% 2,77% 2,61% 0,68% 0,68%
Agol20 0,57% -2,83% 0,068 14,13% 0,48% 0,30% 0,30%
Set/20 0,77% -4,98% -0,44% -1,16% -1,30% 0,12% -0,12%
Out/20 0,29% -0,72% 0,11% -1,25% 0,05% 0,15% 0,15%
Nov/20 1,73% 10,47% 0,53% 4,09% 2,82% 0,88% 0,88%
Dez/20 3,06% 7,04% 0,56% 0,20% 3,23% 1,24% 1,24%

2020 8,64% -3,65% 2,68% 59,82% 8,81% 5,79% 5,79%
Bmk * 8,84% 2,92% 2,768 54,01% 8,84% 5,93% 5,93%
% Bk 97,8% -129,4% 97,3% 108,6% 99,7% 97,6% 97,6%

Fonte: Funpresp-Jud, IBGE, B3, Broadcast
* Benchmarks por segmento PB: RF (IPCA + £,15% ao ana), BV (loovespal, MM (CDI). Exterior (BDRX).
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Tabela 2.10 - Rentabilidade Real®? por Segmento

venda varive

U e S

Jlanf20  0,23% 0,90% 0,35% -0,17% 0,32% -1,79% -1.84% 6,24% 5,86%
Fewi20  0,13% 0,55% 0,39% 0,07% 0,43% -6,41% -8,66% -594% -470%
Mar/20 0,53% -0,54% -1,82% -10,99% -1,28% -25,58%  -29,95% 540%  0,34%
Abr/20  0,76% 1,82% 0,805 2,33% 0,88% 4,08% 10,60% 16,68% 16,32%
Mai/20  0,80% 2,31% 2,51% 1,41% 2,14% 5,40% 8,98% 3,30% 3.10%
Junf20 0,02% 0,78% 0,858 2,58% 0,73% 8,67% 847w  423% 411%
Juli2d -0,12% 1,11% 0,63% 6,94% 0,57% 6,15% 7,88% 1,40% 0,11%
Ago/20 -0,12% -1,37% 0,19% -3,85% 0,79% -5,06% -3,67%  14,34%  11,65%
Setf20 -0,49% -1,54% -0,76% -3,22% -0,62% -5,23% -540% -2,60% -1,80%
Out/20  -0,69% -1,45% -0,65% -0,63% -0,82% -0,22% -1,54% -2,59% -1,92%
MNow/20  -0,66% -0,43% 0,43% 1,68% 0,36% 13,40% 14,88% 1,65%  4,04%
Dez/20 -1,03% 1,68% 0,47% 6,08% 0,38% 7,459% 7.84% -041% -0,28%
2020 -0,65% 3.77% 3,37% 0,94% 3,93% -5,28% -1,53% 47.35% 41,14%

Fonte: Anbima, B3, Broadcast, Stockg.org, IBGE

Uma vez expostos os resultados, passa-se a compara-los com os indices de referéncia
de mercado e aqueles estabelecidos na Politica de Investimentos de 2020-2024. A avaliagao
do Cendrio Macroecondmico, Financeiro e Perspectivas dos Investimentos considerados para
2020 foi um IPCA acumulado em 12 meses de 3,60% e a SELIC a 4,5%.

A Tabela 2.11, a seguir, evidencia o cenario para os indicadores econémicos e
financeiros utilizados como base na Politica de Investimentos da Funpresp-Jud.

Tabela 2.11 - Cenario para Indicadores Econ6micos e Financeiros

Resultado Resultado
Ano R$/USS IPCA SELIC ™ PIB Primaric Nominal
2019 4,10 3,52% 4,50% 0,99% -1,20% -6,10%
2020 4,01 3,60% 4 50% 2.22% -1,10% -5,89%
2021 4,00 3,75% 6,00% 2,50% -0,60% -5,50%
2022 4,00 3.50% 6,50% 2,50% -0,15% -5,20%
2023 4,10 3,50% 6,50% 2,50% 0,30% -4 80%
Fontes: Banco Central do Brasil, Boletim Focus 29/nov/2019 Elaboragio: Funpresp-Jud

(1) Taxa no final do periodo

13 A Rentabilidade Real Liquida é a Rentabilidade Nominal Liquida deduzido o IPCA.
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As tabelas seguintes (Tabela 2.12 e Tabela 2.13) mostram os pardmetros
estabelecidos para a rentabilidade dos investimentos do Plano de Beneficios — JusMP-Prev —
e do Plano de Gestdao Administrativa.

Tabela 2.12 - Comparativo entre Rentabilidade Nominal e Parametros de referéncia

pata_| __wcoi | wBmk | _ %coi ]| %Bmk

lanf20 311,89% 207,59% 128,46% 102,40%
Few/20 -385,45% -20%,29% 170,49% 99,84%
Mari20 -1.801,36% -1.431,86% -310,16% 101,38%
Abri20 1.032,48% 24.016,13% 139,48% 99,24%
Mais20 768,33% -3.1159,82% &08,04% 100,23%
Juns2a 940,91% 333,42% 357,34% 97.61%
Jul/20 1.326,61% 352,57% 3L8,49% 98,55%
Ago/20 298,76% B2, 77% 185,07% 94,70%
Setf20 -834,73% -134,00% -76,30% 265,72%
Cut/20 3N4% 4,12% 97.22% 92,06%
Mo/ 20 1.865,14% 230,42% 583,72% 98,08%
Dez/20 1.937,95% 187,65% TL9,71% 101,35%
2020 310,50% 99,74% 206,81% 97,63%

Fonte: Funpresp-jud

Tabela 2.13 - Comparativo Rentabilidade Real

| paa | _ps | pea | _cor | Bmkes | BmkPGA

lanf20 0,97% 0,27% 0,17% 0,36% 0,26%
Few/20 -1,37% 0,25% 0,04% 0,29% 0,25%
Mar/20 -5,98% -1.11% 0,27% 0,36% -1,01%
Abrf20 3,30% 0,71% 0,60% 0,32% 071%
Mai/20 2.21% 1,83% 0,62% 0.32% 1.83%
Jund20 1,75% 0,50% -0,05% 0,34% 0,52%
Juls20 2,245 0,32% -0,17% 0,37% 0,33%
Apa/20 0,24% 0,06% -0,08% 0,34% 0,07%
Set/20 -1,93% -0,75% -0,48% 0,34% -0,68%
Qut/20 -0,80% -0,70% -0,70% 0,34% -0,65%
Mow/ 20 1,92% -0,02% -0,73% 0,32% 0,00%
Dez/20 1,86% -0,11% -1.17% 0,36% 0,13%

2020 4,11% 1,21% -1,68% 4,13% 1,35%

Fonte: Funpresp-Jud
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No segundo semestre de 2020, a Fundacdo ndo atingiu a meta estabelecida na
Politica de Investimentos. O PB encerrou o periodo com rentabilidade nominal liquida de
8,81% e de 4,11% em termos reais, valores um pouco abaixo do benchmark.

Os bons resultados entre os meses de abril a julho, ndo foram suficientes para
recuperar as perdas ocorridas em fevereiro, marco, setembro e outubro decorrentes do
impacto na economia causados pelo Coronavirus. Nas atas das reunides da Diretoria
Executiva, do Comité de Investimentos e do Conselho Deliberativo pode-se constatar as a¢des
gue foram adotadas em decorréncia dos resultados.

No que se refere ao PGA, a rentabilidade nominal liquida da Funpresp-Jud foi de
5,79%, pouco abaixo do benchmark do PGA de 5,93%. J4 a rentabilidade real liquida atingiu
1,21%, ante 1,35% do benchmark do PGA.

Verificagao dos custos com a gestao dos investimentos do Plano e do PGA

Os custos dos investimentos da Funpresp-Jud no segundo semestre de 2020
compdem-se de taxa de administracdo cobrada pelos fundos de investimentos, despesas
relativas a custddia dos ativos (conta CETIP, conta SELIC e Custodiante Qualificado), um
pagamento esporadico de IOF no PGA, uma despesa continua pelo uso do aplicativo Broadcast
para monitoramento dos mercados em que a Fundacdo atua e spread entre a compra e venda
de titulos no mercado secundario.

A Tabela 2.14, Tabela 2.15 e Tabela 2.16, abaixo, constantes da Nota Técnica n? SEI
0028732/2021, contemplam os custos ocorridos no segundo semestre de 2020.
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Tabela 2.14 - Taxa de Administragcdao Fundos Abertos

Fundo de Investimento

Taxa de Administracéo (%

a.a.)

Absolute Hedge Fe de FI Mult 2,00%
Absolute Alpha Global FCFIM 1,90%
Absolute Vertex || FCFIM 1,90%
AF Invest Fl RF Cred Privado Geraes 0,50%
ARX Income FlA 3,00%
AZ Quest Acdes Fc FlA 2,00%
AZ Quest Luce FC Fl RF Cred Priv LP 0,40%
BB Global Select Equity 0,68%
BB Institucional Federal 0,20%
BB Previdenciario IMA-BS 0,20%
BB Previdencidrio Multimercado 0,60%
BB Schroder 0,83%*
BB Mult LP Empresa 0,60%
Bogari Value FCFIA 2,00%
BTG Pactual Tesouro IPCA Curto FI 0,20%
Claritas Institucional FI Mult 1,00%
Claritas Valor Feeder FIA 0,70%
Constancia Fundamento FIA 2,50%
Daycoval Multiestratégia FIM 1,00%
Franklin Valor Liguidez FICFIA 2,00%
Icatu Vanguarda Dividendos FIA 2,00%
Icatu Vanguarda Infl CP 0,40%
4UM Marlim Dividendos FIA 2,00%
Occam Inst Fc FI Mult 11 1,00%
Pacifico Azul Fg Fl Multimercado 1,25%
Rio Bravo Crédito Privado FI RF 0,45%
Sant FICFI Ima B 5 Tit Publ Rf 0,20%
Santander FICFI S5oberano RF Ref DI 0,20%
SulAmerica Endurance Mult 1,00%
SulAmerica Evolution FI Mult 1,00%
Vinci Valorem FI Mult 0,96%
Vinci Multiestratégia FIl 2,00%
Gavea Macro FCFIM 2,04%
Western Asset FIA BDR Mivell 1,50%
Western Asset Valuation Flis 2, 5e0%

* Taxn tolzl ce ac minsistragdo (0,08% moFl Brasil + 0,60% Fl Exte=rior
** Taxa tolallde admiEnistraczo j,08% no FE 3rasil + 0. 75% F Ext_ericr]
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Tabela 2.15 - Taxa de Administra¢ao Fundos Exclusivos

Fundo de Investimento Taxa de Administracdo (a.a.)
Fl Funpresp-lud Athena Multimercado 0,06%
Fl BMP Mafdet Multimercado 0,09%

Tabela 2.16 - Custos dos Investimentos no 22 Semestre de 2020

PGA

Valor Rendimento Rendimento

(R3) (%) (36)
Broadcast / Economatica /
Bloomberg / WinAutomation i i -153.488,10 0,01%
CETIP -1.529,89 -0,01% -48.395,04 -0,01%
SELIC - - -4_364,40 0,00%
Custodiante Qualificado -5.088,73 -0,02% -1B0.874,92 -0,02%
IOF - - -452,39 0,00%
Fundo Exclusivos
[ex taxa de administracao) i i 50.012,04 0,00%
Subtotal “Explicitos” -6.618,62 -0,02% -434.588,03 -0,04%
Taxa de Administracao - - -0,19%

* Tendo em vista gue o5 custos referentes &c taxas de administracio ndo sio observdveis diretamente, & ndo transitam pelas
Demonstragbes Contabeis, foi calculado pela MIRIN apenas a diferenga de rendimento em relagio ao valor da cota bruta de cada
fundo de investimento (sem o desconto da mencionada taxa). Dessa forma, ndo foi calculado o valor total financeiro dos custos dos
investimentos, apenas o equivalente em perda de rentabilidade.

Segundo a Nota Técnica n? SEI 0028732/2021, os custos incorridos no segundo
semestre foram equivalentes a reducdo de 0,13% no rendimento do Plano de Gestdo
Administrativa e a reducdo de 0,23% na rentabilidade do Plano de Beneficios.

Esses valores mantiveram-se constantes na reducdo do rendimento do Plano
comparativamente ao primeiro semestre de 2020.

2.2 Avaliagao de Riscos

Define-se o risco como uma probabilidade de perda ou a incerteza associada ao
cumprimento de determinado objetivo. O gerenciamento de risco contempla atividades que
buscam reduzir incertezas, gerando equilibrio entre a oportunidade de ganho e a redugao de
perda.
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De acordo com a Politica de Gerenciamento de Risco, a Funpresp-Jud adotou a
metodologia CSA (Control Self-Assessment) para a andlise e revisdo dos riscos. A metodologia
da Autoavaliagdo é conduzida anualmente pela Geréncia de Controle Interno (GECOI),
permitindo avaliar o ambiente de riscos, os controles internos e a eficiéncia no
gerenciamento.

A Resolucdo CMN n24.661/2018 detalha como deve ser o monitoramento e avaliagdo
de riscos. A partir da Instrugdo Previcn® 6, de 14/11/2018, determinou a segregacdo da gestdo
dos recursos da gestdo de riscos de investimentos em EFPC Sistemicamente Importante (ESI).

Para avaliar o risco de mercado, a Funpresp-Jud utiliza as métricas: Volatilidade, Valor
em risco (VaR) e Teste de Estresse (Stress Testing) como medidas de avaliagdao de risco de
mercado.

A Volatilidade representa o grau médio de variacao dos retornos de um determinado
investimento. Calculada a partir dos retornos didrios e mensais da carteira de investimentos
nos ultimos 12 meses. O limite autorizado pelo Conselho Deliberativo para o exercicio de 2020
é de 11,50% (em termos anualizados) para o calculo com retornos didrios.

O Valor em Risco (VaR) é a maxima perda esperada em um horizonte de tempo
definido, com determinado grau de confianga, sob condi¢cdes normais de mercado. No caso
da Fundacdo, os cdlculos foram realizados com a utilizacdo de um horizonte de tempo de 1
dia atil e de 1 més e grau de confianga de 95%, em linha com a Politica de Investimentos 2020-
2024. O resultado apresenta os menores retornos esperados, em um dia e em um més, com
grau de confianca de 95% a partir da carteira de investimentos verificada no ultimo dia util de
cada periodo. Os limites autorizados pelo Conselho Deliberativo sdo de -1,25 %para o retorno

diario.

O Teste de Estresse (Stress Testing) é uma técnica de simulacdo que permite avaliar
o impacto de condi¢des especificas sobre os ativos (e/ou passivos) de uma instituicdo. Um
cenario mais adverso é criado a partir da perspectiva de eventos criticos e que se situam fora
da normalidade previsivel. Assim, pode-se calcular uma perda esperada para cendrios
extremos, algo que ndo é possivel pelo VaR. O resultado apresenta os menores retornos

esperados, em um dia e em um més, em situacdes de estresse no mercado financeiro a partir
da carteira de investimentos verificada no ultimo dia util de cada periodo.
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2.2.1.1 Medidas de Risco de Mercado

As tabelas abaixo (Tabela 2.17, Tabela 2.18, Tabela 2.19 e Tabela 2.20) apresentam
a Volatilidade Acumulada em 12 meses e em 2020:

Tabela 2.17 - Volatilidade Acumulada nos ultimos 12 meses — segregacao por plano

Retornos Diarios 5,00% 3,24% 0,065 0,36% 3,24%
Retornos Mensais 9,01% 2,24% 0,27% 1,755% 2,20%
Fonte: Funpresp-jud’

Tabela 2.18 - Volatilidade Acumulada nos ultimos 12 meses — segregac¢ao por segmento

RENDA FIXA RENDA 'JARI.I“"EL EXTE RIOR

IDkA

Retornes Diarios 0,55% 9,00% 499%  1969% 441% 37.62% 4L441% 2972% 27,79%

Retormos Mensais 0,51%  4,39%  346% 1702%  283% 350506 4248% 2224% 2001%
Fonte: Funpresp-jud

Tabela 2.19 - Volatilidade Acumulada em 2020 — segregacao por plano

Retornos Didrios 5,00% 3,24% 0,065% 0,36% 3,24%
Retornos Mensais 5,01% 2,24% 0,27% 1,75% 2,20%
Fonte: Funpresp-Jud

Tabela 2.20 - Volatilidade Acumulada em 2020 — segregac¢ao por segmento

RENDA FIXA RENDA 'JAR[E\FEL EXTE RIOR

IDKA
-M1+ +

Retornos Diarios  055%  900%  499% 1969% 441%

Retornos Mensais 0,51%  439% 3468 17,02%  2,83%
Fonte: Funpresp-jud

37,62% 4441% 2972% 27.79%
35,95% 4248% 2224% 20,01%
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As tabelas a seguir (Tabela 2.21 e Tabela 2.22) apresentam o Valor em Risco (VaR), o
Teste de Estresse e a Volatilidade anualizada do Plano de Beneficios e do Plano de Gestao
Administrativa.

Tabela 2.21 - VaR, Teste de Estresse e Volatilidade do PB

| Data | Diério | Mensal [ Disrio [  Mensal | Dpidrio | Mensal |

jans20 -0,27% -0,08% 3,50% 3,34% -2,75% -1,64%
fev/20 -0,27% -0,40% 3.69% 3,30% -2,59% -1,56%
mar/20 -041% -0,75% 7,465 4,04% -3,54% -4,13%
abr/20 -0,50% -0,82% 8,39% 4,59% -3,66% -4,68%
maif20 -0.51% -0,84% 8,53% 4.83% -3,68% -4 71%
juns2o -0.57% -0,95% 8,90% 4. 87% -3,78% -4,96%
julf20 -0,61% -1,00% 9,59% 5,358 -4,01% -5,43%
agof20 -0,59% -0,94% 9.62% 531% -4,04% -5,31%
set/20 -0,56% -1,00% 9,21% 5.18% -3,86% -5,08%
out/20 -0,57% -0,94% B.86% 4.84% -3,73% -4,72%
nowv/20 -0,63% -1,09% 9.61% 548% -4,00% -5,36%
dez/20 -0,68% -1.24% 10,51% 6,14% -4,32% -6,04%

Fonte: Funpresp-jud
<* Dados calculados a partir da carteira de fechamento do més e dos retornos estimados dessa carteira.
=* Horizonte de calculo: Didrio: 12 meses /f Mensal: 236 meses /f Teste de Estresse [Didrio e Mensal): desde few/2016.

Tabela 2.22 - VaR, Teste de Estresse e Volatilidade do PGA

I O A T T T

jan/20 -0,09% 0,00% 1,28% 1,97% -1,75% -0,85%
fen/20 -0,09% 0,00% 1,29% 1,96% -1,76% -0,86%
mar/20 -0,12% -0,27% 2,97% 2,19% -1,76% -1,03%
abri20 -0,15% -0,27% 3.20% 2,20% -1,75% -1,03%
maif20 -0,16% -0,27% 3.23% 2,23% -1,75% -1,03%
jund20 -0,16% -0,26% 3.14% 2,19% -1,72% -1,01%
juls20 -0,16% -0,27% 3.20% 2,07% -1,75% -1,03%
agod20 -0,15% -0,27% 3.20% 2,07% -1,75% -1,03%
set/20 -0,18% -0,30% 3.24% 2,12% -1,75% -1,03%
out/20 -0,19% -0,30% 3.25% 2,10% -1,75% -1,03%
novi20 -0,19% -0,30% 3.26% 2,11% -1,75% -1,03%
dez/20 -0,19% -0,26% 3.25% 2,12% -1,75% -1,03%

Fonte: Funpresp-jud
< Dados calculados a partir da carteira de fechamento do més e dos retornos estimados dessa carteira.
= Horizonte de calculo: Diario: 12 meses /f Mensal: 36 meses J/f Teste de Estresse (Diaric e Mensal): desde few/2016.
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A partir dos resultados verificados no 22 semestre de 2020, verifica-se que o Plano de
Beneficios e o Plano Administrativo mantiveram o VaR e a Volatilidade dentro do limite
estabelecido na Politica de Investimentos 2020-2024.

2.2.1.2 Divergéncia Ndo Planejada

A Divergéncia Ndo Planejada (DNP)!4, também chamada de Tracking Error, é também
uma medida de risco utilizada pela Entidade, ja que mede o controle da divergéncia entre o
resultado efetivo e o valor projetado para uma carteira de investimentos.

As tabelas abaixo (Tabela 2.23, Tabela 2.24, Tabela 2.25 e Tabela 2.26) mostram a
Divergéncia Nao Planejada do Plano de Beneficios — JusMP-Prev — e do Plano de Gestao

Administrativa para 12 e 36 meses, conforme determinado na Instrucdo Previc n? 02, de 18
de maio de 2010.

Tabela 2.23 - Divergéncia Nao Planejada - Plano de Beneficios

Rentabilidade DNP Mensal Desvio-Padrdo Acm 12m
PB Benchmark {PB - Bmk) DNP Mensal

2019 12,15% B8,74% 3,14%

jand20 1,18% 0,57% 0,61% 0.48%
few/20 -1,12% 0,54% -1,66% 0.72%
mar/20 -5,91% 0,43% -6,31% 2,00%
abrf20 2,598% 0,01% 2,97% 2.22%
maifzd 1,834 -0,06% 1,88% 2,29%
jun/20 2,01% 0,60% 1,41% 2,31%
juli20 2,61% 0,73% 1,86% 2.37%
ago/20 0,48% 0,58% -0,10% 2.37%
setf20 -1,30% 0,98% -2, 26% 2.46%
outf20 0,05% 1,20% -1,14% 2.46%
now/ 20 2,82% 1,22% 1,59% 2.51%
dez/20 3,23% 1,71% 1,50% 2,50%

2020 £.81% 8.84% -0,02%

Fonte: Funpresp-jud

14 A DNP é utilizada para a avaliagdo de fundos passivos e seu valor ideal deve ser zero ou acima de zero. Em
geral, um fundo passivo é considerado melhor quanto maior for o seu retorno e menor for o tracking error. Nesse
sentido, uma variagdo positiva sinaliza no sentido de retorno acima do esperado. Em sentido contrario, vale essa
reciproca para uma apuragao negativa, ou seja, retorno aquém do esperado.
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Tabela 2.24 - Divergéncia Nao Planejada - PB - 36 meses

Rentabilidade 36 Meses
DNP 36 Meses (PB - Bmk)
[ e

dez/16 42,57% 41,71% 0,60%
dez/17 43,68% 37,74% 4,31%
dez/18 37.70% 28,53% 7.13%
dez/19 35,45% 26,11% 7.40%
jan/20 35,54% 25,88% 7,68%
fews20 32,43% 25,77% 5,30%
mar/20 23,25% 25,50% -1,79%
abr/20 26,00% 25,00% 0,81%
maif20 27.45% 24,08% 2,71%
jun/20 28,50% 24,71% 3,36%
juli20 30,88% 24,89% 4,80%
agos20 30,26% 24,90% 4,25%
set/20 27.52% 25,51% 1,60%
out/20 26,51% 26,05% 0,68%
now/20 30,09% 26,80% 2,50%
dez/20 32,74% 27,98% 3,71%

Fonte: Funpresp-Jud

Tabela 2.25 - Divergéncia Nao Planejada - PGA

Rentabilidade DNP Mensal Desvio-Padrio Acm 12m

Benchmark (PB - Bmk) DNP Mensal

2019 9,20% 9,.23% -0,04%

jan/20 0,48% 0,47% 0,01% 0,00%
few/20 0,50% 0,50% 0,00% 0,00%
mar/20 -1.04% -1.03% -0,01% 0,01%
abri20 0,40% 0,40% 0,00% 0,01%
maif20 1,44% 1,44% 0,00% 0,01%
junf2o 0,76% 0,78% -0,02% 001%
juls20 0,68% 0,69% -0,01% 0,01%
ago/20 0,30% 0,31% -0,02% 0,01%
setf20 -0,12% -0,05% -0,07% 0,02%
ouLzo 0,15% 017% -0,01% 0,02%
now/20 0,88% 0,89% -0,02% 0,02%
dez/20 1,24% 1,22% 0,02% 0,02%

2020 5,79% 5,94% -0,14%

Fonte: Funpresp-jud

Capitulo 2: ADERENCIA DOS RECURSOS GARANTIDORES DO PLANO DE BENEFICIOS AS NORMAS E A POLITICA DE
INVESTIMENTOS | Pégina 27



FUNPRESP-JUD | Conselho Fiscal RCI - 2° Semestre de 2020

Tabela 2.26 - Divergéncia Nao Planejada - PGA - 36 meses

Rentabilidade 36 Meses
DNP 36 Meses (PB - Bmk)
| e

dez/16 43,15% 42 659% 0,320%
dez/17 42,95% 42,25% 0,460%
dez/18 35,13% 34,82% 0,230%
dez/19 25,34% 29,24% 0,080%
jan/20 28,59% 28,47% 0,100%
few/20 27,97% 27,87% 0,080%
mar/20 25,22% 25,18% 0,030%
abr/20 24,76% 24,755 0,014%
maif20 25,61% 25,61% 0,005%
junizo 25,62% 25,67% -0,039%
juli2o 24,97% 25,05% -0,061%
ago/20 24,25% 24,365 -0,084%
set/20 23,24% 23,458 -0,167%
out/20 22,68% 22,92% -0,195%
nowv/20 23,19% 23,465 -0,214%
dez/20 23,598% 24,23% -0,20%

Fonte: Funpresp-jud

O mecanismo de stop loss, que tem por objetivo limitar as perdas em determinado
investimento e impedir que o prejuizo continue se elevando indefinidamente em cendrio
contrario ao previsto, utiliza a DNP 36 meses como parametro de acionamento do referido
mecanismo. Sendo este um mecanismo de protecdo indispensavel para investimentos
Marcados a Mercado (MTM). Os parametros definidos no Plano Gerencial de Investimentos
2020 para acionamento do stop loss sdo:

Periodo DNP 36 H?sas
{Nivel Minimo)
Jan-Fev/2020 5,80%
Mar-Mai/2020 4,75%
Jun-Jul/2020 3,65%
Ago-Dez/2020 2,50%

Fonte: DIRIN

Verifica-se que, desde o més de fevereiro, houve a necessidade de acionamento do
mecanismo de stop loss, em funcdo do rompimento das métricas de risco. No entanto, o
Conselho Deliberativo aprovou a suspensdo do acionamento do mecanismo de stop loss e
autorizou a contratacao de novas operagoes.
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De acordo com a Politica de Gerenciamento de Riscos de Investimentos, a Funpresp-
Jud se limitard a investir em titulos e valores mobilidrios de renda fixa de instituicdes
financeiras e ndo-financeiras classificadas como baixo risco de crédito e realizara a avaliacao
e o acompanhamento do risco de crédito com base em analise, prdpria ou de terceiros, tendo
como subsidio minimo, mas ndo se limitando a tais avalia¢des, ratings estabelecidos por
agéncias classificadoras de risco de crédito em funcionamento no pais, sempre respeitando
os limites e as restricdes legais. A andlise do risco de crédito deve ser realizada
semestralmente ou em virtude de evento que possa afetar diretamente o rating do emissor
do ativo.

Nesse sentido, foi analisado o risco de crédito do Banco Bradesco S/A, Banco Safra
S/A e Banco BV tendo sido corroborada a capacidade de pagamento. Por conseguinte, a
Diretoria de Investimentos manteve o entendimento de ndo haver dbices na manutencdo dos
investimentos em Letras Financeiras dessas instituicdes financeiras nos montantes atuais.

O item 20.5 da Politica de Investimentos de 2020-2024 disp6s que:

O risco de liquidez caracteriza-se pela possibilidade de redugdo ou mesmo
inexisténcia de demanda pelos titulos e valores mobilidrios integrantes do veiculo de
investimento considerado, nos respectivos mercados em que sdo negociados. Nesse
caso, o gestor do veiculo de investimento considerado pode encontrar dificuldades
para negociar os referidos titulos e valores mobilidrios pelo prego justo e no
momento desejado.

O gerenciamento do risco de liquidez é uma preocupagdo constante da Funpresp-
Jud e, como prudéncia, a mesma mantém um percentual minimo de seus recursos
totais em ativos de alta liquidez em fungdo das expectativas de suas necessidades de
caixa. Com a adogdo dessa politica, a Fundagdo reduz a possibilidade de que haja
dificuldade em honrar seus compromissos no curto prazo.

Os investimentos da Fundacdo, tanto do Plano de Beneficios como do Plano de
Gestdao Administrativa podem ser enquadrados como de altissima liquidez. Especificamente
no caso do Plano de Beneficios, todos os investimentos das Reservas dos Participantes
possuem liquidez praticamente imediata, variando entre DO (crédito no mesmo dia da
solicitacdo) até D+5 (crédito disponivel no quinto dia util apds a solicitagcdo de resgate ou
venda do ativo — Titulo Publico Federal).
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Em relacdo ao Plano de Gestdo Administrativa, todos os investimentos possuem
liqguidez imediata, variando entre DO (crédito no mesmo dia da solicitacdo), para os fundos de
investimentos atrelados direta ou indiretamente ao CDI, e D+1 (crédito disponivel no primeiro
dia atil apds a solicitacdo de resgate), para o fundo de investimento atrelado ao IMA-B5.

No caso do Plano de Beneficios, o nivel minimo de liquidez imediata seria de RS 343
mil, atualmente equivalente a apenas 0,03% do patrimdnio do PB, sendo que na carteira atual
ha investimentos no montante equivalente a 1,73% do PB com altissimo nivel de liquidez (DO).
Este montante minimo seria adequado para fazer face a eventuais pedidos de resgates e de
portabilidade de saida por parte dos participantes em um horizonte de seis meses,
desconsiderando-se as entradas de recursos (contribuicdes) para o PB. Para o Plano de Gestédo
Administrativa, o nivel minimo de liquidez imediata seria de RS 8,06 milhdes, atualmente
equivalente a 31,89% do patrimoénio do PGA, sendo que na carteira atual ha investimentos no
montante equivalente a 35% do PGA com altissimo nivel de liquidez (DO).

Considerando que os Relatérios de Investimentos mensais tratam em tdépicos
especificos os riscos de liquidez e da carteira atual da Fundacdo, e ainda, que o Plano de
Beneficios possui liquidez suficiente para fazer face a eventuais pedidos de resgates e
portabilidade de saida por parte dos participantes em um periodo de seis meses; e que o Plano
de Gestdo Administrativa possui niveis de liquidez para fazer face as despesas totais (despesas
administrativas e financeiras) em um periodo de seis meses, entende-se que os controles
internos do risco de liquidez sdo adequados.

2.3 Matriz de Conformidade

A Matriz de Conformidade ou Quadro de Compliance, evidenciado no Quadro 2.2, a
seguir, sintetiza os pontos essenciais abordados no presente tdpico e os que merecem
atencao.
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Quadro 2.2 - Matriz de Conformidade (compliance)

- . Riscos na
Aderéncia as Riscos

Auséncia de

Recomendagodes

Normas Envolvidos

Controles

1) Enquadramento Sim
2) Rentabilidade Sim
3) Risco de Crédito Sim
4) Risco de Liquidez Sim
5) Risco de Mercado Sim

6) Custos dos .
. Sim

Investimentos

7) Resolugdo CNPC n? .

Sim
29/2018
8) Exigivel Contingencial . .
N3do se aplica

(Provisionamento)

Legal, Crédito,
Mercado e
Liquidez

Legal e Liquidez

Legal e Crédito

Legal e Liquidez

Legal e
Mercado

Legal

Legal, Crédito e
Mercado

Legal, Crédito e
Mercado

Exposicdao a um
nivel
inadequado de
riscos, quebra
do dever
fiduciario e ndo
cumprimento
das regras
legais e
diretrizes do
Conselho
Deliberativo

Descompasso
da meta
estabelecida em
relagdo ao
Passivo Atuarial

Exposi¢cdo e um
nivel de risco
padrdo

Descompasso
do fluxo de
COMpromissos

Aumento do
risco de
volatilidade

Oneragao
excessiva dos
planos

Risco de
Contraparte e
Mercado

Risco juridico e
perda dos
recursos
garantidores

Sem
recomendagdes

Sem
recomendaces

Sem
recomendagoes

Sem
recomendagdes

Sem
recomendagoes

Sem
recomendagdes

Sem
recomendacdes

Sem
recomendacbes

Capitulo 2: ADERENCIA DOS RECURSOS GARANTIDORES DO PLANO DE BENEFICIOS AS NORMAS E A POLITICA DE

INVESTIMENTOS | Pégina 31



FUNPRESP-JUD | Conselho Fiscal RCI - 2° Semestre de 2020

2.4 Recomendagoes do Conselho Fiscal

Com arrimo nas ponderacdes apresentadas sobre a analise e aderéncia dos
investimentos as normas regulamentares e a Politica de Investimentos para 2020-2024, nao
se constataram falhas graves no periodo em exame e ndo ha recomendacgdes para o periodo
analisado.

2.5 Manifestagdo do Conselho Fiscal

Este Conselho Fiscal ndo encontrou restricoes, dentro dos pontos analisados,
quanto a Gestdo dos Investimentos das carteiras do Plano de Beneficios e do Plano de
Gestao Administrativa no 22 semestre de 2020, estando esses em conformidade com a
Politica de Investimentos da Fundacgdo, e aderentes com a Resolugdo CNPC n2 13/2004 e a
Resolu¢do CMN n2 4.661/2018, bem assim com as normas oriundas dos 6rgdos de controle e
de fiscalizacdo.

Nada obstante, devem ser consideradas as constatacdes apresentadas no presente
capitulo, sem prejuizo de que se proceda a um continuo e seguro aperfeicoamento das
praticas adotadas pela Funpresp-Jud no que concerne a Politica de Investimentos.
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3. ADERENCIA DAS PREMISSAS E HIPOTESES ATUARIAIS E RESULTADOS DO PLANOS DE
BENEFICIOS

Este capitulo serd analisado com base nas principais normas relativas a gestdo do
passivo, em especial, sobre matéria atuarial e cadastro, quais sejam: a Lei n? 9.613, de
03/03/1998, regulamentada pela Instrugdo Previc n? 18, de 24/12/2014; a Instrugdo SPC n?
24, de 05/06/2008, regulamentada pela Portaria Previc n? 1.001, de 19/10/2017; a Resolugdo
CNPC n? 30, de 10/10/2018; a Instrugdo Previc n? 10, de 30/11/2018; e a Portaria Previc n?
300, de 12/04/2019.

Especificamente no que tange aos resultados do plano de beneficios, observando-se
recomendacdo constante do Oficio n? 853/2018/PREVIC, serdo evidenciados o fluxo
previdencial, a evolucdao do ativo liquido do plano de beneficios, a evolu¢cdo do passivo
atuarial, o resultado acumulado previdencial e a evolucdo do patrimonio de solvéncia do
plano, assim como serdo prestadas informacdes sobre o passivo contingencial e depdsitos
judiciais previdenciais do 22 semestre de 2020.

3.1 Participantes do Plano de Beneficios

Segundo Relatérios da GEARC — Geréncia de Arrecadacdo e Cadastro, ao final do
segundo semestre de 2020 o Plano de beneficios JusMP-Prev contava com 20.691
participantes. Observou-se um acréscimo de 724 participantes (20.691 - 19.967), o dobro do
numero de adesdes em relacdo ao primeiro semestre de 2020.

Os novos participantes foram incluidos na base do sistema Trust Prev, consoante se
verifica na Tabela 3.1, que retrata a evolu¢cdo mensal do ano de 2020.

Tabela 3.1 - Evolugao Mensal das Adesdes

No prazo opg¢ao
Més/Ano Patrocinado Vinculado p. ) = BPD Autopatrocinado Total
dos institutos
318 28 31 18 4

Saldo 2019 19.207 19.606
Jan/2020 20 9 9 0 1 1 40
Fev/2020 97 8 -2 3 0 0 106
Mar/2020 110 10 7 -10 0 0 117
Abr/2020 -13 2 -14 17 0 0 8

Maio/2020 30 6 -3 2 0 0 35
Jun/2020 73 -1 0 0 -1 0 71
Jul/2020 99 4 2 1 1 2 109
Ago/2020 54 1 -1 0 -1 -2 51
Set/2020 42 1 8 2 1 0 54
Out/2020 157 8 -2 2 -1 0 164
Nov/2020 112 3 -5 0 1 0 111
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No prazo opgao
Més/Ano Patrocinado Vinculado Autopatrocinado Total
dos institutos

Dez/2020
Acumulado/2020 1.007 57 2 17 1 1 1.085
Acumulado Total 20.214 375 30 48 19 5 20.691

Fonte: Relatério GEARC 12/2020

Na proporgdo de participantes por cargo, conforme Relatério da GEARC 12/2020,
observa-se que o percentual dos cargos de Técnico Judicidrio e Analista Judiciario e
Magistrados e Membros do Ministério Publico da Unidao mantiveram-se em 52%, 37% e
10,46%, respectivamente, conforme Tabela 3.2, abaixo:

Tabela 3.2 - Distribui¢cao de Participantes por Cargo

mm Mangtrados Membro P

Quantidade 10.809 7.714 1.546 20.691

Fonte: Relatério GEARC 12/2020

Na segregacdo por sexo, o segundo semestre findou com 9.931 participantes
mulheres (48%) e 10.760 participantes homens (52%), mantendo as proporg¢des verificadas no
relatdrio referente ao primeiro semestre de 2020.

A distribuicdo por sexo e idade evidenciou a prevaléncia do intervalo de idade entre
26 a 45 anos, sendo a faixa entre 34 e 37 a predominante, conforme se observa na Figura 3.1,
abaixo:

Figura 3.1
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Fonte: Relatdrio GEARC 12/2020
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Ainda com relagcdo ao grafico acima, observou-se um ligeiro aumento de
participantes na faixa de 38 a 41 anos, masculino e feminino em comparagao aos semestres
anteriores.

Na Figura 3.2, abaixo, é possivel identificar o nimero e o percentual de participantes
acumulados por ramo da justica em dezembro de 2020. A justica trabalhista permanece com
o0 maior numero de participantes.

Figura 3.2 - Distribuicdao de Participantes por Ramo da Justica
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Fonte: Relatério GEARC 12/2020

3.1.1 Informacdes Basicas de Cadastro

No final do segundo semestre de 2020, segundo os relatérios da GEARC, o percentual
de participantes optantes pelo maior percentual de contribuigdo, 8,5%, alcangou 90,70%.

Entre os participantes vinculados, 97,33% optaram pelo percentual minimo de
adesdo de contribuicdo, que é a orientagao emitida pela prépria Fundagao a referido publico
quando da adesdo ao PB JusMP-Prev.
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Quanto ao regime de tributacdo do Imposto de Renda, no acumulado de dezembro
de 2020, 87,89% dos participantes optaram pelo regime Regressivo, enquanto 11,51%
optaram pelo regime Progressivo e 0,14% dos participantes ainda se encontravam dentro do
prazo de opcao.

No Relatério de Controles Internos deste Conselho Fiscal relativo ao primeiro
semestre de 2020 informou-se que em outubro de 2019 ocorreu a entrega de sistema mais
eficiente para apurar as inconsisténcias cadastrais e financeiras do banco de dados da
Funpresp-Jud. Na primeira rodada do novo sistema, foram identificadas 12.588 pendéncias no
sistema de cadastro. Desse total, 12.236 foram apuracdes de auséncia de contribui¢do. As
demais, 352, foram inconsisténcias referentes a diferenca entre a contribuicdo entre o
participante e o patrocinador.

No dia 23/12/2019 todos os patrocinadores foram notificados, por meio de e-mail,
tanto das pendéncias antigas como de novas ocorréncias detectadas pelo novo sistema,
diagnosticadas neste primeiro levantamento.

A Funpresp-Jud concedeu inicialmente o prazo de 17/02/2020 para os
patrocinadores regularizarem as pendéncias. A GEARC, em seu relatdrio de inconsisténcias de
abril de 2020, informou que os patrocinadores solicitaram a extensdo do prazo, o que foi
atendido e estendido até 30/04/2020.

Apds as respostas dos patrocinadores, andlise e ajustes pela equipe de cadastro, um
novo posicionamento foi apresentado no relatério GEARC 04/2020. Observou-se que do total
de inconsisténcias, 12.588, apenas 10,27% foram solucionadas, ou seja, 1.293, conforme
Tabela 3.3 abaixo.

Criticas Ndo 1 jiustadas | Total el
Ajustadas Ajuste

AUSENCIA DE CONTRIBUICAD 10.948 1.288 12.236 10,53%
DIFEREMCA ENTRE CONTRIBUICAD DO 347 5 352 142%

PARTICIPANTE E PATROCINADOR '
Total 11.295 1.293 12.588 10.27%

No relatério da GEARC foi destacado que:

O Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT) editou a Recomendagdo CSTJ 22,
de 30/11/2017, onde orienta a nio proporcionaliza¢gdo do teto do Regime Geral de
Previdéncia Social (RGPS):
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Art. 62 Quando uma ou mais parcelas remuneratdrias forem pagas de forma
proporcional a dias do més, a base de calculo da contribuicdo previdenciaria deve
considerar a remuneracgao total percebida no més, ndo havendo proporcionalizagdo
do teto maximo mensal do saladrio de contribuicdao do Regime Geral da Previdéncia
Social.

Paragrafo Unico. A contribuicdo para o plano de previdéncia complementar do
servidor, se for o caso, serd calculada somente sobre o valor que exceder o teto
maximo do salario de contribui¢do, ndo cabendo proporcionalizagdo em razdo do
pagamento com base em dias do més, observado o que dispde o caput.

Considerando os termos da recomendagdo, muitos patrocinadores da Justica do
Trabalho ndo repassaram as contribui¢des proporcionais quando da adesdo ao plano
de previdéncia complementar. Desconsiderando os registros contidos na
recomendac¢do do CSJT, a quantidade de apontamento seria reduzida para 9.451
casos. Neste cenario o percentual de solu¢do passaria para 13,68%.

Diante da baixa resolucdo de pendéncias, a GEARC informou no mesmo relatdrio que
promoveria em conjunto com outras areas agdes de aperfeigpamento no processo e que ja
possuira alguns projetos em desenvolvimento para auxiliar a melhoria da qualidade dos dados
cadastrais:

1) Implantacdo do formulario eletrénico para novas adesdes (previsdo:
31/7/2020);

2) Automatizacdo do calculo acréscimos legais de juros e multa (previsdo:
31/7/2020);

3) Compensacdo de contribuicBes indevidas (previsdo: 31/7/2020);

4) Ferramenta no portal do patrocinador para realizacdo de campanhas de
atualizacdo cadastral (previsdo: 30/11/2020);

5) Automatizacdo do processo de contratacdo e manutencdo da cobertura
adicional de risco; e

6) Query (consulta) mensal da auséncia de contribuicdo (previsdo: 31/7/2020).

Com relagdo aos projetos elencados acima, apenas o item 4 ndo foi ainda
implementado. Os demais passaram a vigorar em 28/08/2020, segundo informacdo dada pelo
Diretor de Seguridade Social da Fundacao.

No més de outubro de 2020 foi gerado um novo relatério de acompanhamento das
inconsisténcias pela Geréncia de Arrecadacdo e Cadastro.

A geréncia informou as rotinas que vém sendo realizados objetivando a resolugdo
cadastral das inconsisténcias antigas e a tempestividade nas novas:
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1) Dupla checagem: o procedimento consiste na conferéncia das informagdes
fornecidas pelo patrocinador sendo realizada por duas pessoas distintas. Atualmente
80% dos formularios enviados passam por essa dupla checagem.

2) Relatorio Mensal GEABE: a Geréncia de Atuaria e Beneficios (Geabe) elabora
relatdrios mensais sobre a base de dados e notifica a Gearc sobre as inconsisténcias
apuradas.

3) Painel Inconsisténcias Cadastrais: implantacdo do painel em ferramenta de B./. -
Business Intelligence, onde ocorre o monitoramento de inconsisténcias cadastrais
em tempo real, diretamente da base do sistema previdenciario da Funpresp-Jud.

4) Rotina para apuracdo de inconsisténcias Financeiras: foi desenvolvido
mecanismo de verificagdo de toda a base de dados do sistema previdencidrio com o
objetivo de identificar possiveis inconsisténcias financeiras. Este software nos
permite apurar de forma rotineira divergéncias financeiras em todo histérico de
contribui¢do dos participantes.

5) Notificagdo de inconsisténcias financeiras via portal: visando centralizar a
comunicagao entre Funpresp-Jud e Patrocinadores foi desenvolvido rotina onde as
notificacGes financeiras sdo disponibilizadas no portal do patrocinador e as respostas
para estas notificacdes também sdo enviadas pelo portal, com isso criamos um canal
centralizado de gestdo das notificacdes.

Desde que comecou as acdes de resolucao de pendéncias cadastrais, com nimeros
iniciais em 12.588, as a¢des vém demonstrando resultados. Apds o prazo estendido aos
patrocinadores até 30/04/2020, as respostas, solucdes e conferéncias obtidas de imediato
resultaram em 6.578 ajustes, o que representou 52,26% das pendéncias naquela ocasido. O
mesmo relatério ainda destacou que caso a Recomenda¢do CST) 22, de 30/11/2017 do
Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT) fosse atendida o numero de ajustes
aumentaria para 77,18%.

A GEARC, apods analisar as pendéncias restantes, concluiu que: “Com base nas
respostas recebidas até o momento, verificou-se que a maior parte dos apontamentos
depende de ajuste da competéncia informada ou da segregacdo de competéncias (o
patrocinador informou o valor consolidado de varias competéncias)”.

Quanto as novas pendéncias e solucbes de cadastro estdo sendo mensalmente
informadas no relatério da GEARC, conforme Tabela 3.4 abaixo:

Tabela 3.4 — Acompanhamento Analise Base Cadastral

Pendéncia Patrocinador m Total Geral % Concluido
5 102 999

2019 1.106 90,33
2020 0 148 182 330 55.15
Jan/2020 0 0 9 9 100,00
Fev/2020 0 8 8 16 50,00
Mar/2020 0 5 8 13 61,54
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Pendéncia Patrocinador m Ajustado Total Geral % Concluido

Abr/2020 48,44
Maio/2020 0 18 6 24 25,00
Jun/2020 0 6 24 30 80,00
Jul/2020 0 6 27 33 81,82
Ago/2020 0 6 8 14 57,14
Set/2020 0 7 16 23 69,57
Out/2020 0 7 15 22 68,18
Nov/2020 0 16 3 19 15,79
Dez/2020 0 36 27 63 42,86
Total Geral 5 250 1.181 1.436 82,00

Fonte: Relatério GEARC 12/2020

3.1.3 Resgate, Portabilidade e Cancelamento de Adesdao Automatica

O relatério da GEABE — Geréncia de Atuaria e Beneficios, do més de dezembro de
2020, apresentou os numeros acumulados de total de participantes que optaram pelos
Institutos do Resgate e da Portabilidade, vejam-se as tabelas que seguem:

Tabela 3.5 - Pagamento de Resgate

oo e p/ i ““m

2019 716.712,35 -295.859,97 420.852,38 -122.559,33 298.293,05
2020 48 1.256.691,72 -478.672,50 778.019,22 -199.989,62 578.029,60
Jan/2020 5 143.895,54 -58.079,74 85.815,80 -20.437,47 65.378,33
Fev/2020 7 69.120,16 -27.611,68 41.508,48 -11.340,27 30.168,21
Mar/2020 2 59.145,98 -23.702,93 35.443,05 -5.511,22 29.931,83
Abr/2020 10 326.868,55 -117.439,85 209.428,70 -59.127,72 150.300,98
Maio/2020 2 12.447,32 -4.997,10 7.450,22 -1.117,54 6.332,68
Jun/2020 5 268.295,58 -104.265,80 164.029,78 -32.925,96 131.103,82
Jul/2020 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ago/2020 2 33.602,80 -15.020,66 18.582,14 -6.423,52 12.158,62
Set/2020 4 57.889,17 -23.557,42 34.331,75 -11.020,21 23.311,54
0ut/2020 3 79.691,74 -33.326,45 46.365,29 -9.549,68 36.815,61
Nov/2020 3 92.198,53 -26.375,66 65.822,87 -20.794,50 45.028,37
Dez/2020 5 113.536,35 -44.295,21 69.241,14 -21.741,53 47.499,61

Fonte: Relatério GEABE 12/2020
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Tabela 3.6 - Pagamento de Portabilidade

oesstee PRESERS (medla) e Tors

2019 594.467,21
2020 30 9 724.383,71
Jan/2020 2 12 48.955,40
Fev/2020 4 11 122.972,01
Mar/2020 3 8 56.416,90
Abr/2020 0 0 0,00
Maio/2020 2 12 41.719,48
Jun/2020 3 11 102.450,00
Jul/2020 2 10 23.235,64
Ago/2020 0 0 0,00
Set/2020 3 9 61.997,58
Out/2020 2 12 86.249,78
Nov/2020 1 9 16.068,26
Dez/2020 8 9 162.318,66

Fonte: Relatério GEABE 12/2020

Citado relatério GEABE apresentou as devolucdes de contribuicio da adesdo
automatica realizadas no ano de 2020. Trata-se de servidores empossados que foram
incluidos automaticamente na Funpresp-Jud e dentro do prazo legal tiveram a op¢do de
permanecer ou ndo no plano de previdéncia complementar.

Tabela 3.7 - Cancelamentos de Adesao Automatica

Solicitagdo de Devolugées a Saldo total devolugées
Més/Ano DevolugGes realizadas
cancelamento realizar realizadas

2019 227.567,50
2020 136 72 85 104.481,63
Jan/2020 20 7 14 4.209,48
Fev/2020 10 8 12 7.547,00
Mar/2020 13 12 3 11.700,16
Abr/2020 18 0 18 0,00
Maio/2020 10 12 12 11.952,42
Jun/2020 14 12 2 43.206,51
Jul/2020 3 1 1 322,80
Ago/2020 7 2 4 2.891,00
Set/2020 6 2 7 6.861,52
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Solicitagao de Devolugées a Saldo total devolugdes
Més/Ano DevolugGes realizadas
cancelamento realizar [CEIFELEY

Out/2020 4.087,10
Nov/2020 5 4 3 4.429,18
Dez/2020 20 5 4 7.274,94

Fonte: Relatério GEABE 12/2020

Importante destacar que nem todos os pedidos de cancelamento geram devolugbes
financeiras, pois o participante fez em tempo de nao ter havido desconto de contribuicdo em
seu contracheque.

Devolugao de contribui¢cdes por reenquadramento:

A Funpresp-Jud continua realizando a devolugao financeira, via GRU, dos valores
aportados por participantes e patrocinadores, corrigidos pelo valor da cota do plano,
garantindo o valor nominal, a todos os servidores que pediram o reenquadramento no regime
anterior com base no pedido na sessdao Administrativa do STF:

Na Sessdo Administrativa de 29/11/2017, o Supremo Tribunal Federal decidiu que os
servidores oriundos de Estados, do Distrito Federal e dos Municipios que
ingressaram naquela Corte, sem interrup¢do, depois da criagdo do regime de
previdéncia complementar dos servidores publicos e da instituicdo do Plano de
Beneficios da Funpresp-Jud, tem direito ao regime de previdenciario préprio
anterior. Assim, por decisdo dos demais patrocinadores, foi dada a possibilidade de
manutengdo do regime previdenciario (Regime Préprio de Previdéncia Social - RPPS,
sem limitagdo ao teto do Regime Geral de Previdéncia Social - RGPS) aos servidores
egressos de outros entes da Federagdo (Estados, Distrito Federal e Municipios), sem
solucdo de continuidade, e que ingressaram nos orgdos patrocinadores apds a data
da entrada em funcionamento da Funpresp Jud (14/10/2013). A GEABE recebe os
oficios dos patrocinadores (via portal do patrocinador) com a informagdo dos
servidores que foram reenquadrados no regime anterior. Apds o recebimento da
solicitagdo, os tramites sdao os mesmos do processo da devolugdo da contribui¢cdo da
adesdo automatica.

Tabela 3.8 — Devolugao de Contribuicao por Reenquadramento

Solicitagdo de Saldo total devolugGes
Més/Ano DevolugGes realizadas
cancelamento realizadas

2019 1.365.746,31
2020 14 13 563.928,16
Jan/2020 0 1 59.183,72
Fev/2020 2 0 0,00
Mar/2020 3 2 10.306,65
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" Solicitagdo de " ) Saldo total devolugdes
Més/Ano Devolugées realizadas )
cancelamento [CEIPELEY
1 0 0,00

Abr/2020
Maio/2020 4 4 29.997,79
Jun/2020 0 4 462.207,32
Jul/2020 2 0 0,00
Ago/2020 0 1 1.098,72
Set/2020 1 0 0,00
0ut/2020 0 1 1.133,96
Nov/2020 0 0 0,00
Dez/2020 1 0 0,00

Fonte: Relatdrio GEABE 12/2020

3.2 Informagodes Atuariais e de Beneficios

De acordo com a Resolugdo CNPC n2 30/2018 e a com a Instrugdo Previc n2 10/2018,
que a regulamenta, “as hipdteses biométricas, demograficas, econdmicas e financeiras devem
estar adequadas as caracteristicas da massa de participantes e assistidos, patrocinadores e
instituidores, bem como do plano de beneficios de carater previdenciario”.

Nesse sentido, especificamente a Instrugdo Previc n? 10/2018 determina que o
estudo técnico de adequacdo tera validade de trés anos, contados a partir da data de sua
realizacdo, excecdo a hipdtese de taxa de juros real anual, cuja validade sera de um ano.

Na Funpresp-Jud, o Relatério de Avaliacdo Atuarial, data-base 31/12/2019, e o
respectivo Parecer Atuarial foram elaborados por atuario interno e aprovados pelo Conselho
Deliberativo, em sua 32 Sessdo Ordinaria, realizada em 4 de marco de 2020, consoante
registrado no Relatdrio de Controle Internos relativo ao 12 Semestre de 2020.

As hipdteses biométricas, demograficas, econdmicas e financeiras utilizadas em 2019
e que vigoram em 2020 foram as seguintes:

a) Tabua de Mortalidade Geral: RP-2000 Geracional, Escala AA (M&F);
b) Tabua de Entrada em Invalidez: Alvaro Vindas;
c) Téabua de Mortalidade de Invélidos: AT-83 Male;
d) Rotatividade: 0%;
e) Composicdo Familiar:
e.1) Ativos:

1) Diferenca de idade de 3 anos ou mais jovem para o conjuge do sexo
feminino;
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2) Percentual de casados de 90%.
e.2) Assistidos: Familia real.
f) Taxa dejuros: 4,15% a.a.;
g) Fator de capacidade: 98,44%;

h) Crescimento salarial: 0,00%.

No que se refere a taxa de juros, dos normativos acima citados tem-se que esta
diretamente relacionada a durag¢do do passivo da entidade.

Segundo a Ultima avaliagdo atuarial, a duracao do passivo do Plano de Beneficios da
Funpresp-Jud é de 52 anos. A Portaria Previc n2 300, de 12/04/2019, divulgou a Estrutura a
Termo de Taxa de Juros Média para o exercicio de 2019, estabelecendo para planos com
duracdo do passivo de 35 anos ou mais a taxa de juros parametro de 5,89 % a.a., admitidos
os limites inferior e superior de 4,13% a.a. e de 6,29% a.a., respectivamente. Desse modo, a
fixacdo da taxa de juros anual no patamar de 4,15% esta de acordo com o previsto na
legislagao vigente.

Registra-se a conclusdo exarada no Parecer Atuarial que tratou da Avaliacdo Atuarial
de 2019, emitido pelo atuario interno da Fundagdo, em 27/2/2020, de que “Plano de
Beneficios JusMP-Prev, administrado pela Funpresp-Jud, atende a legislacdo vigente e
mantém a situacdo econdmico-financeira e atuarial equilibrada, em 31 de dezembro de 2019,
com a devida mensuragdo do plano de custeio dos beneficios oferecidos.”

Cabe ainda registrar a elevagao do percentual para constituicao do FCBE, de 13,08%
para 13,67% a partir de 12 de abril de 2020, bem como a reducdo da taxa de carregamento
para 5,00%, conforme plano de custeio aprovado pelo Conselho Deliberativo. Dessa forma, o
percentual de 81,33% tanto das contribuicGes normais dos participantes patrocinados como
da respectiva contrapartida patronal destinou-se a conta de Reserva Acumulada Normal
(RAN).

3.3 Evolugao da Provisdao Matematica

As provisGes matematicas equivalem aos valores atuais para compromissos futuros
dos pagamentos de beneficios, classificados como concedidos ou a conceder, dos
participantes e assistidos.

As provisGes registradas ao final do 22 semestre de 2020 nos balancetes contabeis do
Plano de Beneficios sdo as apresentadas na Tabela 3.9:
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Tabela 3.9 - Provisdes Matematicas do PB — Dezembro/2020

Beneficios Beneficios a Patrimonio de

conceder cobertura do Plano

concedidos

2020 RS 243.092,30 R$ 1.053.572.703,78 RS 167.794.544,90  R$ 1.221.610.340,98

Fonte: Balancetes Contédbeis da Funpresp-Jud e Relatdrio de Controles Internos (GECOI) do 22 semestre/2020.

A Tabela 3.10 evidencia a evolugdo das provisdes matematicas (técnicas) do Plano de
Beneficios JusMP-Prev.

Tabela 3.10 - Evolugdo das ProvisGes Técnicas do PB

Exercicio

Variagao

Descricao
2020 (em RS)

ProvisOes Técnicas (1+2) 1.222.831.915,96 733.648.659,47 66,7
1. ProvisOes matematicas 1.221.610.340,98 732.711.068,15 66,7
1.1. Beneficios concedidos 243.092,30 200.209,25 21,4
Contribuicdo definida 91.928,20 91.330,76 0,7
Beneficio definido (FCBE) 151.164,10 108.878,49 38,8

1.2. Beneficios a conceder 1.221.367.248,68 732.510.858,90 66,7
Contribuigdo definida 1.053.572.703,78 631.608.349,22 66,8
Saldo de contas - parcela patrocinadores 492.729.398,07 291.959.858,78 68,8

Saldo de contas - parcela participantes 560.843.305,71 339.648.490,44 65,1
Beneficio definido (FCBE) 167.794.544,90 100.902.509,68 66,3

2. Exigivel operacional 1.221.574,98 937.591,32 30,3
2.1. Gestao Previdencial 1.221.574,98 937.591,32 30,3

Fonte: Balancetes do Plano de Beneficios JusMP-Prev, Referéncia 12/2020.

Consoante visto na tabela acima, houve uma evolugdo percentual de mais de 66%
nas provisdes matematicas do final do segundo semestre de 2019 para o final do segundo
semestre de 2020.
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3.4 Fluxo Previdencial

O Fluxo Previdencial visa demonstrar as ‘entradas’, em regra constituidas pelas
contribui¢Ges dos participantes e dos patrocinadores, além de portabilidades, e as ‘saidas’,
geralmente compostas pelos pagamentos de beneficios de prestacdo continuada ou
beneficios de prestacdo Unica.

A Tabela 3.11, a seguir, demonstra o fluxo previdencial mensal registrado em 2020.

Tabela 3.11 - Fluxo Previdencial Mensal - 2020

Entradas Saidas Liquido
(contril?L.ligaes e (beneficios, inftitutos e (resultado)
portabilidades) devolugdes)

Jan/2020 RS  31.166.491,09 RS 225.691,70 RS 30.940.799,39
Fev/2020 RS  31.365.599,49 RS 196.754,32 RS 31.168.845,17
Mar/2020 RS  31.862.572,10 RS 136.139,63 RS 31.726.432,47
Abr/2020 RS  31.510.845,92 RS 227.125,52 RS 31.283.720,40
Maio/2020 RS  31.692.866,86 RS 147.559,70 RS 31.545.307,16
Jun/2020 RS  31.813.241,97 RS 857.630,11 RS 30.955.611,86
Jul/2020 RS  32.121.379,36 RS 32.565,50 RS 32.088.813,86
Ago/2020 RS 32.477.414,12 RS 47.886,44 RS 32.429.527,68
Set/2020 RS  32.821.405,45 RS 175.394,54 RS 32.646,010,91
Out/2020 RS  32.665.436,11 RS 147.342,07 RS 32.518.094,04
Nov/2020 RS  45.300.824,15 RS 97.687,90 RS 45.203.136,25
Dez/2020 RS  54.786.089,65 RS 250.229,54 RS 54.535.860,11
Total RS 419.584.166,27 RS  2.542.006,97 RS 417.042.159,30

Fonte: Relatdrio GEABE 12/2020

A Tabela 3.12, abaixo, demonstra a evolu¢ao do Fluxo Previdencial, tendo como
parametro a posicao verificada ao final dos meses de dezembro de 2019 e de 2020.
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Tabela 3.12 - Evolugao do Fluxo Previdencial

Fluxos Dezembro/2020 Dezembro/2019 Evolugdo (%)

ENTRADAS RS  419.584.166,27 RS 374.441.122,87 12,1
ContribuicOes RS  417.522.853,96 RS  370.426.773,00 12,7
Portabilidades RS 2.061.312,31 RS 4.014.349,87 -48,7

SAIDAS RS 2.542.006,97 RS 2.897.957,61 -12,3
(-) Beneficios Prestacdo Continuada RS 37.682,81 RS 8.612,71 337,5
(-) Beneficios Prestacdo Unica RS 110.636,85 RS 82.261,68 34,5
(-) Resgates RS 778.019,22 RS 420.852,38 84,9
(-) Outras Devolugdes RS 891.284,38 RS 1.791.763,63 -50,3
() Portabilidades RS 724.383,71 RS 594.467,21 21,9

FLUXO LiQUIDO RS  417.042.159,30 R$  371.543.165,26 12,2

Fonte: Balancetes do Plano de Beneficios da Funpresp-Jud

Releva-se notar o incremento percentual de 12,2% no resultado liquido verificado no
periodo, demonstrando o crescimento real do volume de recursos financeiros administrados
pela Funpresp-Jud.

3.5 Evolugao do Ativo Liquido do Plano de Beneficio

A Tabela 3.13, a seguir, mostra a evolug¢do do ativo liquido do PB na compara¢do com
o periodo anterior e demonstra sua distribuicdo entre provisdes matematicas e fundos
previdenciais.

Tabela 3.13 - Evolugao do Ativo Liquido

Encerramento de exercicio

Descrigao Evolugdo (%)

Ativo Total RS 1.223.381.724,94 RS 733.801.506,13 66,7
(-) Exigivel Operacional RS 1.221.574,98 | RS 937.591,32 30,3

(-) Exigivel Contingencial RS - RS - -

() Fundo Administrativo RS 549.808,98 | RS 152.846,66 259,7

() Fundo de Investimento RS - | RS - -
Ativo Liquido RS -1.221.610.340,98 | RS 732.711.068,15 66,7
(-) Provisdes Matematicas RS -1.221.610.340,98 | RS 732.711.068,15 66,7

(-) Fundo Previdencial RS - | RS - -
Equilibrio RS - | RS - -

Fonte: Balancetes do Plano de Beneficios da Funpresp-Jud.
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A evolucgdo do ativo liquido decorre do aumento do niumero de participantes e, por
consequéncia, das contribuicdes arrecadadas, bem como do resultado satisfatério dos
investimentos, como se verd adiante no item 3.7 - Resultado Acumulado Previdencial,
alcangando o percentual de 66,7%, conforme evidenciado na tabela acima.

3.6 Evolugao do Passivo Atuarial

O passivo atuarial traduz-se no valor necessario de que deve dispor a entidade para
pagamento de beneficios aos participantes, tanto ativos como assistidos. A Tabela 3.14,
abaixo, evidencia a evolucdo do passivo atuarial da Entidade.

Tabela 3.14 - Evolugao do Passivo Atuarial

Encerramento de exercicio

ProvisOes Matematicas Evolugdo %

Beneficios Concedidos (A) RS 243.092,30 RS 200.209,25 21,4
Beneficios a Conceder (B) RS 1.221.367.248,68 RS 732.510.858,90 66,7
Total das Provisdes (C) RS 1.221.610.340,98 @RS 732.711.068,15 66,7
Fundos Previdenciais (D) RS - RS - -
Passivo Atuarial (C+D) RS 1.221.610.340,98 | RS 732.711.068,15 66,7

Fonte: Balancetes do Plano de Beneficios da Funpresp-Jud.

Seguindo trajetdria observada desde o inicio do funcionamento da Funpresp-Jud, a
evolugdo do passivo atuaria segue expressiva, o que é caracteristica de planos de beneficios
com baixa maturidade, ou sejam em fase de acumulacdo de reservas, que é o caso PBJusMP-
Prev.

3.7 Resultado Acumulado Previdencial

Na Tabela 3.15, estd demonstrado o resultado do Plano de Beneficios JusMP-Prev
no primeiro semestre do exercicio de 2020.
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Tabela 3.15 - Resultado Acumulado Previdencial

Demonstragao do resultado do Plano Plano de Beneficio
Acumulado - Dezembro 2019 RS 732.711.068,15
(+) AdigBes RS 419.584.166,27
(-) Deducdes RS 2.542.006,97
(-) Custeio RS 21.131.692,94
(+) Fluxo dos investimentos RS 92.988.806,47
(+/-) Constituicdo/Reversdo de Contingéncias RS -
(+/-) Constituicdo/Reversdo Provisdes Atuariais RS 488.378.191,99
(+/-) Constituicdo/Reversdo de Fundos RS 521.080,84
Resultado RS 488.899.272,83
Acumulado — Dezembro 2020 RS 1.221.610.340,98

Fonte: Balancete do Plano de Beneficios da Funpresp-Jud.

3.8 Evolugao do Patriménio de Solvéncia dos Planos

A Tabela 3.16 evidencia a evolucdo do patrimoénio de solvéncia do Plano de Beneficios
distribuida também em Solvéncia de 12 Grau, a qual mede a cobertura do Patriménio apenas
em relacdo aos Beneficios Concedidos; e Solvéncia de 22 Grau, que inclui, na medicdo, os
Beneficios a Conceder.

Tabela 3.16 - Evolugao do Patrimonio de Solvéncia do Plano

Solvéncia do Plano de Beneficios Dezembro/2020 Dezembro/2019 Evolucao %
Ativo Total RS 1.223.381.724,94 RS  733.801.506,13 66,7

(-) Contribuicdo em Atraso RS RS -
(-) Exigivel Operacional RS 1.221.574,98 | RS 937.591,32 30,3

(-) Exigivel Contingencial RS RS -

(-) Fundo Previdencial RS RS -
(-) Fundo Administrativo RS 549.808,98 ' RS 152.846,66 259,7

(-) Fundo de Investimento RS RS -
Patriménio de Solvéncia RS 1.221.610.340,98 RS  732.711.068,15 66,7
(-) Provisdes de Beneficios Concedidos | RS 243.092,30 RS 200.209,25 21,41
Solvéncia de 12Grau RS 1.221.367.248,68 RS  732.510.858,90 66,7
(-) Provisdes de Beneficios a Conceder | RS 1.221.367.248,68 RS  732.510.858,90 66,7
Solvéncia de 22 Grau RS - RS - -
(+) Provisdes Matematicas a Constituir | RS - RS - -
Solvéncia Liquida RS - RS - -

Fonte: Balancetes do Plano de Beneficios da Funpresp-Jud.
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Por defini¢ao, solvéncia é capacidade que a entidade tem de cumprir suas obrigacdes
financeiras no longo prazo. No caso da Funpresp-Jud, essas obriga¢des traduzem-se na
capacidade de pagamento dos beneficios concedidos e a conceder, cujo plano estd
estruturado, essencialmente, na modalidade de contribuicao definida (CD).

O patriménio da Fundagdo, a partir do segundo semestre de 2019, passou a ser
composto, além da provisdao de beneficios a conceder, cujo plano estd estruturado,
essencialmente, na modalidade de contribuicdo definida, também pela provisao de beneficios
concedidos, que apresenta caracteristicas de beneficio definido (BD), isso em face do inicio de
pagamentos de beneficios a participantes assistidos.

3.9 Informagodes sobre o Passivo Contingencial e Depdsitos Judiciais Previdenciais

O item 57 do Guia de Melhores Praticas Contabeis e de Auditoria para Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar orienta que “o Conselho Fiscal da EFPC deve ter
conhecimento do relatério das a¢des judiciais, incluindo eventuais reavalia¢des, e verificar se
a entidade esta realizando registro contabil adequado das provisdes e divulgando informacdes
sobre os passivos contingentes em notas explicativas, conforme a regulamentagao”.

As informacOes sobre o passivel exigivel contingencial da Fundagdo constam das
Notas Explicativas das Demonstragdes Contdbeis e dos relatérios trimestrais de
acompanhamento das ac¢des judiciais emitidos pela Geréncia Juridica (GEJUR), os quais, tendo
em vista dispositivos da Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD, sdo publicados na area restrita
do site, acessivel aos Conselhos Deliberativo e Fiscal, Diretoria Executiva e equipe.

Consoante relatério GEJUR 12/2020, ha contencioso judicial com e sem repercussdo
financeira nas reservas do Plano JusMP-Prev e no PGA da Funpresp-Jud.

Assim como registrado no Relatério de Controles Internos do 12 Semestre de 2020,
entre as acdes com repercussao financeira encontram-se duas a¢ées trabalhistas impetradas
por ex-empregados da Fundacgdo, nas quais ndo houve conciliacdo, estando ambas a espera
de sentenca de mérito. Uma das ag¢des é classificada como perda remota e a outra como perda
possivel, razdes pelas quais ndo foram constituidas provisdes contaveis para lhes fazer frente,
0 gue seria necessario caso a perda fosse considerada como provavel.

Também com repercussao financeira, ha a acao impetrada pela Funpresp-Jud na qual
é questionada a legalidade da cobranca do PIS e da COFINS; neste caso, no entanto, os valores
envolvidos como possivel perda, até o deslinde da acdo, estdo sendo objeto de depdsito
judicial e perfizeram, segundo o Relatério de Demonstragdes Contabeis de Dezembro/2020 —
GCONT 12, o total de R$ 3.438.200,45.
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E de se mencionar, por fim, o registro da agdo de restituicdo impetrada pela Fundac3o
em face de transferéncia equivocada de valor, realizada no més de abril de 2020, cuja
probabilidade de perda foi classificada pela GEJUR como sendo remota.

Em face do exposto, ndo se vislumbram riscos de passivos supervenientes, atestando-
se pela regularidade dos procedimentos contdbeis afins adotados pela Fundacao.

3.10 Matriz de Conformidade

A Matriz de Conformidade ou Quadro de Compliance, evidenciado no Quadro 3.1, a
seguir, sintetiza os pontos essenciais abordados no presente capitulo:

Quadro 3.1 - Matriz de Conformidade (compliance)

Aderéncia as Riscos Riscos na Auséncia
Normas Envolvidos de Controles

Recomendagées

Base de Dados
inconsistente pode

Legal,
1) Gestao da Base de . g. impactar os Sem
Sim Operacional e N
Dados ] resultados dos recomendagdes
Atuarial ;
calculos dos Planos
de Beneficios
Fluxos de
contribuicdes
~ Legal, L
2) Gestdo das . . insuficientes e/ou Sem
. Sim Operacional e L N
ContribuigGes . aplicacdoincorreta  recomendagdes
Atuarial
do Plano de
Custeio
Concessdo de
beneficios em
~ Legal, .
3) Concessao de . ] desconformidade Sem
L. Sim Operacional e "
Beneficios . com o recomendagdes
Atuarial
Regulamento ou
calculos incorretos
Legal, Geragdo de déficit s
em
4) Resultado do Plano Sim Operacional e e necessidade de N
. . recomendagdes
Atuarial equacionamento
Provisoes
. Legal, -
5) Evolugdo das . . matematicas Sem
. L. Sim Operacional e "
Provisdes Matematicas . mensuradas recomendacgdes
Atuarial .
incorretamente
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Aderéncia as Riscos Riscos na Auséncia .
! Recomendagbes
Normas Envolvidos de Controles
Legal, Aplicagdo de
6) Hipoteses e i Operacional, hipdteses e Sem
im
Premissas Biométrico e premissas nao recomendaces
Atuarial aderentes
Comprometimento
dos resultados do
i Legal,
7) Passivo ) ) Plano de Sem
i . Sim Operacional e L
Contingencial ] Beneficios com recomendacdo
Atuarial
aumentos de
demandas judiciais
Inexisténcia de
controles internos
na mitigacao dos
8) Controles dos Riscos Legal, riscos atuariais e Sem
Atuariais (Resolugdo Sim Operacionale = impossibilidade de recomendacdes
Atuarial o Conselho Fiscal

CNPC n2 30/2018)

3.11 Manifesta¢ao do Conselho Fiscal

atestar a
existéncia de tais
controles

Diante do exposto, manifesta-se o Conselho Fiscal pela regularidade e aderéncia das
premissas e hipoteses atuariais e do resultado do plano de beneficios, relativamente ao
segundo semestre de 2020.
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4. AVALIACAO DOS RESULTADOS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

Este capitulo objetiva o acompanhamento dos resultados orcamentarios, financeiros
e patrimoniais da Funpresp-Jud, referentes ao segundo semestre de 2020, em conformidade
com o Caderno Orgcamentario de 2020, aprovado pelo Conselho Deliberativo na 102 Sessao
Extraordinéria, realizada em 20/11/2019.

Essa atribuicdo, conferida ao Conselho Fiscal, promana do art. 12 da Resolu¢do CGPC
n2 29/2009, o qual preconiza que:

Cabera ao Conselho Fiscal da EFPC o acompanhamento e controle da execugdo
orcamentaria e dos indicadores de gestdo das despesas administrativas, inclusive
qguanto aos limites e critérios quantitativos e qualitativos, bem como a avaliagao das
metas estabelecidas para os indicadores de gestdao, em consonancia com o inciso |
do artigo 19 da Resolugdo n2 13, de 2004.

Assim, nessa conjugacdo de normas, e em atendimento ao artigo 19 da Resolucao
CGPC n2 13/2004, o Conselho Fiscal avaliou o resultado da execu¢do or¢camentaria, os limites
e critérios quantitativos e qualitativos, bem como a avaliacdo das metas estabelecidas no
exercicio para os indicadores de gestao.

As informagdes foram levantadas com base nos Relatdrios elaborados pela Geréncia
de Administragdo e Finangas sobre a programacdo e execugdo orcamentaria e apresentagao
dos indicadores de gestdo (GEAFI 12/2020), bem como nos Relatdrios da Geréncia de
Contabilidade acerca da contabilizacdo mensal individualizada por Plano de Beneficios e do
Plano de Gestdao Administrativo — PGA e as Demonstracdes Contabeis consolidadas (GCONT
12/2020), no Caderno Orgamentario 2020, no Relatdrio de Controle Interno referente ao 29
semestre/2020, emitido pela Geréncia de Controle Interno (GECOI), dentre outros.

Ademais, o acompanhamento da execuc¢do orcamentdria da Funpresp-Jud demandou
um exame realizado por meio de comparacdo entre o orcamento aprovado pelo Conselho
Deliberativo e o orcamento executado pela Diretoria-Executiva.

Esse acompanhamento ocorreu mediante analise dos balancetes, dos Relatdrios de
Demonstra¢des Contabeis (GCONT) e dos Relatdrios de Acompanhamento Financeiro e
Orcamentario (GEAFI) divulgados mensalmente pela Diretoria Executiva e disponibilizados na
pagina de transparéncia da Fundacao.

Delineado esse introito, foram analisados a execu¢ao orgcamentaria, os indicadores
de gestao das despesas administrativas, os limites e critérios quantitativos e qualitativos, bem
como as metas estabelecidas para os indicadores de gestao.

Como ja explicitado em relatérios anteriores, tendo em vista que a Funpresp-Jud

alcangou o Ponto de Equilibrio Operacional no exercicio de 2018 e desde entdo tem registrado
resultados positivos recorrentes, a compensacao a todos os patrocinadores dos empréstimos
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concedidos para custear as despesas de criacdo e implantacdo teve inicio no segundo
semestre de 2019 e sera efetivado em até 15 anos, cujos valores serdo atualizados pelo indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, a partir da data em que o recurso foi
creditado na Funpresp-Jud, tendo como termo final a data em que ocorrerd a compensacao
da ultima parcela, conforme protocolos de compromissos firmados entre a Funpresp-Jud, o
Ministério Publico da Unido — MPU e o Supremo Tribunal Federal — STF.

Nesse sentido, a Diretoria Executiva incluiu no orcamento de 2020, como efetivado
em 2019, dotacdo orcamentaria especifica para as devolugdes visando, desse modo, cumprir
os termos dos protocolos firmados entre a Fundacdo e os Patrocinadores.

Destaca-se que o ano de 2020 foi bastante desafiador para o gerenciamento do
processo orcamentario da Funpresp-Jud quando, a partir da segunda quinzena do més de
mar¢o, por conta da pandemia do Covid-19, algumas medidas contingenciais foram
necessarias. Ndo obstante as adversidades apresentadas, verificou-se a eficiéncia
orcamentaria obtida ao final do exercicio financeiro.

4.1 Acompanhamento e Controle da Execugdao Or¢camentaria

Conforme registrado no Relatério de Controles Internos 12 semestre 2020, a
proposta orcamentdria para o exercicio de 2020, considerando o aumento na arrecadacdo de
recursos para o Plano de Gestdao Administrativa no exercicio de 2019, priorizou como
diretrizes a manutencdo da estratégia de reducdo da taxa de carregamento, de 6% para 5%,
como também, a implementacdo de acdes aprovadas pelo Conselho Deliberativo, a saber, a
implementacdo dos projetos e acdes associadas aos objetivos revisados do Planejamento
Estratégico para o periodo 2019/2020, ampliagdo do quadro de pessoal da entidade e o
alinhamento salarial dos seus empregados ao praticado pelas entidades fechadas de
previdéncia, por conta da implantacdo do Plano de Empregos, Carreiras e Salarios — PECS em
substituicdo ao Plano de Cargos, Carreiras e Salarios — PCCS.

Assim, a proposta orcamentaria do PGA 2020 estimou a despesa com funcionamento
total em RS 14.967.190,00 (quatorze milhdes novecentos e sessenta e sete mil, cento e
noventa reais) com previsdo de receita de taxa de carregamento no montante de
RS 25.394.056,00 (vinte e cinco milhdes, trezentos e noventa e quatro mil e cinquenta e seis
reais) e rendimentos dos recursos investidos do PGA no montante de RS 1.267.329,00 (um
milhdo, duzentos e sessenta e sete mil, trezentos e vinte e nove reais).

Em face do novo patamar de receitas, atingido ao final do exercicio de 2018, o
resultado operacional positivo no exercicio de 2019 permitiu a Fundacdo ndo mais utilizar
como fonte de recurso os valores repassados pelos Patrocinadores a titulo de adiantamento
de contribuicdes para cobrir eventual déficit orcamentdrio decorrente de despesas de
funcionamento operacional da Fundacdo, ao tempo em que parte da receita total do exercicio
de 2019 foi utilizada para custear o inicio da devolu¢dao do adiantamento de contribuicées
futuras aos patrocinadores, naquele ano no valor total de RS 5.892.960,46 (cinco milhdes,
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oitocentos e noventa e dois mil, novecentos e sessenta reais e quarenta e seis centavos),
considerando o valor principal e a correcao, conforme Tabela 4.4 adiante.

O referido resultado operacional positivo deveu-se ao aumento consideravel do
numero de participantes em meados de 2018 até marco de 2019 e da Taxa de Carregamento
Gerada, mesmo com a reducao de 7% para 6% a partir de abril de 2019.

Para o exercicio de 2020 foi esperado um incremento de 14,9% na receita total
auferida se comparada ao esperado para o ano de 2019. Tal eleva¢do é decorréncia natural
do incremento do numero de novos participantes do Plano de Beneficios JusMP-Prev.

Observa-se que no exercicio de 2020 foram utilizados apenas os recursos oriundos
das contribuigdes dos participantes e dos patrocinadores, fluxo primario, para a cobertura das
despesas administrativas.

A Tabela 4.1, abaixo, mostra a proposta orcamentaria para o exercicio de 2020
comparativamente com a do exercicio de 2019, inclusive com os indicadores de gestao.

Orcado
Esgflrg do 00 F/E-1 FE
) (F] (%) {R$1,00)
Participantes (4] — Un. 19.500 22000 1232 2.500
Ativo Total [B] F26.3183.000 | 1.236.344 265 f0,.20 510 .526.865
Receita Total [C = C1+C2] 23.195.272 26.661.385 1494 3466.113
Taxa de Carregamento (1) 21.377.792 25.394.056 18,79 4.016.264
Resultado Positivo dos
Investimentos— PGA (C2) 1.817.480 1.267.329 {30,27) {550.151)
Despesa Total [D = D1+D32) 16.203.079 19,475,190 1587 2.667.111
Despesas com Empréstimo [D1) 5.392.960 4,508 000 (23,50) (1.384.960]
Despesas com Funcionamento [D2]) 10.915.119 14.967.190 3712 4052071
Pessoal e Encargos F461.5%81 10.971.194 4704 3.509.613
Foth de Pagamentas o.804.524 S7LL 400 43,21 2.935.542
Estagidrios 113,347 132,883 17,24 13,542
Benefidas 43,710 1093838 101,18 550,128
Treinamentos/ i 236,882 504.601 113,02 267.719
Congressos e Semindrios
Viagens e Etadias LL.056 73.000 32,76 13.034
Servicos de Terceiros 834,503 1.272.419 L2446 437.826
Despesas Gerais 1.213.080 857.195 {29,34) {355.885)
Flona Diretor oo T 235400 157113 {33,249) {78.287)
Comunicagiio 151,100 203,917 34,35 52,817
Manutenciio 826,580 496,165 {32,97) {330.415)
Tributos 1.112.740 1.253912 12,69 141.172
Qutras Despesas 1.187 3.780 NFfA 33.593
Contencioso 1187 34,750 M/ 33,593
Fundo Administrativo 6.387.193 7.186.195 12,51 700002

Fonte e elaboracdo: GEAF/DIRADFunpresp-Jud.

! Realizado de janeiro a outubro/2019 e projetado de novembro a dezembro/2019.
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INDICAD ORES DE GESTAQ Orcado 2020 Meta 2020
11 - Nivel de Execucdo Orcamentdria  (Meta=95% 02 ) — RS 14967190 | 14215830
| 2 — Desp. of Funcionamento percapila |Maa= 95% D24 - RS RS 680,33 RS 646,31
I 3 — Desp. of Func. sobre Ativo Total  [Mewm=95% 02/B) - % 1,21% 1,15%
14 — Desp. ¢f Func. sobre Receita iMeta=95% D2,/C)- % 56,14% 53,33%

Fonte: GEAFI/DIRAD/DISEG/DIRIMNSFunpre sp-lud & Balancete s mensais.

Verifica-se da Tabela 4.1, acima, uma previsdo de aumento da Receita Total no
montante de RS 3.466.865,00 (14,94%) e uma previsdo de aumento das Despesas Totais no
montante de RS 2.667.111,00 (15,87%), em relacdo ao exercicio de 2019, e alinhado as
priorizacOes orcamentarias para 2020, o crescimento das Despesas com pessoal e encargos
(47,04%), devido ao incremento da folha de pagamento com a ampliagao do corpo funcional
e do reenquadramento salarial dos empregados da Funpresp-Jud, das despesas com
Treinamentos/Congressos e Semindrios (113,02%), em fun¢do da estratégia de ampliar a
capacitagdo dos empregados e conselheiros da Fundagdo, e com Servicos de Terceiros
(52,46%) devido a migracdo para esta rubrica das despesas com contratos de servicos das
areas de Tl e de Comunicac¢do e Marketing.

Destaca-se ainda, o aumento do Ativo Total (70,00%), a reducdo do resultado positivo
dos investimentos (-30,27%) e a redug¢do das despesas com empréstimos no valor de
RS 1.384.960,00 (23,50%).

Releva informar as recomendacdes relacionadas ao consideravel aumento de gastos
no exercicio de 2020 devido a restruturacdo das carreiras e a mudanca para a nova sede da
Fundacdo, que ndo foram até o momento atendidas.

Constatagao 4.1

O Conselho Fiscal apresentou recomendacbes ao final do exercicio de 2019
relacionadas ao consideravel aumento de gastos devido a reestruturagdo das carreiras e a
mudanca para a nova sede que ndo foram até o momento atendidas.

De acordo com o Caderno Or¢camentdrio do exercicio, a receita bruta estimada para
o custeio das despesas no més de dezembro de 2020 (taxa de carregamento das contribuicdes
depositadas no més somada a rentabilidade dos investimentos do PGA) era de
RS 3.084.826,63. Considerando, no entanto, o efeito da pandemia sobre as atividades da
entidade, em maio/2020 foi promovida uma reavaliacdo da estimativa da receita, de forma
gue o novo numero estimado para a receita bruta no més de dezembro passou a ser
RS 2.507.890,68.

Capitulo 4: AVALIAGAO DOS RESULTADOS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA | Pagina 55



FUNPRESP-JUD | Conselho Fiscal RCI - 2° Semestre de 2020

No mesmo més apurou-se que a receita obtida de RS 2.927.430,15 superou a
estimativa revisada em 16,72%, segunda vez no ano em que a receita real superou a esperada,
mantendo, no entanto, uma diferenca negativa em relagdo ao orcamento anual na ordem de
14,74%. Ressalte-se ainda que a despesa administrativa total no més, RS 2.213.588,65,
representou 75,61% da receita obtida, conforme o Grafico 4.1 a seguir.

Grafico 4.1 — Receita X Despesa de janeiro/2020 a dezembro/2020

2400
2300
2400
1.500

-
s 1400
i i E e ke TP Ll
[~ 00 T
&
— ly
= 400
-100
<£00
Jans20  Few20  Mar/2d  Abed20  MaifZd  Junwl( Jul20  Agodd0 Sen20 QU0 New20  Dezs2i
== DespesaAdministrativa 1,043 1.0848 1022 1.003 1.104 1.035 1203 1.077 1.107 1,104 1.147 2414
Receita Total 1533 1.936 1.599 1.664 1944 1.734 1.754 1.651 1520 1.627 24432 2827
Taxa de Carregaments  1.810 1.508 1861 1.533 1.541 1515 1547 1.563 1567 1.585 2203 2,593
Rentabilidade 123 123 262 125 404 219 07 8B 47 a1 233 335

Fonte: Médulo financeiro e Madulo contabil do TrustPrev.

Quanto a apropriacdo de contribuicdes futuras, como alcance do Ponto de Equilibrio
Operacional, Receitas de Contribuicdes em valor superior ao das Despesas Administrativas, no
exercicio de 2018, impulsionado, principalmente, pelas adesdes registradas no processo de
migracado ocorridas no exercicio, cessou-se no segundo semestre de 2019 a utilizacdo do saldo
dos recursos aportados a titulo de Antecipacdo de ContribuicOes, empréstimos, por parte dos
patrocinadores.

Considerando que a compensacdo aos patrocinadores teve inicio no segundo
semestre de 2019, precisamente no més de novembro, e sera efetivada em até 15 anos, a
Diretoria Executiva incluiu no orcamento de 2020 previsdo orcamentadria especifica para o
inicio das devolucdes em cumprimento aos termos dos protocolos firmados entre a Fundacao
e os Patrocinadores.

Em continuidade ao procedimento contdbil adotado pela Fundagdo, o superdvit
gerado pela Fundagdo no més de dezembro/2020, contabilizado no Fundo Administrativo, no
valor de RS 1.345.442,94, reduzido pela variagdo negativa do Ativo Permanente, no valor de
RS 7.053,61, foi revertido contra a conta de Apropriacdo em 12/2020, e o déficit foi
totalmente revertido.

Este Conselho ja registrou ressalva quando da analise dos balancetes dos meses de
novembro e dezembro/2019 quanto a Revers3o de Resultado Negativo evidenciado no DPGA-
2019, apesar das justificativas constantes do item 10 das Notas Explicativas, exclusivamente
sob o aspecto formal, quanto a metodologia contdbil utilizada para registro da conta
APROPRIACAO DE CONTRIBUICOES FUTURAS — PATROCINADOR, em contrapartida do Fundo
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Administrativo, em face da disposicdo constante do inciso |l do artigo 24 da Resolugcdo CNPC
n2 29/2018.

Registra-se, ainda, que o Conselho Fiscal ndo tem recebido informag¢des do
Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios sobre o Fundo Administrativo constituido
a partir do momento que a Fundacdo atingiu o ponto de equilibrio operacional, em que a
apropriacdo da devolugdo da primeira parcela do adiantamento das contribuicoes foi utilizada
em conta de despesa, cujo superdvit operacional ndo aparece na contabilidade.

Conforme o Grafico 4.2, abaixo, que representa a evolucdo e desdobramentos das
taxas de carregamento das contribuicdes depositadas no més e do fluxo da rentabilidade dos
investimentos do PGA, no més de dez/2020, as receitas originadas de taxa de carregamento
representaram 88,56% do montante total de receitas do PGA, enquanto a rentabilidade dos
investimentos foi positiva em 11,4% (nominal).

Grafico 4.2 — Demonstrativo Receitas — jan/2020 a dez/2020

3,000,000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1,000,000

500.000

-500.000
Jani20 feviZ0 mar/20 abr/20 mal/z0 Junizo Juli20 Ago/20 set/20 out/20 novw20 dez/20
—— Apropriagio de Contribuigies Futuras . s = . * . s s = . .
Apuracho Investimentos (PGA) 123015 128427 -261.654 125357 403688 218631 2063558 A7.682 47190 41938 2BESET 3347
Contribuigdes pf Custeio 1809543 1 BO7 519 1 280953 1538 534 1 540 758 1.515.421 15474081 1. 583484 1.567.115 1584774 2. 203.411 2552 835

Fonte: Balancetes janeiro/2020 a dezembro/2020 - GCONT

Ainda em dez/2020 o ticket médio (TM) — Contribuigdo per Capita da Funpresp-jud,
resultado da divisdo do total apurado de contribuicdo no més de dez/2020 pelo nimero de
participantes do mesmo periodo, foi de RS 2.639,28, conforme divulgado no Relatério
elaborado pela Geréncia de Contabilidade - GCONT do més de dezembro de 2020 (GCONT-
12/2020). A variacdo do Ticket Médio ocorreu devido a variacdo da arrecadacdo da
Gratificacdo Natalina (132 saldrio) e pelo resultado positivo dos investimentos em
dezembro/2020, com uma variacdo positiva nominal de mais de RS 37 milhdes de reais,
correspondente a um aumento de 22,29% nas Receitas da Fundagado.

Abaixo, a Figura 4.1 evidencia o grafico obtido desse relatério com a evolugao do
ticket médio de jan/2020 a dez/2020.
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Figura 4.1- Ticket Médio (TM) — Contribuicdo per capita
Ticket Médio
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Fonte: Balancetes janeiro/2020 a dezembro/2020 - GCONT

Constatagdo 4.2

O Conselho Fiscal ja registrou a ressalva quando da analise dos balancetes dos meses
de novembro e dezembro/2019 quanto a reversdo do resultado negativo evidenciado no
DPGA, apesar das justificativas constantes do item 10 das Notas Explicativas, exclusivamente
sob o aspecto formal quanto a metodologia contabil utilizada para o registro da conta
APROPRIACAO DE CONTRIBUICOES FUTURAS- PATROCINADOR em contrapartida do Fundo
Administrativo, em face da disposicao contida no inciso Il do art. 24 da Resolugao CNPC N2
29/2018.

Constatagao 4.3

O Conselho Fiscal ndo tem recebido informacdes do Administrador Responsavel pelo
Plano de Beneficios sobre o Fundo Administrativo constituido a partir do momento que a
Fundacao atingiu o ponto de equilibrio operacional.

4.1.2 Executadas

Conforme o Relatério de Acompanhamento Financeiro e Orgcamentario elaborado
pela Geréncia de Administracdo e Finangas - GEAFI de dezembro de 2020, a execugao
orcamentaria realizada no exercicio foi de RS 14.146.009,80 (quatorze milhdes, cento e
quarenta e seis mil, nove reais e oitenta centavos), o que representa uma execucdo de
94,51% da previsdo até o més de dezembro, sendo que no referido més a execucdo foi de
181,99% em relacdo ao orcado.
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Dentre as despesas realizadas, acumuladas até o més de dezembro/2020, merecem
destaques as Despesas com Treinamento/Congressos/Seminarios, Viagens e Estadias,
comunicagao e outras despesas - contencioso, as quais obtiveram percentual de execugao
abaixo de 60%.

N3o obstante o comportamento irregular das despesas com treinamentos e viagens
e estadias, em relacdo ao periodo de sua ocorréncia, no exercicio foram executados apenas
31,86% e 1,95%, respectivamente, do orcamento total estimado para as referidas despesas,
justificada a baixa execuc¢do orcamentaria pela pandemia do Covid - 19.

Em relagdo as a¢des do PGCM nao foram identificadas justificativas para a execucao
no exercicio de 51% do orcamento.

As despesas com Servigos de Terceiros, contratagdes que suportam o apoio
administrativo, até o més de dezembro totalizaram 68,18% do orcamento anual previsto nesta
rubrica, conforme justificado pela GEAFI devido ao home office imposto aos empregados e
dirigentes e as medidas contingenciais orientadas a prevencdo do Coronavirus (COVID-19),
muitas licitagdes previstas nao foram realizadas ou ocorreram tardiamente.

Quanto as despesas gerais foi informado no relatério da Geafi 12/2020 que o
aumento no més de dezembro, na ordem de 1.078,31%, totalizando 143,91% no exercicio.
decorreu de acdo planejada de gerenciamento de fluxo de caixa, considerando a expectativa
de ndo realizacdo de uma série de acdes e novos projetos ao longo do exercicio afetados pela
pandemia, quando a Diretoria Executiva concluiu pela possibilidade de utilizacdo desses
recursos na antecipacao das despesas com aluguel e condominio da sede com vencimento ao
longo de 2021, no total de RS 544.832,75 sob a alegacdo de economia de RS 60.000,00 e de
gue, caso ndo houvesse essa antecipacdo os gastos nessa rubrica equivaleriam a 88,22% de
realizacdo.

Ainda, quanto as despesas relacionadas ao cumprimento do PGTI, justificou-se que
no més de dezembro foi renovada a assinatura com o pacote Adobe Acrobat e outras
pequenas despesas relacionadas a aquisicao de equipamentos resultando na utilizagdo ao
final do ano de 93,57% do orgcamento previsto.

Sobre a antecipacdo das despesas do exercicio 2021 este Conselho Fiscal deliberou,
conforme registro na Ata da 22 Sessdo Extraordinaria, de 23/02/2021, em solicitar
informacgdes acerca da explicitacdo das razbes econdmico-financeiras que justificaram os
adiantamentos das despesas de aluguel e de condominio constantes do balancete do més de
dezembro de 2020, as quais ndo foram apresentadas até a presente data.

Constatacdo 4.4

O Conselho Fiscal deliberou, na 22 Sess3o Extraordinaria, de 23/02/2021, em solicitar
informacdes acerca da explicitacdo das razbes economico-financeiras que justificaram os
adiantamentos das despesas de aluguel e de condominio constantes do balancete do més de
dezembro de 2020.

Capitulo 4: AVALIAGAO DOS RESULTADOS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA | Pagina 59



FUNPRESP-JUD | Conselho Fiscal RCI - 2° Semestre de 2020

No qgue concerne as despesas com Pessoal e Encargos e o gasto com tributos (PIS,
Cofins, Tafic-Taxa de Fiscalizacdo e Controle da Previdéncia Complementar e IPTU),
correspondentes a 97,33% e 95,17%, respectivamente.

Por fim, registra-se a realizagao de 32,34% dos valores provisionados para eventuais
contenciosos juridicos.

A Tabela 4.2, a seguir, evidencia o acompanhamento da execu¢ao orgamentdria no
exercicio de 2020 ante o que foi or¢cado para o exercicio.

Tabela 4. 2 - Execugdo Orgamentaria — 2020

DESPESAS ORGADAS DESPESAS REALIZADAS SALDO A
NO MES-R$ | NOMES-% | ATEOMES-Rs | ATE O MEs-% e
(©) (C/B) (D) (D/A) (A-D)

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 14.967.190,04 1.216.322,16 2.213.588,65 181,99 14.146.009,80 94,51 821.180,24
PESSOAL E ENCARGOS 10.971.193,67  931.471,27 1.355.55551 145,53 10.677.980,32 97,33 203.21335
FOLHA DE PAGAMENTOS 9.744.466 36 749.12565  1.217.313,38 162,50 9.571.610,88 98,23 172.855,48
ESTAGIARIOS 132.889,23 11.074,10 7.121,13 64,30 97.884,18 73,66 35.005,05
BENEFICIOS 1.093.83808 171.271,52 131.121,00 76,56 1.008.485,26 92,20 85.352,82
TREINAMENTOS/CONGRESSOS/SEMINARIOS 504.601,00 20.230,24 7.085,45 35,02 160.778,80 31,86 343.822,20
VIAGENS E ESTADIAS 73.090,00 4.702,50 0,00 0,00 1.424,82 1,95 71.665,18
SERVICOS DE TERCEIROS 1.272.41947  104.679,40 87.709,41 83,79 867.590,19 68,18 404.829,28
DESPESAS GERAIS 857.194,66 6023875  649.560,05 1.078,31 1.233.584,27 143,91 (376.389,61)
PGTI 157.113,00 1.275,00 9.268,55 726,95 147.014,82 93,57 10.098,18
COMUNICACAQ 20391667 1.000,00 41.509,50 - 104.005,00 51,00 99.911,67
MANUTENCAO 49616499 57.963,75 598.782,00 1.033,03 982.564,45 198,03 (486.399,46)
TRIBUTOS 1.253.911,69 95.000,00  113.552,64 119,53 1.193.404,91 95,17 60.506,78
OUTRAS DESPESAS 34.779,55 0,00 125,50 . 11.246,49 3234 23.533,06
CONTENCIOSO 3477955 125,59 - 11.246,49 3234 23.533,06

Fonte: M&dulo financeiro da TrustPrev e Caderno Orgamentério de 2020.

Comparativamente ao exercicio de 2019, conforme Tabela 4.3, a seguir, e alinhado
as priorizacOes orcamentarias a despesa que apresentou um crescimento mais acentuado no
orcamento em 2020 foi a despesa com Treinamentos/Congressos e Seminarios,
correspondente a 67,78%, e houve reducdo das despesas or¢ados com Viagens e Estadias em
28,54%, Despesas Gerais em 28,15% e Outras Despesas/contencioso em 80,60%.
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CRESCMENTO EFICIENC1A
LY. L 219

Despesascom Funcionramento | 14967190 | 11.860.679 | 10.915.119

Pessaal e Encargos 10.971.194 | 8.022539 | 7.461.581 3,75 | 4704 93,01
Folha dePagamentos 9744466 | 7.1M.8%0 | 6.304524 B44 | 4321 94,58
Estagidrios 132889 | 129696 | 113347 246| 17,24 87,39
Beneficios 1093838 | 698013 | 543710| 5671| 101,18 77,89

;;:'fﬂ“:l‘:r:fg Congressos 504601 | 300.746 | 236882 | 67,78 | 11302 78,76

Viagense Estadias 73090 |  102.283 55056 | (28,54) 32,76 5383

Servigos de Terceiros 1.272419 | 1.155.168 334,503 10,15 5246 7225

Despesas Gerais 857.195 | 1.193080 | 1.213080 | (28,15)| (29.39) 101,68
Plano Gerencial de Tl 157.113 | 23400 | 235400 | (468 | (3326) 79,69
E';rr:]ﬁ rﬁ;‘:gsial de 203917 | 151100 |  151.100 %5 M5 100,00
Manutengiio 496165 | 746580 | 826580 | (354) | (3997 110,72

Tributos 1.253912 | 907.564 | 1.112.740 B,16| 12,69 122,61

OutrasDespesas 34780 | 179.300 1187 | [80,60) | 283008 0,66
Contencioso 3 780 | 179.300 1187 | (&) | 283008 0,66

Fonte e elaboragio: GEAF/DIRAD/Funpresp-lud.

!Realizado de janeiro a outubro/2019 e projetado de novenbro a dezembro/ 2013,

?0valor orgado incorpora despesas com deslocamento ehospedagem.

*valor correspondente & honorarios de sucumbéncia, custas processuais e prowvisdo para processo trabalhista,

4.2 Evolugao da antecipac¢ao de contribui¢des futuras — Patrocinadores

Na Figura 4.2, a seguir, apresenta-se a evolu¢do dos valores recebidos a titulo de
antecipacdo de contribuicbes futuras (empréstimo remunerado), o Ativo do PGA e a
apropriacdo dessas contribui¢des futuras para a cobertura de despesas administrativas, no
periodo de janeiro/2020 a dezembro/2020, conforme Balancetes janeiro/2020 a
dezembro/2020, da Geréncia de Contabilidade-GCONT.

Conforme demonstrado, verifica-se o crescente aumento do Ativo do PGA, até
setembro/2020, com uma leve reducgdo no ultimo trimestre, superando o montante relativo
as Apropriagdes de Contribui¢des Futuras — Patrocinador em todo o periodo, a contar de
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julho/2019 conforme relatério anterior (12 semestre/2020), zerando no més de
dezembro/2020, e a diminuicdo do empréstimo junto aos Patrocinadores a partir de
setembro/2020. Observa-se que a correcdo monetaria do adiantamento de contribui¢cdes dos
patrocinadores, apresenta o montante de 1,35%, com valor nominal aproximado de RS 330
mil, resultado do IPCA de dezembro/2020. E, conforme acordado com o Supremo Tribunal
Federal e o Ministério Publico da Unido, o empréstimo dos patrocinadores, via adiantamento
de contribuicdes dos patrocinadores é corrigido pela inflagdo do periodo medida pelo IBGE.

10.000

5.000

Figura 4.2 — Evolugao do Empréstimo junto aos Patrocinadores
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Fonte: Balancetes janeiro/2020 a dezembro/2020 - GCONT

Abaixo, a Tabela 4.4 detalha o valor atualizado a ser devolvido, segregado por

Patrocinador, de acordo com os créditos orcamentarios e financeiros realizados por parte dos
patrocinadores. Os valores estdo atualizados conforme os termos de compromisso firmados

entre a Funpresp-Jud e os patrocinadores.

Tabela 4.4 — Atualizagao por Patrocinador

Atualizacdo por Patrocinador R$
out13 057 307.989,56 385864330 12.764. 458,07 25.013,75 - - - - - - 16.956.105,69
now13 054 30r9.652,70 387947997 12.833387,15 25.148,83 682185778 332 064,56 724,328,950 111.029,24 934 946,11 - 2597189525
out19 010 42861917 536994988 17.763 887,40 34 E10,84 0442 769,29 459.641,50 1.002.611,14 153,685,590 1.294.146,04 46529839 3641541955

Pagamento - ~-428.619,17) -1.073.989,98 -1.184.259,16 -34 810,84 -844.276,93 -459.641,50 -501.305,57 -153.685,90| -647.073,02 -465. 298,39 -5.892 960 46|
dex 19 115 - 4367524 80 16855822 46 - B640.065,77 - S09.656,65 - G657 85238 - 31.030.822.06
jani20 021 - 4 376.6096,60 16891 219,60 - BASE 209,91 - 510.726,93 - 65023387 - 31.096.087,00
fevi20 025 . 438763834 1693344774 - BA7985543 . 512.003,75 . 66088195 . 373827
mari20 007 - 4390.709,69 16.545301,15 - B685931,33 - 512.362,15 - 66134457 - 31.195.64889
abe/20 -0,31 - 437709849 16.892.770,72 - B650.004,94 - 510.773,83 - 659294 40 - 31.098.94238
rmaif20 -0,38 - 436046552 16.B28 578,19 - B626.100,72 - 508.832,89 - 656.789,08 - 30.580.766,40
Juri20 026 - 4371.802,73 16.872332 49 - BG4BSI2858 - 510.155,86 - 65849673 - 31.061.31639
Jjul20 0,36 - 438754122 16.533.072 8% - BAT066328 - 511.642,42 - 66086732 - 3147313713
agoi20 024 . 4398071,32 1697371226 - B700.494,47 - 513.221,20 . 66245340 - 31.247 952,65
2020 064 - 442621898 17.082344,02 - B.756.177,63 - 516.505,82 - 666.693,10 - 3144793955

Pagamento - -316.158,50 -1.220.167.43 - -625.441,26 - -516.505 82 - -666.693,10 - 3344 966,11
out/20 086 - 4.145.407,00 15.998.591,31 - B200.660,70 - - - - - 28.344 659,01

Pagamento - -4.145.407,00 0,00 - 0,00 - - - - - -4.145.407,00/|
now20 089 - - 1614097877 - B2731 64658 - - - - - 2441462535
dex20 135 - - 16358881 98 - 838534081 - - - - 2474422279

Fonte: GCONT

** putubro e novembro/2013 - datas dos depésitos dos patrocinadores
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4.3 Acompanhamento e Controle dos Indicadores de Gestao

De acordo com Caderno de Orgamento para o exercicio de 2020, o Conselho
Deliberativo prop0s, em atendimento ao art. 42 da Resolu¢cdo CGPC n? 29, de 31.08.2019, e
para efeito de avaliacdo objetiva das despesas administrativas os seguintes indicadores e
metas, cujos percentuais incidem sobre o orgamento, conforme a Tabela 4.5.

a) nivel de execucdo orcamentaria (despesa com funcionamento realizada sobre a
despesa com funcionamento orcada) - Meta 95% D2 (RS);

b) despesa com funcionamento per capita - Meta 95% D2/A (RS);
c) despesa com funcionamento sobre ativo total- Meta 95% D2/B (%);

d) despesa com funcionamento sobre receita- Meta 95% D2/C (%).

Tabela 4.5 — Indicadores de Gestao do PGA

‘ CRESCIMENTO ‘EFICIENGA‘

Orgado
. 1Y 1)
i~
(RS)

Despesas com Funcionamento | 14967.190 | 11.860.679 | 10.915.119

Pessaal e Encargos 1.971.194 | 8.022539 | 7.461.581 3,75 | 4704 9301
Folha dePagamentos 9744466 | 7.1M.830 | 680452 5,44 43721 353
Estagidrios 132339 | 12969 | 113347 2,46 17,24 27,39
Beneficios 1093838 | 698013 | 543710 56,71 | 101,18 77,89

;::'nrl':'ﬂ"r':;';tfﬁ" Congressos e S04.601 | 300746 | 236882 67,78 | 113,02 78,76

Viagens e Estadias 73090 | 102283 55056 | [28,54) 32,76 5383

Servigos de Terceiros 1.272419 | 1.155.168 834.503 10,15 L2460 72,25

Despesas Gerais 857195 | 1.193080 | 1.213080 | (28,15) | (29,34) 101,68
Planc Gerencial de T 157113 | 295400 | 235400 | [468)| (33,26) 73,69
E'cmﬁ rié'azggia' de 208917 | 151100 | 151100 %6 1.5 100,00
Manutengio 496165 | 746580 | 826530 | (W54} | (3997 110,72

Tributos 1.253912 | 907564 | 1.112.740 3,16 12,69 122,61

OutrasDespesas 39780 | 179.300 1187 | (80,60) | 283008 0,66
Contencioso ? #7200 | 179300 1187 | (.80 | 283008 0,66

Fonte e elaboragio: GEAFI/DIRAD /Funpresp-lud.

! Realizado de janeiro a outubro/2019 eprojetado de novembro a dezembro/2013,

?Ovalor orgado incorpora despesas com deslocamento ehospedagem.

Ivalor correspondente  honordrios de sucumbéncia, custas processuais e provisSo para processo trabalhista,
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A Tabela 4.6, abaixo, evidencia os indicadores de gestdo das despesas administrativas
considerando os valores orgados e a meta para o exercicio de 2020.

Tabela 4.6 — Indicadores de Gestdo

(Dez/2020)

11-Nivel de Execugdo Orcamentaria — RS 14.967.190 14.218.830 14.327.926
12-Desp. c/Funcionamento per capita — RS 680,33 646,31 652,47
13 — Desp. ¢/ Func. sobre Ativo Total - % 1,21 1,15 1,14
14 — Desp. ¢/ Func. sobre Receita — % 56,14 53,33 63,03

Fonte: Geréncia de Contabilidade - GCONT e Caderno Or¢amentario de 2020.
* Meta igual a 95% do valor orgado.
** Projecdo calculada a partir dos ndmeros apurados até dezembro/2020.

Considerando a amortizacdo do saldo do empréstimo, com inicio em 2019, espera-se
um decréscimo do saldo minimo do fundo administrativo no curto/médio prazo.

Por outro lado, no longo prazo, em vista ao alcance do ponto de equilibrio
operacional, espera-se que o fundo administrativo evolua positivamente ao longo dos
préximos anos, como se pode observar pelos valores esperados para 2019, RS 6.393.080,00,
jd subtraida a primeira devolugdo do empréstimo aos Patrocinadores no valor de
RS 5.892.960,00, e para 2020 RS 7.186.195,00, conforme Tabela 4.4 acima.

Conforme registrado nos Relatérios GEAFI 04/2020 e 05/2020, em seu item 5 —
Indicadores de Gestdao, foi realizada uma revisdo dos parametros orcamentdrios,
principalmente em suas expectativas de receitas e novos participantes, no periodo de junho
a dezembro de 2020, de forma que as projecoes deste Relatdrio ja contemplam as novas
perspectivas.

a) Nivel de Execu¢ao Orgamentdria

Grafico 4.3 — Nivel de Execugao Orgamentaria Projetada
14.327.926
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Fonte: Geréncia de Contabilidade - GCONT e Caderno Orgamentario 2020,
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Conforme o Grafico 4.3, acima, referente a execu¢do orcamentaria no exercicio, as
despesas realizadas acumuladas ultrapassaram sua meta prevista em 0,77%, analisados pelo
regime de competéncia (base contabil). Foi informado no relatério GEAFI 12/2020 que se este
indicador for considerado pelo regime de caixa foram alcancados 94,51% de execucdo sobre
o orgamento proposto, procedimento este decorrente da antecipacdao das despesas de
manutenc¢do/2021, ja questionado por este Conselho Fiscal, revertendo a sobra de caixa 2020,
derivada de um conjunto de a¢Ges e projetos paralisados e/ou ndo iniciados em func¢do das
restricGes impostas pela pandemia, liberando recursos em 2021 para que estes projetos,
alguns deles presentes no exercicio de planejamento estratégico da Entidade, sejam
retomados e concluidos ou implementados.

b) Despesa com Funcionamento per capita

Grafico 4.4 — Despesa com Funcionamento per capita
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Fonte: Geréncia de Contabilidade - GCONT e Caderno Orgamentario 2020.

Conforme o constante no Caderno Orcamentdrio, eram esperados 22.000
participantes no més de dezembro, totalizando 2.292 nova adesdes ao longo do ano, contudo
o0 numero apurado ficou abaixo da expectativa, com o total de 20.691 participantes, e 983
novas adesdes em 2020. Assim, como consequéncia que ja vinha sendo apontada desde os
primeiros meses da pandemia, este indicador ficou acima do inicialmente previsto, ndo devido
ao fato da despesa com funcionamento ter sido elevada, ja que esta, de fato, ficou
ligeiramente inferior a orcada para o periodo, mas porque esta sendo comparada com um
numero menor de participantes.

Diante desse cendrio, a meta esperada para a despesa per capita, diretamente
relacionada ao numero de participantes, também foi comprometida, mantendo-se elevada
durante todo o ano e iniciando uma tendéncia de estabilizagcdo apenas nos ultimos meses do
exercicio.
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c¢) Despesa com funcionamento sobre ativo total

Grafico 4.5 — Despesa com Funcionamento sobre o Ativo total
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Fonte: Geréncia de Contabilidade - GCOMT e Caderno Orcamentario 2020,

O indicador mensura a magnitude das despesas necessdrias para o funcionamento
da entidade sobre o total dos seus ativos. Durante o ano, também em funcdo da reducdo das
despesas administrativas, em funcdo dos efeitos da pandemia, este indicador vinha
consistentemente evidenciando tendéncia de aproximagdo da meta estabelecida. No més de
dezembro informou-se que o patriménio da Entidade recebeu um grande aporte de recursos
alcancando a meta. Os percentuais apurados em cotejo com o or¢camento deste indicador sao
demonstrados no Grafico 4.5, acima.

d) Despesa com funcionamento sobre a receita (RS)

Grafico 4.6 — Despesa com Funcionamento sobre receita
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Fonte: Geréncia de Contabilidade - GCONT e Caderno Orcamentario 2020.

Conforme demonstrado no grafico acima foram utilizados ao longo do ano de 2020,
63,03% das receitas auferidas pelo PGA para o custeio das atividades administrativas da
Entidade. Muito embora, conforme registrado, tenham sido adotadas a¢des para equilibrar o
fluxo de caixa e manter em boa ordem o indicador de execucdo orcamentdria, a menor

Capitulo 4: AVALIAGAO DOS RESULTADOS DA EXECUGAO ORGAMENTARIA | Pagina 66



FUNPRESP-JUD | Conselho Fiscal RCI - 2° Semestre de 2020

entrada de recursos no PGA ocasionou um deslocamento das despesas em relacdo a receita e
a meta estabelecida de 53,33% conforme o Grafico 4.6, acima

4.4 Analise Quanto aos Limites e Critérios Quantitativos e Qualitativos

Dispde o regulamento do Plano de Gestao Administrativa-PGA, aprovado pelo
Conselho Deliberativo em 18/09/2014, em seu Capitulo VIII, que trata dos critérios para a
execucdo do orcamento, que “os critérios quantitativos e qualitativos das despesas
administrativas da Funpresp-Jud possibilitam a avaliagdo da relagao entre a necessidade e
adequacdo dos gastos com os resultados obtidos, e deverdao observar as normas de
governanca da entidade” (art. 92).

Ainda esclarece que “os critérios quantitativos referem-se a mensuracdo dos gastos
administrativos da Funpresp-Jud que possibilitem a determinagao do quantum a ser gasto pela
entidade” (art. 11), bem como estabelece que os critérios qualitativos sdo os atributos que
tornam as informacgdes relacionadas as despesas administrativas Uteis para os usudrios da
informacdo, devendo ser observadas as seguintes caracteristicas qualitativas: |I.
compreensibilidade; Il. Relevancia; IIl. confiabilidade e IV. comparabilidade (art. 12).

O regulamento do PGA, ainda, pontua:

Art. 10 O estabelecimento dos critérios quantitativos e qualitativos leva em
consideragdo os seguintes aspectos:

| — planejamento estratégico;

Il — plano de agdo tatico;

11l — recursos garantidores dos planos de beneficios;
IV — quantidade de planos de beneficios;

V —modalidade dos planos de beneficios;

VI —numero de participantes e assistidos; e

VIl — forma de gestdo dos investimentos.

[...]

Art. 12 [...]

§ 12 Os critérios qualitativos deverdo ter como premissa a justificativa da despesa a
ser realizada e sua adequacgédo aos resultados obtidos, devendo-se alocar recursos de
maneira seletiva nas agles e projetos principais visando o melhor retorno,
ponderando custo e beneficio, a luz do Planejamento Estratégico e do Plano de Agao,
e constantes dos estudos relacionados a aprovagdo orgamentaria.

Art. 13 Por ocasido da aprovagdao do orgamento anual, o Conselho Deliberativo da
Funpresp-Jud detalhard os parametros que norteardo as despesas administrativas,
assim como estabelecera as metas para os indicadores de gestao propostos
anualmente pela Diretoria Executiva, de modo a permitir uma melhor avaliagdo dos
gastos realizados pela entidade. (grifo nosso)
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‘ CRESCIMENTO ‘EFICII'EHCI.-&‘

Orgado Orcado

D20 2019

ia) (B)

{R3) {RS)

Despesas com Funcionamento | 14.967.190 10.915.119

Pessoal e Encargos 1971194 | $.022539 | 7.461.581 3,75 | 47,04 93,01
Folha dePagamentas 9744466 | 7.194.83%0 | 6.804524 5,44 43,21 0,53
Estagiarios 132389 | 129696 | 11337 2,46 17,24 87,33
Beneficios 1093333 | 638013 | 543710 56,71 | 101,18 77,83
;;;:fmn:gtfg Congressos e 504601 | 300746 | 236882 67,78 | 11302 78,76
Viagens e Estadias 73090 | 102283 55056 | [28,54) 32,76 5383
Servigos de Terceiros 1.272419 | 1.155.168 $34.503 10,15 5246 7225
Despesas Gerais 857195 | 1.193.080 | 1.213.080 | (28,15) | (29,34) 101,68
Planc Gerencial de Tl 157113 | 25400 | 2:/400 | (46,81 | (33,26) 75,63
Emﬁ rﬁé'azggal de 203917 | 151100 | 151100 },5 1,5 100,00
Manutengio 496165 | 746580 | 826580 | (3:354) | (3997 110,72
Tributos 1.253912 | 907564 | 1.112.740 8,16 12,69 122,61
OutrasDespesas 39780 | 179.300 1187 | [80,60) | 283008 0,66
Contencioso ? #7830 | 179300 1187 | (@60 | 283008 0,66

Fonte e elaboracio: GEAF/DIRAD /Funpresp-Jud.

! Realizado de janeiro a outubre/2019 eprojetado de novembro a dezembro/2019,

?Dvalor orgado incorpora despesas com deslocamento ehospedazem.

FValor correspondente & honorarios de sucumbéncia, custas processuais e provisdo para processo trabalhista,

INDICADORES DE GESTAD Orgado 2020 heta 2020
11 — Mivel de Execugdo Orcamentaria  (Weta=95% 02 ) - RS 14,967,190 14.218.8320
12 — Desp. ¢f Funcionamento per capita (Weta =95% 02/4) - RS RS 680,33 RS 646,31
13 —Desp. ¢f Func. sobre Ativo Total  (Meta=95% DO/B) - % 1,21% 1,15%
14 —Desp. ¢f Func. sobre Receita (Meta= 95% D2/C)- % 56,14% 53,33%

Fonte: GEAFI/DIRADSDISEG/DIRINFunpresp-Jud e Balancete s mensais.

A Tabela 4.7, acima, evidencia de forma diddtica as informagbes quantitativas e
qualitativas comparativamente do exercicio de 2019 e do exercicio de 2020, compreendendo
o periodo de dezembro de 2019 a dezembro de 2020, condizentes com os parametros
delineados no Caderno Or¢camentario para 2020 aprovado pelo Conselho Deliberativo.
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As metas para os indicadores de gestdo foram contempladas no Caderno de
Orgcamento para 2020, as quais, ao final do exercicio foram cotejadas com os resultados
alcancados permitindo a avaliacdo da gestdo do exercicio e servindo, assim, de parametro
para o estabelecimento das metas para o exercicio seguinte, 2021.

Comparativamente ao exercicio de 2019 destacam-se para 2020 a previsdo de
aumento do numero de participantes (12,82%) e de arrecadagdes; previsdo de aumento da
receita total no montante de RS 3.466.113,00 (14,94%); diminuicdo das despesas com
empréstimos, no valor estimado de RS 1.384.960,00 (-23%), j4 com a corre¢do; aumento das
Despesas Totais no montante de RS 2.667.111,00 (15,87%), devido a diminuicdo em 23,50%
das despesas com empréstimos e aumento em 37,12% das Despesas com Funcionamento, em
relacdo ao exercicio de 2019, e alinhado as priorizagdes orcamentdrias para 2020, o
crescimento das Despesas com Pessoal e Encargos (47,04%), aumento com
Treinamento/Congressos e Seminarios (113,02%), Diminuicdo das Despesas Gerais (-29,34%),
devido a diminuicdo das despesas com o Plano Diretor da Tl (-33,26%) e das Despesas com
Manutengdo (-39%) decorrente dos necessarios aumentos dessas despesas no exercicio
anterior, a fim de acomodar o aumento do corpo funcional ocorrido e previsto.

De acordo com o relatério GEAFI 12/2020, no més de dezembro era esperada uma
receita bruta — taxa de carregamento somada a rentabilidade do empréstimo inicial de
RS 3.084.826,63. Alega-se que com o efeito da pandemia sobre as atividades da entidade, em
maio/2020 foi promovida uma reavaliacdo da estimativa de receita de forma que o novo
numero estimado para a receita bruta no més de dezembro passou para RS 2.507.890,68.

No referido més, no entanto, apurou-se que a receita obtida, RS 2.927.430,15,
superou a estimativa revisada em 16,72%, segunda vez no ano que a receita real superou a
esperada, mas, mantendo uma diferenca negativa em relacdo ao orcamento anual na ordem
de 14,74%. Ressalte-se que a despesa administrativa total no més de RS 2.213.588,65,
representou 75,61% da receita obtida, conforme o Grafico 4.7, a seguir:

Grafico 4.7 - receita x despesa de janeiro/2020 a dezembro/2020

3.400
2,900
2.400

= 1.900 .
= 1.400 I.’
g ggp  —mr T mimmamaes it E e i m e imim i = -
B
= 400
-100
-600 _
Jand20  Few/20  Mar/20  Abr/20  Maif20 Jun/20  Julf20 Ago/20 Set/20  Outf20  Nowi20  Dez/20
- . = Despesa Administrativa 1.043 1088 1.022 1.003 1.104 1.035 1.203 1.077 1107 1104 1147 2.214
Receita Total 1.933 1.936 1.599 1.664 1.944 1.734 1.754 1.651 1.520 1.627 2.442 2927
Taxa de Carregamento  1.810 1.808 1.861 1.539 1.541 1.515 1.547 1.563 1567 1.585 2203 2593
Rentabilidade 123 128 -262 125 404 219 207 a8 -47 42 239 335

Fonte: Madulo financeiro e Modulo contabil do TrustPrev.

Capitulo 4: AVALIAGAO DOS RESULTADOS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA | Pagina 69



FUNPRESP-JUD | Conselho Fiscal RCI - 2° Semestre de 2020

4.5 Avaliacdao das Metas Estabelecidas para os Indicadores de Gestao

A Tabela 4.8 a seguir mostra o cenario estimado para o ano de 2020 e as metas
estabelecidas/aprovadas pelo Conselho Deliberativo para os indicadores qualitativos de
gestao:

|1-Nivel de Execugdo Orgamentaria — RS 14.967.190 14.218.830 14.327.926
|2-Desp. ¢/Funcionamento per capita — RS 680,33 646,31 692,47
I3 — Desp. ¢/ Func. sobre Ativo Total - % 1,21 1,15 1,14
|4 — Desp. ¢/ Func. sobre Receita — % 56,14 53,33 63,03

Fonte: Geréncia de Contabilidade - GCONT e Caderno Orgcamentario de 2020.
* Meta igual a 95% do valor orcado.
** Projecdo calculada a partir dos ndmeros apurados até dezembro/2020.

O Nivel de Execu¢dao Or¢camentaria refere-se a despesa com funcionamento realizada
sobre a despesa com funcionamento orgada.

A Despesa com Funcionamento per capita refere-se a despesa total administrativa
dividida pelo numero de participantes.

A Despesa com Funcionamento sobre o ativo total refere-se ao valor total da
despesa administrativa dividida pelo valor do ativo da Fundacao.

A Despesa com Funcionamento sobre a Receita refere-se a despesa administrativa
total dividida pelo total de receitas auferidas.

Conforme registrado nos Relatdrios Geafi 4/2020 e 5/2020 no item 5 — Indicadores
de Gestdo, foi realizada uma revisdo dos parametros orcamentarios, principalmente em sua
expectativa de receitas e novos participantes, no periodo compreendido entre junho e
dezembro de 2020, de forma que as projecdes deste Relatério ja contemplam as novas
perspectivas.

Considerando a amortizacdo do saldo do empréstimo, com inicio em 2019, espera-se
um decréscimo do saldo minimo do fundo administrativo no curto/médio prazo e no longo
prazo, por sua vez, devido ao alcance do ponto de equilibrio operacional, estima-se que o
fundo administrativo evolua positivamente ao longo dos préximos anos conforme os valores
esperado para 2019 (RS 6.387.193,00), ja subtraida a primeira devolu¢do do empréstimo aos
Patrocinadores(RS 5.892.960,00) e para 2020 (RS 7.186.195,00) conforme valores constantes
da Tabela 4.7 supra.
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Grafico 4.8 Execug¢do Orgcamentaria de janeiro/2020 a dezembro/2020

2300
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Jan/20  Few/20  Mar/20  Abrf20  Mai/20  Jun/20  Julf20  Apo/20 Setf20  Out20  Now/20  Dez/i0
- - - Realizado 1043 1.088 1.022 1.002 1.104 1.035 1.203 1.077 1.107 1.104 1.147 2.214
Previsto 1.159 1.133 1.175 1.190 1.147 1.522 1.232 1.270 1.258 1.170 1.494 1216

Fonte: Modulo financeiro da TrustPrev e Caderno Or¢amentario de 2020.

Analisando a Tabela 4.2 — Tabela de Execu¢do Acumulada — dezembro/2020 e o
Grafico 4.8, acima, referente a Execugdo Orgamentaria, considerando o periodo de janeiro a
dezembro de 2020 percebe-se que a realizacdo das despesas tem caminhado abaixo de sua
correspondente previsdao até novembro. No ano 94,51% do total das despesas estimadas foi
executado e no més de dezembro, as despesas realizadas ultrapassaram suas estimativas em
81,99%.

As alteracbes relevantes ja foram comentadas anteriormente e conforme as
justificativas apresentadas vdrias rubricas foram afetadas pelos efeitos da pandemia que
acometeu o Brasil a partir de margo/2020.

O desenho do orgamento para o exercicio de 2020 teve como diretriz principal o
Planejamento Estratégico Institucional 2019-2022. Dentre as deliberacbes do Conselho
Deliberativo para o exercicio destaca-se a implementacao dos projetos e a¢des associadas aos
objetivos que foram rediscutidos em revisdo do Planejamento Estratégico para o periodo
2019/2020, sendo elencadas 81 (oitenta e uma) atividades associadas aos 6 (seis) objetivos
que compdem o referido Planejamento Estratégico. Das 81 atividades listadas, 36 exigiriam
para o ano de 2020 um dispéndio de recursos de RS 2.462.282,48.

O Planejamento Estratégico 2019-2022 foi desdobrado em um plano com 23 ac¢Ges
estratégicas e 81 atividades operacionais consideradas prioritdrias para a Funpresp-Jud,
conforme quadro a seguir:

Quadro 4.1 — Resumo do Planejamento Estratégico 2019-2022

RESUMO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2019-2022
4

PERSPECTIVAS
NIVEL ESTRATEGICO | OBJETIVOS ESTRATEGICOS 6
ACOES 23
. ATIVIDADES 81
NIVEL ATIVIDADES SEM CUSTO 42

TATICO/OPERACIONAL
ATIVIDADES COM CUSTO 39
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O quadro a seguir apresenta a distribuicdo das acdes e atividades entre os Objetivos
Estratégicos — OE do Planejamento Estratégico 2019-2022.

Quadro 4.2- Distribuicdo das agGes e atividades do Planejamento Estratégico 2019-2022

OBJETIVO ESTRATEGICO - OE ACﬁES ATIVIDADES

OEOD1 - Atrair e reter participantes B 37
OEOQ2 - Aperfeigoar a comunicagdo interna e externa B 16
OED3 - Otimizar as rentabilidades dos recursos geridos, 3 10
observando niveis prudentes de risco
OEQ4 - Te praticas de gestdo eficiente, transparente e com 1 g
foco em resultado
OEQS - Prover solugdes de tecnologia e informacgao 4 10
OEO06 - Atrair e reter talentos 3 3

TOTAL 23 81

No Quadro 4.3, a seguir, apresentam-se as atividades mais representativas (79,7%)
sob o aspecto de custo associado, constante do caderno da Proposta Or¢gamentaria - 2020:

Quadro 4.3 - Atividades Representativas do Planejamento Estratégico

PLAMEIAMENT O ESTRATEGICO 2019 - 2022

ATIVIDADE PREVISAD DE
CUSTO (R%)
Irmplantar o Plano de Empregos, Camreiras e $alario — PECS
v Alinkamento salarial {o partic de jord2020); revisdo do estrutera de 1 225 559 24
CAMGas ¢ ofitéring de cfescirnen fo funcioral; implanta odo de rova Frodelo !
de araliapio de desermpenho € resultado eto.
Implantar a Carteira de Empréstimo
_ . . o 330.545,40
*  Criagdo do emprego de Supendizor de Emp réstirng parg estrutiragao do
produte, processos € pormas {eonvérios, reqularmento & contrato) - 12
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sery 2020, contrata gdo de sisterng de gerenciarmento de empréstirnos
AoF participantes — 22 sermf 2020

Irnplantar sisterna de controle de inve stimentos

v Aquisigio de sktermd robusto para cortrole gerencial dos investimentos,
WrnG VeZ que o sErerra atwa) [Trustprer) Nivsitase ao controle cortd bil 175.000,00
dos investirmentos, sendo podco adequado go mivel de complexidade
crescente dos investivnentos do Furprespud.

Disponibilizar ferramenta de dados (termpo real), pesquisa e de
hegaciacgio (Terminal Blaomberg)

+ A Bloomwberg penmitind conta to direto cofw iRstituigies contratedas pela
Funprespud, rg intenmedigedo de operagies comn Hiwlos, proporciona 155.000,00
aoesso direto e em tempo regl @ informmagies de mercado para
elaboragio de estudos e andlises, além de zer credenciada pelo BACEN
para sefvicos de divilg agdo de precos e cord pdes de arlos NRaRoeinos.

Arpliar a equipe de andlise de investimentos

+  Controtagde de 1 analizte de investimentos, e julhof 2020, an fun odo 70 231 34
da maior dversificagdo e do aurmento de complexidade das operagies )
de inresirrertos.

Verifica-se, no entanto, no relatério de acompanhamento do Planejamento
Estratégico 2019-2022, 29 semestre de 2020, elaborado pela Geréncia de Controle Interno -
GECOI, que, ndo obstante a apresentacdo de tabela de acompanhamento analitico do
Planejamento Estratégico 2019-2020, ndo houve manifestacao especifica quanto as atividades
acima relacionadas, constantes do Caderno da Proposta Orcamentdria - 2020, ndo concluidas
com as devidas justificativas necessarias.

Apds exame minucioso da referida tabela, do relatério acompanhamento do
Planejamento Estratégico 2019-2022, 22 semestre de 2020, verificou-se a conclusdo das
atividades: Implantar o Plano de Empregos, Carreiras e Salarios — PECS, no valor de
RS 1.228.559,24; Disponibilizar ferramenta de dados (tempo real), pesquisa e de negociacdo
(Terminal Bloomberg), no valor de RS 155.000,00; e Ampliar a equipe de analise de
investimentos, no valor de RS 70.231,34. Verificou-se, ainda, que as atividades apontadas no
guadro acima que ndo foram concluidas estdo em fase de andamento, sem justificativas, pois
ndo foram paradas em face da pandemia.

Observa-se, valor divergente relativo a atividade “Ampliar a equipe de analise de
investimentos” no Caderno da Proposta Orgamentaria - 2020, RS 70.231,34, e na tabela de
acompanhamento analitico do Planejamento Estratégico 2019-2020, do Relatério de
Acompanhamento do Planejamento Estratégico, 22 semestre/2020, RS 140.462,67.

Assim, do dispéndio de recursos total estimado com as atividades de maior
relevancia, RS 2.462.282,48, foram executados o correspondente a RS 1.453.790,58,
considerando o valor de RS 70.231,34 para a atividade “Ampliar a equipe de anadlise de
investimentos”.
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Constatagdo 4.5

O Conselho Fiscal recomenda a Fundacdo manifestacdo especifica quanto as
atividades do Planejamento Estratégico abordadas no Caderno da Proposta orcamentdria para
o0 exercicio, com as justificativas necessarias para a sua ndo conclusdo.

Constatagdo 4.6

O Conselho Fiscal recomenda a Fundagao manifestacao especifica quanto a eventuais
divergéncias atinentes as atividades do Planejamento Estratégico verificadas no Caderno da
Proposta orgamentdria para o exercicio.

Apresenta-se no Quadro 4.4, a seguir, o Acompanhamento consolidado do
Planejamento Estratégico 2019-2022.

Quadro 4.4 - Acompanhamento consolidado do Planejamento Estratégico 2019-2022

Acompanhamento analitico - quantidades

ATIVIDADES
ATIVIDADES En ATIVIDADES AT IVIDADES o  ATIVIDADES
CONCLUIDAS PARADAS PROGRAMADAS REVER*
ANDAMENT O
OE01 7 19% 7 19% 15 41% 7 19% 1 3%
OE02 12 75% 2 13% ] 0% 0 0% 2 13%
OE03 4 40% 3 0% 1 10% 0 0% 2 20%
OEN4 1] 0% ] 0% ) 0% 0 0% 1 20%
OE0S 1 10% 6 60% 2 20% 1 10% 0 0%
OEDE 3 100% 0 0% ] 0% 0 0% 0 0%

*Athwridades que serfio revisadas dadas aleumas alteragfes orgamentarias efou a consolidagio em outros projetos.

Observa-se a execucdo de 33% do planejamento estratégico no exercicio, ou seja,
33% das atividades foram concluidas, 25% estdao em andamento, 25% estdo paradas devido a
pandemia do Covid-19, 10% estdao programadas e 7% serdao revisadas, dadas algumas
alteragBes orcamentarias e/ou a consolidagdo em outros projetos.

Capitulo 4: AVALIAGAO DOS RESULTADOS DA EXECUGAO ORGAMENTARIA | Pagina 74



FUNPRESP-JUD | Conselho Fiscal RCI - 2° Semestre de 2020

4.6 Recomendagodes do Conselho Fiscal

Por todo o exposto e relatado no presente tdpico, impende apresentar a Fundacdo
as seguintes recomendacdes:

4.6.1. A apresentagdo de justificativas quanto ao considerdvel aumento de gastos
devido a restruturacdo das carreiras e a mudanca para a nova Sede (Constatacao 4.1);

4.6.2. A apresentacdo de justificativas robustas quanto a metodologia contabil
utilizada para o registro da conta APROPRIACAO DE CONTRIBUICOES FUTURAS -
PATROCINADOR em contrapartida do Fundo Administrativo, em face da disposi¢cdo contida no
inciso Il do art. 24 da Resolugdo CNPC N2 29/2018 (Constatagdo 4.2);

4.6.3. O encaminhamento de informagdes pelo Administrador Responsdvel pelo
Plano de Beneficios, sobre o Fundo Administrativo constituido a partir do ponto de equilibrio
operacional atingido. (Constatagao 4.3);

4.6.4. A apresentacdo de justificativas para o pagamento antecipado de despesas de
aluguel e de condominio constantes do balancete do més de dezembro/2020 (Constatagdo
4.4);

4.6.5. A manifestacdo especifica quanto as atividades do Planejamento Estratégico
abordadas no Caderno de Proposta Orcamentaria para o exercicio, com as justificativas
necessarias para a sua ndo conclusdo (Constatacdo 4.5);

4.6.6. A manifestacdo quanto a eventuais divergéncias atinentes as atividades do
Planejamento Estratégico abordadas no Caderno de Proposta Orcamentaria para o exercicio
(Constatagdo 4.6).
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4.7 Manifesta¢ao do Conselho Fiscal

Em atendimento ao inciso |, in fine, do art. 19 da Resolu¢do MPS/CGPC n2 13, de 1@
de outubro de 2004, ao Caderno de Orcamento para 2020 da Funpresp-Jud, aprovado pelo
Conselho Deliberativo na 102 Sessdo Extraordinaria, realizada em 20/11/2019, bem como ao
art. 12 da Resolugdo MPS/CGPC n? 29, de 31 de agosto de 2009, e ainda com base nas
verificacOes e considerando as analises efetuadas dos dados disponibilizados pela Fundacao,
seus controles internos administrativos e, a fortiori, que as despesas administrativas da
Funpresp-Jud tiveram a realizagao no segundo semestre de 2020 alinhadas com os valores
orcados para o exercicio, este Conselho Fiscal manifesta-se pela regularidade da gestao da
execu¢ao org¢amentdria, que se encontra aderente as normas em vigor, ressalvados os
comentdrios e as recomendacdes pontuadas no topico 4.6, em especial quanto a
antecipagao de despesas de aluguel e de condominio constantes do balancete do més de
dezembro/2020.
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5. PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

O Plano de Gestao Administrativa (PGA) é destinado ao pagamento das despesas
administrativas previdenciais e de investimentos relativas a gestdo dos planos de beneficios.

O acompanhamento das despesas administrativas'® do plano de beneficios operado
pela Entidade é essencial para a garantia do equilibrio operacional quanto a gestdo dos
recursos destinados as operagdes e ao proprio funcionamento da Fundacao, o que, em ultima
analise, visa a preservacgao e a longevidade do préprio sistema de previdéncia complementar.

A eficiéncia do gerenciamento das despesas administrativas consiste em tema de
reconhecida relevancia para o sistema de previdéncia complementar, quando se considera a
necessidade de defesa dos interesses de participantes, patrocinadores e instituidores dos
planos de beneficios. Nesse sentido, uma EFPC deve buscar a constante exceléncia na gestdo
administrativa dos planos, bem como a otimizacdao do uso dos recursos arrecadados para essa
finalidade.

Em tal perspectiva, o Plano de Gestdo Administrativa (PGA) elenca a gestao dos
recursos destinados para a cobertura dos gastos incorridos pela Fundagdo na administracdo
dos planos de beneficios, ou seja, sdo as despesas administrativas necessarias ao regular
funcionamento da Entidade. Essencialmente, os recursos destinados ao custeio da Fundacao
sdo receitas oriundas das taxas de carregamento?®, incidentes sobre as contribuicdes
previdenciais arrecadas mensalmente.

A qualidade do gasto, bem ainda a otimizagdo das despesas é medida que se impde
e deve estar em consonancia com as melhores praticas de governanga adotadas pela
entidade. No entanto, essa perspectiva nao pode afrontar a algada de discricionariedade do
gestor, sob pena de inviabilizar a gestao da prépria Fundagao.

Para o melhor detalhamento do PGA e sua composi¢do serdo abordados a seguir: o
Ativo Liquido do PGA; as fontes e usos do custeio administrativo; o adiantamento de
contribui¢cbes futuras; as despesas administrativas (previdencial e investimentos); a
participacdo no Fundo Administrativo; os indicadores de desempenho do PGA; e os limites de
transferéncia de recursos para o custeio administrativo.

1511 - despesas administrativas: gastos realizados pela EFPC na administracdo de seus planos de beneficios, por

meio do plano de gestdo administrativa - PGA, incluidas as despesas de investimentos; (art. 29, Il, Resolugdo
CGPC n229/2009).

16 A taxa de carregamento vigente a partir de 12 de abril de 2020 foi fixada no percentual de 5% (cinco por cento),
conforme Plano de Custeio da Fundagdo, aprovado pelo Conselho Deliberativo na 102 Sessdo Extraordinaria de
2019, ocorrida em 20/11/2019.
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5.1 Ativo Liquido do PGA

O resultado do Ativo Liquido do PGA permite averiguar a situacdo econbmica e
financeira da Entidade em face de suas despesas administrativas, o resultado, a constituicdo
ou reversao de fundo, bem como o cumprimento da norma que determina o valor registrado
no ativo permanente como limite minimo que deve haver de saldo no Fundo Administrativo
(paragrafo unico do art. 14 do Regulamento do PGA)Y".

A Tabela 5.1, abaixo, evidencia o Ativo Liquido do PGA:

Ativo Total 30.519.533,58 27.951.564,79 9,19%
(-) Exigivel Operacional RS (26.395.393,06) | RS (25.298.508,22) 4,34%

(-) Exigivel Contingencial RS (3.574.331,54) | RS (2.500.209,91) 42,96%
Ativo Liquido RS 549.808,98 | RS 152.846,66 259,71%
(-) Fundos Administrativos | RS (549.808,98) | RS (152.846,66) 259,71%
Equilibrio RS - | RS - -

Fonte: Balancetes do PGA do més 12/2020 e 12/2019 da Funpresp-Jud.

Observa-se da Tabela 5.1, acima, que houve elevagdao do Ativo Total do PGA em
9,19% no exercicio de 2020, comparativamente ao ano de 2019.

O exigivel operacional, evidenciado na Tabela 5.1, acima, diz respeito as obrigacdes
com a gestdo administrativa (conta 2.1.2), cujas categorias de gastos estdo agrupadas em
“Contas a Pagar”, “Retenc¢bes a Recolher” e “Outras Exigibilidades”; e com os investimentos
do PGA (conta 2.1.3), cujas obrigacGes estdo agrupadas em “Fundos de Investimentos” e
“Outras Exigibilidades”.

Ja o exigivel contingencial (conta 2.2) refere-se ao saldo depdsito judicial decorrente
do questionamento do PIS e da COFINS, das entidades sem fins lucrativos, objeto do
Mandando de Segurancga nos autos do processo eletrénico n2 1006144-65.2015.4.01.3400,
em curso na 32 Vara Federal de Brasilia. Observa-se que houve denegacao da seguranca
pleiteada em 07/02/2019, bem como foi interposta apelacdo, 12/04/2020, e que, em
02/06/2020, o processo foi retirado da sessdo de julgamento pelo Tribunal (22 Grau).

17 0s saldos do ativo permanente (conta 1.3) registrados nos Balancetes Consolidados da Funpresp-Jud no
segundo semestre de 2020 e 2019 foram R$ 205.508,81 e R$ 152.846,66, respectivamente.
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Noutro giro, houve uma elevacao de 259,71% no Ativo Liquido, evidenciado pelo
Fundo Administrativo do PGA. Essa diferenca decorre de ajuste formal na conta contabil
2.1.2.9.04 (-) APROPRIACAO DE CONTRIBUICOES FUTURAS — PATROCINADOR, mediante a
reversdo do Fundo Administrativo da Entidade, o que fez com que o valor minimo registrado
contabilmente, em dezembro de 2019, observasse o saldo do Ativo Permanente.

A Tabela 5.2, abaixo, evidencia a composi¢ao e reversdao do Fundo Administrativo no
exercicio de 2020.

Fundo o . =
. . . Reversao Movimentagao Saldo Acumulado
Administrativo

Saldo anterior 152.846,66 152.846,66 152.846,66
Janeiro 552.855,08 -558.635,12 -5.780,04 147.066,62
Fevereiro 770.104,25 -696.359,69 73.744,56 220.811,18
Margo 415.734,01 -423.170,64 -7.436,63 213.374,55
Abril 555.811,65 -562.328,78 -6.517,13 206.857,42
Maio 866.272,37 -872.789,26 -6.516,89 200.340,53
Junho 519.175,42 -525.692,94 -6.517,52 193.823,01
Julho 515.094,56 -521.539,25 -6.444,69 187.378,32
Agosto 370.487,54 -376.932,29 -6.444,75 180.933,57
Setembro 121.740,31 -128.185,36 -6.445,05 174.488,52
Outubro 207.066,17 -164.935,57 42.130,60 216.619,12
Novembro 968.115,00 -972.171,70 -4.056,70 212.562,42
Dezembro 1.345.442,94 -1.008.196,38 337.246,56 549.808,98
Total 7.360.745,96 -6.810.936,98 549.808,98

Fonte: Balancetes do PB da Funpresp-Jud

A Tabela 5.2, acima, evidencia o valor de RS 6.810.936,98 revertido do Fundo
Administrativo para ajuste formal da conta 2.1.2.9.04 (-) APROPRIACAO DE CONTRIBUICOES
FUTURAS — PATROCINADOR. O referido ajuste contabil findou-se em dezembro de 2020.

Nesse sentido, o valor do Ativo Liquido por seu percentual de elevacdo,
comparativamente ao exercicio anterior, denota o equilibrio e a observancia da legislacdo em
vigor, considerando o ajuste contdbil efetuado.
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5.2 Fonte e Uso do Custeio Administrativo

O resultado liquido (receitas subtraidas as despesas), positivo ou negativo, tem outra
dimensdo, conforme se analisam as rubricas que o compde. Sejam rubricas de fonte ou de
destinagdo do custeio. Essa andlise permite averiguar a exata propor¢dao da composicao do
PGA relativamente aos elementos essenciais de sua formacgao.

A Tabela 5.3, abaixo, evidencia a origem e a aplicacao (fonte e uso) do custeio

administrativo:

Descricao

Exercicio [em R$]

2019

Variagao

(%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 152.846,66 3.357.837,04 -95,45%
1. Custeio de Gestao Administrativa 22.789.654,08 24.081.721,87 -5,37%
1.1. Receitas 22.789.654,08 24.081.721,87 -5,37%
Custeio administrativo da gestdo previdencial 21.131.692,94 22.047.748,88 -4,15%
Resultado positivo liquido dos investimentos 1.599.883,77 1.963.935,36 -18,54%

Outras receitas 58.077,37 70.037,63 -17,08%

2. Despesas administrativas 21.318.570,13 26.166.912,20 -18,53%
2.1. Administragao previdencial 20.269.203,67 25.091.984,97 -19,22%

2.2. Administragdo investimentos 1.049.366,46 1.074.927,23 -2,38%

3. Constituicdo/Reversio de Contingéncia 1.074.121,63 1.119.800,05 -4,08%
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3) 396.962,32 -3.204.990,38 -112,39%
7. Constitui¢do/Reversdo do Fundo Administrativo (6) 396.962,32 -3.204.990,38 -112,39%
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7) 549.808,98 152.846,66 259,71%

Fonte: Balancetes do PGA da Funpresp-Jud dos meses 12/2020 e 12/2019.

A andlise da Tabela 5.3, acima, evidencia um decréscimo no custeio da gestao
administrativa de 5,37% e também nas despesas administrativas de 18,53%.

Ha que se destacar que a diminuicdo verificada nas despesas administrativas decorre
majoritariamente da Baixa de Resultado (empréstimo patrocinador)!®, ajuste contabil
efetuado pela Fundacgdo, que teve como contrapartida uma conta de despesa sem reflexo
contabil.

No tocante a fonte do custeio (origem), cabe esclarecer que o item “1.1. Receitas”, é

integrado pelas rubricas “Custeio administrativo da gestao previdencial”, “Resultado
positivo liquido dos investimentos” e “Outras receitas administrativas”.

18 Essa é uma despesa ficta, que decorre de ajuste contabil, consoante j4 enfatizado anteriormente.
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A primeira rubrica decorre das Taxas de Carregamento, principal fonte de receita da
Fundacdao para o custeio da estrutura administrativa e gestdao dos Planos por ela
administrados.

A rubrica “Resultado positivo liquido dos investimentos” refere-se aos rendimentos
(receita financeira) da aplicacdo do saldo do aporte inicial (adiantamento das contribuices
futuras ou “empréstimo”), relativamente ao valor ndo utilizado desse recurso para cobrir
despesas administrativas da Fundagao.

J& a rubrica “Outras receitas administrativas” é composta essencialmente
(maio/2020) pela deflagdo verificada na corregdo do valor da restituicdo (“empréstimo”)
devido aos patrocinadores, além de outros de valores menores relativos a rubricas diversas.

No tocante ao saldo de apropriacdo de contribui¢cdes futuras, observa-se que a
Fundacdo ndo mais utilizou recursos provenientes desse aporte inicial ou adiantamento
(“empréstimo”), desde que atingiu o ponto de equilibrio operacional, em agosto de 2018.

Nesse sentido, verifica-se que os recursos para o custeio administrativo no exercicio
de 2020 foram suficientes para a cobertura das despesas administrativas. Observa-se o
ingresso de receitas no valor de R$ 22,789 milhées contra um montante de despesas
administrativas de RS 21,318 milhdes e de RS 1,074 milhdo, a titulo de reversido de
contingéncia (depdsito judicial), e, em decorréncia de ajustes contdbeis, houve a reversao do
Fundo Administrativo no valor R$ 6,810 milhdes, cujo saldo remanescente no final do
exercicio de 2020 foi de RS 0,549 milhdo, montante superior ao valor registrado no Ativo
Permanente.

Ressalta-se que, apesar do aumento expressivo nas despesas verificado a partir de
janeiro de 2020, especialmente as despesas com pessoal e encargos sociais, desconsiderado
o ajuste contabil efetuado, o dimensionamento do custeio administrativo estd compativel

com os aos gastos da Fundacdo.

5.3 Adiantamento de Contribui¢des Futuras

O art. 25 da Lei n2 12.618, de 30 de abril de 2018, autorizou a Unido, em carater
excepcional, “a promover aporte a titulo de adiantamento de contribuicdes futuras,
necessario ao regular funcionamento inicial” da Entidade. Esse aporte inicial, segundo Termo
de Protocolo firmado, seria restituido em 15 (quinze) anos, a contar do ano subsequente ao

atingimento do ponto de equilibrio operacional, o que ocorreu em agosto de 2018.

A Tabela 5.4, a seguir, evidencia, de forma discriminada, a composi¢cao do aporte
inicial, bem como o saldo remanescente a ser restituido, atualizado até 31 de dezembro de
2020.

Capitulo 5: PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA | Pagina 81



FUNPRESP-JUD | Conselho Fiscal

RCI - 2° Semestre de 2020

Tabela 5.4 — Demonstrativo do Aporte Inicial (Adiantamento de Contribui¢cdes Futuras) [em RS]

Aporte inicial

Corregao
Monetaria

Restituicao

TSE

TST

CNJ

307.989,56

3.858.643,30

12.764.459,07

25.013,75

6.821.857,78

332.064,56

724.328,90

111.029,24

934.946,11

339.243,92

26.219.576,19

120.629,61

1.676.912,18

5.998.849,50

9.797,09

3.133.201,22

127.576,94

293.482,49

42.656,66

378.820,01

126.054,47

11.907.980,17

Total Saldo devedor
R

428.619,17

5.535.555,48

18.763.308,57

34.810,84

9.955.059,00

459.641,50

1.017.811,39

153.685,90

1.313.766,12

465.298,39

38.127.556,36

11/2019

11/2019
10/2020
11/2020

11/2019
10/2020

11/2019

11/2109
10/2010

11/2019

11/2019
10/2020

11/2109

11/2019
10/2020

11/2019

11/2019
10/2020
11/2020

428.619,17

1.073.989,98

316.158,50
4.145.407,00
5.535.555,48

1.184.259,16
1.220.167.43
2.404.426,59

34.810,84

944.276,93
625.441,26
1.569.718,19

459.641,50

501.305,57
516.505,82
1.017.811,39

153.685,90

647.073,02
666.693,10
1.313.766,12

465.298,39

5.892.960,46
3.344.966,11
4.145.407,00
13.383.333,57

0

16.358.881,98

8.385.340,81

24.744.222,79
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O saldo remanescente a restituir — RS 24.744.222,79 possui, no ano de 2020, a
correcio monetdria evidenciada na conta 4.2.1.2.99.02 CORRECAO EMPRESTIMO
PATROCINADOR no valor de RS 1.253.829,50, conforme discriminado na Tabela 5.5.

Tabela 5.5 — Registro da corre¢do do Aporte Inicial em 2020 [em RS]

Rentabilidade Contabilizada do IPCA
Corregao pelo IPCA
R BT BT

Janeiro 65.164,94 65.164,94 65.164,94
Fevereiro 77.740,21 77.740,21 77.740,21
Marco 21.821,68 21.821,68 21.821,68
Abril -96.706,51 -96.706,51 -96.706,51
Maio -118.175,98 50.155,66 -118.175,98 -68.020,32
Junho 80.549,99 80.549,99 80.549,99
Julho 111.820,74 111.820,74 111.820,74
Agosto 74.815,52 74.815,52 74.815,52
Setembro 199.986,90 199.986,90 199.986,90
Outubro 241.685,57 241.685,57 241.685,57
Novembro 215.373,34 215.373,34 215.373,34
Dezembro 329.597,44 329.597,44 329.597,44
Total 1.203.673,84 1.468.711,99 -214.882,49 1.253.829,50

Fonte: Balancetes do PGA da Funpresp-Jud do exercicio de 2020

O valor total do empréstimo - RS 24.744.222,79 -, em tese, esta correto. No entanto,
o acerto de R$ 50.155,66, realizado no més de maio de 2020, foi utilizado para zerar a corre¢do
de janeiro a maio de 2020, em decorréncia da rentabilidade negativa ocorrida nos meses de
abril e maio de 2020.

Depreende-se que o valor de RS 50.155,66 foi utilizado para zerar uma conta de
despesa que ficou credora, em decorréncia das rentabilidades negativas, e teve como
contrapartida a conta4.1.9.1.02 OUTRAS RECEITAS ADMINISTRATIVAS, o que fez com que a
correcao do empréstimo destoasse, contabilmente, exatamente esse valor, conforme se
verifica na Tabela 5.6, abaixo:
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2013

2017

2018

2019

Total

Tabela 5.6 — Evolugdo da corre¢do e uso do Aporte Inicial [em RS$]*°

Aporte

inicial/Corregdo

Monetaria

26.165.100,00

2.071.447,31

3.013.827,32

1.961.729,14

1.000.161,24

1.281.414,28

1.430.203,23

1.253.829,50

Restituicao

5.892.960,46

7.490.373,11

26.165.100,00

28.236.547,31

31.250.374,63

33.212.103,77

34.212.265,01

35.493.679,29

31.030.922,06

24.794.378,45

38.177.712,02 13.383.333,57 24.794.378,45

Fonte: Balancetes da Funpresp-Jud de 2013 a 2020

Saldos do Empréstimo Patrocinador

26.165.100,00

28.236.547,31

31.250.374,63

33.212.103,77

34.212.265,01

35.493.679,29

31.030.922,06

24.744.222,79

24.744.222,79

Apropriagao

0,00

5.568.914,77

12.642.485,69

17.450.853,00

20.294.351,07

21.403.162,50

6.810.936,98

0,00

0,00

Valor nao
utilizado

26.165.100,00

22.667.632,54

18.607.888,94

15.761.250,77

13.917.913,94

14.090.516,79

24.219.985,08

24.744.222,79

24.744.222,79

Registre-se que o Relatério GCONT 05/2020 trouxe o seguinte esclarecimento:

Ressalta-se que, no més de maio/2020, o IPCA registrou deflagdo de -0,38%, o que
refletiu na correcdo do empréstimo ao patrocinador no valor aproximado de RS 118
mil. O valor positivo foi utilizado para abater o total acumulado na conta de despesa,
no valor de RS$68.020,32, e o restante foi registrado como outras receitas
administrativas do periodo, no total de RS 50.155,66.

A referida citacao evidencia que foi utilizado apenas parte da rentabilidade negativa
para literalmente zerar a conta de despesa no més de maio de 2020, o que ocasionou 0s
valores destoantes, em 2020, registrados na Tabela 5.6, acima, em face do lancamento a
débito do valor de R$50.155,66 na conta 4.2.1.2.99.02 CORRECAO EMPRESTIMO
PATROCINADOR em contrapartida da conta 4.1.9.1.02 OUTRAS RECEITAS ADMINISTRATIVAS.

19 Contas utilizadas: “2.1.2.3.01 Aporte Inicial Administrativo Antecipado”;

”, «

4.2.1.2.99.02 Corregdao Empréstimo

Patrocinador”; “2.1.2.9.03 Empréstimo Patrocinador” e “2.1.2.9.04 (-) Apropriagdo de Contribui¢Ges Futuras —
Patrocinador”.
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O saldo remanescente a restituir — RS 24.744.222,79 — estd com a composi¢do
demonstrada na Tabela 5.7, abaixo, onde também estdo discriminados o valor apropriado e
o total, que corresponde ao montante ndo utilizado do aporte inicial (Outras Exigibilidades).
Registre-se que a partir de novembro/2019, para fins de ajuste contdbil, foi reduzido,
gradativamente, o saldo da conta 2.1.2.9.04 - (-) APROPRIACAO DE CONTRIBUICOES FUTURAS
— PATROCINADOR, que finalizou em dezembro de 2020.

Tabela 5.7 — Outras Exigibilidades (Conta 2.1.2.9)

(-) Apropriagdo de

§:t12:§;tair::r Contrli)bt::;m.e: qut:xras
(2.1.2.9.03) : za_ 1;’?'9.3 4)°

Saldo anterior -31.030.922,06 6.810.936,98 -24.219.985,08
Janeiro -65.164,94 -558.635,12 -623.800,06
Fevereiro -77.740,21 -696.359,69 -774.099,90
Marg¢o -21.821,68 -423.170,64 -444.992,32
Abril 96.706,51 -562.328,78 -465.622,27
Maio 118.175,98 -872.789,26 -754.613,28
Junho -80.549,99 -525.692,94 -606.242,93
Julho -111.820,74 -521.539,25 -633.359,99
Agosto -74.815,52 -376.932,29 -451.747,81
Setembro -199.986,90 -128.185,36 -328.172,26
Outubro 3.103.280,54 -164.935,57 2.938.344,97
Novembro 3.930.033,66 -972.171,70 2.957.861,96
Dezembro -329.597,44 -1.008.196,38 -1.337.793,82
Total -24.744.222,79 0,00 -24.744.222,79

Fonte: Balancetes do PGA da Funpresp-Jud do exercicio de 2020

Esses valores acima elencados referem-se a apropria¢do da corre¢do monetaria pelo
IPCA, incidente sobre o saldo do adiantamento de contribuicdes futuras (aporte inicial).
Também estdo evidenciados os valores que foram efetivamente utilizados pela Fundagao para
a cobertura de suas despesas administrativas, antes de atingir o ponto de equilibrio
operacional, o que ocorreu em agosto de 2018.
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Constatagdo 5.1

A Fundacdo prontamente procedeu ao ajuste da conta de despesa credora no valor
de RS$ 50.155,66, de forma que a referida conta restou zerada no més de maio de 2020. O
ajuste foi feito apenas por parcela do valor da rentabilidade negativa, o que ocasionou a
diferenca, apenas em 2020, demonstrada na Tabela 5.6, cuja conta 4.2.1.2.99.02 CORRECAO
EMPRESTIMO PATROCINADOR restou com saldo, no ano de 2020, de RS 1.253.829,50 contra
uma rentabilidade efetiva de RS 1.203.673,84 no mesmo periodo. Registre-se que o valor na
conta 2.1.2.9.03 EMPRESTIMO PATROCINADOR ocorrera, de forma correta, pela rentabilidade
auferida no més de maio/2020, ou seja, RS 118.175,98.

Esse tipo de situacdo, apesar de parecer distante, consoante se observa pode ocorrer,
contexto em que impde que mecanismos de registros evidenciem corretamente os valores,
como vinha ocorrendo até 2019, segundo se observa na Tabela 5.6.

Também nao restou claro se a parcela suprimida acarretaria o coOmputo pelo valor
nominal do empréstimo, visto que a correcdao no ano, até o més de maio, com o valor de
RS 50.155,66, restou zerada, situacdo na qual demandaria ajustes no valor do “empréstimo”,
consoante regra aplicada aos participantes, conforme determinacdo do Conselho
Deliberativo. De qualquer forma, este Colegiado entende pela ndo aplicacdo analdgica desta
regra.

Nesse sentido, impende solicitar a Fundagdao que preste esclarecimentos adicionais
sobre a divergéncia apontada na conta de 4.2.1.2.99.02 CORRECAO EMPRESTIMO
PATROCINADOR, no valor de RS 1.253.829,50, ante a rentabilidade efetiva de
RS 1.203.673,84, cuja diferenca de RS 50.155,66 fora registrada na conta 4.1.9.1.02 OUTRAS
RECEITAS ADMINISTRATIVAS.

5.4 Despesas Administrativas

As despesas administrativas sdo os gastos incorridos pela Fundagdo para manter o
regular funcionamento da entidade e a gestdo dos planos de beneficios.

De forma analoga a abertura dos componentes do PGA, as despesas administrativas
devem ser evidenciadas em sua singularidade tematica, a fim de permitir e identificar a
relacdo de cada natureza de despesa ou categoria de gasto com o montante total que as
compdem.

Ressalta-se, por oportuno, o disposto no art. 92 da Lei n° 12.618, de 30 de abril de
2012, in verbis:
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Art. 92 A administracdo das entidades fechadas de previdéncia complementar
referidas no art. 42 desta Lei observara os principios que regem a administracdo
publica, especialmente os da eficiéncia e da economicidade, devendo adotar
mecanismos de gestao operacional que maximizem a utilizacdo de recursos, de
forma a otimizar o atendimento aos participantes e assistidos e diminuir as
despesas administrativas. [O grifo é nosso].

Consoante se observa acima, ha nitido regramento legal que traz insculpido na Lei,
como diretriz, a maximizagao da utilizagdo de recursos de forma a diminuir as despesas
administrativas, além da sujeicdo da Fundacdo aos principios da administracdo publica,
especialmente os da eficiéncia e economicidade.

A distribuicdao das despesas administrativas, segregadas por gestdo previdencial e
gestdo de investimentos, esta evidenciada na Tabela 5.8, a seguir:

Tabela 5.8 — Despesas Administrativas

Exercicio
Descrigao Variagdo (%)
2. Despesas administrativas 21.318.570,13 26.166.912,20 -18,53%

2.1. Administragao previdencial 20.269.203,67 25.091.984,97 -19,22%
Pessoal e encargos 10.197.860,72 7.002.965,84 45,62%
Treinamentos/congressos seminarios 143.583,25 161.246,02 -10,95%
Viagens e estadias 4.576,49 120.329,40 -96,20%
Servigos de terceiros 690.284,63 691.040,84 -0,11%
Despesas gerais 992.806,92 990.544,19 0,23%
Depreciagao e amortizagao 78.838,85 52.427,23 50,38%
Tributos (IPTU e TAFIC2) 93.902,06 51.002,70 84,11%
Outras despesas (Adesdo Automatica/Dev.

. . . 2.584,27 0,00 NA
Contr. Indevida/Rentabilidade negativa)
Despesas especificas (corre¢cdo empréstimo
. . 8.064.766,48 16.022.428,75 -49,67%
patrocinador e baixa de resultado)

2.2. Administragdo investimentos 1.049.366,46 1.074.927,23 -2,38%
Pessoal e encargos 1.008.399,00 1.053.116,85 -4,25%
Treinamentos/congressos seminarios 7.707,20 5.962,00 29,27%
Viagens e estadia 522,04 13.207,50 -96,05%
Despesas gerais 2.334,17 - NA
Despesas Especificas (INSS) 30.404,05 2.640,88 1.051,28%

Fonte: Balancetes do PGA da Funpresp-Jud dos meses 12/2020 e 12/2019.

20 Taxa de Fiscalizagdo e Controle da Previdéncia Complementar (TAFIC), criada pela Lei n2 12.154, de 23 de
dezembro de 2009. A TAFIC é paga quadrimestralmente, em valores expressos em reais, conforme tabela
constante do Anexo V da Lei n? 12.154/2009, tem por base o valor em reais dos Recursos Garantidores por
Plano de Beneficios, e seu recolhimento sera feito até o dia 10 (dez) dos meses de janeiro, maio e setembro de
cada ano.
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A Tabela 5.8, acima, mostra um cendrio em que se constata, pelo menos
contabilmente, um decréscimo de 18,53% das despesas administrativas no exercicio de 2020,
comparativamente ao mesmo periodo do exercicio anterior.

A andlise, novamente, precisa ser temperada, especialmente, em face da rubrica
“Despesas Especificas” (conta 4.2.1.2.99 - OUTRAS DESPESAS) no montante de
RS 8.064.766,48, que evidenciam uma reducdo de 49,67%, o que apesar de ser um ajuste ficto,
influencia na andlise das despesas administrativas.

Além disso, é preciso destacar que houve a majoracdo de tributos (IPTU e TAFIC) e a
adequacdo remuneratdria dos colaboradores da Fundacdo aos valores pagos no mercado de
trabalho, cuja tabela remuneratéria passou a vigorar a partir de 12 de janeiro de 2020, em
etapa Unica. Ademais, ndo se pode olvidar dos impactos nos rendimentos das aplicacdes
originadas pela pandemia mundial, trazida pelo novo Coronavirus (Covid-19), situacdo
sanitdria totalmente imprevisivel no momento que os estudos e o impacto remuneratério
foram submetidos ao Conselho Deliberativo para a aprovagao, ainda em 2019.

A referida rubrica estd composta pelas contas 4.2.1.2.99.02 - CORRECAO
EMPRESTIMO PATROCINADOR (RS 1.253.829,50) e 4.2.1.2.99.03 - BAIXA DE RESULTADO -
EMPRESTIMO PATROCINADOR (R$ 6.810.936,98), que tiveram a seguinte movimentagdo no
ano, discriminada na Tabela 5.9:

Baixa de Resultado -
Empréstimo

Corregdao Empréstimo
Patrocinador

(4.2.1.2.99.02) Patrocinador

(4.2.1.2.99.03)

Janeiro 65.164,94 558.635,12 623.800,06
Fevereiro 77.740,21 696.359,69 774.099,90
Marc¢o 21.821,68 423.170,64 444.992,32
Abril -96.706,51 562.328,78 465.622,27
Maio -68.020,32 872.789,26 804.768,94
Junho 80.549,99 525.692,94 606.242,93
Julho 111.820,74 521.539,25 633.359,99
Agosto 74.815,52 376.932,29 451.747,81
Setembro 199.986,90 128.185,36 328.172,26
Outubro 241.685,57 164.935,57 406.621,14
Novembro 215.373,34 972.171,70 1.187.545,04
Dezembro 329.597,44 1.008.196,38 1.337.793,82
Total 1.253.829,50 6.810.936,98 8.064.766,48

Fonte: Balancetes dos meses de janeiro a dezembro de 2020 do PGA da Funpresp-Jud
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A guestdo evidenciada decorre principalmente do ajuste contdbil do registro do
aporte inicial da Fundacdo, realizado em anos anteriores até o atingimento do ponto de
equilibrio operacional. Esse ajuste ndo implica despesa efetiva ou desencaixe financeiro.

Nessa feita, considerando o ajuste contdbil de RS 6.810.936,98, tem-se que as
despesas administrativas estdo majoradas na ordem de 25,34%. Esse percentual de despesas
revela-se mais condizente com a crescente e natural expansdo das despesas administrativas,
em face do crescimento da Fundacao.

Aumento do Quadro de Pessoal e Reestruturagdo da Carreira

Na 92 Sessdo Ordinaria do Conselho Deliberativo, de 04/09/2019, foi aprovado, por
unanimidade, a ampliacdo do quadro de empregados da Fundacdo, tendo em vista a
necessidade de contratar 01 (um) assistente administrativo e 03 (trés) analistas (nas
especialidades Atuadria, Direito e Tecnologia da Informacdo), visando suprir as demandas e
mitigar os riscos de descontinuidade de servigos.

Na 102 Sessdo Ordinaria do Conselho Deliberativo, de 02/10/2019, aquele colegiado
aprovou, por unanimidade, a implementagao do novo plano, denominado de Plano de
Empregos Cargos e Salarios (PECS) e a Tabela Salarial dos colaboradores da Fundacdo, com
vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2020 da nova tabela.

Observa-se que a readequac¢do remuneracdao em niveis compativeis com os valores
de mercado é um tema do qual ndo se pode fugir, sob pena de a Fundacdo perder seus
talentos humanos para outras entidades mediante pagamento de saldrios mais atrativos. O
destaque que se faz é que, em majoracdo ou readequacgao remuneratdria futuras, se avalie a
conveniéncia e oportunidade de implementacao mediante parcelas, especialmente nas
situagOes nas quais havera impacto substancial na folha de pagamento, como ocorrido em
2020, que foi da ordem de 45,62% (pessoal e encargos sociais), sem olvidar ainda tratar-se de
despesa obrigatdria de cardter continuado.

Ademais, a valorizagdo do corpo técnico da Entidade e saldrios condizentes aos
praticados no mercado, que se afigura singular no segmento de previdéncia complementar de
natureza publica, além da adequada forca de trabalho, é medida de boa governanca e, nesse
particular, a_Fundacdo parece estar em linha com os principios e boas praticas
administrativas, o que se espera continue a refletir nos resultados da Fundacao e na melhoria
continua dos servicos, especialmente, aqueles disponibilizados aos participantes, o que se
observa que ja ocorre (Treinamentos, Cursos EaD, Canal de Comunicac¢do, Eventos etc.).
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Transferéncia Indevida

Conforme consta do Processo SEI 01028/2020, em 02/04/2020, houve transferéncia
indevida no valor de RS 12.309,32 (doze mil, trezentos e nove reais e trinta e dois centavos).
O lapso ocorreu devido ao fato de se ter informado agéncia incorreta em documento
eletronico de transferéncia bancdria e, principalmente, em func¢do de o Banco do Brasil (banco
favorecido do crédito) ter o mesmo numero de conta em agéncias distintas, o que permitiu a
efetivacdo do crédito indevido para outro correntista.

O controle do risco, em face do evento indesejado e ndo previsto, foi corrigido com
novas etapas no mapeamento de processo, além da ado¢cdo de mecanismos de verificacao
eletrénica do favorecido, de forma a evitar novas ocorréncias da espécie.

Apesar de a Fundac3o ter adotado as providéncias com vistas a recuperacio judicial®!
do valor (Processo SEI 00857/2020), esse desiderato ainda n3o foi atingido, o que demanda
acompanhamento por parte do Conselho Fiscal da situa¢do, bem como a necessdria apuracao
de responsabilidade, visto que valor fora suportado, em tese, com recursos do Plano de
Beneficios.

No Relatdrio de Controles Internos do 12 Semestre de 2020 foi recomendado a
Fundacao a adogdo das “devidas providéncias com vistas a apuracao de conduta e de possivel
responsabilidade a respeito da transferéncia indevida no valor de RS 12.309,32, ocorrida em
02/04/2020, que esta registrada no Plano de Beneficios da Entidade”.

Licitagdes e Contratos

A Funpresp-Jud, por sua natureza publica, mesmo sendo uma fundacdo de direito
privado, se submete a legislacdo federal sobre licitacdo e contratos administrativos, nos
termos do inciso | do art. 82 da Lei n2 12.618, de 2012.

A Geréncia de Controle Interno tem como um de seus escopos de atividades a
“analise de detecgdo, por amostragem, nos processos de compras e contratacgdes, a partir da
aplicacao de checklists”, elaborados a partir das melhores praticas adotados no segmento
publico.

Nessa vertente, o Relatdrio de Controle Interno do 22 semestre de 2020, da GECOI,
constatou que, em regra, os procedimentos adotados pela Fundacdo obedeceram a
conformidade legal e operacional nas contratacdes e processos de compras realizadas em
2020, além de todos os procedimentos terem sido submetidos a Geréncia Juridica, que emitiu
parecer favoravel.

Ademais, todos os processos licitatérios foram disponibilizados na &rea de
transparéncia da Fundac¢dao, como corolario e concretizagdo do proprio principio da
transparéncia. E por essa razdo, a GECOI atestou “a conformidade legal e operacional nos
processos de compras e contratacdes realizados no periodo de julho a dezembro de 2020.”

21 Processo n? 0719016-26.2020.8.07.0001 que tramita perante a 242 Vara Civel de Brasilia.
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5.5 Participacdo do Plano no Fundo Administrativo

A participacdo do Plano JusMP-Prev no PGA demonstra o quanto determinado plano
de beneficios, de forma individualizada, participa ou contribuiu para a efetiva composicdo do
Fundo Administrativo da Fundacgao, respeitadas as imposi¢Ges legais.

No balancete de dezembro de 2020 PB/Consolidado (JusMP-Prev), consta o valor de
RS 549.808,98 registrado nas contas 1.2.2.3 - PARTICIPACAO NO PLANO DE GESTAO
ADMINISTRATIVA e 2.3.2.2.02 - PARTICIPACAO NO FUNDO ADMINISTRATIVO PGA,
relativamente ao Plano de Beneficios JusMP-Prev, CNPB n2 2013.0017-38.

Assim, verifica-se o atendimento do item 6 do inciso Il do Anexo A da Instrugdo SPC
n2 34, de 24 de setembro de 2009.22 23

Nesse sentido, esta evidenciado, na Tabela 5.10, a contabilizacdo acima referida, nos
exercicios de 2020 e de 2019, bem como a respectiva variacdo percentual:

Tabela 5.10 - Participagao do Plano JusMP-Prev no Fundo Administrativo - PGA

o Descricao

PARTICIPACAO NO
1.2.2.3 PLANO DE GESTAO RS 549.808,98 | RS 152.846,66 259,71%
ADMINISTRATIVA

PARTICIPACAO NO
2.3.2.2.02 FUNDO RS -549.808,98 RS -152.846,66 259,71%
ADMINISTRATIVO PGA

Fonte: Balancetes dos meses 12/2020 e 12/2019 da Funpresp-Jud.

A majoracdao percentual evidenciada decorre dos ajustes contabeis da conta
2.1.2.9.04 (-) APROPRIACAO DE CONTRIBUICOES FUTURAS — PATROCINADOR, consoante ja
relatado anteriormente. Observa-se na Tabela 5.2, constante do subtdpico 5.1, acima, a
evolugao do Fundo Administrativo, no qual o plano participa.

226, Ao final de cada més, a EFPC deve registrar nas contas “Participa¢do no Plano de Gest3o Administrativa”, no
Ativo, e “Participacao no Fundo Administrativo do PGA”, no Passivo, a parcela equivalente a participagdo do
plano de beneficios previdenciarios no fundo administrativo registrado no PGA.

2 A Instrucdo SPC n2 34, de 24 de setembro de 2009 foi revogada pela Instrucdo Previc n2 31, de 20 de agosto
de 2020, que entrou em vigor a partir de 12 de janeiro de 2021.
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Na citada Tabela 5.2 ha referéncia ao Fundo Administrativo gerado, desde que a
Fundacdo atingiu o ponto de equilibrio operacional, com o ajuste contdabil de baixa da conta
2.1.2.9.04 (-) APROPRIACAO DE CONTRIBUICOES FUTURAS — PATROCINADOR.

A Resolugdo CNPC n? 29, de 13 de abril de 2018, dispGe que:

Art. 28. O Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios - ARPB da EFPC
deverd manter atualizado o controle dos valores utilizados/destinados do Fundo
Administrativo e prestar informac6es periddicas ao Conselho Fiscal, a quem caber3,
além do acompanhamento, registrar em seu relatdério semestral de controles
internos a conformidade em rela¢do as normas.

Essa situacdo a que se refere a prestacdo de informacdes periddicas pelo ARPB ao
Conselho Fiscal j& fora objeto de reiteradas recomenda¢Ges sem, no entanto, serem
atendidas. A justificativa do Conselho Deliberativo para o ndo atendimento foi que o
adiantamento do aporte inicial ndo constituia fundo, bem como as informagdes ja estavam
prestadas, mensalmente, no Relatdério GCONT.

Este colegiado ndo acatou a justificativa, bem como reforcou a necessidade de seu
atendimento, visto que decorre de norma expressa, que nao esta sendo cumprida. O
descumprimento de disposi¢des contidas na legislagdo de previdéncia complementar ou de
sua regulamentacdo pode sujeitar o infrator as sancdes previstas no Decreto n2 4.942, de 30
de dezembro de 2003.

Além disso, a Resolugdo CGPC n? 13, de 12 de outubro de 2004, estabelece:

Da manifestagdo do conselho fiscal

Art. 19. Sem prejuizo de atribui¢gdes definidas em normas especificas, o conselho
fiscal emitird relatérios de controles internos, pelo menos semestralmente, que
contemplem, no minimo:

| - as conclusGes dos exames efetuados, inclusive sobre a aderéncia da gestdo dos
recursos garantidores dos planos de beneficios as normas em vigor e a politica de
investimentos, a aderéncia das premissas e hipdteses atuariais e a execugdo
or¢gamentaria;

Il - as recomendacdes a respeito de eventuais deficiéncias, com o estabelecimento

de cronograma de saneamento das mesmas, quando for o caso;

Il - analise de manifestacdo dos responsaveis pelas correspondentes areas, a
respeito das deficiéncias encontradas em verificagGes anteriores, bem como analise
das medidas efetivamente adotadas para sana-las.

Paragrafo Unico. As conclusdes, recomendacgdes, analises e manifestagdes referidas
nos incisos |, Il e lll do caput deste artigo:
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| - devem ser levadas em tempo habil ao conhecimento do conselho deliberativo da
EFPC, a quem cabera decidir sobre as providéncias que eventualmente devam ser
adotadas;

Il - devem permanecer na EFPC, a disposicdo da Secretaria de Previdéncia
Complementar, pelo prazo minimo de cinco anos.

Neste cenario, considerando que o item em destaque ja fora objeto de
recomendacdes, bem como este mesmo item consta como recomendagdo no subtépico 4.6.3,
impOe-se que seja estabelecido cronograma para o seu cumprimento, com remessa da
presente deliberacdo aos demais drgdos de controle.

Constatagdo 5.2

Considerando que desde que atingiu o ponto de equilibrio operacional, o
Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficio (ARPB) ndo prestou informacgdes sobre o
fundo administrativo, consoante regra disposta na Resolu¢dao CNPC n? 29, de 13 de abril de
2018, impoe que medidas sejam prontamente adotadas para sanear a questao.

A situagdo é tdo atipica que mesmo quando a Fundagao reconheceu a existéncia do
Fundo Administrativo, no més de dezembro de 2020, em reunido conjunta com o Conselho
Fiscal e Deliberativo, essa regra ou informa¢do jamais fora prestada ou cumprida, até a
presente data.

Nesse sentido, impende determinar ao Conselho Deliberativo a adocdo de
providéncias e medidas cabiveis para o fim de assegurar o cumprimento do disposto no art.
28 da Resolugdo CNPC n2 29, de 13 de abril de 2018, para informar mensalmente o resultado
superavitario averiguado entre as receitas e despesas do PGA, bem como o seu uso e
destinacgdo, cuja informacado este 6rgao estatutario esta legalmente compelido a registrar no
presente relatério, inclusive, a conformidade em relagdo as normas estatuidas. Fixar o prazo
de 60 (sessenta dias) para o inicio de seu cumprimento, na forma normatizada na referida
Resolugdo para o fim de sanear a irregularidade apresentada. O cronograma a ser seguido
deverd apresentar, mensalmente, informacdes relativas ao més atual e o mais distante, que
nao fora prestado informagdes, até equalizar e colocar em dia a prestacao de informagdes
pelo ARPB que estejam atrasadas.
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5.6 Indicadores de Desempenho do PGA

Os Indicadores de desempenho do PGA tém a func¢do primordial de permitir avaliar a
relacdo entre a necessidade e a adequacdo dos gastos com os resultados obtidos. Em outras
palavras, constitui-se de importante ferramenta de acompanhamento, para o fim de
monitorar os gastos, bem como a adotar, tempestivamente, as medidas de mitigacdo ou
minoragao de situagdes ou eventos indesejados, tendo por base os indicadores fixados e as
metas de cumprimento, aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

Os artigos 49, 52 e 12 da Resolug¢do CGPC n2 29/2009, assim dispdem:

Art. 42 Caberd ao Conselho Deliberativo, ou outra instancia estatutaria competente,
fixar os critérios quantitativos e qualitativos das despesas administrativas, bem
como as metas para os indicadores de gestdo para avaliagcdo objetiva das despesas
administrativas, inclusive gastos com pessoal.

§1° Os indicadores de gestdo de que tratam no caput devem ser definidos pela
Diretoria Executiva da EFPC.

§29 Os critérios que trata o caput devem constar no regulamento do plano de gestdo
administrativa, nos termos do item 27 do Anexo C da Resolugdo n2 28, de 26 de
janeiro de 2009.

Art. 52 Os critérios quantitativos e qualitativos para a realizacdo das despesas
administrativas da EFPC devem possibilitar a avaliacdo da relacdo entre a
necessidade e adequac¢do dos gastos com os resultados obtidos, considerando-se,
dentre outros, os seguintes aspectos:

| —recursos garantidores dos planos de beneficios;
Il — quantidade de planos de beneficios;

11l — modalidade dos planos de beneficios;

IV — nimero de participantes e assistidos; e

V — forma de gestdo dos investimentos.

[...]

Art. 12. Cabera ao Conselho Fiscal da EFPC o acompanhamento e controle da
execug¢do orcamentdria e dos indicadores de gestao das despesas administrativas,
inclusive quanto aos limites e critérios quantitativos e qualitativos, bem como a
avaliacdao das metas estabelecidas para os indicadores de gestdo, em consonancia
com o inciso | do artigo 19 da Resolugdo n2 13, de 2004. [Grifou-se]

A Entidade, em 2020, elenca os seguintes indicadores como forma de mensuragdo de
resultado, consoante visto anteriormente no tdpico Avaliagdo dos Resultados da Execugao
Orcamentaria. A Tabela 5.11, abaixo, evidenciam essa situacdo, ja retratada anteriormente:
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Realizado
Indicadores de Gestao Orgado
Dez/2020
I1 - Nivel de execu¢io orcamentaria (Meta = 95%) RS 14.967.190 | RS 14.218.830 | R$ 14.327.926
12 - Despesa com funcionamento per capita (Meta
P P pita ( RS 680,33 RS 646,31 RS 692,47
=95%)
I3 - Despesa com funcionamento sobre Ativo Total
1,21% 1,15% 1,14%
(Meta = 95%)
14 - Despesa com funcionamento sobre receita
56,14% 53,33% 63,03%
(Meta = 95%)
Fonte: GCOI — RCI 22 Semestre de 2020, com adaptagdes, e GEAFI 12/2020.

Os indicadores de gestdo foram pontuados no Relatdrio de Controles Internos — 22
Semestre de 2020, da Geréncia de Controle Interno, cuja transcricdo esta abaixo, com o
destaque de que o percentual entre parénteses indica o montante realizado (executado) sobre o
gue fora orcado para o exercicio de 2020:

a)

b)

c)

I1 - Nivel de execug¢do or¢amentaria (95,73%) — “No ano de 2020, analisadas
pelo regime de competéncia (base contdbil), as despesas realizadas
acumuladas ultrapassaram sua meta prevista em 0,77%. Jd, por outro lado,
se este indicador for considerado pelo regime de caixa, foram alcancados
94,51% de execuglo sobre o orcamento proposto, afastando-se em apenas
nove pontos percentuais da meta estabelecida para o periodo”;

12 - Despesas com funcionamento per capita (101,78%) — “Eram esperados,
conforme Segdo 6 do Caderno Orgamentdrio, 22.000 participantes no més de
dezembro, totalizando 2.292 novas adesbes ao longo do ano, contudo, o
numero apurado ficou abaixo da expectativa, com o total de 20.691
participantes, com 983 novas adesdes em 2020. Assim, como consequéncia
que jd vinha sendo apontada desde os primeiros meses da pandemia, este
indicador ficou acima do inicialmente previsto, ndo porque a despesa com
funcionamento tenha se elevado, jd que esta, de fato, ficou ligeiramente
inferior a or¢ada para o periodo, mas porque estd sendo comparada com um
numero menor de participantes”;

I3 - Despesa com funcionamento sobre o ativo total (94,21%) — “Durante o
ano, em fung¢do da reducdo das despesas administrativas derivadas, em
grande medida de acbes e projetos paralisados em fun¢do dos efeitos da
pandemia, este indicador vinha consistentemente evidenciando tendéncia de
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aproximacgdo a meta estabelecida. Com a chegada do més de dezembro e o
aumento do fluxo de aportes extraordindrios, decorrentes da gratificacéo
natalina, o patriménio da Entidade recebeu um grande aporte de recursos e,
desta forma, a meta foi alcancada”;

d) 14 - Despesa com funcionamento sobre a receita (112,27%) — “Uma andlise
deste indicador (despesa com funcionamento sobre receita) demonstra que
foram utilizados, ao longo do ano de 2020, 63,03% das receitas auferidas pelo
PGA para o custeio das atividades administrativas da Entidade.”

O nivel de execu¢ao orgamentaria (11) evidenciou um valor realizado praticamente
com 0,73% acima da meta e dentro do valor orcado. A Geréncia de Controle Interno (GECOI)
teceu o seguinte esclarecimento:

Considerando as adversidades ocasionadas pelos efeitos da pandemia do Covid-19,
pode-se concluir pelo éxito no acompanhamento das despesas frente ao
inicialmente planejado e que um dos fatores determinantes para o éxito considerado
nesta meta, estda a acdo deliberada de antecipacdo de despesas vincendas,
revertendo a sobra de caixa em 2020, derivada de um conjunto de agGes e projetos
paralisados e/ou ndo iniciados em fungdo das restricbes impostas pelo
distanciamento social e readaptacdo dos fornecedores, e liberando recursos em
2021 para que estes mesmos projetos, alguns deles presentes no exercicio de
planejamento estratégico da Entidade, sejam retomados e concluidos ou
implementados. (Relatério de Controle Interno — 22 Semestre de 2020/GECOI)

A GECOI conclui que o éxito no acompanhamento das despesas frente ao planejado
decorreu de uma acao deliberada de antecipacao de despesas vincendas, de forma a reverter
a sobra de caixa em 2020, oriunda de projetos paralisados ou nao iniciados em 2020, em
decorréncia da Pandemia, o que liberaria recursos em 2021 para esses mesmos projetos, que
estdo, inclusive, presentes no Planejamento Estratégico da Entidade.

Quanto a despesa com funcionamento per capita (12), estd justificado que houve
uma proje¢ao maior do numero de participantes para o exercicio de 2020 (foram previstas
2.292 novas adesoes) e o que ocorreu foi uma adesdo bem inferior ao programado/planejado
(houve 983 novas ades6es em 2020), o que impactou diretamente o referido indicador.

A despesa com funcionamento sobre o ativo total (I13) evidencia a realizacdo do
gasto em percentuais que, praticamente, atingiram a meta prevista, ou seja, 1,14% (Meta de
1,15%).

A despesa com funcionamento sobre a receita (14) é justificada pelo com a assertiva
de que “[...] a menor entrada de recursos no PGA ocasionou um descolamento das despesas
em relagdo a receita e a meta estabelecida de 53,33%”.
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A Tabela 1: Execu¢do Or¢amentaria - 2020 do Relatério GEAFI 12/2020 traz a
informac3o de despesas realizadas até o més de dezembro no valor de R$ 14.146.009,80. Esse
mesmo relatdrio elenca como Nivel de Execuc¢do orcamentdria a cifra de RS 14.327.926,00
como despesas realizadas, sem indicar a diferenca apontada, mas apenas indicou tratar-se de
valores computados por regime de competéncia e regime de caixa.

Por sua vez, o Relatdrio de Controles de Controles Interno do 22 Semestre de 2020,
da GECOI, tratou ainda as despesas realizadas como “Proje¢do (Dez/2020)”, apesar de o0 més
de dezembro e o ano de 2020 ja estarem fechados e/ou encerrados. Além disso, nesse ponto
especifico, a maturidade da Geréncia de Controle Interno restou prejudicada, visto que,
praticamente, a GECOI limitou-se a copiar o Relatério GEAFI 12/2020, sem uma analise
substancial, consoante ser verifica no Quadro 5.1, a seguir:

Quadro 5.1 — Comparativo Relatérios GCOI 22 Semestre/2020 e GEAFI 12/2020

RELATORIO GEAFI 12/2020

RELATORIO DE CONTROLE INTERNO — GECOI 22
SEMESTRE DE 2020

5. Indicadores de Gestao

Conforme registrado nos Relatorios GEAFI 04/2020 e
05/2020, em seu item 5 — Indicadores de Gest3o, foi
realizada uma revisao dos parametros
orgamentarios, principalmente em suas expectativas
de receitas e novos participantes, no periodo
compreendido entre junho e dezembro de 2020, de
forma deste Relatério ja

contemplam as novas perspectivas.

que as projegoes

5.1. Nivel de Execugdo Orgamentaria

No ano de 2020,
competéncia (base contdbil), as despesas realizadas

analisadas pelo regime de

acumuladas ultrapassaram sua meta prevista em
0,77%. Ja, por outro lado, se este indicador for
considerado pelo regime de caixa, tal como
apresentado na Tabela 1 deste Relatério, foram
alcangados 94,51% de execugdo sobre o orgamento
proposto, afastando-se em apenas nove pontos

percentuais da meta estabelecida para o periodo.

[...]

Considerando as adversidades ocasionadas pelos
efeitos da pandemia do Covid-19, ja largamente
apresentadas ao longo deste Relatério, pode-se

5.3. Indicadores de gestao

Conforme registrado nos Relatdrios Geafi 4/2020 e
5/2020, em seu item 5 - Indicadores de Gest3o, foi
realizada uma revisdo dos parametros orcamentarios,
principalmente em sua expectativa de receitas e
novos participantes, no periodo compreendido entre
junho e dezembro de 2020, de forma que as
projecdes deste Relatdrio ja contemplam as novas
perspectivas.

a) Nivel de Execugdao Orgamentaria

No ano de 2020,
competéncia (base contabil), as despesas realizadas

analisadas pelo regime de
acumuladas ultrapassaram sua meta prevista em
0,77%. Ja, por outro lado, se este indicador for
considerado pelo regime de caixa, foram alcangados
94,51% de execugdo sobre o orgamento proposto,
afastando-se em apenas nove pontos percentuais da
meta estabelecida para o periodo.

[...]

Considerando as adversidades ocasionadas pelos
efeitos da pandemia do Covid-19, pode-se concluir
pelo éxito no acompanhamento das despesas frente
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RELATORIO GEAFI 12/2020

RELATORIO DE CONTROLE INTERNO — GECOI 22
SEMESTRE DE 2020

concluir pelo éxito no acompanhamento das
despesas frente ao inicialmente planejado e que um
dos fatores determinantes para o éxito considerado
nesta meta, estd a acdo deliberada de antecipagao de
despesas vincendas, conforme abordada na se¢do 2.2
deste documento, revertendo a sobra de caixa em
2020, derivada de um conjunto de a¢Ges e projetos
paralisados e/ou ndo iniciados em fung¢do das
restricdes impostas pelo distanciamento social e
readaptacdo dos fornecedores, e liberando recursos
em 2021 para que estes mesmos projetos, alguns
deles presentes no exercicio de planejamento
Entidade,
concluidos ou implementados.

estratégico da sejam retomados e

5.2. Despesa com Funcionamento Per Capita

As despesas com funcionamento, como se pode
deduzir pelos indicadores de gestdo, merecem
particular atengdo naquilo que se relaciona ao seu

acompanhamento. AlteracGes em seu
comportamento esperado afetam todos os
indicadores.

Eram esperados, conforme Secdo 6 do Caderno
Orgamentdrio, 22.000 participantes no més de
dezembro, totalizando 2.292 novas adesdes ao longo
do ano, contudo, o numero apurado ficou abaixo da
expectativa, com o total de 20.691 participantes, com
983 em 2020. Assim,
consequéncia que ja vinha sendo apontada desde os

novas adesdes como
primeiros meses da pandemia, este indicador ficou
acima do inicialmente previsto, ndo porque a despesa
com funcionamento tenha se elevado, ja que esta, de
fato, ficou ligeiramente inferior a orgada para o
periodo, conforme Tabela 1, mas por que esta sendo

comparada com um nimero menor de participantes.

Diante de tal cenario, também a meta esperada para
a despesa per capita, diretamente relacionada ao
nimero de participantes, foi comprometida,
mantendo-se elevada durante todo o ano e iniciando
uma tendéncia de estabilizagdo apenas nos ultimos

meses de 2020. [...]

ao inicialmente planejado e que um dos fatores
determinantes para o éxito considerado nesta meta,
estd a acdo deliberada de antecipa¢do de despesas
vincendas, revertendo a sobra de caixa em 2020,
derivada de um conjunto de ag¢bes e projetos
paralisados e/ou n3o iniciados em funcgdo das
restricbes impostas pelo distanciamento social e
readaptacdo dos fornecedores, e liberando recursos
em 2021 para que estes mesmos projetos, alguns
deles presentes no exercicio de planejamento
Entidade,
concluidos ou implementados.

estratégico da sejam retomados e

b) Despesa com Funcionamento per capita

As despesas com funcionamento, como se pode
deduzir pelos indicadores de gestdo, merecem
particular atencdo naquilo que se relaciona ao seu

acompanhamento. AlteragGes em seu
comportamento esperado afetam todos os
indicadores.

Eram esperados, conforme Secdo 6 do Caderno
Orgamentario, 22.000 participantes no més de
dezembro, totalizando 2.292 novas adesdes ao longo
do ano, contudo, o nimero apurado ficou abaixo da
expectativa, com o total de 20.691 participantes, com
983 em 2020. Assim,
consequéncia que ja vinha sendo apontada desde os

novas adesdes como
primeiros meses da pandemia, este indicador ficou
acima do inicialmente previsto, ndo porque a despesa
com funcionamento tenha se elevado, ja que esta, de
fato, ficou ligeiramente inferior a orcada para o
periodo, mas por que esta sendo comparada com um

numero menor de participantes.

Diante de tal cenario, também a meta esperada para
a despesa per capita, diretamente relacionada ao
numero de participantes, foi comprometida,
mantendo-se elevada durante todo o ano e iniciando
uma tendéncia de estabilizagdo apenas nos ultimos

meses de 2020. [...]
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RELATORIO GEAFI 12/2020

RELATORIO DE CONTROLE INTERNO — GECOI 22
SEMESTRE DE 2020

5.3. Despesa com Funcionamento sobre Ativo Total

O ativo total representa a soma de todos os bens e
direitos administrados pela Funpresp-Jud. Desta
forma, o indicador despesa com funcionamento
sobre o ativo total mensura a magnitude das
despesas necessarias para o funcionamento da
entidade sobre o total dos seus ativos.

Durante o ano, em funcdo da reducdo das despesas
administrativas derivadas, em grande medida de
acOes e projetos paralisados em fun¢do dos efeitos da
pandemia, este indicador vinha consistentemente
evidenciando tendéncia de aproximagdo a meta
estabelecida. Com a chegada do més de dezembro e
o aumento do fluxo de aportes extraordinarios,
decorrentes da gratificagdo natalina, o patrimonio da
Entidade recebeu um grande aporte de recursos e,
desta forma, a meta foi alcancada. O grafico 6, a
seguir, apresentard as oscilagdes deste indicador
sofridas ao longo do ano de 2020: [...]

5.4. Despesa com Funcionamento sobre Receita (RS)

Uma andlise deste indicador (despesa com
funcionamento sobre receita) demonstra que foram
utilizados, ao longo do ano de 2020, 63,03% das
receitas auferidas pelo PGA para o custeio das

atividades administrativas da Entidade.

Muito embora, como ja se discutiu ao longo deste
relatério, tenham sido tomadas agdes no sentido de
equilibrar o fluxo de caixa e manter em boa ordem o
indicador de execugdo orgamentdria, a menor

entrada de recursos no PGA ocasionou um
descolamento das despesas em relagdo a receita e a
meta estabelecida de 53,33%,

perceber pelo grafico abaixo: [...]

como se pode

c) Despesa com funcionamento sobre ativo total

O ativo total representa a soma de todos os bens e
direitos administrados pela Funpresp-Jud. Desta
forma, o indicador despesa com funcionamento
sobre o ativo total mensura a magnitude das
despesas necessarias para o funcionamento da

entidade sobre o total dos seus ativos.

Durante o ano, em fun¢do da reducdo das despesas
administrativas derivadas, em grande medida de
acGes e projetos paralisados em func¢do dos efeitos da
pandemia, este indicador vinha consistentemente
evidenciando tendéncia de aproximagao a meta
estabelecida. Com a chegada do més de dezembro e
o aumento do fluxo de aportes extraordinarios,
decorrentes da gratificagcdo natalina, o patrimonio da
Entidade recebeu um grande aporte de recursos e,
desta forma, a meta foi alcancada. O grafico 6, a
seguir, apresentard as oscilagbes deste indicador
sofridas ao longo do ano de 2020: [...]

d) Despesa com funcionamento sobre receita (RS)

Uma andlise deste indicador (despesa com
funcionamento sobre receita) demonstra que foram
utilizados, ao longo do ano de 2020, 63,03% das
receitas auferidas pelo PGA para o custeio das

atividades administrativas da Entidade.

Muito embora, como ja se discutiu ao longo deste
relatério, tenham sido tomadas a¢des no sentido de
equilibrar o fluxo de caixa e manter em boa ordem o
indicador de execugdo orgamentdria, a menor

entrada de recursos no PGA ocasionou um
descolamento das despesas em relagdo a receita e a
meta estabelecida de 53,33%,

perceber pelo grafico abaixo: [...]

como se pode
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Constatagdo 5.3

A Geréncia de Controle Interno da Fundagao, consoante visto acima, limitou-se a,
praticamente, copiar as informacGes e analise do Relatdrio GEAFI 12/2020 de forma a
reproduzir em seu préprio relatério conteddo, que em tese, ndo fora por ela produzido sem
mesmo se valer das regras de citacdo de conteudos produzidos por outros autores (ABNT).

O Relatério de Controle Interno, produzido pela GECOI, é item de extrema
importancia e subsidia a andlise pelos érgaos de controle, interno e externos, de forma que
se afigura essencial uma verificacdo substancial e independente, pautada em critérios técnicos
e objetivos pela referida Geréncia.

Ademais, a GECOI deve avaliar a possibilidade de que a¢des de capacitagdao conste do
Plano Gerencial de Controles Internos, de forma a evidenciar a necessidade permanente de
treinamento de seus controladores/auditores.

Nesse sentido, cabe recomendar a Geréncia de Controle que evite copiar conteidos
produzidos por outras dreas ou, na impossibilidade, faca a citacdo, seguindo os critérios
técnicos normatizados pela ABNT; e também determinar a Diretoria Executiva, caso ndo o
tenha feito, que promova treinamento dos talentos humanos da Geréncia de Controle Interno
relativamente a elaboracdo de relatérios, bem como cursos que versem sobre trilhas de
controle e auditoria nos segmentos afetos a Entidade, bem ainda outras a¢des de capacitacdo
relativas aos controles internos administrativos e as técnicas de auditagem e analises.

Constatacdo 5.4

No tocante ao Nivel de Execu¢dao Orcamentdria, apesar da mera reproducdo da
analise da GEAFI pela GECOI de que houve a antecipac¢do de despesas vincendas em 2020 e
que isso reverteu a sobra de caixa de a¢bes e projetos que estavam parados em decorréncia
da Pandemia, tal fato teria liberado recursos em 2021, n3o restou demonstrado
objetivamente se o ganho com as despesas antecipadas foi maior que a projecdo com o que
seria obtido de rendimento de aplica¢des financeiras.

Registre-se que a propria GEAFI utilizou, em suas andlises, dois critérios distintos
para computo das despesas, a saber: regime de caixa e de competéncia, mesmo o orcamento
sendo correspondente ao ano civil, o que é possivel inferir que considere como executado as
despesas efetivamente pagas dentro do exercicio.

A GEAFl ainda indicou na se¢do “2.2 Despesas Gerais” que a antecipac¢ao das despesas
com aluguel e condominio, no valor total de RS 544.832,75 proporcionaria uma economia de
cerca de RS 60 mil ao longo de 2021. Ademais, pontuou que essa situacdo provocou uma
elevagdo das despesas no més de dezembro na ordem de 1.078,31%. Esse fato seria explicado,
em tese, pela antecipacdo de despesas de 2021.
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No entanto, o orcamento da Fundacdo segue, em regra, o calendario do ano civil.
Ademais, a dotacdo consignada em “DESPESAS GERAIS” no Caderno de Orcamento para 2020
restou extrapolada em 43,91%, apesar de, no total das despesas administrativas, estar dentro
do que fora orcado, o que indica possivel remanejamento de dotagGes/autorizacdes.

Nesse ponto, ndo se pode olvidar que 2020 foi um ano atipico, tendo em vista a
situagdo de pandemia mundial. Além do mais, ante os fatos evidenciados a Fundagao
procurou a otimizacdo na aplicacdo de recursos, inclusive com ganhos para a Entidade.

No entanto, diferentemente dos anos anteriores, o Nivel de Execugao Orgamentaria
informado de RS 14.327.926,00, destoou das despesas realizadas até o més de dezembro de
2020, cuja monta perfaz o valor de RS 14.146.009,80, conforme Tabela 1: Execugdo
Orgamentaria - 2020 do Relatdrio GEAFI 12/2020.

Nesse sentido, quanto ao Nivel de Execucdao Orcamentaria, solicitar a Fundagao que
esclareca, objetivamente, diferenca existente entre as despesas realizadas de
RS 14.146.009,80 e o valor realizado/projetado no exercicio de 2020 de RS 14.327.926,00,
informado no Relatério de Controle Interno do 22 Semestre de 2020 — GECOI, como como
projecdo; e recomendar a Fundacdo que, a partir da elaboracdo da préxima peca
orcamentaria, discrimine os critérios técnicos, nos indicadores de gestdo, para o cobmputo das
despesas incorridas, de forma a que as dreas competentes tenham parametros objetivos em
suas analises.

Apesar de os indicadores estarem estabelecidos de forma sintética, a sua analise e
interpretacdo pode indicar com precisdo o nivel de execucdao orcamentdria relativamente ao
gue fora planejado, sem olvidar o contexto de pandemia mundial, decorrente do Novo
Coronavirus (Covid-19), que tem o conddo de alterar o cendrio, especialmente nas despesas
administrativas.

Nesse aspecto, os indicadores existem justamente para permitir de forma
contemporizada e tempestiva uma eventual acdo do gestor para a corre¢do, em tempo habil,
dos rumos daquilo que fora originalmente planejado.

Nessa feita, a qualidade e um conjunto bem estabelecido de indicadores sao
ferramentas essenciais e indispensdveis ao gestor. Eles devem ser constantemente
monitorados e avaliados para o fim da adog¢do tempestiva de a¢des por parte da Fundac¢3o.?

240 Guia Previc — Melhores Praticas Contabeis para Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar registra
que “87 O PGA pode ser utilizado como ferramenta de gestdo e controle, mediante defini¢do de indicadores que
permitam a avaliagdo objetiva da gestdao administrativa, considerando dados das despesas e das fontes de
custeio”.
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5.7 Limites de Transferéncia de Recursos para o Custeio Administrativo

Existem também imposi¢cGes legais e normativas que estipulam o limite de
transferéncia de recursos para o custeio administrativo da Fundacdo. O art. 62 da Resolucdo
CGPC n2 29/2009, abaixo transcrito, estabelece o percentual maximo aplicavel relativamente
a fonte de custeio aprovada pelo Conselho Deliberativo.

Art.62 O limite anual de recursos destinados pelo conjunto dos planos de beneficios
executados pela EFPC de que trata a Lei Complementar n2 108, de 2001, para o plano
de gestdo administrativa, observado o custeio pelo patrocinador, participantes e
assistidos, é um entre os seguintes:

| —taxa de administracdo de até 1% (um por cento); ou
Il — taxa de carregamento de até 9% (nove por cento).

Paragrafo Unico. O Conselho Deliberativo da EFPC deve estabelecer o limite de que
trata o caput.

O art. 15 do Regulamento do Plano de Beneficios JusMP-Prev — CNPB n2 2013.0017-
38 — estabelece que ele serd mantido integralmente pelas receitas de: contribuicdao normal do
participante (entre 6,5% a 8,5%); contribuicdo vinculada (entre 6,5 a 22%); contribuicdo
facultativa (limite de 2,5% sobre a respectiva remuneragdo); contribuicdo administrativa
(definida no plano de custeio); contribuicdo normal do patrocinador; recursos portados de
entidade aberta; recursos portados de entidade fechada; resultado dos investimentos; e
doagdes, legados e outras rendas, desde que admitidos pela legislagcdo aplicavel.

Por sua vez, o art. 62 do Regulamento do Plano de Gestao Administrativa estabelece:

Regulamento do PGA

Art. 62 O limite anual para as destinacGes vertidas pelo plano de beneficios para a
gestdo administrativa serd aquele estabelecido pelo Conselho Deliberativo e devera
constar do orcamento e do plano de custeio anual.

Nesse cenario, frise-se que, numa conjugac¢ao de normativos, as contribuicdes acima
estabelecidas devem estar em consonancia com o Plano de Custeio anual, aprovado pelo
Conselho Deliberativo, conforme se verifica na Tabela 5.12, abaixo:
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Tabela 5.12 - Plano de Custeio da Funpresp-Jud

PLANO DE CUSTEIO
Contribuigdo Normal
Patrocinados
Vinculados
Contribuicdo Facultativa

Taxa de Carregamento

(contribuigdo normal ou vinculada)
Taxa de Carregamento

(participacdo do assistido ou remido)
Taxa de Carregamento

(contribuicGes facultativas)

Fundo de Coberta dos Beneficios Extraordinarios
(FCBE)

2020

De 6,5% a 8,5%
De 6,5% a 22,0%

Minima de 2,50%

5,00%

0,43%

0,00%

13,67%

2019

De 6,5% a 8,5%
De 6,5% a 22,0%

Minima de 2,50%

6,00%

0,51%

0,00%

13,08%

Fonte: Sitio da Funpresp-Jud

A Tabela 5.13, abaixo, evidencia a composicdo percentual (destinagao) dos valores

de contribuicdo dos participantes.

Tabela 5.13 - Discriminagdo percentual dos valores de contribuicdo

e A . Taxa de Carregamento
Vigéncia

Fundo de

Compensagao de

Beneficio
Extraordinario (FCBE)

Reserva Acumulada
Normal (RAN)

(PGA)
01/04/2014 7,00%
01/04/2015 7,00%
01/04/2016 7,00%
01/04/2017 7,00%
01/04/2018 7,00%
01/04/2019 6,00%
01/04/2020 5,00%

15,35%
15,35%
15,02%
14,61%
13,08%
13,08%

13,67%

77,65%
77,65%
77,98%
78,39%
79,92%

80,92%

81,33%
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Consoante se verifica da Tabela 5.13 acima, ha uma redugdo da Taxa de
Carregamento e do Fundo de Compensacao de Beneficio Extraordinario (FCBE), decorrente da
avaliacdo atuarial, em face de dados biométricos, com o consequente aumento da Reserva
Acumulada Normal (RAN), em favor dos participantes, cuja situagdo é plenamente
desejavel, especialmente em decorréncia dos efeitos financeiros adversos trazidos pela
situagdo de pandemia mundial em 2020 (Covid-19). Esse cendrio evidencia-se perfeitamente
possivel e factivel desde que a Fundacao atingiu o ponto de equilibrio operacional, em agosto
de 2018.

Observa-se, no entanto, o cendrio de contencado de gastos publicos, trazido pelo Novo
Regime Fiscal, instituido pela Emenda Constitucional n2 95, de 15 de dezembro de 2016, que

imp0Oe regras mais rigidas a majoracao da despesa publica, especialmente aquelas que versam
sobre reajuste salarial ou estruturacdo de carreiras remuneradas pelo Tesouro Nacional
(Orcamento Fiscal e da Seguridade Social). O que significa dizer que os participantes da
Fundacdo, em sentido amplo, podem ndo ter reposicdo salarial regularmente, dada a
conjuntura econdmica adversa e a afetacdo do gasto publico com as despesas de pessoal e
encargos sociais pelos impactos advindos da queda da receita corrente liquida.

Em outra vertente, os beneficios previdencidrios, por expressa disposicdo
constitucional (§§ 32 e 42 do art. 201 da CF/88), sdo corrigidos anualmente pelo INPC. Esse
fato, aumenta o teto de contribuicao para a Previdéncia Social (INSS) e consequentemente
reduz a base de incidéncia de contribuicdo para o regime de previdéncia complementar.

No entanto, considerando que o Plano de Custeio é revisto anualmente, ndo se
vislumbra implicacdes maiores quanto a questdo evidenciada. Pondera-se apenas, o que a
Fundacdo ja faz, a cautela para que eventual necessidade de majoracdo (Taxa de
Carregamento), ainda que extraordindria, ocorra de maneira gradual, de forma a impactar
minima e progressivamente o percentual destinado a reserva acumulada normal de cada
participante.

Conforme a Tabela 5.14, abaixo, verifica-se que os recursos destinados para o Plano
de Gestdo Administrativa alcangaram R$ 21.131.692,94, no exercicio de 2020, com redugdo
de 4,15% em relagao ao exercicio anterior, estando aderente ao limite normativo da Taxa de
Carregamento de até 9%, conforme preceitua o art. 62 da Resolu¢do CGPC n2 29/2009 e,
também, compativel com o art. 15 do Regulamento do Plano de Beneficios JusMP-Prev - CNPB
n? 2013.0017-38, e o respectivo Plano de Custeio da Funpresp-Jud:
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Tabela 5.14 — Limites do PGA — Taxa de Carregamento

Exercicio

Evolugao

Fluxos
ENTRADAS R$  398.452.47333 RS  352.393.373,99 PGS
Pl ©  seone ¢ mmsaws | s
__-

TAXA DECARREGAMENTO 21.131.692,94 RS 22.047.748,88 -4,15%

e [

Participantes 10.566.603,35 RS 11.028.377,20 -4,19%
B
16.010,83 RS 4.996,48 220,44%
D

Fonte: Balancetes Contabeis do PB 12/2020 e 12/2019 e Caderno de Orgamento de 2020 da Funpresp-Jud.

Consoante visto anteriormente, é natural que haja a reducdo do volume arrecadado
com as taxas de carregamento, ainda que haja aumento do nimero de participantes, tendo
em vista a reducdo percentual progressiva da taxa de carregamento para o custeio, bem ainda
a majorac¢do do teto do Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS) pelo indice Nacional de
Precos ao Consumidor (INPC), fator que estreita a base de contribuicdo para a Fundacdo,
ambos de forma generalizada, situacdo que é corroborada pelo crescimento efetivo nas
entradas, conforme se observa da Tabela 5.14 acima.

No entanto, a fonte de custeio tem suportado as despesas da Fundacdo. Este fato
denota a regularidade do planejamento, apesar de todas as adversidades que lhe sdo
inerentes, em funcao da impossibilidade, em regra, de que a previsibilidade atinja 100% de
precisdo, a depender do contexto no qual se analisa.

Assim, conforme se verifica na Tabela 5.14, houve o cumprimento legal quanto aos
limites normativo e estatutario estabelecidos para o Plano de Custeio da Fundacao.
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5.8 Matriz de Conformidade

A Matriz de Conformidade ou Quadro de Compliance, evidenciado no Quadro 5.2, a
seguir, sintetiza os pontos essenciais abordados no presente tdpico, que merecem atencao:

Quadro 5.2 - Matriz de Conformidade (Quadro de Compliance)

Aderéncia as Riscos Riscos na Auséncia o
! Recomendagodes
Normas Envolvidos de Controles
Auséncia de
1) Regulamento do . Sem
Sim Legal norma/regra para a N
PGA recomendages

gestdo do PGA

Utilizagdo e/ou
temporalidade do

2) Evolugdo do Fundo . . . Com
o . Sim Legal Fundo Administrativo N
Administrativo recomendages
como fonte de
custeio
. Utilizagao do Fundo Com
3) Resultado do PGA Sim Legal . . 5
Administrativo recomendagdes
4) Limite de . Utilizag¢do do Fundo Sem
. Sim Legal . . N
Transferéncia Administrativo recomendagGes
Critérios qualitativos .
om
5) Indicadores do PGA Sim Legal e quantitativos "
. . recomendagdes
inconsistentes
Demandas judiciais
6) Exigivel . que possam Sem
. . Sim Legal .
Contingencial no PGA comprometer os recomendagbes

resultados do PGA

5.9 Recomendag¢des do Conselho Fiscal

Pelo exposto e relatado no presente topico, impende constatar que a Fundacgao, ante
o material que foi analisado, ainda que meramente com base em relatdrios produzidos pela
propria Entidade, releva notar que, no plano geral, estdo em sintonia com as normas e
regulamentos em vigor, devendo-se atentar, entretanto, para as recomendagdes a seguir:
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5.9.1. solicitar a Fundacgdo que preste esclarecimentos adicionais sobre a divergéncia
apontada na conta de 4.2.1.2.99.02 CORRECAO EMPRESTIMO PATROCINADOR, no valor de
RS 1.253.829,50, ante a rentabilidade efetiva de RS 1.203.673,84, cuja diferenca de
R$ 50.155,66 fora registrada na conta 4.1.9.1.02 OUTRAS RECEITAS ADMINISTRATIVAS
(Constatag¢ao 5.1);

5.9.2. determinar ao Conselho Deliberativo a adocdao de providéncias e medidas
cabiveis para o fim de assegurar o cumprimento do disposto no art. 28 da Resolugdao CNPC n?
29, de 13 de abril de 2018, para informar mensalmente o resultado superavitdrio averiguado
entre as receitas e despesas do PGA, bem como o seu uso e destinacado, cuja informacado este
orgdo estatutdrio estd legalmente compelido a registrar no presente relatério, inclusive, a
conformidade em relacdo as normas estatuidas. Fixar o prazo de 60 (sessenta dias) para o
inicio de seu cumprimento, na forma normatizada na referida Resolugdo para o fim de sanear
a irregularidade apresentada. O cronograma a ser seguido deverd apresentar, mensalmente,
informacodes relativas ao més atual e o mais distante, que ndo fora prestado informacdes, até
equalizar e colocar em dia a prestacdo de informacdes pelo ARPB que estejam atrasadas
(Constatagdo 5.2);

5.9.3. recomendar ao Conselho Deliberativo para que avalie a conveniéncia e
oportunidade para estabelecer normativamente, no ambito da Fundacao, o prazo mensal para
cumprimento da obrigacdo disposta no artigo 28 da Resolu¢do CNPC n2 29/2018 pelo ARPB,
evidenciada no item 5.9.2.(Constatac¢ao 5.2);

5.9.4. recomendar a Geréncia de Controle Interno que evite copiar conteudos
produzidos por outras areas ou, na impossibilidade, faca a citacdo, seguindo os critérios
técnicos normatizados pela ABNT; e também determinar a Diretoria Executiva, caso ndo o
tenha feito, que promova treinamento dos talentos humanos da Geréncia de Controle Interno
relativamente a elaboracdo de relatdrios, bem como cursos que versem sobre trilhas de
controle e auditoria nos segmentos afetos a Entidade, bem ainda outras a¢des de capacitacao
relativas aos controles internos administrativos e as técnicas de auditagem e analises
(Constatagao 5.3);

5.9.5. solicitar a Fundag¢dao que esclareca, objetivamente, quanto ao Nivel de
Execugdo Orgamentdria, a diferengca existente entre as despesas realizadas de
RS 14.146.009,80 e o valor realizado/projetado no exercicio de 2020 de RS 14.327.926,00,
informado no Relatério de Controle Interno do 22 Semestre de 2020 — GECOI, como como
projecdo; e recomendar a Fundacdo que, a partir da elaboracdo da préxima peca
orcamentaria, discrimine os critérios técnicos, nos indicadores de gestdo, para o cOmputo das
despesas incorridas, de forma a que as areas competentes tenham pardmetros objetivos em
suas analises (Constatac¢ao 5.4).
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5.10 Manifestacdao do Conselho Fiscal

Diante das analises efetuadas e em atendimento ao artigo 19 da Resolugdo CGPC n?
13, de 12 de outubro de 2004, o Conselho Fiscal manifesta-se pela conformidade dos
procedimentos adotados pela Funpresp-Jud, 2020, no segundo semestre de 2020,
relativamente ao Plano de Gestdo Administrativa, nos termos das Resolu¢cdes CGPC n?
29/2009 e Resolugdo CNPC n? 29, de 13 de abril de 2018, bem assim da Instru¢do Normativa
SPC n2 34/2009%, observadas as consideracdes pontuadas no presente tdpico.

25 A Instrucdo SPC n2 34, de 24 de setembro de 2009 foi revogada pela Instrucdo Previc n2 31, de 20 de agosto
de 2020, que entrou em vigor a partir de 12 de janeiro de 2021.
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6. DEMAIS TEMAS CORRELACIONADOS

Neste capitulo, serdo abordadas as andlises dos controles internos administrativos; a
gestdo de riscos; a governanca e a transparéncia; a certificacdo e a habilitacdo dos
conselheiros, dirigentes e colaboradores; e, ainda, o demonstrativo de atendimento das
recomendacdes dos relatérios de controles internos anteriores.

6.1 Relatdrio de Controles Internos da GECOI

A Geréncia de Controle Interno (GECOI) da Funpresp-Jud, em atendimento ao contido
na Resolugdo CGPC n? 13/2004, elaborou o Relatdrio de Controles Internos do 22 semestre de
2020 e nele apresentou o acompanhamento quanto a gestdo do passivo, a gestdo dos
investimentos, a gestdo orcamentdria, a gestao dos contratos e licitagcdes, a gestao contabil, a
governanga, ao planejamento estratégico e a gestao de riscos e controles internos da

Entidade.

O citado relatério ndo fez novas recomendag¢des a Fundacdo, sob o seguinte
argumento: “considerando o mapeamento de riscos, encaminhado ao Conselho fiscal por
meio do Oficio n? 233/PRESI-DE, de 30/10/2019, o qual abrangeu todos os processos e

projetos em andamento na Fundagdo”.

Quanto as recomendacdes registradas no Relatério do 12 semestre de 2019, registrou

0 seguinte:

Recomendacdo

Situacao

Estabelecer procedimento de consisténcia e
atualizacao dados
participantes, de forma a
informacdes com a qualidade necessdria para a
execucdo dos calculos atuariais.

dos cadastrais dos

se obter as

As notificacbes aos patrocinadores referentes
as inconsisténcias identificadas no processo de
conciliacdo foram realizadas em atendimento
ao cronograma aprovado pela Direx em
28/6/2019. Foram emitidos os relatdrios de
acompanhamento das providéncias com data
base 4/2020, 7/2020 e 10/2020. Além disso, em
agosto de 2020 ocorreu um novo processo de
notificacdo aos patrocinadores, cujo relatério
de acompanhamento foi emitido pela Geréncia
de Arrecadacdo e Cadastro (Gearc) e publicado
na area restrita do site da Fundagao.
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Consoante se verifica das disposicdes acima, a GECOI concluiu, em regra, pela
compliance legal da Fundag¢dao, bem assim o acompanhamento e monitoramento das
recomendacdes das auditorias e érgdos de controle.

Sobre a Supervisdo Baseada e Riscos (SBR), o item 10 do Guia Previc — Melhores
Praticas em Fundos de Pensdo, registra-se que:

A SBR verifica a exposicdo a riscos e os controles sobre eles exercidos, atua de forma
prudencial sobre as origens dos riscos e induz uma gestdo proativa das entidades. A
andlise e avaliacdo das adversidades e das oportunidades, observadas em cendrios
futuros, contribuem para a formagdo de uma visdao ampla do sistema de previdéncia
complementar fechado e do ambiente em que este se insere, visando assim a
estabilidade e a solidez do sistema.

Nesse horizonte, a Politica de Gerenciamento de Risco da Funpresp-Jud foi aprovada
pelo Conselho Deliberativo na 82 Sessdo Ordinaria de 2016, realizada em 03/08/2016. Essa
politica define as diretrizes a serem observadas para identificacdo, avaliacdo, controle e
monitoramento continuo dos riscos e dos controles internos da Fundagdo, de forma a
fortalecer o ambiente de governanca e a aderéncia dos controles internos aos normativos
vigentes.

Ademais, o Conselho Deliberativo aprovou na 122 Sessdo Ordinaria de 2017, realizada
em 06/12/2017, a Politica de Gerenciamento de Riscos de Investimentos, essa politica que
tem por objetivo definir as diretrizes adotadas para controle dos riscos inerentes aos
investimentos da Funpresp-Jud, bem assim complementar a Politica de Gerenciamento de
Riscos Operacionais. Pela Resolu¢do n? 9/2020, aprovada em 15 de julho de 2020, o Conselho
Deliberativo revisou a Politica de Gerenciamento de Riscos de Investimentos.

No Relatério de Controles Internos, a Gecoi destacou que o primeiro ciclo de
avaliacdo de riscos da Fundacdo foi concluido e aprovado pela Diretoria-Executiva em 13 de
setembro de 2019 e pelo Conselho Deliberativo em 23 de outubro de 2019. O resultado do
mapeamento de riscos foi encaminhado ao Conselho Fiscal em 30 de outubro de 2019.

Registre-se que no Relatdrio de Controles Internos do Conselho Fiscal, relativo ao
segundo semestre de 2018, ja fora mencionado que a conclusdo do primeiro ciclo de
autoavaliacdo previsto no Plano de Controle Interno (PCl) fora adiada, considerando a
determinacdo de atividades prioritarias para entdo Assessoria de Controle Interno para
execucdo de processo de deteccdo em atividades especificas da Coordenadoria de Atudria de
Beneficios (Coabe), bem como a parametriza¢do do software Channel para auxiliar e dar maior
abrangéncia e efetividade a afericdo da matriz de riscos da Fundacao.
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Na oportunidade, algumas andlises de conformidade legal e operacional foram
realizadas pela Ascoi, atual Gecoi, em alguns processos prioritarios.

No Relatério de Controles Internos do Conselho Fiscal, relativo ao primeiro semestre
de 2019, esse primeiro ciclo de avaliacdo também ndo foi concluido, o que sé ocorreu no
segundo semestre daquele ano. Por consequéncia, foi publicado no site da Fundacdo o
Relatdrio correspondente, que registra esse primeiro ciclo de avaliagao de riscos.

No primeiro semestre de 2020, a Gecoi emitiu relatério de monitoramento da
implementacao do plano de agdo resultante do primeiro ciclo de avaliagdo de riscos da
Fundacdo. Desse acompanhamento, foram registrados que 33 das 58 recomendac¢des foram
cumpridas e as demais estavam em andamento.

Quanto ao monitoramento da implementa¢ao do plano de agdo resultante do
primeiro ciclo de avaliacdo de riscos, referente ao segundo semestre de 2020, a Gecoi
registrou que 47 das 58 recomendag¢des foram cumpridas. As demais 11 estavam em
andamento. Nota-se, assim, que 81% (oitenta e um por cento) do plano de a¢do foi cumprido
até o final de 2020.

Nesse sentido, a Gecoi concluiu pelo regular cumprimento do plano de acdo
resultante do primeiro ciclo de avaliagao de riscos da Fundacgao.

A Gecoi ainda analisou a conformidade legal e operacional em 10 processos da
Fundacdo e emitiu 40 manifestacdes, que foram incluidas nos respectivos processos
administrativos.

A Funpresp-Jud foi incluida na relacdo de unidades prestadoras de contas ao TCU em
margo de 2020, nos termos da Decisdo Normativa n? 183/2020. Durante o periodo de
2/4/2020 a 3/7/2020, a equipe de fiscais da Corte de Contas realizou a fiscalizacdo na
modalidade Levantamento.

Apds esse Levantamento, a minuta do relatério foi disponibilizada para
conhecimento e comentarios da Fundagao, em julho de 2020. Em resposta, a Funpresp-Jud
encaminhou, em 31/7/2020, a respectiva Nota de Esclarecimentos.

O Levantamento de Auditoria do TCU resultou na edicdo do Acérddo n? 2917/2020,
publicado em 28/10/2020. Nele foram identificados os objetos e instrumentos de fiscalizagdo
futura.

Em 23/11/2020, a Fundagdo emitiu a Nota e Esclarecimentos da Diretoria Executiva
aos apontamentos constantes do citado Acérdao, aprovada pelo Conselho Deliberativo na sua
112 Sessdo Extraordindria, ocorrida em 25/11/2020. Essa Nota de Esclarecimentos foi
encaminhada, para conhecimento, ao Excelentissimo Presidente do Supremo Tribunal
Federal, por meio do Oficio SEI 0021746, de 12/12/2020.
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6.2 Governanga e Transparéncia

Essas dimensGes da gestdo sdo imanentes entre si, de forma que pode parecer dificil
dissociar ou segregar uma da outra, sem que elas se inter-relacionem. No entanto, neste
relatério, sera feito um recorte para que a governanga seja verificada na dimensao normativa
e das boas praticas da gestdo. A transparéncia, por sua vez, serd vista na perspectiva da
publicidade e a divulgacdo de informagdes, de maneira clara, objetiva, concisa e direta,
observados os ditames legais.

A governanga corporativa, consoante enfatizado no Manual de Governanga da
Instituicdo, € um conjunto de costumes, leis, regulamentos e processos que regulam a maneira
como uma entidade é administrada, visando a garantir a aderéncia aos principios e ao codigo
de ética e conduta por meio de mecanismos mitigadores dos conflitos de interesse.

Para esse desiderato, as diretrizes bdsicas de governanca apresentadas no Manual
sdo: Transparéncia, Equidade, Prestacio de Contas, Cumprimento das Leis, Etica,
Responsabilidade Corporativa e Segregacao de Fungdes, que devem nortear as boas praticas
de governanca na Funpresp-Jud.

O Painel de Transparéncia e Governanca da Funpresp-Jud divulga na internet
informacdes quantitativas e qualitativas sobre os participantes, patrocinadores, patrimonio,
receitas e despesas. Tal ferramenta permite aos diversos 6rgaos de governanga acompanhar
e aperfeicoar o atingimento das metas e indicadores, bem assim acompanhar a realizacdo da
estratégia definida no planejamento da Fundacao.

Cabe aqui um registro quanto ao Cédigo de Etica e de Conduta da Funpresp-Jud. A
sua primeira versao foi aprovada pelo Conselho Deliberativo em sua 22 sessdo ordinaria,
realizada em 14/2/2014. Ja em sua 112 sess3o ordinaria de 2016, realizada em 9/11/2016, o
CD aprovou a sua alteragdo, conforme sugerido pelo Comité de Etica e pela Diretoria-
Executiva. A ultima versdao do documento foi formalizada por meio da Resolucdo CD n2 7, de
5/6/2019. Como relatado pela GECOI, verifica-se que o Cédigo de Etica e de Conduta estd
aderente as recomendacdes constantes do Guia de “Melhores Praticas de Governanca para
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar” editado pela Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar - PREVIC.

Como pratica adotada de boa governanga pela Funpresp-Jud, cabe destacar o
Planejamento Estratégico, que foi revisado e passou a contemplar o periodo 2019-2022,
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aprovado pelo Conselho Deliberativo, em 6/11/2019, por meio Resolu¢do-CD n? 12. Nessa
versao, o Planejamento Estratégico foi desdobrado de forma objetiva em um mapa
estratégico, que concentra instrucdes para as perspectivas, além de enfatizar objetivos
voltados aos patrocinadores e participantes, com foco na melhoria da gestdo do Plano de
Beneficios JusMP-Prev.

Foram revisados os objetivos estratégicos, a missdo, os valores e a visdao, e foram
definidas as metas a serem cumpridas pela Entidade nos préximos anos. O processo foi
dividido em 3 fases: estratégica, tatica e operacional. Dentre as atividades desenvolvidas
durante todas as etapas, foram definidos 6 objetivos estratégicos dentro das 4 perspectivas:
partes interessadas, financeira, processos internos e aprendizado e crescimento.

No que pertine as a¢des voltadas ao implemento dos objetivos estratégicos, em seu
Relatdrio de Controles Internos, a Gerente de Controle Interno apontou que a pandemia do
COVID-19 comprometeu o andamento de algumas delas. Nesse sentido, destaca que a partir
de 16 de marco de 2020, a Funpresp-Jud adotou a jornada de trabalho remota (home office).
Por consequéncia, 25% (vinte e cinco por cento) das atividades estdo paradas devido a
pandemia, que se resumem aquelas relacionadas a eventos presenciais e que ndo podem ser
substituidas por agGes remotas (virtuais). Além das atividades paradas, registrou que 10% (dez
por cento) estdo programadas e 7% (sete por cento) serdo revisadas.

Tendo em vista que o percentual de atividades paradas sofreu aumento em relacdo
ao primeiro semestre de 2020, convém solicitar e recomendar novamente a Diretoria-
Executiva o que segue:

1) que especifique de forma detalhada as atividades que ficaram paradas em
razao da pandemia do COVID-19; e

2) que avalie a possibilidade de retomada dessas atividades.

Ademais, destacam-se as normatizagOes internas (Estatuto, Regulamento do Plano
de Beneficios, Politica de Investimentos — 2020-2024, Politica de Gerenciamento de Riscos de
Investimentos, Plano de Gestao Administrativa, Plano de Custeio, Regimento Interno, Cédigo
de Conduta e Etica, Manual de Governanca, Politica de Alcada Deciséria, Plano Diretor de
Tecnologia da Informagao 2018-2019, Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, Regulamento de
Gestdo de Pessoas, Politica de Comunicagdo, Politica de Gerenciamento de Riscos, Politica de
Seguranca da Informacao, Plano de Trabalho — Investimentos 2019, Plano de Controle Interno
— PClI 2017, Cartilha de Boas-Vindas, Catalogo de Servicos de Tecnologia da Informacao,
Regulamento Eleitoral) e a estrutura organica.

Verifica-se uma producdo documental significativa ante o diminuto quadro de
colaboradores da Fundacdo, o que evidencia o compromisso no desiderato da boa
governanga.
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Constatacgdo 6.1

Solicitar e recomendar a Diretoria-Executiva que especifique de forma detalhada as
atividades que ficaram paradas em razdo da pandemia do COVID-19.

Constatacgdo 6.2

Recomendar a Diretoria-Executiva que avalie a possibilidade de retomada das
atividades que ficaram paradas em razao da pandemia do COVID-19.

A transparéncia é o principio que deve nortear a gestdao do administrador, de forma
a possibilitar, além da supervisdo dos érgdos de controle, o chamado controle social, que
tende a se tornar cada vez mais presente, efetivo e disseminado com a expansdo do
conhecimento, fato esse que contribui para a melhoria da gestdo pautada nas boas praticas
de governanca.

O sitio da Funpresp-Jud desponta na vanguarda do quesito transparéncia uma vez
que disponibiliza na rede mundial, por meio do Portal de Governanca e Transparéncia,
disponivel a todos os visitantes, informacOes sobre o seu portfdlio como: participantes,
patrimonio, contribuicdes e despesas, por meio da ferramenta interativa, além de relatdrios
gerenciais, contabeis e de controle.

A ampla divulgacdo e interagao revelam, em um sentido macro, um modelo de gestao
a ser trilhado, especialmente nas organizacGes de natureza publica, que tém, na
transparéncia, um importante principio que possibilita 0 acompanhamento da gestdo por
meio da participa¢do popular.
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6.3 Situac¢ao Atual da Certificacdao e Habilitacao dos Dirigentes e Conselheiros

A habilitacdo e a certificagcdo sdo disciplinadas pela Instrucdo Previc/DC n2 06, de 29
de maio de 2017, sendo que, em regra, a habilitacdo é realizada previamente a posse no cargo
e a certificacdo posteriormente a data de posse no cargo, de membros da diretoria-executiva,
dos conselhos deliberativo e fiscal e dos demais profissionais de entidade fechada de
previdéncia complementar.

A certificacdo é atestada por meio de processo realizado por instituicdo autbnoma
certificadora reconhecida pela Previc. A certificacdo é exigida, no prazo de 01 (um ano), para
os membros da diretoria-executiva (exceto o AETQ?® que deverd ser certificado previamente
ao exercicio do cargo); os membros do conselho deliberativo e do conselho fiscal; e os
membros dos comités de assessoramento que atuem na avaliacdo e aprovacdo de
investimentos. No caso dos demais empregados da EFPC diretamente responsaveis pela
aplicacao dos recursos garantidores dos planos, a certificacdo ndo tem prazo estipulado.

Ressalta-se que ¢é atribuicdo do dirigente maximo da EFPC garantir
permanentemente o fiel cumprimento dos requisitos de todos os demais dirigentes e a guarda
da documentagdo comprobatdria da habilitagdo (art. 49, § 42, da Instrugdo Previc/DC n2 06,
de 2017).

Com base nesse escopo, serd averiguada a situacdo da habilitacdo dos membros que
tém prazo normativo de 01 (um) ano para a certificacdo, considerando que a habilitacdo é
prévia, visto ser a Funpresp-Jud classificada como ESI?’.

Os Quadros: Quadro 6.1, Quadro 6.2, Quadro 6.3 e Quadro 6.4, todos abaixo,
mostram a posi¢cdo da habilitagao e certificagdo dos membros dos drgaos estatutdrios e do
comité de investimentos, em 30/06/2020:

26 Administrador Estatutério Tecnicamente Qualificado.
27 Entidade Sistemicamente Importante.
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Quadro 6.1 - Habilitagao e Certificacdo - Conselho Deliberativo

Controle de Habilitagdo e Certificagdo — Posi¢do em 31/12/2020

ORGAO: CONSELHO DELIBERATIVO
MEMBROS MANDATO HABILITACAO PREVIC CERTIFICACAO
Inicio Prazo Validade - IN
Matricula Cargo/Fungdo Fim Atestado Validade Legal Tipo Validade Previc n2
(Data Posse) 8 28/2020
Conselheiro 2017.2194
30 ) 16/08/2017 | 15/08/2021 16/08/2021 - ICSS 07/11/2020 | 31/03/2021
Titular 02/08/2017
Conselheiro 2019.171
21 . 02/05/2019 02/05/2023 12/05/2023 - ICSS 12/06/2022
Titular 18/04/2019
Conselheiro 2017.2192
34 . 16/08/2017 15/08/2021 16/08/2021 - ICSS 06/07/2021
Titular 02/08/2017
Conselheiro 2019.110
5 ) 02/05/2019 | 02/05/2023 12/05/2023 - ICSS 23/09/2022
Titular 27/03/2019
Conselheiro 2019.102
27 . 02/05/2019 02/05/2023 12/05/2023 - ICSS 31/08/2022
Titular 25/03/2019
Conselheiro 2019.218
2 . 05/07/2017 04/07/2021 12/05/2021 - ICSS 30/04/2022
Titular 15/05/2019
Conselheiro 2019.105
25 02/05/2019 02/05/2023 12/05/2023 - ICSS 25/10/2022
Suplente 25/03/2019
Conselheiro 2017.2184
17 16/08/2017 15/08/2021 16/08/2021 - ICSS 25/05/2021
Suplente 02/08/2017
Conselheiro 2019.92
24 02/05/2019 | 02/05/2023 12/05/2023 - ICSS 02/05/2020 | 31/03/2021
Suplente 27/03/2019
Conselheiro 2019.174
95 02/05/2019 02/05/2023 12/05/2023 ICSS 02/05/2020 31/03/2021
Suplente 26/04/2019
Conselheiro 2021.106
99 24/12/2020 | 15/08/2021 16/08/2021 - ICSS - -
Suplente 18/02/2021
Conselheiro 2019.325
12 05/07/2017 04/07/2021 12/05/2021 - ICSS 30/04/2022
Suplente 08/05/2019

Fonte: GECOI/Funpresp-Jud
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Quadro 6.2 - Habilitacao e Certificacdao - Conselho Fiscal

Controle de Habilitagdo e Certificagdo — Posicdo em 31/12/2020

ORGAO: CONSELHO FISCAL
MEMBROS MANDATO HABILITACAO PREVIC CERTIFICACAO
Inicio Validade -
Matricula Cargo/Fungdo Fim Atestado Validade Prazo Legal Tipo Validade IN Previc n2
(Data Posse) 28/2020
) 2018.35
Conselh
29 onseiheiro 05/07/2017 | 04/07/2021 04/07/2021 . ICSs | 20/06/2021
Titular 18/01/2018
. 2017.2191
Conselh
31 onseiheiro 16/08/2017 | 15/08/2021 16/08/2021 . ICSS | 23/10/2020 | 31/03/2021
Titular 02/08/2017
. 2019.168
Conselh
93 onseiheiro 06/05/2019 | 06/05/2023 02/05/2023 ; Icss | 27/01/2022
Titular 18/04/2019
. 2019.96
Conselh
94 onseiheiro 02/05/2019 | 02/05/2023 12/05/2023 ; Icss | 02/02/2023
Titular 25/03/2019
) 2018.36
Conselheiro
32 ! 05/07/2017 | 04/07/2021 04/07/2021 . ICSs | 02/09/2021
Suplente 18/01/2018
Conselheiro 2017.2193
33 16/08/2017 | 15/08/2021 16/08/2021 . IcSs | 07/05/2021
Suplente 02/08/2017
Conselheiro 2019.94
91 ! 02/05/2019 | 02/05/2023 12/05/2023 . ICSS | 02/05/2020 | 31/03/2021
Suplente 25/03/2019
Conselheiro 2019.167
92 02/05/2019 | 02/05/2023 02/05/2023 - IcSs | 11/09/2023
Suplente 18/04/2019

Fonte: GECOI/Funpresp-Jud
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Quadro 6.3 -Habilitagao e Certificagao - Diretoria Executiva

Controle de Habilitagdo e Certificagdo — Posi¢do em 31/12/2020

ORGAO: DIRETORIA EXECUTIVA
MEMBROS MANDATO HABILITACAO PREVIC CERTIFICACAO
- Validade - IN
Inicio Prazo
Matricula Cargo/Fungdo Fim Atestado Validade Legal Tipo Validade Previc n2
(Data Posse) 8 28/2020
2018.529
5046 Diretor-Presidente 25/07/2018 | 25/07/2021 25/07/2021 - ICSS 24/05/2022
13/07/2018
Diretor de 2018.541 CPA-20 | 27/09/2020
5009 Investimentos 25/07/2018 | 25/07/2021 28/01/2021 - 31/03/2021
13/07/2018 ICSS 28/01/2021
(AETQ)
Diretor de 2018.533
5053 T 25/07/2018 | 25/07/2021 25/07/2021 - ICSS 22/05/2022
Administracdo 13/07/2018
Diretor de 2018.540
5032 . 25/07/2018 25/07/2021 25/07/2021 - ICSS 17/03/2022
Seguridade 13/07/2018

Fonte: GECOI/Funpresp-Jud

Quadro 6.4 - Habilitagao e Certificagdo - Comité de Investimentos

Controle de Habilitacdo e Certificagcdo — Posi¢cdo em 31/12/2020

O6RGAO: COMITE DE INVESTIMENTOS E RISCOS
MEMBROS MANDATO HABILITACAO PREVIC CERTIFICA(,'AO
Inicio Prazo Validade - IN
Matricula Cargo/Fungdo Fim Atestado | Validade Legal Tipo Validade Previc n2
(Data Posse) 8 28/2020
5045 Membro Titular - - - - CNPI 30/05/2023
5052 Membro Titular - - - - CPA-20 15/04/2022
5047 Membro Titular - - - - - CPA-20 10/12/2021
5056 Membro Titular - - - - - CPA-20 09/10/2023
Membro CPA-10
40 Externo — - - - - 20/07/2021
. CPA-20
Titular
Membro CPA-20 14/08/2021
5026 - - - - -
Suplente 1CSS 27/01/2022
Membro
5012 03/08/2019 03/08/2021 - - - CPA20 23/07/2021
Suplente
Membro
5029 - - - - - - - 31/03/2021
Suplente

Fonte: GECOI/Funpresp-Jud
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A Instrucdo n? 28, de 19 de maio de 2020, emitida pela Diretoria Colegiada da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc) prorrogou por noventa dias
apos o término da vigéncia do estado de calamidade publica, reconhecido pelo Decreto
Legislativo n2 6, de 20 de margo de 2020, os seguintes prazos:

a) para apresentacdo dos certificados emitidos por instituicio auténoma
certificadora que tiverem a validade expirada no periodo de vigéncia do estado
de calamidade publica; e

b) de obtencdo da certificacdo das pessoas relacionadas nos incisos I, Il e lll de
gue trata o § 12 do artigo 52 da Resolugdo CNPC n2 19, de 30 de marc¢o de 2015.

Por isso, ha integrantes dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, da Diretoria-Executiva e
do Comité de Investimentos e Riscos cujas certificacOes tiveram o prazo prorrogado até o dia
31 de marco de 2021, haja vista que os efeitos do estado de calamidade publica se encerraram
no dia 31 de dezembro de 2020, nos termos do Decreto Legislativo n2 6/2020.

Convém destacar que a GECOI realiza um rigido acompanhamento dos mandatos,
habilitacbes e certificagcbes, mediante controle efetuado, em principio, em planilha do MS
Excel.

6.4 Demonstrativo do atendimento as Recomendagdes Anteriores

O presente subtdpico visa a aferir o atendimento das recomendacdes do Conselho
Fiscal emitidas nos Relatdrios de Controles Internos anteriores. Ele estda subdividido em
monitoramento das recomendacdes e analise das recomendacdes.

Os esclarecimentos as recomendac¢des constantes do Relatdrio de Controles Internos
do 19 semestre de 2020 nao foram recebidos por este Conselho Fiscal até a conclusdo deste
Relatdrio. Portanto, a sua analise sera feita no proximo Relatdrio de Controles Internos.
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6.4.2 Analise das Manifestacdes das Recomendacdes

Tendo em vista que ndo houve resposta tempestiva pela Fundacdo, consoante
pontuado acima, ndo ha como tecer consideragdes acerca das recomendagdes consignadas
no Relatério de Controles Internos do 12 Semestre de 2020, o que devera também ser objeto
de andlise quando da elaboragdo do préoximo relatdrio.

6.5 Matriz de Conformidade

A Matriz de Conformidade ou Quadro de Compliance, evidenciado no Quadro 6.5, a
seguir, sintetiza os pontos essenciais abordados no presente tépico e os que merecem
atencgdo:

Quadro 6.5 - Matriz de Conformidade (compliance)

Aderéncia as Riscos na Auséncia de

Normas

Riscos Envolvidos

Controles

Recomendagodes

Prejuizos e atrasos e

1) Controles Internos . Legal, Operacional . Sem
L. . Sim . comprometimento dos "
Administrativos e Atuarial L . recomendagoes
objetivos estratégicos
. Falta de plano de agdo
. . . Legal, Operacional Com
2) Gestdo de Riscos Sim ] ante a um evento N
e Atuarial . . recomendagdes
indesejado
. Conflito de interesses
. Legal, Operacional . L Sem
3) Governanga Sim . e ndo aderéncia N
e Atuarial . recomendagdes
normativa
. . Legal, Operacional N&o aderéncia Sem
4) Transparéncia Sim . . N
e Atuarial normativa recomendagdes
5) Habilitagdo dos i Legal, Operacional N&o pode haver posse Sem
im
Dirigentes e Atuarial no cargo. Atraso. recomendagdes
Legal,
6) Certificagdo dos S Operacional, Suspensdo das fungbes Sem
im
Dirigentes Biométrico e exercidas recomendacbes

7) Monitoramento de
Recomendagodes
Anteriores

Ndo se aplica

Atuarial

Legal, Operacional
e Atuarial

Comprometimento de
metas e
desconformidade

Ndo se aplica
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Aderéncia as Riscos na Auséncia de

Riscos Envolvidos Recomendacgdes
Normas Controles

Comprometimento

8) Recomendagées . dos objetivos
. ~ . Legal, Operacional ;o N .
Anteriores Nao Sim . estratégicos e Ndo se aplica
. e Atuarial .
Atendidas desconformidade
legal.

Comprometimento

9) Recomendagdes das . dos objetivos
A i . Legal, Operacional o . )
Auditorias dos Orgaos Sim Atuarial estratégicos e N3o se aplica
e Atuaria
Patrocinadores desconformidade
legal.

6.6 Recomendagdes do Conselho Fiscal

Pelo exposto e relatado no presente tépico, impende determinar a Fundacdo as
seguintes observagodes:

6.6.1. Solicitar e recomendar a Diretoria-Executiva que especifigue de forma
detalhada as atividades que ficaram paradas em razdo da pandemia do COVID-19
(Constatagdo 6.1);

6.6.2. Recomendar a Diretoria-Executiva que avalie a possibilidade de retomada das
atividades que ficaram paradas em razao da pandemia do COVID-19 (Constatagdo 6.2).

6.7 Manifestacao do Conselho Fiscal

Diante das analises efetuadas, considerando o estabelecido no art. 14 da Lei
Complementar n2 108, de 2001, e em atendimento ao artigo 19 da Resolu¢do CGPC n2 13, de
12 de outubro de 2004, o Conselho Fiscal manifesta-se pela conformidade dos
procedimentos adotados pela Funpresp-Jud, no 22 semestre de 2020, no tocante aos
subtodpicos: Controle Interno e Gestao de Riscos; Governancga e Transparéncia; Habilitagdo e
Certificagdao dos Dirigentes e Conselheiros, em face de estarem em conformidade com os
normativos correlatos.

No entanto, devem ser observados os comentdrios e as recomendagdes
apresentadas.
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7. MANIFESTAGAO FINAL

Em atendimento aos incisos | e Il do paragrafo Unico do art. 19 da Resolucdo CGPC n?
13/2004, encaminhe-se o presente relatério para conhecimento do Conselho Deliberativo.

Ressalta-se que este Conselho Fiscal, na qualidade de 6rgdo de controle interno da
Funpresp-Jud, nos termos do art. 14 da Lei Complementar n? 108, de 2001, e nos termos da
Resoluc¢do CGPC n? 13/2004, busca aprimorar seus trabalhos e ter uma atuagdo substancial
na gestao, na medida em que valida os controles internos da Fundacao.

Ante o exposto e considerando os exames realizados pelos membros deste Conselho
Fiscal, conforme registrado nas respectivas atas relativas ao periodo avaliado, os relatérios da
Diretoria Executiva, seus varios segmentos e os normativos que regem a Funpresp-Jud, este
Conselho Fiscal conclui pela suficiéncia dos controles internos no momento atual da
Fundacdo, sem prejuizo das recomendacoes e dos aprimoramentos aqui sugeridos.

As recomendacodes deste Relatdrio foram expostas nos subtdpicos 4.6, 5.9 e 6.6.

Os membros do Conselho Fiscal da Funpresp-Jud, em cumprimento as obrigacGes
estatutdrias que lhes sdo conferidas pelo art. 42, V, do Estatuto Social vigente e em
atendimento ao art. 19 da Resolugdo CGPC n? 13/2004, reuniram-se, virtualmente, em face
da pandemia do novo Coronavirus (Covid-19), nesta data, apds as analises dos documentos
que subsidiaram este documento, para finalizar o Relatério de Controles Internos referente
ao segundo semestre de 2020, e, de forma unanime, MANIFESTARAM-SE: i) pela regularidade
e aderéncia dos recursos garantidores do Plano de Beneficios as normas e a Politica de
Investimentos da Fundacgao; ii) pela regularidade e aderéncia das premissas e hipdoteses
atuariais de resultados do Plano de Beneficios; iii) pela regularidade do planejamento e
execuc¢do orcamentdria; iv) pela regularidade da gestdao dos recursos do Plano de Beneficios
e do Plano de Gestdo Administrativa; e v) pela regularidade na gestao, governanga,
transparéncia e controle internos administrativos da Fundag¢ao, sem prejuizo da observancia
dos apontamentos acima delineados.

E a Manifestac3o.

Brasilia/DF, 30 de junho de 2021.

PATRICIA SILVA BERNARDI PERES MARCELO DE ASSIS
Conselheira Titular e Presidente do Conselheiro Titular e Presidente Substituto
Conselho Fiscal do Conselho Fiscal
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ADRIENO REGINALDO SILVA GUSTAVO CARIBE DE CARVALHO
Conselheiro Titular Conselheiro Titular
ADRIANA FELIX FERREIRA ANA BEATRIZ DO AMARAL CID ORNELAS
Conselheira Suplente Conselheira Suplente
ANNE FLORIANE DA ESCOSSIA LIMA PEDRO VAZ SAMMARCO FREITAS
Conselheira Suplente Conselheiro Suplente
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