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1. INTRODUCAO

1. Trata-se de avaliagdo realizada pelos patrocinadores da Fundagdao de
Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Judiciario — Funpresp-
Jud, em conformidade com o art. 25 da Lei Complementar 108/2001 e com a alinea “b”
do inciso III do art. 4° da Resolug@o do Supremo Tribunal Federal n® 496/2012.

2. A equipe de auditoria ¢ formada por servidores de varios 6rgaos do Poder
Judiciario, conforme consta da Portaria Conjunta STF n° 1, de 18 de agosto de 2023,
alterada pelas Portarias Conjuntas n° 02, de 20 de outubro de 2023 e n° 1, de 8 de margo
de 2024.

2.  OBJETIVO

3. O objetivo ¢ avaliar as praticas de transparéncia e o processo eleitoral realizado
pela Funpresp-Jud, bem como monitorar as recomendacdes expedidas em fiscalizagdes
anteriores.

3. PERIODO ABRANGIDO PELA AVALIACAO

4. O escopo do trabalho abrangeu as praticas de transparéncia atualmente
adotadas no Portal da Funpresp-Jud e as eleigdes realizadas pela fundagao nos exercicios
de 2023, 2021 e 2019 no que se refere ao processo eleitoral.

4. QUESTOES DE AUDITORIA

5. Os trabalhos de auditoria tém por objetivo responder as seguintes questdes:

5.1. As informagdes divulgadas pela Funpresp-Jud em seu portal na internet
estdo de acordo com as normas e boas praticas de transparéncia?

5.2. As informagdes divulgadas pela Funpresp-Jud em seu portal na internet
satisfazem aspectos qualitativos (atualizadas e linguagem clara e direta)?

5.3. Como esta estruturado o modelo do processo eleitoral da Funpresp-Jud e
quais foram seus resultados?

5.4. Qual a maturidade do processo de transparéncia estabelecido pela
Funpresp-Jud?

5.5. Qual a maturidade do processo eleitoral estabelecido pela Funpresp-Jud?

5. METODOLOGIA

6. Na execugdo dos trabalhos, a equipe de fiscalizagdo adotou como principais
técnicas: analise documental, questionario, indagagdo escrita (apresentacdo de questoes
com o objetivo de obter informagdes e/ou dirimir duvidas) e correlacdo das informagdes
(cotejamento dos dados com fontes independentes entre si).
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7. Tendo em vista que a equipe de auditoria ¢ composta por servidores de varios
orgdos do Poder Judiciario Federal, adotou-se como estratégia a realizagao de reunides
periddicas, na modalidade online e hibrida, para acompanhamento e execu¢do dos
trabalhos inerentes a fiscalizagao.

6. BENEFiCIOS ESPERADOS

8. Contribuir para o aprimoramento das praticas de governanga e gestdo da
entidade quanto a transparéncia e ao processo eleitoral adotados pela Funpresp-Jud.

7.  VISAO GERAL

Transparéncia

9. A transparéncia desempenha um papel fundamental na promog¢ao da boa
governanga dos fundos de pensdo. Em um contexto em que essas entidades gerenciam
recursos financeiros significativos destinados a segurancga e ao futuro dos beneficiarios, a
transparéncia torna-se um alicerce crucial para assegurar a confianga, a prestacao de
contas e a eficacia das operacdes.

10. A transparéncia nesse contexto implica a divulgagdo clara e acessivel de
informagdes relevantes sobre a governanga, a gestdo financeira e operacdes da Entidade
Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC). Essa divulgacao transparente nao apenas
fortalece a confianga dos beneficidrios e partes interessadas, mas também permite uma
avaliacdo mais objetiva e informada sobre as praticas adotadas.

11. A literatura nacional e internacional € categodrica ao estabelecer a transparéncia
como valor fundamental e elemento central da boa governanga. Assim, percebe-se a
relevancia do tema e, portanto, a necessidade de se avaliar as praticas adotadas pela
Funpresp-Jud em relagdo ao tema.

Processo Eleitoral

12. A Lei Complementar n° 108/2001 estabelece a estrutura organizacional das
entidades fechadas de previdéncia complementar de patrocinio publico. Nos termos do
art. 9° da referida lei, as entidades devem ser constituidas de conselho deliberativo,
conselho fiscal e diretoria-executiva.

13. O mencionado normativo também estabeleceu o direito aos participantes de
representacdo paritdria nos Conselhos Deliberativo e Fiscal, ou seja, participagdo e
representacao nas instancias internas de governanga e lideranca das entidades fechadas
de previdéncia complementar.

14. Dessa forma, o processo eleitoral para membros do Conselho Deliberativo e
Fiscal da Funpresp-Jud ¢, portanto, uma dimensao essencial na constitui¢do da lideranca
da organizagdo e instrumento institucional de representatividade, legitimidade e
participagao.
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8. RESULTADO DA FISCALIZACAO

8.1. Achado 1 — Divulgacio incompleta das informacgdes e dos documentos
relacionados no Anexo da Politica de Transparéncia da Funpresp-Jud

Situacio encontrada:

15. Em consulta realizada no site da Funpresp-Jud, ndo foram localizados, em sua
completude, os documentos e informagdes constantes no Anexo da Politica de
Transparéncia da Funpresp-Jud. Observa-se que as consultas foram realizadas nos meses
de fevereiro e margo de 2024.

Critério:
=  Anexo da Politica de Transparéncia da Funpresp-Jud.

Causa:

16. Nao observancia da temporalidade definida para divulgacdo das informagdes
constantes no Anexo da Politica de Transparéncia da Funpresp-Jud; Falta de
monitoramento continuo ou monitoramento insuficiente das informagdes a serem
divulgadas na pagina na internet da Funpresp-Jud.

Efeito:

17. Nao promogao da transparéncia em todos os niveis de governanca, que busque
garantir aos participantes, aos assistidos e a sociedade o acesso a informagdes confidveis,
relevantes, de forma clara e tempestivas; Descumprimento da Politica de Transparéncia
da Funpresp-Jud.

Evidéncia:

= Jtem  "Portarias do  Conselho  Deliberativo" na  pagina
https://www.funprespjud.com.br/legislacao-e-normas/ (faltam portarias de
2014, 2017, 2021, 2022 e 2023);

= Jtem “Portarias da Diretoria Executiva” na pagina
https://www.funprespjud.com.br/legislacao-e-normas/ (faltam portarias de
2021, 2022, 2023 ¢ 2024);

= Jtem  “Relatorio de  Atividades da Direx” na  pagina
https://www.funprespjud.com.br/relatorios/ (faltam relatorios de 2023);

= Jtem “Relatorio da Geréncia de Contabilidade” na pagina
https://www.funprespjud.com.br/relatorios/ (faltam relatorios de 2024);

= [Jtem “Relatéorio da Geréncia de Atudria e Beneficios” na pagina
https://www.funprespjud.com.br/relatorios/ (faltam relatorios de 2024);

= [tem “Relatério da Geréncia de Administragdo e Finangas” na pagina
https://www.funprespjud.com.br/relatorios/ (faltam os relatérios de margo
e abril de 2023, e de 2024);
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= [tem “Relatério da Geréncia de Arrecadacdo e Cadastro” na pagina
https://www.funprespjud.com.br/relatorios/ (faltam relatorios de 2024);

= [tem “Relatorio de Controles Internos” na pagina
https://www.funprespjud.com.br/relatorios/ (falta o relatério do 2°
semestre de 2023);

= Jtem “Relatorio da Geréncia de Comunicacdo e Marketing” na pagina
https://www.funprespjud.com.br/relatorios/ (faltam relatorios de 2024);

= Jtem “Relatorios do Conselho Fiscal” na pagina
https://www.funprespjud.com.br/relatorios/ (faltam o relatério do 2°
semestre de 2022, e os relatorios de 2023);

= Jtem “Relatorios do Comit¢ de  Auditoria” na pagina
https://www.funprespjud.com.br/relatorios/ (faltam relatorios de 2022 e de

2023);

= Jtem “Demonstrativos Atuariais” na pagina
https://www.funprespjud.com.br/demonstrativos-contabeis/ (faltam
relatorios de 2023).

Analise da equipe de auditoria:

18. A equipe de auditoria verificou que a Funpresp-Jud estabeleceu por meio de
sua Politica de Transparéncia, as diretrizes e os principios para promover a transparéncia
em todos os niveis de governanca da Fundagao.

19. A relagdo minima de documentos e informacgdes a serem publicados na pagina
da Fundagdo consta no Anexo da referida politica. O Anexo também define a
periodicidade e os responsaveis pela divulgacao das informagoes.

20. Assim, tendo como pardmetro o Anexo da Politica de Transparéncia da
Funpresp-Jud, foi realizada analise de conformidade da pagina da Fundagao na internet
(https://www.funprespjud.com.br/ ). O resultado da anélise indicou a falta de publicagdo
de normas internas, bem como a ndo observancia da temporalidade definida para
divulgacdo de relatdrios e demonstrativos, conforme foi relacionado no campo
“Evidéncias” do achado.

21. A desconformidade identificada pode estar associada a auséncia de uma rotina
de monitoramento continuo interno ou a um monitoramento insuficiente das informacdes
divulgadas na pagina da Funpresp-Jud.

22. Sobre a divulgagdo das informacgdes, o § 3° do Artigo 6° da Politica de
Transparéncia estabelece que os Gestores das areas serdo os responsaveis pela
fidedignidade, divulgagdo e atualizacdo das informagdes prestadas, dos prazos e da
periodicidade estabelecida no Anexo da Politica.

23. Nesse sentido, visando promover a transparéncia em todos os niveis de
governan¢a da Fundacdo, deve-se buscar a divulga¢do das informagdes e documentos
relacionados no Anexo da Politica de Transparéncia da Funpresp-Jud em sua totalidade.
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Proposta de encaminhamento:
24, A Funpresp-Jud, para que:

24.1. em conformidade com o disposto no Anexo I da Politica de
Transparéncia da Funpresp-Jud, divulgue as informacgdes e os
documentos constantes no Anexo da referida Politica em sua
completude;

24.2. verifique a conveniéncia e a oportunidade de se implementar rotina de
monitoramento continuo para acompanhar a divulgagao das informagdes
e dos documentos no site da Funpresp-Jud, visando a observancia da
temporalidade, das diretrizes e dos principios estabelecidos na Politica
de Transparéncia da Funpresp-Jud, bem como a promog¢do da
transparéncia em todos os niveis de governanga.

Beneficio esperado:

25. Promogao da transparéncia em todos os niveis de governanga, que busque
garantir aos participantes, aos assistidos e a sociedade o acesso a informagdes confidveis,
relevantes, de forma clara e tempestivas.

Manifestacdo da Funpresp-Jud:

Todos os documentos apontados no anexo da Politica de Transparéncia estdo
disponibilizados no site. Os esclarecimentos relacionados aos achados da comissao de
auditoria foram disponibilizados no item 17 acima.

Além disso, a Gecoi implementou rotina mensal para verificagdo da conformidade das
publicagdes no site da Fundacdo, e cadastrou uma nova obrigagdo propria na
ferramenta utilizada para controle de prazos internos e legais.

Analise da equipe de Auditoria:

26. Considerando que a Funpresp-Jud regularizou a disponibilizagdo dos
documentos e informagdes em seu site, de acordo com o previsto no Anexo da sua Politica
de Transparéncia, a proposta de encaminhamento contida no item 24.1 ndo serd
convertida em recomendagao.

217. Com relacao a proposta de encaminhamento 24.2, a Fundagao informou que
foi implementada rotina mensal para verificagdo da conformidade das publicacdes da
Funpresp-Jud. Diante da necessidade de se monitorar a efetividade do controle
implementado, a proposta de encaminhamento 24.2 sera convertida em recomendacao.

8.2. Achado 2 — Auséncia das areas de “Prestacdo de Contas” e de “Integridade”
no portal da Funpresp-Jud

Situacio encontrada:

28. Em consulta a pagina da Funpresp-Jud na internet, ndo foram localizadas areas
de “Prestacao de Contas” e de “Integridade”, em desconformidade com o previsto no
artigo 6° da Politica de Transparéncia da Funpresp-Jud:
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Art. 6° A Funpresp-Jud deverda manter em sua pagina na internet areas de
“TRANSPARENCIA”, “PRESTACAO DE CONTAS”, “INVESTIMENTOS” ¢ de
“INTEGRIDADE”, que possibilitem a publicagdo de, no minimo, os documentos ¢
informacdes constantes do Anexo a esta Politica.

Critério:
=  Artigo 6° da Politica de Transparéncia da Funpresp-Jud; e
= Instrucdo Normativa TCU n. 84/2020; Portaria TCU n. 75/2023.
Causa:
29. Falta de monitoramento continuo ou monitoramento insuficiente das

informacdes a serem divulgadas na pagina na internet da Funpresp-Jud.

Efeito:

30. Nao promogao da transparéncia em todos os niveis de governanca, que busque
garantir aos participantes, aos assistidos e a sociedade o acesso a informagdes confidveis,
relevantes, de forma clara e tempestivas; Descumprimento da Politica de Transparéncia
da Funpresp-Jud.

Evidéncia:

=  P4gina principal da Funpresp-Jud https://www.funprespjud.com.br/

Figura 1 — pagina principal da Funpresp-Jud
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Figura 2 — pagina da Funpresp-Jud
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Analise da equipe de auditoria:

31. A equipe de auditoria verificou a auséncia das areas “Integridade” e “Prestacao
de Contas” na analise de conformidade realizada na pagina principal da Funpresp-Jud na
internet.

32. O Artigo 6° da Politica de Transparéncia da Funpresp-Jud estabelece que a
Fundagdo devera manter em sua pagina na internet areas de “Transparéncia”, “Prestacdo
de Contas”, “Investimentos” e de “Integridade”, que possibilitem a publicagdo de, no
minimo, os documentos ¢ informagdes constantes do Anexo da Politica.

33. Foi possivel verificar a divulgacao de informagdes relacionadas a prestacdo de
contas dentro da area “Transparéncia” no final da se¢do “Planejamento Estratégico”. As

informacdes referentes a integridade constam na area “Transparéncia” na se¢ao
“Legislacdo e Normas”.

34. A auséncia de areas especificas dedicadas a “Prestacio de Contas” e a
“Integridade” dificulta o acesso a informag¢des importantes como o Cddigo de Etica e o
Relatorio de Prestacdo de Contas da Funpresp-Jud.

35. A dificuldade na localizagao de informacdes relevantes da instituicao vai de
encontro com o objetivo estabelecido na Politica de Transparéncia da Funpresp-Jud que
consiste em estabelecer diretrizes e principios para promover a transparéncia em todos os
niveis de governanga, buscando garantir que os participantes, assistidos e¢ a sociedade
tenham acesso a informagdes confiaveis, relevantes, de forma clara e tempestivas.

36. Cabe ressaltar que a Funpresp-Jud consta na relagao de unidades prestadoras
de contas que deverdo apresentar e divulgar prestagdo de contas na internet referente ao
exercicio de 2023, conforme divulgado no Anexo II da Portaria 75/2023 do TCU.
Segundo a Portaria do TCU:
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Art. 3° Ficam relacionadas, no Anexo Il desta Portaria, as unidades da administragéo
publica federal definidas como UPC ou Unidades Apresentadoras de Contas (UAC),
as quais, nos termos do § 1° do art. 9° da Instrugdo Normativa-TCU n° 84, de 2020,
deverao apresentar e divulgar na internet informacées e analises quantitativas
e qualitativas dos resultados da gestio orcamentaria, financeira, operacional e
patrimonial do exercicio de 2023, com vistas ao controle social ¢ ao controle
institucional previstos nos artigos 70, 71 e 74 da Constituicdo Federal, observadas
as disposicoes da Instrugao Normativa-TCU n° 84, de 2020, e da Decisdo Normativa-
TCU n° 198, de 2022. (grifo nosso)

37. A IN TCU n. 84/2020 estabelece normas para a organizacao € a apresentacao
das contas dos administradores e responsaveis da administragao publica federal para fins
de julgamento pelo TCU, nos termos do art. 7° da Lei 8.443/1992. Segundo a norma da
Corte de Contas, as informagdes e o relatério de prestacdo de contas deverdo ser
publicados nos sitios oficiais da unidade prestadora de contas, conforme o caso, em se¢ao
especifica com chamada na pagina inicial sob o titulo “Transparéncia e prestacdo de
contas” (§ 1° do art. 9° da IN 84/2020/TCU).

38. Dessa forma, a Fundacgao deve buscar a conformidade com as disposi¢des da
propria Politica de Transparéncia, observando o alinhamento com as normas que
disciplinam a prestacao de contas das unidades julgadas pelo TCU.

Proposta de encaminhamento:
39. A Funpresp-Jud, para que:

39.1. em conformidade com o disposto no artigo 6° da Politica de
Transparéncia da Funpresp-Jud, mantenha em sua pagina na internet
areas de “Prestagdo de Contas” e de “Integridade”, que possibilitem a
publicacao de, no minimo, os documentos e informagdes constantes do
Anexo da Politica.

39.2. considerando o Anexo II da Portaria TCU n. 75/2023, observe as
disposi¢des da IN TCU n. 84/2020, no que couber, para a apresentacdo
da prestacao de contas da Fundagao para fins de julgamento pelo TCU.

Beneficio esperado:

40. A promogao da transparéncia em todos os niveis de governanga, por meio da
facilitagdo do acesso a informacgdes relativas a integridade e a prestacao de contas da
fundacao.

Manifestacdo da Funpresp-Jud:

Ja esta disponivel no site da Fundacdo um submenu que direciona para a area de
prestacdo de contas ao TCU:

Nao obstante, esta em andamento uma reestruturacdo do site da Fundacdo, e sera
incluida na revisdo a inclusdo de submenu para “Integridade” e a reorganizac¢do dos
documentos relacionados a “Prestacdo de Contas”.
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Analise da equipe de Auditoria:

41. A Funpresp criou em seu site uma area dedicada a “Prestacao de Contas TCU”:

< C @ % funprespjud.combr/prestacao-de-contas-tcu/ Qv =

3 Todos

Tribunal de Contas da

= Unido - TCU
o 2023
'RCIalérlcTCU Demonstrativo: ’,’
2022
T Relatério TCU ’\'
2021
fReIzmnu TCcu K )
.S i tTu.c@ 0 REAS f e e e
42. Segundo a Funpresp-Jud, o site da Fundagdo sera reestruturado e serdo

incluidas na revisdo a inclusdo de submenu para “Integridade” e a reorganizagdo dos
documentos relacionados a “Prestagao de Contas™.

43. Dessa forma, diante da regulariza¢do parcial da situagdo apontada no Achado
2, as propostas de encaminhamento 38.1 e 38.2 serdo convertidas em recomendacdes.

8.3. Achado 3 - Baixa participacio no processo eleitoral estabelecido pela
Funpresp-Jud

Situacio encontrada:

44. As elei¢des para Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal da Funpresp-Jud
ocorrem de dois em dois anos, conforme dispde a Lei Complementar n® 108/2001,
principal normativo regulamentador. Nas ultimas 3 elei¢des (2019, 2021 e 2023) foi
observado um percentual de participacao de 19%, 11% e 10%, respectivamente. Além da
baixa participacdao dos eleitores, os pleitos foram marcados pela baixa competicao de
chapas. A tabela abaixo evidencia os resultados de todas as eleigdes realizadas pela
Funpresp-Jud.

Tabela 1: Chapas e participacdo do eleitorado
Eleicio  Numero de chapas Participacio percentual do eleitorado

2015 1 8%
2017 2 14%
2019 2 19%
2021 2 11%
2023 2 10%
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Critério:

45. O baixo desempenho institucional em termos de participacdo no processo
eleitoral deve ser avaliado a luz das boas praticas de governanga. Nesse sentido, a
literatura nacional e internacional é consensual no sentido de reconhecer a importancia
da lideranca organizacional como mecanismo fundamental para a boa governanga,
conforme consta do referencial basico de governanca aplicavel a organizacdes publicas e
outros entes jurisdicionados ao TCU'.

46. Viérios aspectos sobre a boa lideranca sdo desenvolvidos no mencionado
referencial no sentido de fornecer praticas e perspectivas norteadoras da atuacao
institucional em relacdo ao mecanismo lideranga.

47. O mecanismo liderancga e sua relagdo com a governanga foi avaliado pelos
conselheiros, diretores e gerentes da Funpresp-Jud no questionario de autoavaliacdo nos
seguintes termos.

Grafico 1: Governanca e elei¢cOes

Avalie a afirmagao a seguir em uma escala de “Discordo totalmente” a “Concordo LD Copiar
totalmente”: O processo eleitoral € um elemento fundamental da governanca da
Funpresp-Jud.

28 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Neutro
@ Concordo
@ Concordo totalmente

78,6%

Grafico 2: Governanga, eleigdes e participagao

Avalie a afirmacgao a seguir em uma escala de “Discordo totalmente” a “Concordo LD Copiar
totalmente”: Um processo eleitoral aprimorado e participativo é importante para a
imagem e credibilidade da Funpresp-Jud.

28 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Neutro
@ Concordo
@ Concordo totalmente

78,6%

! Referencial basico de governanga aplicavel a organizagdes publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU
/ Tribunal de Contas da Unido. Edi¢éo 3 - Brasilia: TCU, Secretaria de Controle Externo da Administragdo
do Estado — SecexAdministragdo, 2020. Disponivel em https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tcu-
publica-a-3-edicao-do-referencial-basico-de-governanca-organizacional.htm
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Grafico 3: Eleigdes, participagdo e desempenho

LD Copiar

Avalie a afirmagao a seguir em uma escala de “Discordo totalmente” a “Concordo
totalmente”: Quanto maior € a participagdo percentual dos eleitores em um pleito,
melhor é o processo eleitoral estabelecido, ou seja, a participagdo é um fator
relevante na avaliagdo do processo eleitoral estabelecido.

28 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Neutro
@ Concordo
@ Concordo totalmente

48. Percebe-se, portanto, o alinhamento entre o estabelecido na doutrina e
referenciais em termos de boa governanca e lideranga e a percepcao institucional da
Funpresp-Jud, ou seja, ambos concordam que o processo eleitoral ¢ um elemento
fundamental da boa governanca institucional.

49. Ocorre, entretanto, que o atual desempenho dessa dimensdo ¢ baixo, logo ¢
preciso avaliar suas causas.

Causa:

50. Identificar o motivo do baixo desempenho organizacional em qualquer
processo institucional ¢ fundamental para a construgdo de estratégias de aprimoramento.
Especialmente em processos/dimensdes estruturantes da governanga como ¢ o caso do
processo eleitoral.

51. Nesse sentido, foram avaliados os relatorios das comissoes eleitorais de 2019,
2021 e 2023 para identificar como a instituicao avaliou os resultados eleitorais obtidos.
Observou-se, nos referidos documentos, o direcionamento dos aprimoramentos para a
perspectiva operacional do processo eleitoral, sendo que o baixo desempenho em termo
de participagdo do eleitorado nunca chegou a ser apresentado como problema ou
possibilidade de aprimoramento.

52. Essa dimensdo se reforca ao analisar as avaliacdes realizadas no questionario
de autoavaliagdo. De modo geral, aspectos procedimentais como transparéncia,
imparcialidade, processo estabelecido, divulgagdo foram elogiados por todos os grupos
avaliados (conselheiros, diretoria e geréncia). Essas dimensdes sdo importantes, mas os
resultados, em termos de participacdo dos eleitores, ¢ uma dimensdao fundamental de
avaliacdo do desempenho institucional do processo estabelecido (ver graficos de 1 a 3).

53. No questionario de autoavaliagdo também foram avaliadas as dimensdes
estruturantes, como a necessidade de formar chapa, os grupos de representagdo e a
participagdo esperada pela organizacdo. Seguem respostas.
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Grafico 4: Modelo eleitoral e sua construcdo institucional

Avalie a afirmagao a seguir em uma escala de “Discordo totalmente” a “Concordo
totalmente”: Os participantes devem ser consultados quanto ao modelo de processo
eleitoral estabelecido pela Funpresp-Jud.

28 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo
@® Neutro

@ Concordo
@ Concordo totalmente

Grafico 5: Modelo eleitoral e chapa

Avalie a afirmagdo a seguir em uma escala de “Discordo totalmente” a “Concordo
totalmente”: A necessidade de formar uma chapa para concorrer as eleigoes da
Funpresp-Jud é uma clausula que restringe o direito de se candidatar dos
participantes.

28 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo

® Neutro

@ Concordo

@ Concordo totalmente

foa v

Grafico 6: Modelo eleitoral e grupos de representagio

Avalie a afirmagao a seguir em uma escala de “Discordo totalmente” a “Concordo
totalmente”: A existéncia de grupos de representagao, conforme o érgao de origem
do participante, € um elemento importante para o processo eleitoral da Funpresp-
Jud.

28 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo

@® Neutro

@ Concordo

@ Concordo totalmente

[L:] Copiar

|_[:| Copiar

LD Copiar
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Grafico 7: Modelo eleitoral e causas da baixa participagdo

|_D Copiar
Avalie a afirmacgéo a seguir em uma escala de “Discordo totalmente” a “Concordo
totalmente”: A necessidade de formar uma chapa para concorrer as eleigoes da
Funpresp-Jud é uma das causas da baixa participagdo dos eleitores nos pleitos de

2023,2021 e 2019.
@ Discordo totalmente
@ Discordo
® Neutro
@ Concordo
@ Concordo totalmente

28 respostas

Grafico 8: Modelo eleitoral e estrutura das chapas

LD Copiar

Avalie a afirmagéo a seguir em uma escala de “Discordo totalmente” a “Concordo
totalmente”: A formagao de chapas com membros do conselho deliberativo (CD) e
do conselho fiscal em um mesmo grupo pode configurar um conflito de interesses.
(Vvale lembrar que uma vez eleito, os membros do conselho fiscal avaliam a atuagao
da instituigdo, inclusive a atuagdo do CD)

28 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo

@ Neutro

@ Concordo

@ Concordo totalmente

Grafico 9: Modelo eleitoral e percentual de participacao

|_|:| Copiar
Avalie a afirmacao a seguir em uma escala de “Discordo totalmente” a “Concordo
totalmente”: O percentual minimo de 10% de participagao no pleito é adequado a
realidade da Funpresp-Jud.

28 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo

@ Neutro

@ Concordo

46,4% @ Concordo totalmente

-
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54. A partir dos resultados da autoavaliag¢do, pode-se cogitar como uma das causas
da baixa participagdo a auséncia de consulta/avaliacdo do modelo de processo eleitoral
com os participantes. Identificar as preferéncias e perspectivas dos participantes ¢
fundamental para construir um modelo representativo e adequado as necessidades e
prioridades dos participantes. Essa pratica se mostra ainda mais relevante em um
ambiente de baixo engajamento eleitoral. Maiores detalhes no achado 5.

55. Uma segunda causa possivel ¢ o modelo de chapa estabelecido. Neste momento
vale ressaltar que para concorrer as eleigoes da Funpresp-Jud € necessario formar uma
chapa com membros titulares e suplentes dos dois conselhos de acordo com os critérios
de representatividade estabelecido para o pleito. Isso demanda uma maior mobilizagdo e
engajamento dos participantes, fato nunca observados nas elei¢des realizadas. Maiores
detalhes no achado 5.

56. Uma terceira possivel causa ¢ a falta de identificacdo da baixa participagdo do
pleito como um desempenho institucional inadequado. Nesse sentido, cabe destacar que
nos relatorios das comissdes eleitorais, o baixo desempenho ndo foi apontado como uma
possibilidade de aprimoramento, logo a instituicdo ndo estabeleceu essa dimensao como
prioridade. Corrobora com essa perspectiva a auséncia de indicadores estratégicos que
buscam aprimorar o desempenho do processo eleitoral estabelecido pela Funpresp-Jud.
O achado 6 detalha essa perspectiva.

57. Em sintese, tem-se varias possiveis causas para a baixa participagao tanto em
termos de candidatos, quanto em termo de participacdo do eleitor nos pleitos realizados
pela Funpresp-Jud.

Efeito:

58. A baixa adesdo dos participantes nas elei¢des para Conselheiros da Funpresp-
Jud afeta negativamente o processo institucional estabelecido, a dimensao lideranca da
governanga e o valor organizacional gerado.
Evidéncia:

= Informacgdes disponibilizadas no portal da transparéncia;

= Respostas as requisi¢des de informagoes;

=  Respostas ao questionario de autoavaliacao; e

= Relatorios internos de avaliacdo das eleigdes (2019, 2021 ¢ 2023);

Analise da equipe de auditoria:

59. A equipe de auditoria verificou o baixo desempenho em termo de participacao
nas elei¢des para Conselho Deliberativo e Fiscal, conforme evidéncias apresentadas, com
efeitos nos niveis (maturidade) institucional em termos de governanga coorporativa.

60. Percebe-se um foco institucional no aprimoramento de dimensdes
procedimentais e complementares, como tecnologia, processo, transparéncia, integridade,
que sdo importantes. Dito isso, a participacao do eleitorado ainda ¢ baixa, resultado que
evidencia a possibilidade de aprimoramento institucional de dimensdes fundamentais da
governanc¢a da Fundacgdo: (i) selecdo da lideranca e (ii) engajamento dos participantes da
institui¢ao.
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Proposta de encaminhamento:

61. A Funpresp-Jud, para que atue no sentido de aprimorar o processo eleitoral
estabelecido com o objetivo especifico de aumentar a participagdo no pleito tanto em
termos de candidatos quanto em termos de participagdo do eleitorado (dimensdes
fundamentais de valor do processo de selecdo da lideranga institucional).

Beneficio esperado:

62. Busca-se, com a presente avaliacdo, aprimorar o processo eleitoral da
Funpresp-Jud no sentido de gerar maior engajamento dos participantes com reflexos na
dimensao lideranca da governanga.

63. Vale lembrar o consenso existente na doutrina internacional € nacional quanto
a boa governanga e a geracao de valor institucional. Em termos, aprimorar o desempenho
do processo eleitoral ¢ fundamental para aprimorar a imagem, credibilidade, legitimidade,
integridade da Funpresp-Jud, ou seja, valores fundamentais da boa governanga.

64. Nos proximos achados serdo desenvolvidos elementos especificos que podem
ser aprimorados para contribuir no alcance dos resultados almejados.

Manifestacdo da Funpresp-Jud:

Providéncia ja determinada pelo Conselho Deliberativo a Diretoria Executiva, para
que apresente propostas com vistas ao aprimoramento do processo eleitoral, para
vigorar no proximo pleito, a ser realizado em 2025, cujos resultados alcangados
poderdo ser aferidos numa proxima auditoria dos patrocinadores.

Analise da equipe de Auditoria:

65. A manifestacdo da Funpresp-Jud e o engajamento na autovaliacao evidenciam
o engajamento inicial necessario para aprimorar a estrutura e resultados do processo
eleitoral estabelecido. Assim, converte-se a proposta de encaminhamento em
recomendacdo com pequenos ajustes. Cabe a proxima fiscalizagdo analisar as alteragdes
efetivamente estabelecidas e os resultados organizacionais obtidos.

8.4. Achado 4 — Auséncia de consulta aos participantes quanto ao modelo eleitoral
estabelecido pela Funpresp-Jud.

Situacio encontrada:

66. O processo eleitoral da Funpresp-Jud esta estabelecido nos seguintes
normativos: (i) Lei Complementar 108/2021; (i1) Estatuto Social; e (iii) na Resolu¢do CD
n® 7/2023.

67. De modo geral, tem-se nos mencionados normativos a estrutura eleitoral e os
requisitos/restricdes para a candidatura, principalmente nos regulamentos internos da
Funpresp-Jud.

68. Ocorre que desde sua criagdo e apds cinco eleigdes realizadas, nunca houve
uma consulta junto aos participantes quanto suas preferéncias em relagdo ao modelo
eleitoral da Fundagdo. As eleicdes desse periodo foram marcadas pela concorréncia
minima de candidaturas e pela baixa participa¢ao do eleitorado, conforme tabela 1.
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69. Diante da situacdo cabe levantar a possibilidade de o modelo ndo representar
adequadamente as preferéncias dos participantes, principal parte interessada da
Fundacao, com reflexos no engajamento dos participantes no pleito.

70. Quanto ao modelo adotado, o elemento central que merece destaque ¢ a
necessidade de formar chapa. Para se candidatar ¢ necessario a formagado de chapa com
membros titulares e suplentes para Conselho Deliberativo e Fiscal, de acordo com os
grupos de representagdo. A necessidade de formar chapas foi um requisito em todas as
eleigdes realizadas pela Funpresp-Jud.

71. Esse requisito demanda dos participantes a capacidade de se articular na
formacdo das chapas com todos os membros, conforme os grupos de representacdao. Na
pratica, o resultado foi uma baixa oferta de candidaturas, uma vez que nunca se observou
a formagao de mais de duas chapas nas eleigdes conduzidas pela Funpresp-Jud e a baixa
participagdo do eleitorado.

72. Cabe destacar ainda que as chapas sdo formadas com membros do Conselho
Deliberativo e Fiscal, situagdo que pode a gerar conflitos de interesse (ver achado 6).

Critério:
= Lei Complementar n° 108/2001;
=  Estatuto Social;
=  Resolugdao CD n® 7/2023;
= Referencial Basico de Governanga; e
=  Autoavaliagdo realizada com a Funpresp-Jud.
Causa:
73. A avaliagdo e a interagdo entre a institui¢do e suas partes interessadas ¢ uma

pratica esperada em estdgios mais avangados de maturidade em governanga e gestao.
Nesse ponto, a Funpresp-Jud ainda ndo incorporou totalmente essa perspectiva. Cabe
destacar a resposta apresentada ao grafico 4. A resposta a pergunta evidencia uma
instituicdo que ainda ndo identificou a necessidade de consultar os participantes quanto
ao modelo eleitoral de sua preferéncia. Dito isso, quando analisado o segmento
Conselheiros, 7 dos 10 respondentes concordam com a ideia de consultar os participantes
quanto a suas preferéncias eleitorais.

Efeito:

74. A auséncia de validagdo/consulta do modelo eleitoral estabelecido pela
Funpresp-Jud junto aos participantes tem como provavel consequéncia o baixo
engajamento observado nas elei¢des realizadas.
Evidéncia:

= Resultados eleitorais obtidos pela Funpresp-Jud;

= Resposta ao questionario de autoavaliagdo do processo eleitoral; e

= Resposta a requisi¢ao de informacao.
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Analise da equipe de auditoria:

75. A equipe de auditoria constatou que os participantes nunca foram consultados
quanto suas preferéncias em relacdo ao modelo de processo eleitoral estabelecido pela
Funpresp-Jud. Essa falta de engajamento da instituicdo com seus participantes pode ser
uma das causas para a baixa participacao nos pleitos.

76. Essa pratica se torna mais importante diante dos baixos resultados obtidos em
termos de candidaturas e participagdo do eleitorado. Para se vislumbrar os
aprimoramentos necessarios para aumentar o engajamento dos participantes se faz
necessario consultar suas preferéncias e sua avaliacao quanto ao modelo atual.

Proposta de encaminhamento:
77. A Funpresp-Jud, para que:

77.1. realize consulta junto aos participantes quanto ao atual modelo eleitoral,
tomando como base os resultados da autoavaliagdo realizada nesta
fiscalizacdo, especialmente em suas dimensdes estruturantes, com o
objetivo de identificar as preferéncias dos participantes quanto ao modelo
de elei¢ao adequado para se obter resultados expressivos em termos de
candidaturas e participag@o no pleito; e

77.2. utilize o resultado da consulta referida no item 71.1 para subsidiar
alteragdes no processo eleitoral a ser realizado em 2025.

Beneficio esperado:

78. O encaminhamento proposto visa aprimorar as praticas de governanga da
Funpresp-Jud em relagdo ao processo eleitoral estabelecido, considerando a necessidade
de se aprimorar os resultados eleitorais obtidos até o momento.

Manifestacdo da Funpresp-Jud:

O Conselho Deliberativo determinara a Diretoria Executiva que avalie a viabilidade
da proposta, para eventuais ajustes no modelo atual, visto ndo se tratar de nenhuma
ilegalidade/irregularidade, mas de sugestdo de melhoria efetuada pela Equipe de
Auditoria. No entanto, dado que o modelo de chapa completa esta previsto no Estatuto
Social e que o rito para sua alteracdo é complexo e demorado, ndo ha possibilidade de,
pela exiguidade de tempo, promover qualquer alteragdo para vigorar para o proximo
pleito, a ser realizado em 2025;

Analise da equipe de Auditoria:

79. A manifestagdo apresentada para as recomendagdes do item 73 evidencia que
cabe a governanga da Fundagdo, em especial o Conselho Deliberativo, o estabelecimento
das prioridades organizacionais e que cabe a presente fiscalizagdo apresentar sua
avaliacdo em relagdo ao valor organizacional gerado pelo processo eleitoral estabelecido
(escopo), com base nos critérios adequados.

80. Nesse sentido, cabe apenas reforcar que o efetivo engajamento dos
participantes no estabelecimento do processo eleitoral ¢ uma pratica consagrada na
literatura, da teoria da agéncia a teoria da governanca. Essa pratica se faz ainda mais
importante dado o baixo desempenho identificado em todas as elei¢des realizadas.
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81. Assim, converte-se a proposta de encaminhamento, item 73, em recomendacao.
Quanto a possibilidade de alteragdes do processo eleitoral para o proximo pleito, item
73.2, cabe manter a recomenda¢@o uma vez que na avaliacdo da equipe de auditoria existe
tempo habil para as revisdes se for dada a devida prioridade por parte da governanga da
Funpresp-Jud, apesar do posicionamento inicial da organizagao.

8.5. Achado 5 — Auséncia de integracio do planejamento estratégico ao processo
eleitoral estabelecido.

Situacio encontrada:

82. O mecanismo estratégia, segundo o Referencial Béasico de Governanga, diz
respeito as prioridades institucionais, ou seja, o foco institucional na geragao de valor
para suas partes interessadas.

83. Como apresentado no achado 1, nao foi observado na atuagao da Funpresp-Jud
um foco no sentido de identificar o baixo desempenho no processo eleitoral como uma
situagdo a ser aprimorada. Também nao foi identificada uma atuacao no sentido de revisar
os elementos estruturantes do modelo em busca de maior engajamento.

Critério:
=  Referencial Bésico de Governanca Organizacional, 3* edi¢ao, publicado
pelo TCU.
Causa
84. A auséncia de integragdo entre a gestdo estratégica e o desempenho

institucional do processo eleitoral ocorrem pela falta de identificagdo do baixo
engajamento no pleito como um aspecto a ser aprimorado na organizagao.
Efeito
85. Tem-se, como consequéncia da falta de identificacdo e foco organizacional no
aprimoramento do processo eleitoral, a perpetuacdo do seu baixo desempenho
institucional (ver tabela 1).
Evidéncia:

=  Resposta ao questionario de autoavaliagdo do processo eleitoral;

= Resposta a requisi¢cao de informagao;

=  Planejamento estratégico da Funpresp-Jud (Portal da Funpresp-Jud); e

Relatorios internos de avaliagao das eleigdes (2019, 2021 e 2023).

Analise da equipe de auditoria:

86. A equipe de auditoria verificou a possibilidade de integrar a gestao estratégica
ao processo eleitoral como forma de aprimorar as praticas de governanca de modo a
superar o baixo desempenho do processo eleitoral vigente.

87. Vale pontuar que por regulamento a participagdo minima exigida no pleito ¢ de
10%. Essa dimensdo do processo eleitoral ndo impossibilita a instituicdo de estabelecer
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outros percentuais de participagdo como indicador estratégico.

Proposta de encaminhamento:

88. A Funpresp-Jud para que estabeleca indicador estratégico para medir o
engajamento dos participantes no processo eleitoral, tanto em termos de candidatura,
quanto em termos de participagdo, de modo a evidenciar o compromisso institucional no
aprimoramento de um processo fundamental para a governanca da Fundagao.

Beneficio esperado:

89. Espera-se com o encaminhamento proposto neste achado e nos demais o
aprimoramento do processo eleitoral estabelecido com reflexos na participagdo e no
engajamento dos participantes.

Manifestacdo da Funpresp-Jud:

Sugestdo acatada. O Conselho Deliberativo determinard a Diretoria Executiva que
avalie a melhor forma para o estabelecimento de indicador para medir o engajamento
dos participantes nos processos eleitorais da Funpresp-Jud;

Analise da equipe de Auditoria:

90. O acolhimento apresentado na manifestagdo da Funpresp-Jud evidencia a
adequacdo da analise desenvolvida. Assim, converte-se a proposta de encaminhamento
em recomenda¢ao com pequenos ajustes. Nesse sentido, resta apenas indicar a verificagdo
da implementacdo em futura fiscalizacao ou ag¢ao de controle (interno ou externo).

8.6. Achado 6 — Risco de conflito de interesse do atual modelo de eleicoes.

Situacio encontrada:

91. Os conselheiros do Conselho Deliberativo e Fiscal sao eleitos conjuntamente
em sistema de formacao de chapas. Isso pode causar conflito de interesse, uma vez que o
Conselho Fiscal deve fiscalizar a implementacdo das politicas formuladas pelo Conselho
Deliberativo. Portanto, a eleigdo ser realizada conjuntamente pode comprometer a
independéncia do conselheiro fiscal, dimensao da integridade organizacional.

Critério:
= Referencial Béasico de Governanga;
»  Quia para Conselheiros Fiscais (Secretaria de Politicas de Previdéncia
Complementar/ Ministério da Previdéncia); e
= Respostas ao questionario de autoavaliacdo do processo eleitoral.
Causa
92. O possivel conflito de interesses derivado da formagdo de chapa tnica para

membros do Conselho Fiscal e Deliberativo foi analisado no questionario de
autoavaliacdo (ver grafico 8). A partir da resposta apresentada, percebe-se que a
instituicdo ndo identificou essa situagdo como um risco de integridade (57,2% discordam
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desse risco). Dito isso, 19% avaliaram que existe risco em formar chapas com membros
dos dois conselhos. J4 no segmento conselheiros, 40% concordam com o mencionado
risco do atual modelo.
Efeito
93. O modelo adotado afeta de modo negativo (ameaga) a autonomia € a
imparcialidade dos membros do Conselho Fiscal.
Evidéncia:

= Regulamento Eleitoral da Funspresp-Jud;

= Resposta ao questionario de autoavaliagdo do processo eleitoral; e

= Relatorios internos de avaliacao das eleigdes (2019, 2021 e 2023).

Analise da equipe de auditoria

94. De acordo com o Estatuo da Funpresp-Jud ¢ funcdo do Conselho Deliberativo:

Art. 32. O Conselho Deliberativo, 6rgdo maximo da estrutura organizacional, é
responsavel pela definicao da politica geral de administracdo da Funpresp-Jud e dos
seus planos de beneficios e sua agdo sera exercida por meio do estabelecimento de
diretrizes e normas gerais de organizagao, funcionamento, administragdo e operagao

95. Por sua vez o Conselho Fiscal tem por atribuigao:
Art. 40. O Conselho Fiscal ¢ o 6rgao de fiscalizagdo e controle interno da Funpresp-
Jud.

96. A independéncia do Conselho Fiscal em relagdo ao Conselho Deliberativo ¢

crucial para garantir a integridade e a objetividade do sistema de controle da Fundacao,
no caso do Conselho Fiscal.

97. Na avaliagdo da equipe de auditoria, estruturar as chapas com membro do
Conselho Deliberativo e Fiscal ¢ uma ameaga a integridade organizacional, uma vez que
existe uma afinidade pessoal na configuragao das chapas. Isso ¢ um risco a atuagdo
objetiva, integra e autbnoma da unidade de controle interno da Funpresp-Jud.

98. A equipe de auditoria pesquisou entre outras importantes instituicdes de
previdéncia complementar do Brasil (de patrocinio publico) e encontrou exemplos de
outros tipos de elei¢cdes. Cabe apontar a Funcef e a Petros que possuem modelo de chapa
sem integragdo dos candidatos ao Conselho Deliberativo e Fiscal.

Encaminhamento

99. Incorpore na consulta a ser realizada junto aos participantes a avaliagao do atual
modelo quanto ao risco de conflito de interesse do modelo de chapa estabelecido (com
candidatos dos dois Conselhos).

Beneficio esperado

100. Espera-se com esse encaminhamento um aprimoramento do modelo eleitoral
em relacdo ao risco de integridade e conflito de interesse identificado pela equipe de
auditoria do atual modelo.
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Manifestacdo da Funpresp-Jud:

Além da dificuldade apontada na resposta ao item 71.2, entendemos que todo o
arcabougo normativo que regula o sistema de previdéncia complementar fechado,
além dos normativos internos, minimizam os riscos de conflito de interesse decorrente
da composicdo das chapas, no processo eleitoral, contemplar tanto membros do
Conselho Deliberativo quanto do Conselho Fiscal.

Analise da equipe de Auditoria:

101. Avaliar riscos organizacionais nao ¢ um desafio simples e o posicionamento da
Funpresp-Jud apenas tangenciou superficialmente a recomendacdo apresentada. Cabe
destacar que ¢ fundamental para uma boa gestao de riscos, especialmente os relacionados
a processos estratégicos, como no caso apresentado, uma avaliagdo que considere a
pespectiva das principais partes interessadas. Sem essa perspectiva claramente
evidenciada, as analises de riscos serdo informagdes incompletas e pouco representativas.
Logo ¢ fundamental para uma boa gestao de riscos balancear as percepgdes das principais
partes interessadas.

102. Nesse sentido, a presente fiscalizacdo e os resultados da autoavaliagao
reforgam a necessidade de a instituigdo dialogar com seus participantes para evidenciar
praticas mais avangadas ¢ maduras de governanga, no caso aplicaveis aos riscos do
processo eleitoral, bem como possibilitar & institui¢do apresentar argumentos robustos e
com base em evidéncias bem fundamentadas.

103. Cabe a presente fiscalizacdo reforcar a necessidade de se aprimorar as praticas
de gerenciamento de riscos aplicaveis ao processo eleitoral de modo a trazer robustez e
maturidade, elementos fundamentais para a geragdo de valor organizacional na aplicacdo
de técnicas e conhecimentos. Assim, converte-se a proposta de encaminhamento em
recomendacao.

9. AVALIACAO DA MATURIDADE

104. A avaliag@o da maturidade do processo de transparéncia e do processo eleitoral
da Funpresp-Jud foi realizada a partir das informagdes prestadas pelo representante da
Fundacdo em atencdo as questdes formuladas pela equipe de auditoria, por meio da
“Requisicao de Informag¢ao”, documento SEI n° 2457807.

9.1. Maturidade do processo de transparéncia

Acoes positivas

105. No que tange a maturidade do processo de transparéncia, constatou-se que a
Funpresp-Jud adota praticas de governanga satisfatorias. Isso se evidencia pela presenca
de uma Politica de Transparéncia que delineia as diretrizes, principios, temporalidade e a
lista minima de informagdes ¢ documentos a serem divulgados em seu site. Além disso,
a fundagdo conduz uma pesquisa de satisfacdo tanto quantitativa quanto qualitativa com
0s participantes e representantes, abordando atributos como transparéncia,
navegabilidade e conteudo do site. Outro aspecto relevante ¢ o estabelecimento de
indicadores estratégicos para o processo de transparéncia, incluindo metas como
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aprimorar o relacionamento com patrocinadores e participantes, conforme demonstrado
pelos objetivos estabelecidos até dezembro de 2025. Adicionalmente, a Funpresp-Jud
promoveu 15 ac¢des de treinamento que abordaram o processo de transparéncia entre 2021
e 2023, e contratou consultoria para o desenvolvimento do novo site em 2021. Essas
iniciativas demonstram o compromisso da fundagdo em promover a transparéncia e
fortalecer sua governanca.

Oportunidades de melhorias

106. A auditoria realizada também identificou oportunidades de melhoria no
processo de transparéncia. Para fortalecer ainda mais esse processo, as boas praticas de
governanga sugerem a elaboracao de um planejamento especifico, o0 mapeamento das
atividades envolvidas ¢ o controle sistematico do historico de alteragdes e melhorias.
Essas medidas podem contribuir significativamente para sustentar o processo de
transparéncia estabelecido na Politica de Transparéncia da Funpresp-Jud.

107. Adicionalmente, ¢ essencial uma gestdo ativa e estruturada dos riscos e
oportunidades no dmbito do processo de transparéncia. Essa abordagem ndo apenas
promove a transparéncia institucional e maximiza a eficiéncia na alocacao de recursos,
mas também consolida a reputagcdo da fundacdo diante de suas partes interessadas. Ao
conduzir uma gestao eficaz dos riscos, torna-se viavel avaliar a efetividade dos controles
j& implementados e adequar esses mecanismos a fim de assegurar a transparéncia das
informacgdes.

108. Também nao foi identificada uma se¢do especifica no Relatorio Anual da
Funpresp-Jud dedicada a implementagdo dos principios de governanga. Embora o
relatorio aborde, ao longo de seu contetudo, informagdes sobre governanga relacionadas
a lideranca, estratégia e controle, as melhores praticas sugerem que seja reservada uma
secdo especifica para detalhar a implementagdo dos principios de governanga corporativa.
Nesse sentido, a Politica de Transparéncia da Funpresp-Jud estabelece que as informagdes
relevantes sobre politicas e praticas de governanga organizacional da fundacao devem ser
divulgadas, exceto nos casos em que haja restrigdes de acesso respaldadas pela legislagao
(conforme o Art. 1°, Paragrafo tinico).

Conclusao

109. De maneira geral, a andlise da maturidade do processo de transparéncia da
Funpresp-Jud revelou praticas de governanca que demonstram um compromisso solido
com a transparéncia e o aprimoramento continuo. A presenca de uma politica especifica,
a realizacao de pesquisas de satisfagdo, o estabelecimento de indicadores estratégicos e
as iniciativas de capacitagdo sdo evidéncias claras desse comprometimento. No entanto,
a auditoria também destacou areas para melhoria, como a necessidade de um
planejamento mais detalhado, o mapeamento das atividades e um controle mais
sistematico das mudangas e melhorias do processo da transparéncia. Além disso, a
auséncia de uma secdo dedicada aos principios de governanca no Relatério Anual aponta
para uma oportunidade de aprimoramento na divulgacdo das praticas adotadas pela
fundacdo. Ao adotar essas boas praticas, a Funpresp-Jud pode reforcar ainda mais sua
credibilidade e transparéncia perante suas partes interessadas, consolidando sua posi¢ao
como uma institui¢do de referéncia em governanga e gestao responsavel.
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9.2. Maturidade do processo eleitoral

Acoes positivas

110. A maturidade tem como prisma as boas praticas de governanca e gestdo
aplicaveis ao objeto de andlise, no caso o processo eleitoral. As avaliagdes realizadas
evidenciaram aspectos positivos e possibilidades de aprimoramento.

111. Na avaliag¢do desta equipe, cabe destacar como aspectos positivos a lisura, a
integridade, a transparéncia e os procedimentos operacionais adotados pela Funpresp-Jud
na conduc¢do de suas eleicoes. O foco institucional nessas dimensdes se observa nos
relatorios da comissao eleitoral e nas respostas apresentadas por conselheiros, diretores e
gestores no questionario de autoavaliacdo. Essas foram os principais argumentos
utilizados na nota atribuida ao processo. O grafico a seguir evidencia as notas atribuidas
pelos atores internos ao modelo eleitoral estabelecido.

Grafico 10: Autoavaliacdo do modelo eleitoral

LD Copiar

Em uma escala de 0 a 10, qual nota vocé atribuiria ao atual modelo de elei¢des da
Funpresp-Jud?

28 respostas
10,0
75
50

25
0(0%) 0(0%) 0(0%) 0(0%) 0(0%)

0,0

0 1 2 3 4

Oportunidades de melhorias

112. Ocorre, entretanto, que dimensdes estratégicas e estruturantes ficaram em um
segundo plano no que diz respeito ao processo eleitoral. Todas as elei¢des da Funpresp-
Jud foram marcadas pela concorréncia minima de chapas e pela baixa participagao dos
eleitores. Mesmo diante do baixo desempenho sucessivo, a institui¢do ndo buscou alterar
dimensdes estratégicas e estruturantes do processo como o didlogo com os participantes
em relacdo as suas preferéncias eleitorais, a necessidade de formacdo de chapa e a
auséncia de indicadores estratégicos focados na participacdo e engajamento no pleito.
Essas dimensdes foram abordadas nos achados deste relatorio.

113. Cabe, adicionalmente, apontar para outras estratégias/agdes que podem
aprimorar o desempenho do modelo eleitoral, como por exemplo um programa
educacional focado na formacgao de futuros conselheiros. Essa sugestdo foi avaliada da
seguinte forma pelos atores internos da Funpresp-Jud.
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Grafico 11: Avaliac¢do de possibilidade de aprimoramento

LD Copiar
Avalie a afirmacgéo a seguir em uma escala de “Discordo totalmente” a “Concordo
totalmente”: Um programa educacional focado na formacao de futuros conselheiros
seria uma pratica desejada para aprimorar o processo eleitoral estabelecido.
28 respostas
@ Discordo totalmente
@ Discordo
Neutro
@ Concordo
@ Concordo totalmente
Conclusao
114. Percebe-se, portanto, que cabe a Funpresp-Jud focar o aprimoramento da

maturidade do processo eleitoral em suas dimensdes estratégicas e estruturantes para
conseguir um modelo aprimorado. Isso significa atuar nas dimensdes apontadas neste
relatorio, bem como considerar outras estratégias de aprimoramento do modelo a exemplo
da sugestdo apontada no grafico 11.

10. MONITORAMENTO

115. A equipe de Fiscalizagdo realizou a¢ao de monitoramento com o objetivo de
verificar a efetiva implementagdo das recomendagdes de auditoria advindas de relatdrios
de auditoria pretéritos.

116. O escopo do monitoramento foi composto por 30 recomendacdes expedidas
entre os exercicios de 2014 e 2020, as quais foram analisadas com base nas informagdes
decorrentes da manifestacdo da Funpresp-Jud e pelas andlises empreendidas pela equipe
de monitoramento, abrangendo consultas e conferéncias nos testes de auditoria. A analise
compreende a recomendagdo, manifestagdo da Funpresp-Jud, andlise da equipe
recomendacao ¢ a situacao da recomendacgao.

117. O grafico a seguir apresenta o resultado geral final do trabalho ja incluidas as
alteragoes realizadas ap6s a manifestacao da Funpresp-Jud ao relatério preliminar.
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Grafico 12 — Monitoramento das recomendagdes pretéritas:

Situacao das recomendacoes

m Atendida - 16
= Emimplementagao- 11

m Justificativa acatada - 3

118. A seguir registrou-se a avalia¢ao das recomendagdes inicialmente consideradas
“Nao atendida”, “Em implementacdo” e “Sem manifesta¢cdo”.

10.1. Monitoramento - auditoria realizada em 2020 - Avaliacio da maturidade da
dimensao “Processos” da gestao de riscos da Funpresp-Jud.

10.1.1 Recomendacio: “b) utilize ferramentas que facilitem o estabelecimento de
contexto em cada processo objeto da gestdo de riscos, a exemplo do ‘diagrama
de escopo’, ou similar, documentando os resultados no processo administrativo
correspondente;”

Manifestacao da Funpresp-Jud

O formulario desenvolvido para avaliagio da maturidade dos processos ¢ um
“diagrama de escopo” de referidos processos.

As evidéncias foram disponibilizadas na pasta da auditoria no owncloud da Funpresp-
Jud?.

Analise da equipe de monitoramento

119. A Unidade atendeu a recomendacao em questdo, parcialmente. Em que pese
ter sido informado a implementagdo da ferramenta Analise de Maturidade dos Processos,
entende-se que os aspectos relevantes da etapa Estabelecimento de Contexto ndo foram
atendidos na ferramenta mencionada acima. Como exemplo, cita-se as seguintes
informacgdes: a descricao e objetivos-chave do processo avaliado; andlise quanto ao
ambiente (fatores internos e externos); e, identificagdo das partes interessadas, bem como
a identificacdo e apreciacao das suas necessidades, expectativas legitimas e preocupagoes.
A auséncia de tais informagoes, que foram apontadas no Relatorio de Auditoria, podem
prejudicar o desenvolvimento abrangente da etapa Estabelecimento de Contexto.

120. Uma vez que ja houve a publicagdo dos atos de instituicao e de desdobramento
do PEI (Portarias 479 e 481/2023, respectivamente), sem que houvesse qualquer diretriz

2https://www.funprespjud.com.br/owncloud/index.php/apps/files/?dir=%2FAuditoria%20dos%20Patrocin
adores%202023-2024J
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referente a gestdo dos riscos estratégicos e que ndo foi apresentada outra proposta de ato
para tratar do tema, entende-se que as evidéncias indicam que a avaliagdo mais adequada
ao tema ¢ "Recomendag¢do ndo atendida (providéncias ndo iniciadas)".

Situacio da recomendacio para a equipe de monitoramento

121. Recomendacgao nao atendia.

Manifestacio da Funpresp-Jud em 2024:

Para contextualizagao, vale destacar que desde 2015 sdo utilizadas planilhas em Excel
para execuc¢ao do processo de mapeamento de riscos. Os documentos disponibilizados
demonstraram a evolucdo das planilhas e do registro das informagdes relacionadas a
este processo.

Porém, as melhores praticas de governanga e de eficiéncia operacional apontam para
a necessidade de utilizagdo de ferramenta sistémica para mapeamento e
acompanhamento das a¢Oes mitigadoras de riscos. Neste sentido, dado o porte ¢ a
complexidade alcangados pela Fundacao e a disponibilidade orgamentaria para 2024,
no segundo semestre sera implementada ferramenta sist€émica para gestdo de riscos e
controles internos, alterando de forma significativa a execugdo do processo, inclusive
com a eliminagdo de planilhas.

Conclusio da equipe de Auditoria:

122. Considerando a nova manifestagdo da Unidade, em especial sobre a
"ferramenta sistémica para gestdo de riscos e controles internos", prevista para ser
implementada no segundo semestre de 2024, considera-se a recomendac¢do em
implementagao.

Situacio da recomendac¢ido para a equipe de monitoramento

123. Recomendagdao em implementacgao.

10.1.2 Recomendacdo: “c) documente e formalize, doravante, em processo
administrativo correspondente: a descrigdo dos objetivos-chaves de cada
processo das areas objeto do gerenciamento de riscos e dos fatores criticos para
o alcance desses objetivos-chaves, a analise dos fatores do ambiente interno e
externo que influenciam a consecugdo dos objetivos-chaves de cada processo das
areas objeto do gerenciamento de riscos, e a andlise das partes interessadas
(stakeholders) e dos seus interesses de cada processo das dreas objeto do
gerenciamento de riscos;”

Manifestacio da Funpresp-Jud

A realizagdo do estudo de maturidade dos processos foi uma etapa implementada para
o atendimento desta recomendacdo. Outras etapas serdo atendidas quando da
implementagdo de software para analise de riscos da Fundagdo, prevista para o
segundo trimestre de 2024.

Analise da equipe de monitoramento

124. Conforme mencionado no item B, a Unidade atendeu a recomendagdo em
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questdo, parcialmente. Além disso, de acordo com a justificativa apresentada quanto a
esta recomendagdo, conclui-se que as medidas adotadas ainda estdo em processo de
implementagdo, sendo necessario que ocorra reavaliagdo desta recomenda¢do em uma
proxima auditoria.

Situacio da recomendacido para a equipe de monitoramento

125. Recomendagdao em implementacgao.

10.1.3 Recomendacio: “e) adote, doravante, a Planilha de Gestdo de Riscos, nos
moldes da encaminhada a Funpresp-Jud, tanto mais completa quanto possivel na
etapa de avaliagdo de riscos em razdo da riqueza informacional produzida pela
ferramenta;”

Manifestacio da Funpresp-Jud

Recomendagdo atendida. As evidéncias foram disponibilizadas na pasta da auditoria
no owncloud da Funpresp-Jud®.

Analise da equipe de monitoramento

126. Apos a execucdo de testes de monitoramento, ndo foi possivel identificar
informacgdes sobre as causa e as fontes dos riscos avaliados (teor da recomendacdo em
questdo). Sendo assim, considera-se a recomendagao como nao atendida.

127. Solicita-se a disponibilizagdio ou melhores esclarecimentos quanto a
implementagao da recomendacgdo informada pela Unidade como atendida.

Situacio da recomendac¢ido para a equipe de monitoramento

128. Recomendacgao nao atendida.

Manifestacdo da Funpresp-Jud em 2024:

Repetimos a mesma resposta dada ao item 108, dado se tratar do mesmo processo.

Para contextualizagao, vale destacar que desde 2015 sdo utilizadas planilhas em Excel
para execuc¢ao do processo de mapeamento de riscos. Os documentos disponibilizados
demonstraram a evolucdo das planilhas e do registro das informagdes relacionadas a
este processo.

Porém, as melhores praticas de governanga e de eficiéncia operacional apontam para
a necessidade de utilizacdo de ferramenta sistémica para mapeamento e
acompanhamento das a¢Oes mitigadoras de riscos. Neste sentido, dado o porte ¢ a
complexidade alcangados pela Fundacao e a disponibilidade orgamentaria para 2024,
no segundo semestre serd implementada ferramenta sistémica para gestdo de riscos e
controles internos, alterando de forma significativa a execugdo do processo, inclusive
com a eliminagdo de planilhas.

3https://www.funprespjud.com.br/owncloud/index.php/apps/files/?dir=%2FAuditoria%20dos%20Patrocin
adores%202023-2024.J
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Conclusio da equipe de Auditoria:

129. Considerando a manifestacdo da Unidade, em especial sobre a "ferramenta
sist€émica para gestdo de riscos e controles internos", prevista para ser implementada no
segundo semestre de 2024, considera-se a recomendagdo em implementagao.

Situacio da recomendacio para a equipe de monitoramento

130. Recomendagao em implementagao.

10.1.4 Recomendacio: “g) implemente documenta¢do completa da avaliagdo e seleg¢do
de resposta a riscos incluindo: a ordem de prioridade para cada tratamento, as
razoes para a seleg¢do das opgoes de tratamento, incluindo a justificativa de custo-
beneficio, os recursos estimados requeridos para as agoes de tratamento, assim
como os beneficios esperados e as medidas de desempenho relacionadas ao
tratamento dos riscos;”

Manifestacdo da Funpresp-Jud

Recomendagdo acatada. Os planos de ag¢do para mitigacdo de riscos seguirdo este
padrao.

Analise da equipe de monitoramento

131. Depreende-se da manifestacdo da Unidade que a recomendacdo em questdo
ainda ndo foi atendida. Espera-se que nas proximas auditorias seja possivel obter
evidéncias correspondentes (documentagdo comprobatdria quanto a avaliacdo e selegcdo
de respostas aos riscos levantados).

Situacio da recomendac¢ido para a equipe de monitoramento

132. Recomendagdao em implementacgao.

10.1.5 Recomendacdo: “h) detalhe, preferencialmente, em sua Politica de
Gerenciamento de Riscos, os protocolos das atividades de informagdo e
comunicagdo da fase de monitoramento de riscos;”

Manifestacao da Funpresp-Jud

Recomendacdo acatada. A Politica de Gerenciamento de Riscos sera revisada em 2024
e sera incorporada essa recomendacgao.

Analise da equipe de monitoramento

133. Depreende-se da manifestacdo da Unidade que a recomendacdo em questdo
ainda ndo foi atendida. Espera-se que nas proximas auditorias seja possivel obter
evidéncias correspondentes as atividades de informag¢do e comunicagdo da fase de
monitoramento de riscos.
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Situacio da recomendacido para a equipe de monitoramento

134. Recomendagdo em implementagao.

10.1.6 Recomendacio: *“j) avalie a conveniéncia e oportunidade de se estabelecer
indicadores chaves de risco e indicadores-chaves de desempenho para manter

riscos e resultados dentro das tolerancias a riscos definidas ou variagoes
aceitaveis no desempenho da Fundagdo,”

Manifestacao da Funpresp-Jud

Esta recomendacdo sera atendida quando implementado o sistema de gerenciamento
de riscos, previsto para o segundo trimestre de 2024.

Analise da equipe de monitoramento

135. Depreende-se da manifestacdo da Unidade que a recomendacdo em questdo
ainda ndo foi atendida. Espera-se que nas proximas auditorias seja possivel obter
evidéncias correspondentes a implementa¢do dos indicadores chaves de risco e
indicadores-chaves de desempenho.

Situacio da recomendacido para a equipe de monitoramento

136. Recomendagdao em implementacgao.

10.1.7 Recomendacio: “l/) avalie a possibilidade de instituir planos de contingéncia
para os eventos de riscos que, no caso de ocorréncia, apresentarem os maiores
impactos para a Fundagdo.”

Manifestacao da Funpresp-Jud

Recomendagdo acatada, mas ainda ndo implementada. Sera escopo do trabalho da
Geréncia de Controle Interno no segundo semestre de 2024.

Analise da equipe de monitoramento

137. Depreende-se da manifestacdo da Unidade que a recomendacdo em questdo
ainda ndo foi atendida. Espera-se que nas proximas auditorias seja possivel obter
evidéncias correspondentes aos planos de contingéncia em questao.

Situacio da recomendacio para a equipe de monitoramento

138. Recomendagao em implementagao.

10.2. Monitoramento - Auditoria realizada em 2019 - Avaliacdo da maturidade da
dimensao “Ambiente” da gestiao de riscos da Funpresp-Jud.

10.2.1 Recomendacio: “Elabore uma cartilha ou guia pratico de gerenciamento de
riscos ou quadro informativo ou instrumento congénere, eminentemente visual,
que traduza a metodologia CSA de andlise e revisdo dos riscos integrada ao
modelo das trés linhas de defesa do IIA, de forma a explicitar os papéis e
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responsabilidades das geréncias, fungoes e profissionais no gerenciamento eficaz
de riscos e controles para divulga¢do interna.”

Manifestacio da Funpresp-Jud

Recomendagdo acatada, mas ainda ndo implementada. Sera escopo do trabalho da
Geréncia de Controle Interno no segundo semestre de 2024.

Analise da equipe de monitoramento

139. Conforme analise, entende-se da manifestacdo da Unidade que a recomendacgao
ndo foi implementada, mas em fase de providéncias para a efetiva implementagao sobre
uma cartilha ou guia pratico de gerenciamento de riscos ou quadro informativo ou
instrumento congénere.

Situacio da recomendacio para a equipe de monitoramento

140. Recomendagao em implementagao.

10.2.2 Recomendacio: “Implemente formalmente uma trilha de capacita¢io ou
instrumento congénere que tenha como objetivo aprimorar as competéncias,
habilidades e atitudes de colaboradores, dirigentes e membros, por meio da
capacitagdo continua que inclua treinamento com conteudo temadtico voltado
para questoes relacionadas a consciéncia de riscos, a controles internos e a
assuntos correlatos tais como integridade, valores éticos, governang¢a e
compliance.”

Manifestacio da Funpresp-Jud

Entre 2020 e 2023 foram realizados treinamentos diversos pelos empregados e
Diretores da Fundagdo, que ensejaram mudangas inclusive na estrutura da Fundacdo,
seja na elaboragdo de normas e politicas, como na estrutura¢do de uma unidade de
Governanga ¢ Planejamento e, consequente reorganizacgao das atividades executadas
pela Geréncia de Controle Interno.

A seguir, a tabela dos treinamentos realizados entre 2020 ¢ 2023. A recomendagdo
ainda ndo foi implementada, porém serd realizado um alinhamento entre a Geréncia
de Controle Interno e Geréncia de Gestdo de Pessoas para encontrar a melhor
metodologia para aplicagdo dos treinamentos de riscos a todos os empregados, de
forma convergente com a Politica de Capacitagdo e as premissas or¢amentarias da
Funpresp-Jud.

Analise da equipe de monitoramento

141. A Unidade auditada atendeu a recomendac¢ao, de forma parcial. Apesar de ter
sido informado sobre os cursos realizados, a trilha de capacitacdo ou instrumento
congénere ndo foi implementado. Nao obstante, conforme manifestacdo da unidade,
havera esfor¢os para implementacao da recomendagao.

Situacio da recomendacido para a equipe de monitoramento

142. Recomendagdao em implementacgao.
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10.2.3 Recomendacio: “Implemente formalmente um plano ou uma estratégia de
comunicagdo ou instrumento congénere que tenha como objetivo catalisar o
aculturamento do tema “gestdo de riscos e controles internos”, por meio da
divulgagado sistematica, via instrumentos de comunica¢do internos e externos, de
boas praticas, conceitos bdsicos, etapas fundamentais, regulamentos internos,
referenciais normativos, papéis, responsabilidades e de tudo mais que possa
enriquecer o conhecimento do publico interno e participantes acerca do assunto
em comento.”

Manifestacio da Funpresp-Jud

A revisao da Politica de Gerenciamento de Riscos nao foi realizada, estando prevista
para o segundo semestre de 2024.

Analise da equipe de monitoramento

143. Conforme analise, entende-se da manifestacdo da Unidade que a recomendacgao
ndo foi implementada, mas em fase de providéncias para a efetiva implementagao sobre
a revisao da politica de gerenciamento de riscos.

Situacio da recomendac¢ido para a equipe de monitoramento

144. Recomendagdo em implementagao.

10.3. Monitoramento - Auditoria 2018 - Avaliar aspectos de governanca, gestio de
riscos, controles internos e acdes de integridade e transparéncia que permitam
o alcance dos objetivos das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
(EFPC).

10.3.1 Recomendacao. “4. Implementar formalizagdo de controle até 1° semestre/2019
no sentido de mitigar o risco de que empresas de auditoria venham a ser
contratadas para auditar temas que foram anteriormente objeto de consultoria
prestada por aquelas empresas, (item 6.4)”

Manifestacdo da Funpresp-Jud

A Funpresp-Jud fara constar das contratacdes de auditoria os impedimentos
relacionados ao conflito de interesses de prestagdo de servicos sobre assuntos
anteriormente analisados pelas empresas de auditoria. Vale registrar, que desde o
inicio de funcionamento da Fundac¢do ndo ocorreu nenhuma contratacdo de empresa
de auditoria independente para prestagdo de qualquer outro servigo que nao fosse para
realizar a auditoria contabil da Entidade. A seguir, a lista de empresas de auditoria
contratada desde 2013:

=  EXERCICIO EMPRESA LIMITACAO

= 2013 Nexia Teixeira Auditores 1 Exercicio
= 2014 KPMG 1 Exercicio

= 2015 BDO 1 Exercicio

= 2016 UHY Moreira 1 Exercicio

= 2017 Grupo Maciel 1 Exercicio
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= 2018 AudiLink 1 Exercicio

= 2019 Moore VR Auditores 3 Exercicios

= 2020 Moore VR Auditores 3 Exercicios

= 2021 Moore VR Auditores 3 Exercicios

= 2022 Fernando Motta Auditores Independentes 3 Exercicios

= 2023 Fernando Motta Auditores Independentes 3 Exercicios.

Analise da equipe de monitoramento

145. Nao obstante nenhuma contratagdo incorreu na situa¢do de empresas de
auditoria serem contratadas para auditar temas que foram anteriormente objeto de
consultoria prestada por essas empresas, verifica-se que ndo houve implementacao de
controle para mitigar os riscos.

146. A Funpresp em resposta a solicitagdo de auditoria para o monitoramento,
informa que: "fard constar das contratagoes de auditoria os impedimentos relacionados
ao conflito de interesses de prestagdo de servicos sobre assuntos anteriormente
analisados pelas empresas de auditoria."

147. Dessa forma, considera-se a recomendagdo em implementagao.

Situacio da recomendacio para a equipe de monitoramento

148. Recomendagdo em implementagao.

10.4. Monitoramento - Auditoria realizada em 2014 - Avaliacio da aderéncia da
gestao dos recursos garantidores dos planos de beneficios as normas em vigor
e a politica de investimentos, a aderéncia das premissas e hipoteses atuarias e
a execuc¢ao orcamentaria.

10.4.1 Recomendacdo.: “4.7. (i) Exercer acompanhamento continuo da qualidade da
base de dados cadastrais de participantes e beneficiarios, mediante
implementag¢do de andlises de consisténcias dos dados recebidos dos
patrocinadorese dos participantes, a fim de assegurar qualidade e consisténcias
aos calculos atuariais. (Item 3.2)”

Manifestacao da Funpresp-Jud
4 MANIFESTACAO DA FUNPRESP-JUD A EPOCA DA AUDITORIA

A partir da entrada dos novos colaboradores foram criados novos mecanismos para
mitigar eventuais inconsisténcias e aprimoramento dos mecanismos de deteccao,
controle € monitoramento(..)

Analise da equipe de monitoramento

149. Recomendagdao com manifestagdo pendente.
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Manifestacio da Funpresp-Jud em 2024:

O processo de gestdo do cadastro se encontra com nivel de maturidade avangado,
conforme demonstrado no estudo de maturidade dos processos, isso que dizer que o
processo esta em fase de otimizagdo constante. Oficio 15 Resposta Rel. Preliminar
Aud. dos Patrocinadores (0105721) SEI 00388/2024 / pg. 8 Os relatorios gerenciais
emitidos mensalmente pela Geréncia de Arrecadacdo e Cadastro (Gearc), apresentam
todas as informagdes sobre a massa de participantes e a arrecadacdo das contribuigoes
dos participantes e patrocinadores do Plano de Beneficios JusMP-Prev,
disponibilizado na 4area de transparéncia do site da Fundacdo, para acesso e
visualizac@o pelos participantes, patrocinadores, conselhos e sociedade em geral, no
link https://www.funprespjud.com.br/relatorios/.

Atualmente, o processo de cadastro dos participantes funciona em dois formatos,
sendo eles: adesdo simplificada e adesdo online. Ambos os processos sdao
automatizados ¢ devidamente consistidos pela Gearc, para garantir a fidedignidade
dos dados cadastrais dos participantes.

Além disso, o processo de controle do cadastro ¢ consistido mensalmente pela
Geréncia de Atuaria e Beneficios (Geabe), para verificagdo dos dados cadastrais
utilizados na avaliagao atuarial.

Conclusio da equipe de Auditoria:

150. Considerando a manifestagdo da Unidade, em especial sobre as informagdes
constantes nos relatorios emitidos pela Geréncia de Arrecadagdao e Cadastro (Gearc) e
disponibilizados na area de transparéncia do site da Funpresp-Jud, considera-se ha
acompanhamento continuo da qualidade da base de dados cadastrais de participantes e
beneficiarios e dessa forma, considera-se a recomendagao atendida.

Situacio da recomendacio para a equipe de monitoramento

151. Recomendagdo implementada.

11. CONCLUSAO

152. Finalizados os trabalhos da presente fiscalizacdo, a equipe de auditoria
apresenta as seguintes conclusoes.

153. Com relagdo a transparéncia da Funpresp-Jud, foi constatado que algumas
informacdes ndo estavam atualizadas conforme exigido pela Politica de Transparéncia da
instituicao.

154. Para sanar essa questdo, a auditoria recomendou a implementacdo de uma
rotina continua de monitoramento das informacgdes disponibilizadas no site da Fundacao.
A sugestdo foi aceita pela Funpresp-Jud, que informou ter iniciado o processo de
monitoramento através da sua Geréncia de Controle Interno - Gecoi. A eficacia dessa
medida sera avaliada em auditorias futuras realizadas pelos 6rgaos patrocinadores.

155. No que tange aos aspectos qualitativos, foi observado que a linguagem
utilizada pela Funpresp-Jud para divulgar informagdes ¢ geralmente clara e direta, embora
ainda sejam encontrados alguns termos técnicos em relatérios especificos.

156. Além disso, a equipe de auditoria constatou que a Fundacdo estabeleceu
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diretrizes, principios, periodicidade e uma lista minima de informagdes e documentos a
serem divulgados em seu site. Também foi conduzida uma pesquisa de satisfagdo com
participantes e representantes, abordando critérios como transparéncia, facilidade de
navegagao e conteudo do site.

157. A Funpresp-Jud planeja reestruturar o site para melhor aderir as praticas de
transparéncia, o que evidencia seu compromisso em promover a transparéncia e fortalecer
sua governanga.

158. Entretanto, foram identificadas oportunidades de melhoria que podem
contribuir para sustentar e fortalecer o processo da transparéncia da Funpresp-Jud. Estas
incluem a elaboragdo de um planejamento especifico, o mapeamento das atividades
envolvidas ¢ um controle sistematico do historico de alteragcdes ¢ melhorias. Além disso,
¢ necessario implementar uma gestao ativa e estruturada de riscos, bem como divulgar
politicas e praticas de governanga organizacional da fundacdo em uma secdo especifica
do Relatorio Anual.

159. Em resumo, € possivel concluir que, de modo geral, as informag¢des divulgadas
pela Funpresp-Jud em seu portal na internet estdo em conformidade com as normas e boas
praticas de transparéncia. A Fundacdo demonstra um nivel satisfatorio de praticas de
governanga, o que reflete um bom nivel de maturidade no processo de transparéncia
estabelecido pela instituicao.

160. No que se refere ao processo eleitoral, em sintese, 0 modelo estabelecido pela
Funpresp-Jud esté estruturado na necessidade de se formar chapas, com membros titulares
e suplentes dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, para concorrer ao pleito. As chapas
devem conter candidatos de acordo com os grupos de representagdo estabelecidos em
cada eleicao.

161. Como resultado, em termos de governanga, os pleitos realizados foram
marcados pela concorréncia minima e baixa participacao dos eleitores (achado 1). Esse
recorte de governanga institucional foi utilizado para sugerir aprimoramentos ao modelo.

162. Em termos de maturidade do processo eleitoral estabelecido pela Funpresp-
Jud, cabe reconhecer o foco e desempenho operacional do processo, ou seja, 0s aspectos
de legalidade, condugdo de cada etapa da eleicdo, seguranca e lisura do pleito,
transparéncia, divulgagdo e cronograma. Em relagdo a maturidade da governanca, faltam
praticas estruturantes como a consulta aos participantes (achado 4), a integracdo com o
planejamento estratégico (achado 5) e o aprimoramento da gestdo de riscos (achado 6).

163. De modo geral, faz-se necessario que a Funpresp-Jud se dedique ao
aprimoramento da maturidade do processo eleitoral em suas dimensdes estratégicas e
estruturantes para alcancar um modelo aprimorado.

164. Por fim, quanto ao monitoramento das recomendagdes expedidas
anteriormente, a conclusao geral ¢ de que das 30 recomendagdes monitoradas:

= 16 recomendacdes foram atendidas;
= 03 recomendagdes, a justificativa foi acatada; e
= 11 recomendagdes permanecem em implementagao.

165. Assim, o indice de atendimento foi de 53%, indicando uma tendéncia
satisfatoria de a Funpresp-Jud implementar recomendagdes expedidas em fiscalizagdes
realizadas pelos o6rgdos patrocinadores.
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12.

166.
que:

RECOMENDACOES

Finalizados os trabalhos relativos a auditoria, recomenda-se a Funpresp-Jud

166.1.

166.2.

166.3.

166.4.

166.5.

166.6.

166.7.

166.8.

Verifique a conveniéncia e a oportunidade de se implementar rotina de
monitoramento continuo para acompanhar a divulgacdo das
informacdes e dos documentos no site da Funpresp-Jud, visando a
observancia da temporalidade, das diretrizes e dos principios
estabelecidos na Politica de Transparéncia da Funpresp-Jud, bem como
a promog¢do da transparéncia em todos os niveis de governanca.
(Achado 1)

Em conformidade com o disposto no artigo 6° da Politica de
Transparéncia da Funpresp-Jud, mantenha em sua pagina na internet
areas de “Prestacdo de Contas” e de “Integridade”, que possibilitem a
publicacao de, no minimo, os documentos e informagdes constantes do
Anexo da Politica. (Achado 2)

Considerando o Anexo II da Portaria TCU n. 75/2023, observe as
disposi¢des da IN TCU n. 84/2020, no que couber, para a apresentagao

da prestagao de contas da Fundacgao para fins de julgamento pelo TCU.
(Achado 2)

Atue no sentido de aprimorar o processo eleitoral estabelecido com o
objetivo especifico de aumentar a participagdo no pleito tanto em
termos de candidatos quanto em termos de participagdo do eleitorado,
dimensdes fundamentais de avaliacdo do modelo eleitoral estabelecido.
(Achado 3)

Realize consulta junto aos participantes quanto ao atual modelo
eleitoral, tomando como base os resultados da autoavaliacao realizada
nesta fiscalizagao, especialmente em suas dimensoes estruturantes, com
o objetivo de identificar as preferéncias dos participantes quanto ao
modelo de eleicdo adequado para se obter resultados expressivos em
termos de candidaturas e participacao no pleito; (Achado 4)

Utilize o resultado da consulta aos participantes para subsidiar
alteracoes no modelo e no processo eleitoral, para vigorar
preferencialmente no pleito de 2025. (Achado 4)

Estabelega indicador estratégico para medir o engajamento dos
participantes no processo eleitoral, tanto em termos de candidatura,
quanto em termos de participagdo, de modo a evidenciar o compromisso

institucional no aprimoramento do processo de sele¢do das liderangas
da Fundacao. (Achado 5)

Incorpore na consulta a ser realizada junto aos participantes a avaliagao
do atual modelo quanto ao risco de conflito de interesse do modelo de
chapa estabelecido (com candidatos dos dois Conselhos). (Achado 6)
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13. ENCAMINHAMENTO

167. Diante do exposto, submete-se o presente Relatorio ao Presidente da Fundagao
de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Judicidrio —
Funpresp-Jud para conhecimento e providéncias que entender cabiveis:

Brasilia, 10 de maio de 2024

Arthur Dias Avelino — CNJ Claudio Sergio Cordeiro Costa — MPU
Daniel Martins Ferreira — CJF Heloisa de Almeida Nunes — STF
Hugo do Vale Christofidis — STM Humberto Garcia Cardoso — TSE
Liliane Gongalves Vitoria dos Santos — Matheus Galdino Fontes — STJ
TST
Raquel Mari Morioka — TIDFT Vitor William de Sousa Marcal - CNMP

Frederico Lobo de Oliveira — STF (Presidente)
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