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1. Introducgao

Este Relatério, elaborado pela Geréncia de Governanca e Planejamento (Gegop), consiste
em um conjunto de informac®&es, na forma de textos, indicadores, graficos e tabelas, com o intuito
de apresentar o monitoramento do cumprimento dos objetivos estratégicos estabelecidos no
Planejamento Estratégico 2022-2025, aprovado pelo Conselho Deliberativo (CD) em sua 82 Sessao
Extraordinaria, de 11 de outubro de 2022, bem como na Resolugdo CD 5, de 14 de outubro de
2022.

2. Mapa estratégico

O Planejamento Estratégico 2022-2025 foi elaborado pelos Conselheiros, Diretores,
Gerentes e Supervisores da Funpresp-Jud. Para tanto, foram utilizadas as ferramentas de gestdo
BSC (Balanced Scorecard), Matriz Swot (Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats) e Smart
(Specific, Measurable, Attainable, Realistic e Time-bound), no intuito de estabelecer estratégias
orientadas a resultados para o atendimento das demandas dos nossos participantes, dos nossos
patrocinadores e da sustentabilidade da Fundagao a longo prazo.

Assim, o propdsito, a missao, a visao e os valores, bem como os objetivos estratégicos,
foram representados no mapa a seguir:

PROPOSITO

Proporcionar o melhor Ser reconhecida pela exceléncia em Etica, transparéncia, seguranca
beneficio previdenciario administracdo de planos de beneficios e responsabilidade
complementar previdenciarios até 2025
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3. Objetivos estratégicos e indicadores
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Com base na ferramenta BSC (partes interessadas/clientes, processos internos, financeiro
e aprendizado e crescimento), a Funpresp-Jud desdobrou o Planejamento Estratégico em:

Perspectiva

> —>
4 8 43 81

Atividades

Perspectiva: Partes interessadas

Objetivo

OE1 - Atrair e
reter
participantes

OE2 -
Aprimorar a
comunicagao
com todos os

publicos

Adesdo de 4.500
participantes no Plano
Familia até 2025

Adesao de 1.500
participantes
patrocinados no PB
JusMP-Prev anualmente

Reverter 3% de
cancelamentos do Plano

Reter cancelamento de
adesdo em 10% até
dez/2022 e 20%
anualmente

Aperfeicoar o
relacionamento com
patrocinadores, até
12/2025, em 5% de

satisfacdo em 2024 e mais
10% de satisfagdo em
2025 com base nas
pesquisas 2023 e 2024

Aperfeicoar a
comunicagdo interna com
incremento de 5% no
nivel de satisfacdo em
2023, 2024 e 2025

Indicador

Total de adesdes

Total de adesdes
de participantes
patrocinados

Total de
reversdes/ Total
de cancelamentos
do estoque

Total de reten¢des
/ Total de
cancelamentos do
fluxo

% de satisfacdo
dos
Representantes
Funpresp-jud
2023/2024

N° de acbes
previstas / acdes
realizadas

Fonte da

coleta

Gecor

Gecor

Gecor

Gecor

Gecom

Gecom

Desempenho

Programada

1.430

117222 =4,95%

20/74=27,03%

Pesquisa realizada em
dezembro/2023. A
Direx aprovou a
realizacao de nova
pesquisa em 2025,
apos a conclusao dos
projetos em
andamento pelo
Comité Inova.

Em andamento
2/5 = 40%



Objetivo
Fortalecer a marca
Funpresp-Jud até 2025
OE2 -
Aprimorar a

comunicagao
com todos os
publicos

Aperfeicoar a
comunicagao com 0s
Participantes com
incremento em 5% do
nivel de satisfacdo em
2024 e mais 10% de
satisfacdo em 2025 com
base nas pesquisas 2023
e 2024

Indicador

N° de acBes
previstas de
responsabilidade
social / agBes
realizadas

N° de campanhas
PGCM previstas /
campanhas
realizadas

N° de eventos
previstos no PGCM
/ eventos
realizados

N° de ac¢Bes
previstas no PGCM
/ agBes realizadas

% de satisfacdo
dos Participantes
2023/2024

Fonte da

coleta

Gecom

Gecom

Gecom

Gecom

Gecom
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Desempenho

Em andamento
66% realizado

Em andamento
66% realizado

Em andamento
66% realizado

Em andamento
66% realizado

A Direx aprovou a
realizacdo de nova
pesquisa em 2025,
ap6s a conclusao dos
projetos em
andamento pelo
Comité Inova.

Perspectiva: Processos Internos

Objetivo

Indicador

Fonte da

Desempenho

Implementar gestao por

OE3 - Ter indicadores - 12/2024

praticas de
gestdo eficiente,
transparente e
com foco em

resultado Implementar a gestao

baseada em riscos

Gestao
implementada

AcOes previstas
PGCI / Acbes
realizadas PGC

coleta

Gegop

Gecoi

Em andamento
40% realizado

Em andamento
20% realizado
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s . . Fonte da
Objetivo Indicador Desempenho
coleta
Automatizar processos o
criticos - 12/2025 (a partir Processos criticos
da Matriz de Riscgs / processos Getec .
o automatizados Programada
Operacionais)
Modernizar o % do Plano de
. - Em andamento
atendimento aos Acao Getec .
OE4 - Promover . .
- participantes - 12/2025 implementado
solu¢des de
tecnologia e
informagdo
. % Pl
Implantar o SGPD até b do ?no de
12/2025 Acdo Getec .
implementado Programada

0
Implantar o SGSI até % do Plano de

12/2025 ' Acdo Getec Programada .
implementado

Perspectiva: Financeira

Massas
OES5 - Otimizar as Segregadas até Geris Em andamento .
rentabilidades ) ~ 2024
d Customizar a Gestdo
0S recursos )
. de Investimentos de
geridos, .
Acordo com as Politica da
observando M Estratégia d Concluid .
niveis prudentes assas strategia de Geinv oncluida
deri Alocagao Revisada 100% realizado
e risco .
até 2022
Acompanhar nivel Metodologia
6timo do Fundo desenvolvida e Geafi Em andamento .
OE6 - Manter o Administrativo aprovada
equilibrio
gconémico- Metodologia
financeiro do Segregar o efeito desenvolvida, .
PGA . L ) Concluida
inflacionario sobre o aprovada e em Geafi 100% realizado
Resultado do PGA uso a partir de 0

janeiro/2023
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Perspectiva: Aprendizado e Crescimento

“m
coleta

Alcancar 90% do nivel de o
satisfacdo dos % de satisfacao Gepes Emoandamento .
empregados até 2024 dos empregados 43% realizado
OE7 - Atrair e

reter talentos Obter reconhecimento

externo de exceléncia em Gepes Programada .
empregabilidade até 2024

OES8 - Introduzir o ~
) % de agdes A Em andamento
Desenvolver desenvolvimento da ) Comité de =
. ~ , implementadas - (Plano de Agao
cultura de cultura de inovagao até - Inovacdo )
) N do Plano de A¢do aprovado pela Direx)
inovacao 2025

4. Portfélio das Iniciativas / Projetos Estratégicos

As informacBes a seguir retratam o andamento dos projetos aprovados pela Diretoria
Executiva para o alcance das metas definidas pelo Conselho Deliberativo, visando a melhoria dos
servicos oferecidos aos participantes e dos processos internos da Fundagdo.

Das 81 (oitenta e uma) iniciativas / projetos, 58 (cinquenta e oito) estdo dentro do prazo de
implantacdo, 19 (dezenove) foram concluidas, 2 (duas) vencidas, 1 (uma) sobrestada e 1 (uma) foi
cancelada.

Grafico 1 - Atividades por situacao
1,23%
2,47% 1,23%

23,46%

71,60%

@ No prazo @ Concluida @Vencida W Sobrestada Cancelada
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Tabela 1 - Atividades / Projetos por area responsavel

Area responsavel Concluida Noprazo Sobrestada Cancelada Vencida Total Geral

Diseg 1 - - - - 1
Geinv 1 - - - - 1
Direx 2 - - - - 2
Gceont - 1 - - 1 2
Geafi 1 1 - - - 2
Geris - 3 - - - 3
Geabe 1 1 1 1 4
Gecoi 1 4 - - - 5
Getec 1 5 - - - 6
Gegop 3 3 - - 1 7
Gepes 4 6 - - - 10
Gecor - 12 - - - 12
Gecom 4 22 - - - 26
Total Geral 19 58 1 1 2 81

A seguir, detalhamos o andamento das atividades / projetos:



Perspectiva

Partes interessadas

Objetivo

OE1 - Atrair e reter participantes
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Iniciativa / Projeto

Modelar o Plano Familia

Implementar o

Plano Familia
Adeséao de 4.500

participantes no
Plano Familia até
2025

Comercializar o Plano Familia

Implementar o
Plano para
empregados

Modelar o Plano dos Empregados

Iniciar a carteira de empréstimo
aos participantes do Plano

Implantar a carteira
de Empréstimo

Adesao de 1.500
participantes
patrocinados no
JusMP-Prev
anualmente

Participar de ambientac8es de
novos servidores nos érgaos
patrocinadores, por meio de

video ou presencialmente

Realizar campanha
anual de adesédo

Responsavel

Geabe

Gecor

Geabe

Geabe

Gecor

01/08/2022

A partir da
implanta¢do
do Plano

01/08/2022

Em
andamento

01/03/2023

13/3/2024

30/12/2025

31/1/2023

30/04/2025

01/12/2024

Situacao

No prazo

No prazo

Cancelado

No prazo

No prazo

Observacgoes

A Direx, em sua 31% Reunido
Ordindria, de 31/7/2023, suspendeu
0 projeto para que sejam avaliadas
alternativas de implantagao, tendo

em vista a nova composicdo da

Diretoria Colegiada da Previc.

A Funpresp-Jud aderiu o Plano Viva
Empresarial, administrado pela Viva
Previdéncia, para oferecer aos
empregados.

A Geabe estd conduzindo varias
atividades em paralelo (validagdo e
ajustes no sistema da Trust,
contato/reuniées com os
patrocinadores integragdo entre
Trust e Portal do Participante,
realizagdo de convénio com
patrocinadores, contrata¢do de
assinatura digital. Outras atividades
estdo programadas para iniciarem
no 2° sem/2024.

O Diseg e a Gecor tém participado
ativamente de ambientag6es nos
orgdos patrocinadores. A partir
8/2024, sera disponibilizado no site
um formulario de solicitagdo de
palestras e treinamentos, com o
objetivo de ampliar a divulgacdo e
as oportunidades de capacitacao.



Perspectiva

Partes interessadas

Objetivo

OE1 - Atrair e reter participantes

“

Realizar a
campanha de
alteracdo de
percentual de
contribuicdes

(maio/novembro)

Promover
educagdo
financeira e
previdencidria aos
participantes

Adesdo de 1.500
participantes
patrocinados no

JusMP-Prev )
Revisar
anualmente
regulamento do
plano -

flexibilizacao

Implantar Projeto
Funpresp-Jud Mais
Perto de Vocé

Realizar a reversao
dos cancelamentos
do estoque

Reverter 3% de
cancelamentos
do Plano
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Iniciativa / Projeto

Elaborar estudo de caso
demonstrando o efeito da
utilizacao do percentual maximo
de contribuicdo

Desenvolver a¢des de educagao
financeira e previdenciaria

Realizar estudo e propor quadro
DE-PARA com as altera¢des do
regulamento

Elaborar plano de acdo para
realizar atendimento nos 6rgdos
patrocinadores de Brasilia

Realizar contato ativo com os
servidores, com o intuito de
oferecer simulagdes de valores
projetados para a aposentadoria,
identificar o motivo pelo qual
solicitaram o cancelamento do
Plano e prestar os
esclarecimentos necessarios,
enfatizando as vantagens em
retornar ao plano

Responsavel

Gecor

Gecom

Geabe

Gecor

Gecor

01/03/2023

01/01/2023

Em
andamento

01/08/2023

Em
andamento

01/11/2024

01/12/2025

01/06/2023

31/12/2025

01/12/2025

Situacao

Concluida

No prazo

Concluida

No prazo

No prazo

Observacgoes

Campanha de maio/24 finalizada
com 92 pedidos de aumento de
percentual de contribuicdo e 24
pedidos de diminui¢do, bem como
40 que mantiveram o percentual.
(Em maio/2024, 2.800 participantes
tém contribuicdo abaixo de 8,5%)

A coordenacgdo desta atividade foi
transferida da Gecom para a Gecor.

O processo de alteragdo do
regulamento do PB foi remetido ao
STF para apreciacdo em 4/7/2023,
por meio do Oficio 0084509 -
Processo SEI 00710/2023.
Sera disponibilizado no site da
Fundagdo um formulario de
solicitacdo de palestras e
treinamentos, bem como de stand
de atendimento para os eventos
nos Orgaos patrocinadores.
Em 2024 - 11/ 222 = 4,95%

E realizado contato com todos os
participantes que solicitam o
cancelamento do plano.
Além disso, a partir de agosto, sera
definida uma jornada especifica,
que incluira a utilizagdo de canais
digitais, para manter contato com
os servidores que ja cancelaram
seus planos.



A :
"7 FUNPRESP-JUD

Objetivo Iniciativa / Projeto Responsavel Situacao Observacgoes

“

Partes interessadas

OE1 - Atrair e reter

OE2 - Aprimorar a comunica¢do com todos 0s

participantes

publicos

Reter
cancelamento de
adesdo em 10%
até dez/2022 e
20% anualmente

Reter
cancelamento de
adesdo em 10%
até dez/2022 e
20% anualmente

Aperfeicoar o
relacionamento
com
patrocinadores, até
12/2025, em 5% de
satisfagdo em 2024
e mais 10% de
satisfacdo em 2025
com base nas
pesquisas 2023 e
2024

Realizar acdo junto
ao participante que
entrar em contato
para ndo efetivar o
cancelamento

Realizar acdo para
que o participante
desista do
cancelamento da
adesdo automadtica

Avaliar a percep¢do
dos Representantes

Funpresp-jud

10

Prestar os esclarecimentos
necessarios (vantagens em
permanecer no plano, simulagdo
de valores projetados para a
aposentadoria)

Realizar contato ativo com os
servidores que enviaram
formularios de cancelamento da
adesdo automatica no Portal do
Patrocinador

Realizar 3 pesquisas qualitativas
de opinido com os
Representantes Funpresp-jud em
2023, 2024 e 2025
Realizar pesquisa de satisfacdo
com Representantes Funpresp-
Jud em 2023 e 2025
Elaborar e implementar plano de
acao decorrente do resultado da
pesquisa

Elaborar kit boas-vindas para os
Representantes Funpresp-jud

Elaborar kit boas-vindas para os
facilitadores

Gecor

Gecor

Gecom

Gecom

Gecom

Gecor

Gecor

Em
andamento

Em
andamento

21/03/2023

01/06/2023

01/09/2023

01/05/2023

01/05/2023

01/12/2025

01/12/2025

25/05/20235

01/06/2025

01/09/2025

01/07/2023

01/07/2023

No prazo

No prazo

No prazo

No prazo

No prazo

No prazo

No prazo

Em 2024, 20/74= 27,03%.

Os esclarecimentos necessarios sdo
prestados, bem como enviado e-
mail personalizado com calculos,

destacando as vantagens em
permanecer no Plano.

Em 2024, 20/74 = 27,03%.

Os esclarecimentos necessarios séo
prestados, bem como enviado e-
mail personalizado com calculos,

destacando as vantagens em
permanecer no Plano.

A Direx, na 24? Reunido Ordinaria,
de 17/6/2024, decidiu propor ao
Conselho Deliberativo, quando da
revisdo do PE, a realizacao da
pesquisa a cada 2 anos, no 1°
semestre, com vistas a ter tempo
habil para implantar as a¢8es para
atendimento das demandas dos
participantes.

Considerando a priorizagdo de
outras demandas que constam no
plano de acdo voltado aos
Representantes Funpresp-jud, o
prazo de conclusdo foi alterado
para 01/12/2024 (prazo inicial era
01/12/2024).



Perspectiva

Partes interessadas

Objetivo

OE2 - Aprimorar a comunicagdo com todos os publicos

Aperfeicoar a
comunicagdo Consolidar a
interna com comunicacao

interna de forma
transparente e com
alinhamento

incremento de
5% no nivel de
satisfacao em

2023,2024 e organizacional
2025

Aperfeicoar a

comunicagao Consolidar a

interna com comunicagao

interna de forma
transparente e com
alinhamento

incremento de
5% no nivel de
satisfacdo em

2023, 2024 e organizacional
2025
Desenvolver acdes
de
responsabilidade
social
Fortalecer a

Desenvolver
campanhas de
comunicagdo e

marketing

marca Funpresp-
Jud até 2025

Gerenciar midias
sociais

11
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Iniciativa / Projeto

Mapear as fontes de ruido na
comunicagdo por meio de
pesquisa interna em 2022

Elaborar e implantar plano de
acdo decorrente do resultado da
pesquisa interna
Realizar a pesquisa de satisfacdo
da comunicacdo interna em
conjunto com a Pesquisa Clima
Organizacional (semestralmente)

Instituir reunies gerenciais
mensais

Divulgar projetos, processos e
agOes de todas as areas da
Fundagao

"Semana da Boa A¢ao"

Desenvolvimento das pecas das
campanhas de adesdo e das
demais campanhas

Elaborar contetdos para as
midias

Responsavel

Gecom

Gecom

Gecom

Gecom

Gecom

Gecom

Gecom

Gecom

01/12/2022

01/02/2023

01/06/2023

01/02/2023

01/02/2023

01/08/2023

01/01/2023

01/01/2023

31/12/2022

01/12/2025

01/12/2025

01/12/2025

01/12/2025

28/08/2025

01/12/2025

31/12/2025

Situacao

Concluida

No prazo

No prazo

Concluida

No prazo

No prazo

No prazo

No prazo

Observacgoes

O Plano de A¢ao Gecom 2023 foi
aprovado pela Direx. Essa atividade
foi realizada em conjunto com a
Gepes, por meio da Pesquisa de
Satisfagdo 2022.

As reunides gerenciais foram
instituidas, quinzenalmente, a partir
de 15/3/2023.

67% (foram realizadas 2 a¢des de 3
até junho/2024)

78% (foram realizadas 7 de 9 até
junho/2024)

36% (foram elaborados 9 videos de
25 até junho/2024)



Perspectiva

Partes interessadas

Objetivo

OE2 - Aprimorar a comunicagdo com todos os publicos

Realizar eventos

institucionais

Fortalecer a
marca Funpresp-
Jud até 2025

Desenvolver
assessoria de

imprensa e prestar
informacdes aos

publicos de
interesse
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Iniciativa / Projeto

Elaborar relatérios de
acompanhamento das midias
para aferir o alcance no
Facebook, as impressdes do
Instagram e LinkedIn e as
visualiza¢Bes no Youtube.

Realizar evento anual com foco
nos Participantes, Representantes
Funpresp-jud e 6rgaos
patrocinadores

Realizar anualmente Encontros
Regionais

Realizar anualmente visitas
institucionais

Realizar eventos internos

Distribuir brindes nos eventos de
participantes e Representantes
Funpresp-jud

Realizar evento anual para
AssociagOes e Sindicatos

Produzir releases
(entrevistas/matérias) para
publicacdo em midia externa,
midia especializada e veiculos de
comunicag¢do dos patrocinadores

Produzir 6 Informativos do
Patrocinador

Produzir 6 Funpresp-jud Noticias

Responsavel

Gecom

Gecom

Gecom

Gecom

Gecom

Gecom

Gecom

Gecom

Gecom

Gecom

01/01/2023

01/09/2023

01/08/2023

01/03/2023

01/01/2023

01/08/2023

01/09/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

31/12/2025

31/10/2023

31/08/2025

30/04/2025

31/12/2025

31/08/2025

30/09/2025

01/12/2025

20/12/2025

20/12/2025

Situacao

No prazo

No prazo

No prazo

No prazo

No prazo

No prazo

No prazo

No prazo

No prazo

No prazo

Observacgoes

Aniversario da Funpresp-jud
(outubro de 2023)

Programados 5 Encontros
Regionais em agosto e setembro de
2024 (Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Salvador, Florianépolis e Brasilia)
Programadas para agosto e
setembro de 2024
50% (foram realizados 5 eventos de
10 até junho/2024)

67%

63% (foram realizados 47 releases
de 75 até junho/2024)

50% (foram realizados 3
informativos de 6 até junho/2024)

50% (foram realizados 3
informativos de 6 até junho/2024)



Perspectiva

Objetivo
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Iniciativa / Projeto

Responsavel

Situacao

Observacgoes

Partes interessadas

Processos internos

OE2 - Aprimorar a comunica¢ao

OE3 - Ter praticas de gestdo eficiente,
transparente e com foco em resultado

com todos os publicos

Aperfeicoar a
comunicagao ¢/
Participantes
incremento em
5% do nivel de
satisfacdo em
2024 e 10% em
2025 com base
nas pesquisas
2023 e 2024

Implementar
gestao por
indicadores -
12/2023

Realizar eventos de
relacionamento anual com
jornalistas especialistas em

previdéncia e economia da midia
em geral
Adquirir 25 brindes especiais para
jornalistas, midia em geral e de
interesse, para o final de ano

Realizar pesquisa qualitativa de
opinido com participantes em
2023, 2024 e 2025

Avaliar a percepgdo
dos participantes
até 6/2023

Realizar pesquisa de satisfacao
com Participantes em 2023 e
2025

Elaborar e implantar plano de
acdo decorrente do resultado da
pesquisa

Aperfeicoar o acompanhamento

Implementar a . .
do Planejamento Estratégico

Geréncia de
Governanca e
Planejamento

Implementar a gestao de projetos

Obter o Selo de Autorregulagdo
Abrapp/ICSS
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Gecom

Gecom

Gecom

Gecom

Gecom

Gegop

Gegop

Gegop

01/04/2023

01/03/2023

21/03/2023

01/06/2023

01/09/2023

01/10/2022

01/01/2023

01/02/2023

01/10/2024

30/04/2023

25/05/2025

01/06/2025

01/09/2025

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

Vencida

Concluida

No prazo

No prazo

No prazo

No prazo

No prazo

No prazo

37% (foram realizados 3 eventos de
8 até junho/2024)

Adquiridos em julho de 2023.

A Direx, na 24? Reunido Ordinaria,
de 17/6/2024, decidiu propor ao
Conselho Deliberativo, quando da
revisdo do PE, a realizagdo da
pesquisa a cada 2 anos, no 1°
semestre, com vistas a ter tempo
habil para implantar as a¢des para
atendimento das demandas dos
participantes.

O PE passou a ser monitorado de
forma sistematica, foi revisado com
base em uma metodologia agil, em

linha com a cultura de resultado

com foco externo, bem como
instituido novos indicadores.

Em maio de 2025, iniciamos o
processo de obtenc¢do do Selo de
Autorregulacdo em Governanca de
Investimentos, da Abrapp. O
processo de obtenc¢do dura
aproximadamente 12 meses.



Perspectiva

Processos internos

Objetivo

OE3 - Ter praticas de gestdo eficiente, transparente e com foco em resultado
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Iniciativa / Projeto

Revisar o Manual de Governanca

Analisar a viabilidade e
pertinéncia de integrar os
aspectos ambientais, sociais e de
governanga (ESG, sigla em inglés)
na agenda estratégica da
Fundacao

Criar o Comité de Riscos

Realizar a andlise de maturidade
dos processos

Implementar a
gestdo baseada
em riscos -
12/2023

Atualizar anualmente a Matriz de

Implantar a Gestao . L
Riscos Operacionais

Baseada em risco
Criar dashboards de
acompanhamento dos riscos
operacionais

Automatizar o processo de
avaliacdo de riscos operacionais

Elaborar PGCl anualmente

Elaborar a matriz de riscos de
investimentos
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Responsavel

Gegop

Gegop

Direx

Gecoi

Gecoi

Gecoi

Gecoi

Gecoi

Geris

01/08/2023

01/08/2023

01/07/2023

01/08/2022

01/02/2023

01/11/2022

01/12/2022

01/11/2022

01/11/2023

31/12/2023

31/12/2025

31/07/2023

15/12/202

31/03/2025

31/07/2024

31/12/2024

30/11/2025

31/12/2024

Situacao

Vencida

No prazo

Concluida

Concluida
no prazo

repactuado

No prazo

No prazo

No prazo

No prazo

No prazo

Observacgoes

A proposta de altera¢do do Manual
de Governanga foi encaminhada a
Direx em 8/11/2023.

Aprovado pelo Conselho
Deliberativo, na 72 Sessao
Extraordinaria, de 18/7/2023
(Resolugao CD 9/2023) - Processo
SEI 01432/2023.

Prazo inicial do PE era 1/9/2022,
mas foi repactuado com o Amarildo
(e-mail 5/9/2022). Posteriormente, a
Direx, em sua 46° Reuniao
Ordinaria, de 11/11/22, prorrogou
novamente o prazo até 15/12/22.

A Direx, em sua 5% Reuniao
Ordinaria, de 6/2/2024, aprovou
novo prazo do projeto.

A Direx, em sua 5% Reuniao
Ordinaria, de 6/2/2024, aprovou
novo prazo do projeto.

A Direx, em sua 192 Reuniao
Extraordinaria, de 22/12/2023,
aprovou novo prazo do projeto.
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Perspectiva Objetivo “ Iniciativa / Projeto Responsavel Situacao Observacgoes

Lo . € Impl
22 i ‘GEJ 5 Ge:gr?c??Cegrferracial Implementar a Geréncia concluida Foi aprovada na 5° Sessdo
s Spo 3 P . Diseg 23/08/2022 | 24/10/2020 fora do Extraordinaria do Conselho
mE oo ede Comercial e de Relacionamento . )
O WE 5 ) prazo Deliberativo, de 23/5/2023.
[} s Relacionamento
Definir e implantar Plano de Agdo
Automatizar i2ac3
para automatizagdo dos
processos Implementar a processos criticos, a partir da Getec 01/01/2023 | 01/12/2025 | No prazo
criticos - 12/2025 | automatizagdo de Matriz de Riscos Operacionais
(a partir da processos criticos
Matriz de Riscos da fundacao Implantar o sisterna de controle A Direx, em sua 192 Reunido
Q Operacionais) P . . Geris 01/01/2023 | 31/12/2024 = No prazo Extraordinaria, de 22/12/2023,
2 dos investimentos .
g aprovou novo prazo do projeto.
S
8 £ Modernizar o Implementar a¢Bes
= p atendimento aos dgmodernizagéo Definir e implantar Plano de Acao
Fé go . . s de moderniza¢do do atendimento Gecor 01/01/2023 | 01/12/2025 No prazo
£ 3 participantes - no atendimento 205 participantes
8 o 12/2025 aos participantes P P
n [v]
o] 3
(%)
e (]
o ° Implantar o
(] . .. .
o] Implantar o Sistema de Definir e implantar Plano de A¢do .
o P El
3 SGPD até Protecao / do Sistema de Protecao / Getec | 01/01/2023 | 01/12/2025 = Noprazo | Sema c%:gf;ggzg)rocesso S
» 12/2025 Privacidade de Privacidade de Dados '
g Dados
€
o
o Definir e implantar Plano de Acao
3 do Sistema de Gestdo de Getec 01/01/2023 | 01/12/2025 | No prazo
© Implantar o Seguranca da Informacgao
Implantar o SGSI | Sistema de Gestdo
até 12/2025 de Seguranca da Em 2023, a Getec ndo identificou
Informac&o ) . necessidade de atualizagdo, que foi
Revisar a Politica de Seguranca da Getec 01/01/2023 | 01/12/2023 = No prazo reportado a Comissao de

Informacdo até 12/2023 Seguranca da Informacdo (CSI). Essa

avaliagdo ser3 feita anualmente.
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Perspectiva Objetivo Acoes Iniciativa / Projeto Responsavel Situacao Observacgoes

° .
k! Impulsionar a Impulsionar a inovagdo e Plano de Acdo do Comité Inova em
T inovagdo e P ) <; Getec 01/01/2023 | 01/12/2025 No prazo ¢
I . transformacao digital andamento.
= transform. digital
L
£ Desenvolver .
° simulador de Dese”VO".’gr simulador de Geont | 01/01/2023 | 30/04/2024  Vencida A Direx, em sua 5° Reuniao
" ) tributacdo tributaceo Ordinéria, de 6/2/2024, aprovou
e _8 _ novo prazo do projeto.
g 3 Aprimorar o Aprimorar o processo de célculo
£ ° processo de calculo . . Gceont 01/01/2023 | 31/12/2024 = No prazo
0 o ) da cota previdencial
] - da cota previdenc.
0 9]
] 0
3 s Aprimorar o Portal:
< 3 . o
& 3 criar drea paraos | /\Primorar o Portal: criar area Gecor 01/05/2023 | 01/12/2025 = No prazo
C para os Representantes
g Representantes
£
S .
x Egpan(jllr ) Expandir a utilizagdo da .
] utilizacao da Getec 01/01/2023 | 01/12/2023 | Concluida
< ferramenta de Bl
i ferramenta de BI
(@)
A previsdo para conclusdo era
R R Implantar Perfis de Aprimorar o controle dos Em 1°/4/2023, mas, considerando sua
g © 3 22 Customizara Tn?/esiimengo pri invistimentos Geris andamento 01/10/2024 = No prazo complexidade, a Direx, na 31°
E g gc,.o e Gestdo de Reunido Ordinaria, de 31/7/2023,
= S @ r‘éﬁ & Investimentos de aprovou novo prazo.
73 % 2 £ Acordocom as Apri
n 3 39 S M 52023 prlm’orar 5 Analisar e definir a nova Aprovada na 392 Reunido Ordinaria
wc g 2 5 Massasate Estratégia da L = : i i
2 O o <45 5 Alocacio de Estratégia da Alocacdo de Geinv 01/11/2022 | 30/11/2022 | Concluida Direx, de 26/9/2022. (NT SEI
g R 5 d Recursos do PB 0066166/2022).
< ecursos do PB
£ A Direx, na 182 Reunido Ordindria,
o é Elaborar a de 18/5/2024, aprovou o
E o é % Acompanhar metodologia de acompanhamento das
SSET ivel 6ti a limi logi 6 2024
525 o | nivelotimodo | apuracdode limites Propor metodologia Geafi 01/01/2023 | 30/04/2024  Noprazo | etodologias até agosto de 2024,
= p g p
. 25® Fundo 6timos para para escolher a mais adequada e,
Bey % Administrativo constituicdo de em seguida, submeté-la ao
© s Fundo Admin. Conselho Deliberativo, para

aprovacao.
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Perspectiva

Aprendizado e Crescimento

Objetivo

OE7 - Atrair e reter talentos

Acoes

Segregar Resultado
Segregar o efeito | Fin. (inflacdo e juros

inflacionario reais) e adotar o
sobre o parametro de
Resultado do Resultado Operac.

PGA Ajustado como
métrica principal
Instituir um pacote
de beneficios
competitivo com o
segmento de
previdéncia
Alcancar 90% do complementar
nivel de

satisfacdo dos
empregados até
2024

Revisar e, se for o

caso, propor novo

quadro de pessoal
até 2023

Modernizar/flexibili
zar as relacbes de
trabalho
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Iniciativa / Projeto

Propor metodologia

Implementar o plano de
previdéncia para os empregados

Ampliar gradativamente a cesta
de beneficios de acordo com a
pesquisa salarial e de beneficios
da Abrapp

Aplicar pesquisa de clima
semestralmente.

Elaborar Relatério de
dimensionamento do quadro de
pessoal

Propor o modelo hibrido de
trabalho para as instancias
decisorias

Responsavel

Geafi

Gepes

Gepes

Gepes

Gepes

Gepes

01/10/2022

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

Em
andamento

n

31/10/2022

31/12/2023

31/12/2025

31/12/2025

31/07/2024

31/03/2023

Concluida

Aprovada

No prazo

No prazo

No prazo

Aprovada

Concluida. Aprovada na 39*
Reunido Ordinéria da Direx, de
26/9/2022. (Nota Técnica SEI
0063994/2022)

Considerando o Despacho Previc
048936372023 e 0 ACT 2023,
decidiu-se oferecer plano de

previdéncia administrado por outra
EFPC, conforme o Processo SEI
00077/2023. Nesse sentido, a
Gepes e a Geafi estdo adotando os
procedimentos necessarios para a
celebracdo do convénio de adesao
com a Viva Previdéncia.

1 pesquisa / 6 programadas = 17%

A Direx, em sua 32° Reuniao
Ordinaria, de 12/8/2024, aprovou o
Relatério.

O CD aprovou o modelo hibrido de
trabalho na 2° Sessao Ordinaria, de
7/2/2023, e a Resolug¢do CD 5/2023
foi aprovada na 3° Sessao
Extraordinaria, de 28/3/2023.



Perspectiva

Aprendizado e Crescimento

Objetivo

OES8 - Desenvolver cultura de

OE7 - Atrair e reter talentos

inovacdo

“

Desenvolver
Competéncias para
Suportar o
Planejamento
Estratégico

Obter o Selo GPTW
Obter
reconhecimento
externo de
exceléncia em Fortalecer a
empregabilidade Governanca
até 2024 Corporativa
Introduzir o

desenvolvimento
da cultura de
inovagao até
2025

Implementar a¢des
gue promovam a
cultura de inovagao
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Iniciativa / Projeto

Instituir um Programa
Permanente de Desenvolvimento
de Gerentes

Adequar o Sistema de Gestdo de
Desempenho e Resultado (SGDR)

Cadastrar no programa e
implementar acdes de adequagao

Instituir programa de
ambientacdo para conselheiros

Implantar um programa de
qualificacdo para conselheiros

Criar Comissao de Inovagao
(Geont, Gepes, Gegop, Getec) em
2022

Elaborar / propor Plano de A¢ao
no 1° semestre de 2023

Implementar o Plano de Acdo

Responsavel

Gepes

Gepes

Gepes

Gepes

Gepes

Direx

Comité de
Inovagao

Comité de
Inovacdo

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2024

01/07/2023

01/07/2023

31/10/2022

01/01/2023

01/08/2023

31/12/2023

31/07/2024

31/12/2024

31/07/2024

31/07/2024

31/10/2022

31/07/2023

31/12/2025

Situacao

Aprovada

No prazo

No prazo

No prazo

No prazo

Aprovada

Aprovada

No prazo

Observacgoes

Em novembro de 2023, o Programa
de Desenvolvimento de Liderancas
foi aprovado pelos Diretores e as
acOes serdo implementadas em
2024.

A Direx, em sua 5% Reuniao
Ordinaria, de 6/2/2024, aprovou
novo prazo do projeto.

A Direx, em sua 5% Reuniao
Ordindria, de 6/2/2024, aprovou
novo prazo do projeto.

A Direx, em sua 5% Reuniao

Ordinaria, de 6/2/2024, aprovou
novo prazo do projeto.

Aprovada na 442 Reunido Ordinaria
da Direx, de 31/10/2022

A Direx aprovou o Plano de Acdo na
272 Reunido Ordinaria, de 3/7/2023.

Plano de Acdo em andamento.
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5. Resultados

Das 81 (oitenta e uma) iniciativas/projetos previstas no Planejamento Estratégico 2022-
2025, foram concluidas 19 (dezenove), representando aproximadamente 23%.

No 1° semestre de 2024, identificamos a necessidade de adotar metodologias ageis em
algumas estratégias, complementando as metodologias tradicionais de gestao ja adotadas pela
Fundacdo, em linha com a cultura organizacional que estamos construindo, voltada a resultado
com foco no participante.

Nesse sentido, em agosto/2024, reavaliaremos todas as ac8es e iniciativas previstas no
Planejamento Estratégico vigente, para redirecionar as que sdo taticas e operacionais para os
planos de acdo das geréncias, de modo a focar nas que sdo de fato estratégicas.

Essa reavaliagdo visa reforcar determinados valores institucionais, restabelecer

prioridades e adaptar a Fundagdo ao cendrio cada vez mais dindmico e volatil, contudo, mantendo
a eficiéncia operacional e a transparéncia nos processos.

Geréncia de Governanca e Planejamento
Presidéncia
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