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1. OBIJETIVO

O objetivo deste Plano Gerencial de Controle Interno (PGCl) é consolidar as
atividades, a¢Oes e projetos prioritarios da Geréncia de Controle Interno (Gecoi) para o
exercicio de 2025.

2. CONTEXTO

A atuacdo da Gecoi estd diretamente relacionada ao processo de analise,
planejamento, acdo, monitoramento e revisdo dos riscos que possam impactar a estratégia
da Fundagao.

Todas as analises, diagndsticos e avaliacbes realizadas pela Gecoi apoiam a
tomada de decisGes baseada em riscos, garantindo uma cultura organizacional de ética,
transparéncia, seguranca e responsabilidade no alcance dos objetivos estratégicos da
Funpresp-Jud.

As atividades da Geréncia de Controle Interno estdo diretamente ligadas ao
Objetivo Estratégico 3, “Ter prdticas de gestdo eficientes, transparentes e com foco em
resultado” vinculado a Perspectiva de Processos Internos.

3. HISTORICO

Em 2014 foi aprovado o primeiro Plano de Controle Interno (PCl), que considerava
em suas atividades a fase de estruturacdo da Fundacdo, no qual foi destacada a
necessidade de se realizar o mapeamento e a manualizacdo de processos das areas,
objetivando uma melhoria continua dos processos.

Dando continuidade a implementacdo das melhores prdticas de controles
internos, a Politica de Gerenciamento de Riscos da Fundacdo foi aprovada pelo Conselho
Deliberativo em 3/8/2016.

Durante os exercicios de 2016 a 2019, o controle de processos e procedimentos
internos foi cumprido por meio do monitoramento continuo dos principais resultados da
Entidade, de suas atividades e dos respectivos riscos, bem como pelo acompanhamento
das recomendacOes das auditorias externas, auditoria dos patrocinadores e do Conselho
Fiscal.

Além disso, o acompanhamento das obrigacGes inerentes a Funpresp-Jud, foi
realizado por meio da ferramenta de controle do cumprimento dos prazos legais, o
software “Calendario de Obrigagdes”, disponibilizado pela Associacdo Brasileira das
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (ABRAPP).
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Ainda em 2019, o CD aprovou o resultado do primeiro ciclo de avaliagao de riscos
e definiu o apetite a risco tolerado pela Fundagao, ou seja, a exposi¢cao ao risco que a
Entidade estd disposta a aceitar para o alcance das metas e objetivos, diretamente
relacionado com o planejamento estratégico da Fundacao.

Durante os exercicios de 2020 a 2023 a Gecoi realizou o acompanhamento da
implementacdo do plano de acdo para mitigacdo dos riscos e cumprimento do apetite a
riscos aprovado pelo CD.

A Gecoi emitiu, entre 2020 e 2023, mais de 300 manifesta¢des nas quais registrou
as analises de conformidade legal e operacional dos processos executados nas diversas
unidades gerenciais da Funpresp-Jud.

Em 2022, foi desenvolvida internamente metodologia para avaliacio de
maturidade dos processos, adaptada dos principais modelos de avaliacdo utilizados por
consultorias, auditorias e drgdos de fiscalizacdo nacionais e internacionais.

O nivel de maturidade dos processos é medido pelo percentual em que ele se
encontra definido, gerido e medido. A maturidade dos processos organizacionais torna a
execucao dos projetos estratégicos mais eficiente, além de garantir que os riscos estejam
devidamente controlados. O resultado do trabalho foi aprovado pela Direx em 2023 e
norteou diversos projetos estratégicos e a tomada de decisdo da Diretoria Executiva.

O estudo foi atualizado em 2024 e utilizado como base para a realizacdo do
mapeamento de riscos.

Um novo ciclo de mapeamento de riscos foi realizado no segundo semestre de
2024, as matrizes e o plano de ag¢do para mitigacdo dos riscos foram submetidos e
aprovados pelo CD em 8/1/2025, juntamente com uma nova declaragdo de apetite a riscos
diretamente relacionado ao atingimento dos objetivos estratégicos da Fundacao.

4. ACOMPANHAMENTO PGCI - 2024

O PGClI do exercicio de 2024 foi elaborado com base nas necessidades estruturais
da Entidade, especialmente relacionadas a conformidade operacional e legal dos processos
e levou em consideracdo a andlise dos riscos estratégicos da Fundacao.

Neste contexto, foram definidas 22 a¢Bes para execucdo no exercicio de 2024,
sendo que 91% delas foram concluidas com sucesso, conforme evidenciado no anexo 1
deste PGCI.

Apenas duas atividades relacionadas a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD)
foram repassadas para a Comissdo de Seguranca da Informacdo (CSI) e serdo concluidas
em 2025.
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O alto nivel de cumprimento do PGCl 2024 demonstra o compromisso com a
conformidade e a governanga da Fundacdo e os esforcos para aperfeicoamento do
processo de controle interno para a devida implantacdo da Gestdo Baseada em Riscos da
Funpresp-Jud.

5. CENARIO 2025

O exercicio de 2025 sera um ano de consolidacdo da Gestdo da Mudanca
Organizacional (GMO) da Fundag¢do, com a implementac¢do da gestdo por resultados com
foco no cliente, aliado ao crescimento exponencial vivenciado pela Fundagao nos ultimos
anos.

A consequéncia natural desse processo é o aumento da complexidade dos
processos internos, o que representa uma necessidade imperiosa de manutencdo dos altos
niveis de maturidade dos processos e a consolidacdo de processos estruturantes que
suportem a escalabilidade das operacdes e sustentem de forma segura o crescimento da
Entidade.

Uma importante iniciativa, que consolida os pilares éticos da Entidade, foi a
aprova¢ao do primeiro Programa de Integridade da Funpresp-Jud, cujas a¢bes serdo
implementadas em 2025, com o envolvimento de diversas areas da Fundacao e com ac¢des
especificas pela Geréncia de Controle Interno.

Neste sentido, o PGCl para 2025 contempla as acbes pertinentes a Gecoi
constantes no Mapeamento de Riscos, no Programa de Integridade, no Planejamento
Estratégico, nas Recomendacdes de Auditorias e nas FiscalizacGes da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar (Previc).

Além disso, serdo monitoradas as principais atividades inerentes a Gecoi e que
garantem a conformidade legal e operacional da Fundacgao.

A seguir, estdo descritas as atividades, projetos e acdes a serem executadas pela
Gecoi em 2025, com a identificacdo de tipo (estratégico, legal, conformidade, preventivo
e de deteccdo).

Tabela 1: Atividades Gecoi - 2025

PRAZO /
PERIODICIDADE

ATIVIDADE/PROJETO/AGAO

Gestdo do Calenddrio de ObrigacGes

1 |PREVENTIVO COMPLIANCE . L. ~
Legais e Prdprias da Fundacdo

Diario

Controlar as certificacGes e
2 | PREVENTIVO/DETECCAO | COMPLIANCE habilitacgdes dos membros dos Diario
Conselhos, Direx e Comités
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~ PRAZO /
GRUPO ATIVIDADE/PROJETO/ACAO PERIODICIDADE
3 | PREVENTIVO/DETECGAO | COMPLIANCE ~|AnaUse das certidoes negativas da Mensal
Funpresp-Jud
Andlise da conformidade legal e
4 |DETECCAO COMPLIANCE operacional do processo de controle Mensal
de investimentos
5 | PREVENTIVO COMPLIANCE ~ |AcOmPanhamento das  normas| o
externas
6 | PREVENTIVO COMPLIANCE | Acompanhamento das  normas) oo
internas
7 | ESTRATEGICO compLiaNcg | COntrole da ferramenta de controle de |
processos institucional
8 | ESTRATEGICO GERENCIAL Controle do Programa de Integridade Mensal
da Funpresp-Jud
Analisar a conformidade legal e .
% ) Fevereiro/
9 |DETECGCAO COMPLIANCE operacional das compras e Julho
contratagoes
Analisar a conformidade legal e
10 | DETECGAO COMPLIANCE operauonz.:lld'oProcessodedevolugao Fevereiro/
de contribuicbes decorrentes do Jutho
cancelamento da adesao automatica
Analisar a conformidade legal e .
% ) Fevereiro/
11 | DETECCAO COMPLIANCE operacional do processo de Jutho
pagamento de Portabilidade - Saida
12 | DETECGAO COMPLIANCE Anallsa'r a conformidade legal e Fevereiro/
operacional do processo de resgate Julho
Analisar a conformidade legal e
13 | DETECGAO COMPLIANCE opera.uo.n?ldoprocessodevolugaode Fevereiro/
contribuicdes decorrentes do Julho
reenquadramento de servidores
Analisar a conformidade legal e .
~ ) Fevereiro/
14 | DETECCAO COMPLIANCE operacional do processo de Julho
pagamento de beneficios
15 | LEGAL CONTROLE Elaboracdo do Relatorio de Controles Marco /
Internos Setembro
Implementar o} sistema de
16 |ESTRATEGICO CONTROLE Gerenciamento de Riscos| 1°Trimestre
Operacionais
Elaborar Politica que defina a
FISCALIZAGCAO | hierarquia dos normativos internos da 0T
17 | CONFORMIDADE PREVIC 2024 Fundagao, bem como os responsaveis 1% Trimestre
por sua elaboracao
MAPEAMENTO Definir planos de contingéncias para
18 | CONFORMIDADE DE RISCOS possiveis mudancas regulamentares. Marco
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GRUPO ATIVIDADE/PROJETO/AGAO

PRAZO /

PERIODICIDADE

Robustecer o processo de gestao de
19 | ESTRATEGICO MAPEAMENTO riscos operacionais, com a Marco
DE RISCOS o
automatizagao do processo.
20 |ESTRATEGICO CONTROLE Criar dashboards de acompanhamento Abril
dos riscos operacionais
Contratar consultoria para mapear
21 |ESTRATEGICO PROCESSOS processos estratégicos da Funpresp- Abril
Jud
Atualizar mapeamento, fluxos e
22 | ESTRATEGICO PROCESSOS manuais de todos os processos da| AbrilaAgosto
Fundacao
23 |ESTRATEGICO GERENCIAL | hcalizar oficinas de Tiscos COM @S| 50 qyjmogire
unidades gerenciais
comPLINGE 1| L e e o
24 |LEGAL PROGRAMA DE Dinheiro e ao Einanciameﬁto do Junho
INTEGRIDADE .
Terrorismo
25 | ESTRATEGICO GERENCIAL Elaborarnorma de gestao de processos Agosto
da Funpresp-Jud
26 | PREVENTIVO/DETECCAO | CONTROLE Realizar mapeamento de riscos|  Agostoa
operacionais da Funpresp-Jud Outubro
. MAPEAMENTO | Atualizar estudo de maturidade dos
27 |ESTRATEGICO DE RISCOS Drocessos Junho
Analisar a conformidade legal e
28 | ESTRATEGICO MAPEAMENTO operacional do processo de seguranga Jutho
DE RISCOS . ~
dainformacao
Implementar campanha para
. PROGRAMA DE
S 0T
29 |ESTRATEGICO INTEGRIDADE gonsaenuzagao sobre controles e| 2°Trimestre
riscos
Analisar a conformidade legal e
30 | CONFORMIDADE COMPLIANCE operacional do processo de Devolugao | 3° Trimestre
de Contribuicdes Indevidas
Aperfeicoamento do controle de prazos
31 | CONFORMIDADE COAUD para acompanhamento e atualizacdo| 2°Trimestre
da gestao de riscos
Acompanhamento trimestral da gestao
32 | CONFORMIDADE COAUD dos riscos —da Fundacdo el o p 0
apresentacdo  aos  oOrgdos de
Governanga.
. PROGRAMA DE | Desenvolver indicadores de riscos de
0T
33 |ESTRATEGICO INTEGRIDADE integridade 30 Trimestre
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GRUPO ATIVIDADE/PROJETO/AGAO

PRAZO /

PERIODICIDADE

Analisar a conformidade legal e
34 | CONFORMIDADE COMPLIANCE operacional do processo de| 3°Trimestre
Arrecadacao
35 | CONFORMIDADE compLiancg  |Analisar a conformidade legal €| g0 70
operacional do processo da CAR
36 | CONFORMIDADE compLiance | Analisar a conformidade legal €| o q0qie
operacional do processo Cogem
37 | CONFORMIDADE compLiance  |Analisar a conformidade legal €| o p; i
operacional do processo Contabil
Estabelecer plano de capacitacao
continuo para a equipe de controle
. MAPEAMENTO |interno e de conscientizacdo para o
38 |ESTRATEGICO DE RISCOS todos os empregados, diretores e 2° Semestre
conselheiros sobre riscos e controles
internos
. PROGRAMA DE | Mapear cadeia de valor da Funpresp- o
39 |ESTRATEGICO INTEGRIDADE Jud 20 Semestre
. PROGRAMA DE
. . o
40 | ESTRATEGICO INTEGRIDADE Certificar equipe de Controle Interno 20 Semestre
. PROGRAMA DE |Aprimorar o processo de Gestao de o
41 |ESTRATEGICO INTEGRIDADE RiSCOS 20 Semestre
. PROGRAMA DE
. , o
42 | ESTRATEGICO INTEGRIDADE Aperfeicoar o processo de compliance 20 Semestre
. PROGRAMA DE
. . . ) o
43 | ESTRATEGICO INTEGRIDADE Elaborarmatrizderiscos deintegridade | 2° Semestre
- PROGRAMA DE | Revisdo da Politica de Gerenciamento
o
44 | ESTRATEGICO INTEGRIDADE de Riscos 20 Semestre
PROGRAMA DE
45 | CONFORMIDADE INTEGRIDADE Revisar Politica de Integridade 20 Semestre
2025-2026
46 | ESTRATEGICO DIRETORIA Aferir e acompanhar os indicadores| oo
institucionais da Fundacéo.
47 | ESTRATEGICO GERENCIAL Projeto de  Gestdo da Mudanca Diario
Organizacional
48 | ESTRATEGICO GERENCIAL Implementacgao projeto LGPD 1° Semestre
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6. DISPOSICOES GERAIS

O monitoramento do PGCl serd realizado mensalmente e encaminhado e
encaminhado para conhecimento da Diretoria Executiva.

As acbes propostas no presente PGCl poderdo ser adequadas, a critério da
Diretoria Executiva, e em razao de novas orientagdes ou necessidades da Fundacao.

FABIOLA SILVA CARVALHEDO
Gerente de Controle Interno

AMARILDO VIEIRA DE OLIVEIRA
Diretor-Presidente
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PREVENTIVO

ANEXO |

Monitoramento do PGCI - 2024

 ATIVIDADE/PROJETO/ACAO |

Gestdo do Calendario de
Obrigacoes Legais e Préprias da
Fundacao

PRAZO
ERIODICIDADE

Diario

5 FUNPRESP-JUD

STATUS

legais foi realizada
durante o exercicio de
2024, de forma efetiva.
As evidéncias dos con-
troles e do acompanha-
mento realizado pela
GECOI estdo disponiveis
no Processo SEI
00102/2024.

PREVENTIVO
/ DETECCAO

Controlar as certificagcbes e
habilitacGes dos membros dos
Conselhos, Direx e Comités

Diario

O controle das certifica-
¢Oes e habilitacdes foi
realizado durante o
exercicio de 2024 de
forma conjunta com a
Gepes. As evidéncias se
encontram no processo
de controle das obriga-
¢Oes legais da Fundacdo
processo SEI
00102/2024.

PREVENTIVO
/ DETECCAO

Andlise das certiddes negativas
da Funpresp-Jud

Mensal

O controle das certidGes
negativas foi realizado
durante o exercicio de
2024. As evidéncias do
acompanhamento  se
encontram no processo
SE1 01613/2020.

DETECCAO

Analisar a conformidade legal e
operacional processo  de
controle de investimentos

Mensal

A analise de conformi-
dade dos processos de
controle de investimen-
tos foi realizada durante
o exercicio de 2024. As
evidéncias do acompa-
nhamento estdo dispo-
niveis no processo SEIl
00544/2021.

PREVENTIVO

Compliance -
Acompanhamento das normas
externas (CNPC; PREVIC;
OUTROS PERTINENTES
FUNPRESP-JUD)

Mensal

Acompanhamento das
normas foi realizado
durante o exercicio de
2024. Todas as altera-
¢des normativas e/ou
novas normas foram
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PRAZO

 PERIODICIDADE
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STATUS

acompanhadas pela

Gecoi.

PREVENTIVO

Conformidade operacional -
Acompanhamento das normas
internas

Mensal

Durante o exercicio de
2024 foi realizado um
levantamento de todas
as normas internas e a
necessidade de atuali-
zacdo e/ou revogacdo.
Durante o exercicio de
2025 serao realizadas as
revisGes necessarias.

ESTRATEGICO

Participacdo na Comissdo de
Governanga da Abrapp

Mensal

A participagao ocorreu
sem intercorréncias nos
trabalhos normais da
Gecoi.

DETECCAO

Analisar a conformidade legal e
operacional das compras e
contratagdes

Fevereiro / Julho

A analise de conformi-
dade dos processos de
compras e contratagdes
foi realizado durante o
exercicio de 2024. As
evidéncias do acompa-
nhamento estdo dispo-
niveis no processo SEl
01565/2024.

PREVENTIVO
/ DETECCAO

Realizar mapeamento de riscos
operacionais da Funpresp-Jud

Marco a Julho

O mapeamento de
riscos foi realizado, o
resultado aprovado pela
Direx em setembro de
2024 e pelo Conselho
Deliberativo em 8 de
janeiro de 2025.

ESTRATEGICO

Coordenar a Fiscalizacao
permanente da Previc

Até abril

A coordenacdao da
fiscalizagdo permanente
da Previc ocorreu até
maio de 2024. Apds este
periodo o processo foi
transferido para condu-
¢do pela unidade de
Auditoria Interna da
Funpresp-Jud.

ESTRATEGICO

Coordenacdo do processo de
auditoria dos Patrocinadores

Até abril

A coordenacdo do pro-
cesso auditoria dos Pa-
trocinadores até maio
de 2024. Apds este
periodo o processo foi
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PRAZO
ERIODICIDADE

Mo
J

STATUS

transferido para condu-
¢do pela unidade de
Auditoria Interna da
Funpresp-Jud.

ESTRATEGICO

Coordenacdo de todo o
processo de auditoria contabil

Até maio

A coordenacdo do
processo de auditoria
contabil ocorreu até
maio de 2024. Apds este
periodo o processo foi
transferido para condu-
¢do pela unidade de
Auditoria Interna da
Funpresp-Jud.

LEGAL

Emissdo do relatdrio prestacao
de contas TCU - 2023

Maio

O relatério do TCU foi
emitido e publicado na
area de transparéncia
do site da Fundacao

LEGAL

Elaborar Relatério de Impacto a
Protecdo de Dados Pessoais /
Relatério de Prestacdo de
Contas - pProjeto LGPD

Junho

Os relatérios serdo
emitidos pela Comissao
de Seguranca da Infor-
macao em 2025.

LEGAL

Elaborar relatério de
conformidade sobre a Politica
de Prevencdo a Lavagem de
Dinheiro e ao Financiamento
do Terrorismo

Junho

O relatério de Impacto a
Protecdo de Dados Pes-
soais foi emitido e publi-
cado na area de trans-
paréncia do site da
Fundacdo. O Relatdrio
de LGPD serd emitido
em 2025 pela Comissdo
de Seguranca da Infor-
macao.

ESTRATEGICO

Elaborar material para
apresentacdo ao Comité de
Integridade

Julho

A proposta de Programa
de Integridade foi apre-
sentada e aprovada pelo
CRI em novembro de
2024. O Programa de
Integridade 2025-2025
foi aprovado pela Direx
em Dezembro/2024 e
pelo Conselho Delibera-
tivo em 8/1/2025.

ESTRATEGICO

Elaborar Programa de

Integridade da Funpresp-Jud

Agosto

A proposta de Programa
de Integridade foi
apresentada e aprovada
pelo CRI em novembro
de 2024. O Programa de
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TIVIDADE/PROJETO/AC

PRAZO
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STATUS

ERIODICIDADE
Integridade 2025-2025

foi aprovado pela Direx
em Dezembro/2024 e
pelo Conselho Delibera-
tivo em 8/1/2025.

ESTRATEGICO

Atualizar estudo de maturidade
dos processos

Setembro

O estudo de maturidade
dos processos foi atuali-
zado e aprovado pela O
Direx em setembro de
2024.

LEGAL

Elaboragdo do Relatério de
Controles Internos - 22/2023

Setembro

O Relatodrio de Controles
Internos - 29/2023 foi
emitido e publicado na O
area de transparéncia
do site da Fundagao.

PREVENTIVO
/ DETECCAO

Andlise de conformidade -
LGPD 2024

Setembro

A andlise de conformi-
dade da Funpresp-Jud a
LGPD, constara do
relatério de conformida- .
de da LGPD serao emiti-
dos pela Comissao de
Seguranga da Informa-
¢do em 2025.

LEGAL

Elaboracdo do Relatério de
Controles Internos - 12/2024

Setembro

O Relatério de Controles
Internos - 19/2024 foi
emitido e publicado na .
area de transparéncia
do site da Fundacgao

ESTRATEGICO

Contratar e implementar o
sistema de Gerenciamento de
Riscos Operacionais

Outubro a
Dezembro

O sistema de Gerencia-
mento de Riscos Opera- .
cionais foi contratado
em setembro de 2024
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