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NOTA DE ESCLARECIMENTO - DIREX/PRESI/GEGOP

Ao Senhor

RUI MOREIRA DE OLIVEIRA

Presidente do Conselho Deliberativo da Funpresp-Jud
Brasilia/DF

Assunto: Resposta Oficio CD 10 (0111444)

Nota de Esclarecimentos da Diretoria Executiva em relacdo aos apontamentos e recomendacdes
constantes do Relatério de Controles Internos (RCI) do Conselho Fiscal referente ao 1° semestre
de 2023.

A Diretoria Executiva, ao tomar conhecimento dos apontamentos do Conselho Fiscal em seu
Relatorio de Controles Internos referente ao 1° semestre de 2023, por meio do Oficio CD
0111444, constante do Processo SEI 02636/2023, apresenta os esclarecimentos a seguir:

COMENTARIOS DA PRESI NOS APONTAMENTOS DO RCI 1-2023
PARTE INTRODUTORIA DO RCI

DA AUSENCIA DE ESTRUTURA MiINIMA PARA FUNCIONAMENTO DO CONSELHO FISCAL.
DA DIFICULDADE DE EDICAO DO PRESENTE RELATORIO.

Quanto a alegagdo de que houve “desmantelamento” do funcionamento do CF
(desprovendo-o de estrutura, contato com outros érgéos, atraso ou restricdo a acesso a
documentos, procrastinagdo no fornecimento de informacdes sensiveis, fornecimento de
informacgdes reiteradamente errbneas e criagdo de ritos burocraticos tumultuarios), informamos
que:

a) Em relacdo ao citado “desmantelamento” do funcionamento do Conselho Fiscal,
informamos que o assunto deveria ser tratado junto ao Conselho Deliberativo (CD), pois infere-se
que se trata de queixa quanto a ndo renovacéo do contrato de consultoria de apoio aos trabalhos
do CF, que foi autorizada por aquele Conselho, pelo prazo de 1 (um) ano, sem prorrogagéo. O
formato da contratagdo foi comunicado ao CF e coube a Diretoria Executiva apenas dar
cumprimento ao que foi decidido pela instancia maxima da Entidade, que no caso é o CD;

b) Em relagdo aos apontamentos quanto a limitagdo de contato com outros érgaos ou de
restricdo de acesso a documentos, trata-se de caso especifico, pois refere-se ao acesso a um
determinado relatério emitido pelo Comité de Auditoria (Coaud), que ainda nao havia sido
apreciado pelo CD e que, na ocasido, conforme contato mantido entre os entdo Presidentes dos
dois Colegiados - CD e CF -, deliberagdo do CD a respeito do pedido e oficio do CD,
encaminhado ao CF, para comunicar a deciséo, o acesso ao referido documento foi liberado tao
logo se deu a sua aprovagao pelo CD. Como se trata de assunto envolvendo os dois Colegiados,
deixamos de tecer qualquer comentario a respeito;

c) Quanto ao fornecimento de informacdes reiteradamente errbneas, reafirmamos que
nunca, em momento algum, como ja esclarecido em mais de uma ocasidao, pessoalmente e por
escrito, a Direx recebeu qualquer documento do CF informando que as informagbes por ela
fornecidas estavam erradas ou incompletas;



d) Quanto a alegacdo de que a Direx pediu autorizacdo ao CD para o fornecimento de
determinada informagdo ao CF, o assunto ja foi esclarecido oportunamente, mas o fato € que o
pedido causou estranheza e foi levado ao conhecimento do CD, que determinou o fornecimento
da informacao solicitada, o que foi feito. E importante ressaltar que no corpo do RCI emitido pelo
CF (p. 8) é relatado que referido pedido teve votos contrarios no ambito do proprio Colegiado;

e) Quanto a alegagao de que a “Funpresp-Jud optou conscientemente por uma estrutura de
controle formalmente legal e materialmente deficiente”, informamos que o apontamento despreza
o fato de que a Fundagéao esta em funcionamento a pouco menos de 11 (onze) anos e alcangou o
ponto de equilibrio a apenas 6 (seis) anos. Trata-se de uma entidade em constru¢do, cujo quadro
de pessoal, estruturas de apoio internas e externas, inclusive a contratacao de consultorias, ainda
estdo sendo robustecidos. O fato é que a Funpresp-Jud constituiu uma estrutura adequada ao seu
porte e complexidade e, a medida que ocorre o aumento das receitas, compatibilizada com a
necessidade de redugdo da taxa de carregamento cobrada dos participantes, a estrutura é
reforcada;

f) Quanto ao modelo de contratagdo da consultoria que apoiou os trabalhos do CF,
entendemos que tais questionamentos deveriam ser dirigidos ao CD, que autorizou referida
contratagao e definiu o seu escopo, com base nas justificativas apresentadas pelo CF a época,
mas considerando que a questao ja se encontra superada pela contratagdo de consultoria para
essa finalidade.

DAS AMARRAS ARTIFICIALMENTE CRIADAS AO SISTEMA DE CONTROLES.

a) Quanto as dificuldades apresentadas em relagdo ao rito de solicitagcdo de informagdes,
informamos que a previsao consta do Estatuto Social da Funpresp-Jud, aprovado em 2013, apos
aprovagao pelo Supremo Tribunal Federal, reunido em sessao administrativa, e pela
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc). Nao dispomos de elementos
para afirmar que o rito previsto no Estatuto Social foi incluido com a intencéo de criar amarras
artificiais ao sistema de controles. Se o CF entende que ha a necessidade de atualizagdo do
referido documento, para dar maior fluidez ao tramite de documentos e ao atendimento de suas
solicitagdes, pode sugerir ao CD que adote providéncias para atualizar o Estatuto Social;

b) Quanto a alegacado de que o CD ‘“responde se quiser e quando quiser, os pedidos de
informagédo do Conselho Fiscal”, entendemos que o questionamento deve ser dirigido ao CD e
nao a Direx, para manifestacgao;

¢) Quanto a afirmacao de que “a Diretoria usa reiteradamente o artificio de ‘encaminhamento
do pedido ao CD’ para postergar, sem qualquer limite de tempo, o acesso dos conselheiros fiscais
a documentos ja existentes ou informagbes sobre fatos objetivos”, salientamos que a informacgao
causa estranheza, principalmente em relacdo ao termo “reiteradamente”, pois a unica situacdo em
que a Direx solicitou orientacdo ao CD sobre como proceder, foi em relacdo aquela descrita no
ultimo paragrafo da p. 7 do presente RCI, razdo pela qual, deixamos de tecer qualquer comentario
a respeito, por falta de materialidade;

d) Quanto a alegagéo de que o rito criado pelo Estatuto Social veda a “requisigéo direta de
inspegbes, auditagens, estudos, pareceres e tomadas de contas que sejam necessarios ao
cumprimento das fungées do Conselho Fiscal”, tais questionamentos devem ser dirigidos ao CD,
que pode iniciar um processo de atualizacdo do Estatuto Social, nas questdes apontadas pelo CF,
se assim entender cabivel.

e) Quanto a alegacdo de que o CF somente pode fiscalizar “até onde expressamente
autorizado pelo CD e por vezes pela Direx, que quando assim deseja, encaminha para
manifestagdo (sem prazo) do CD”, informamos que nado foram apresentadas evidéncias de que
houve por parte do CD qualquer delimitacéo a respeito das matérias que o CF poderia fiscalizar.
Se tal decisao existe, ndo € do conhecimento da Direx. Por outro lado, um unico pedido - a
respeito do tipo de vinculagdo com o Plano de Beneficios JusMP-Prev de todos os Conselheiros
que tiveram assento na Funpresp-Jud - que, repita-se, foi atendido, ndo pode, a nosso juizo, ser
utilizado para promover uma generalizagdo de uma pratica que nunca ocorreu. Ademais,
entendemos que a Direx ndo tem poderes para fixar prazos para manifestacées do CD, mas



apenas de alerta-lo quando determinada matéria sobre a qual aquele Colegiado precisa se
manifestar, possui prazo fixado em lei.

DAS LIMITAGOES IMPOSTAS A ANALISE CONTABIL DO FUNDO. DA INOCUIDADE
MATERIAL DO PROCEDIMENTO. A FORMA PREVALECE SOBRE A SUBSTANCIA.

No relatério, afirma-se, textualmente, que:
Pelo entendimento administrativo vigente, auditorias contabeis s&o extremamente
limitadas e ndo abrangem os riscos informados pelo Conselho Fiscal e nem t&do pouco
Jjuizo de valor sobre as despesas. As analises contabeis visam tdo somente somar
pagamentos efetivados ao balancete, sem analise de sua pertinéncia ou riscos de
subcontabilizagdo de despesas.
De forma simplificada e didatica, pelo entendimento técnico vigente, se constarem nos
balancetes a compra de vinhos caros aos dirigentes ou ingressos para camarotes em
Jjogos de futebol, por exemplo, os balancetes estardo regulares, pois fizeram constar os
recibos de pagamentos de tais despesas, sendo vedada a analise do mérito da despesa.
Finaliza sua analise ressaltando as divergéncias sobre o teor dos relatorios contabeis e as
praticas internas de provisionamentos contabeis da Funpresp-Jud.
Ha nesse ponto, uma série de equivocos, 0s quais procuraremos demonstrar a seguir.
Com base no exemplo citado, se fosse possivel, legalmente, adquirir vinhos caros ou ingressos
para jogos de futebol, a contabilizacdo de tais gastos estaria correta se referidos gastos
estivessem langados nas contas adequadas, pois de acordo com a planificagdo contabil adotada
pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC), os balancetes estariam
regulares. Nao sendo possivel tal gasto, como de fato ndo €&, o problema nao estaria nos
balancetes, pois a Geréncia de Contabilidade (Gcont) apenas registra o fato contabil. Nao cabe a
Gceont realizar juizo de valor sobre os gastos ocorridos. Nao € o Contador o responsavel pela
gestao da Funpresp-Jud.
Nao é correta a afirmacao de que ao CF é “vedada a analise do mérito da despesa”. Se na
analise dos balancetes, os membros do CF identificaram que alguma despesa nao poderia ser
realizada, o problema nao esta no documento produzido, que registrou referida despesa, mas na
realizacdo da despesa em si, que pode ser questionada pelas vias adequadas e nao pela
reprovagao dos balancetes.
A anadlise dos balancetes avalia se os langamentos ali efetuados estdo de acordo com o que de
fato ocorreu e, repita-se, com a planificagao contabil das EFPC. Aqui, reside a divergéncia entre o
CF e a Direx.
Diferentemente do que foi afirmado, a analise dos balancetes permite avaliar a existéncia de
irregularidades, caso existentes, pois o Contador € o responsavel por efetuar os registros de tudo
quanto ocorreu no periodo analisado. Trata-se de um dos instrumentos que permite ao CF efetuar
a fiscalizacao dos atos praticados pela Direx.

DOS VIESES LIMITADORES DA CONCRETA FISCALIZAGAO DO FUNDO. DA AUSENCIA DE
INDEPENDENCIA REAL DOS ORGAOS DE FISCALIZAGAO.

O relatério aponta uma série de pretensos riscos de confltos de interesse e de
enviesamento de suas conclusoes, a saber:
a) Subordinagao da Geréncia de Controle Interno (Gecoi) a Diretoria;
b) Subordinagdo do Comité de Auditoria (Coaud) ao CD;
c) As Auditorias Externas apresentam falhas quanto as informagdes que Ihe sdo repassadas e nao
efetuam contato prévio com o CF;
d) A Auditoria dos patrocinadores é composta por pessoas indicadas pelos membros do CD ou a
eles subordinadas nos 6rgaos de origem;
e) Nao ha prévio contato entre a Auditoria dos Patrocinadores e o CF;
Ao final insinua que, pelo fato de o atual Diretor-Presidente da Funpresp-Jud ter sido Diretor-Geral



do STF, ele pode “ter exercido em determinados periodos inclusive ascensao funcional/burocratica
sobre Conselheiros e Auditores que lhe fiscalizam, motivo pelo qual ha concreto risco a real
independéncia da auditagem,...”.

O apontamento denota um desconhecimento a respeito da estrutura de governanga da Funpresp-
Jud e do funcionamento dos 6rgaos de fiscalizagao, pelos motivos a seguir elencados.

Em relacdo a subordinacdo da Gecoi a Direx, € importante ressaltar que referida Geréncia esta

inserida na segunda linha de defesa, modelo de governanga adotado pela Fundagéom, que da
suporte a Diretoria na pratica dos mais diversos atos de gestdo, pois atesta a conformidade dos
processos da Fundagdo com a legislagao, politicas, diretrizes e normativos internos, além de
efetuar o gerenciamento e o mapeamento de riscos, conforme definido no Plano de Empregos,
Carreiras e Salarios (PECS), aprovado pelo Conselho Deliberativo.

Quanto a subordinagdo do Coaud ao CD, trata-se de disposi¢ao legal, prevista na Instrugao
PREVIC n° 3, de 24/8/2018:

Art. 4° O Comité de Auditoria sera vinculado ao Conselho Deliberativo da EFPC.

Além de norma especifica da Previc, a subordinagdo do Coaud ao CD é definida em
normas e melhores praticas de governanga corporativa, principalmente para assegurar
independéncia e supervisdo efetiva da auditoria. As principais referéncias séo:

1. Lei Sarbanes-Oxley Act (SOX) — Segéo 301, legislagao aprovada nos Estados Unidos em
2002, que prevé mecanismos de auditoria e contabilidade para assegurar mais transparéncia e
uma melhor governanga corporativa, que influencia boas praticas de governanga em todo o
mundo. Em sua Secdo 301 especifica que o comité de auditoria deve estar diretamente
subordinado ao Conselho de Administragéo.

2. Codigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC (Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa). O IBGC recomenda que o Comité de Auditoria seja subordinada ao
Conselho de Administracdo ou Deliberativo, para garantir a independéncia nas suas atividades de
supervisdo. Esse modelo de subordinagao fortalece o controle e a transparéncia no processo de
auditoria, garantindo que o comité possa atuar sem interferéncias ou conflitos de interesse.

3. Instrugdo CVM n° 509/2011 (Comissdo de Valores Mobiliarios), instituicdo autébnoma
ligada a administracdo publica que fiscaliza, normatiza e desenvolve o mercado de valores
mobiliarios, determina que o Comité de Auditoria, quando existente, seja subordinada ao
Conselho de Administragcdo ou Deliberativo.

3. Codigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa para EFPCs (ABRAPP e
Sindapp), também recomenda que o Comité de Auditoria esteja diretamente vinculado ao
Conselho Deliberativo. Este modelo visa garantir que os relatérios de auditoria e as avaliagbes de
riscos sejam analisados por uma instancia que nao faca parte da gestao operacional, reforcando a
independéncia e a objetividade das atividades da Coaud.

Em relagdo a atuagdo das Auditorias Independentes, ndo € a Diretoria Executiva que delimita o
seu escopo de atuacgao, que foi previsto na Resolugdo CNPC n° 27, de 6/12/2017, publicada no
DOU 1, de 3/4/2018. Referida norma nao obriga que a Auditoria Independente se reuna com o CF.
A Resolugdo CNPC n° 27, de 6/12/2017, prevé no paragrafo unico do seu art. 17, apenas as
interacoes do Auditor Independente com a Diretoria Executiva e com o Comité de Auditoria
(Coaud). A Auditoria, dentro do seu espacgo de atuagao, define os procedimentos que deve adotar
para realizar o seu trabalho e com quem mais deseja interagir, sem a interferéncia ou embarago
da Direx.
Quanto a afirmagdo de que a Auditoria dos patrocinadores é composta por pessoas indicadas
pelos membros do CD ou a eles subordinadas nos 6rgaos de origem, ndao compete a Diretoria
Executiva se manifestar a respeito, mas sim ao CD, caso entenda necessario.
Quanto a falta de contato prévio entre a Auditoria dos Patrocinadores e o CF, ndo ha muito o que
comentar, pois o0 escopo de atuacdo de referida auditoria € definido por seus membros, sem
qualquer ingeréncia do CD, da Direx ou de qualquer outro 6rgao interno da Fundagao. Referida
fiscalizagao é efetuada com base no disposto no art. 20 da Lei n°® 12.618/2012, a saber:

Art. 20. A supervisdo e a fiscalizagdo da Funpresp-Exe, da Funpresp-Leg e da



Funpresp-Jud e dos seus planos de beneficios competem ao 6rgdo fiscalizador das
entidades fechadas de previdéncia complementar.

§ 1° A competéncia exercida pelo 6rgéo referido no caput deste artigo ndo exime o0s
patrocinadores da responsabilidade pela supervisdo e fiscalizacdo sistematica das
atividades das entidades fechadas de previdéncia complementar.

§ 2° Os resultados da supervisdo e da fiscalizagdo exercidas pelos patrocinadores
serdo encaminhados ao 6rgdo mencionado no caput deste artigo.

Por fim, quanto a insinuacado de que o atual Diretor-Presidente da Funpresp-Jud ter sido Diretor-
Geral do Supremo Tribunal Federal (STF), pode “ter exercido em determinados periodos inclusive
ascensao funcional/burocratica sobre Conselheiros e Auditores que lhe fiscalizam, motivo pelo
qual ha concreto risco a real independéncia da auditagem,...”, entendemos que a afirmacgao
carece de dados faticos, ndo apenas em relagdo a uma pretensa relacdo de subordinacido no
orgao de origem, mas objetivamente em qual situacdo concreta ocorreu prejuizos para a
Fundacéo.

E importante ressaltar os seguintes aspectos a respeito da afirmagao:

a) o Diretor-Presidente se afastou do STF ha mais de 6 (seis) anos, quando foi cedido para a
Funpresp-Jud;

b) a excegdo do Conselho Nacional de Justica (CNJ), o Diretor-Presidente nunca atuou em outro
orgao patrocinador da Funpresp-Jud;

c) o CD é um orgao colegiado, composto por 6 (seis) integrantes, sendo que apenas um deles é
indicado pelo STF;

d) ndo é o CD que fiscaliza a atuagdo dos membros da Direx, mas o CF, o Coaud, a Auditoria
Interna (Audin) recém-criada, a Auditoria dos Patrocinadores, a Auditoria Independente, a Previc e
o Tribunal de Contas da Unido (TCU), nenhum dos quais é subordinado a Direx ou a qualquer dos
seus integrantes;

e) a Auditoria dos Patrocinadores, embora comandada pelo STF e pelo Ministério Publico Federal,
€ integrada por servidores indicados por diversos orgaos patrocinadores, sendo que referido
processo € conduzido em instancias externas a Funpresp-Jud e sobre as quais a Fundacéo ou
seu Diretor-Presidente ndo exerce qualquer influéncia;

f) em relagdo aos indicados pelo STF para compor o grupo que comanda a Auditoria dos
Patrocinadores, informamos que todos os integrantes indicados s&o lotados na Auditoria Interna
do Tribunal, unidade subordinada ao Presidente e ndo ao Diretor-Geral.

Em complemento a informagao prestada na alinea “e” acima, segue quadro com as composi¢des
das Equipes de Auditoria dos Patrocinadores, em todos os exercicios em que foram realizadas:

Portaria Conjunta Periodo STF [ MPU | TST | STJ | TSE | STM | TIDFT | CNMP | CJF | CNJ | Total
30/09/2014 a
1, de 30/9/2014 1 3 - - - - - - - - 4
15/12/2014
01/02/2016 a
1, de 18/12/2015 1 2 1 - - - - - - - 4
18/04/2016
1, de 3/7/2017 2016 1 1 1 1 1 - - - - - 5
30/10/2018 a
2, de 26/10/2018 1 1 1 - 1 1 - - - - 5
14/02/2019
01/07/2019 a
1, de 31/7/2019 1 1 1 1 1 1 - - - - 6
30/11/2019
01/12/2020 a
1, de 1°/12/2020 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - 9
31/10/2021
10/11/2023 a
1, de 18/8/2023 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
09/05/2024

Além do mais, em relagdo ao alegado ‘“risco a real independéncia da auditagem”, é importante
ressaltar que, tanto o sistema quanto a Funpresp-Jud, dispdem de mecanismos para mitigar tais
riscos, como se pode verificar nos normativos a seguir indicados:

Estatuto Social da Funpresp-Jud:



Art. 5° A administragdo da Funpresp-Jud observara as disposi¢cbes do Codigo de
Etica e de Conduta aprovado pelo Conselho Deliberativo.

§ 1° O Cédigo de Etica e de Conduta dispord, entre outras matérias, sobre
regras para prevenir conflitos de interesses e proibir operagées dos dirigentes com
partes relacionadas.

§ 2° O Cédigo de Etica e de Conduta sera amplamente divulgado, especialmente
entre os participantes e assistidos e as partes relacionadas, cabendo ao Conselho
Fiscal assegurar o seu cumprimento.

Cdédigo de Etica e de Conduta da Funpresp-Jud:
4. REGRAS BASICAS DE CONDUTA

4.1. COMPETE A CADA INTEGRANTE DA FUNPRESP-JUD:

X. evitar toda e qualquer situacdo em que haja confronto entre interesses pessoais e
os da Fundacgéo;

5. CONDUTAS VEDADAS
5.1. E VEDADO AOS INTEGRANTES DA FUNPRESP-JUD:

Il. obter vantagens pessoais, em razdo do mandato ou emprego exercido, para Si ou
para outrem, ou ainda em razdo dos relacionamentos estabelecidos por meio da
Fundacéo;

Ill. envolver-se em atividades ou situagdées que sejam conflitantes com os interesses
da Fundacgéao;

6. DEVERES
6.1. SAO DEVERES DOS ENPREGADOS DA FUNPRESP-JUD:

V. avaliar previamente todas as situacbes que possam caracterizar interesses
conflitantes com o alcance dos objetivos da Entidade, denunciando-os ou informando-
0s;

LC n° 109, de 29/5/2021:
Art. 63. Os administradores de entidade, os procuradores com poderes de gestéo,
os membros de conselhos estatutarios, o interventor e o liquidante responderao

civilmente pelos danos ou prejuizos que causarem, por acdo ou omissdo, as
entidades de previdéncia complementar.

Art. 64. O érgao fiscalizador competente, o Banco Central do Brasil, a Comissdo
de Valores Mobiliarios ou a Secretaria da Receita Federal, constatando a existéncia
de praticas irrequlares ou indicios de crimes em entidades de previdéncia
complementar, noticiara ao Ministério Publico, enviando-lhe os documentos
comprobatorios.

Decreto n°® 4.949, de 30/12/2003 (decreto sancionador):


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%204.942-2003?OpenDocument

Art. 79. Deixar de adotar as providéncias para apuragcdo de responsabilidades e,
quando for o caso, deixar de propor agao regressiva contra dirigentes ou terceiros que
deram causa a dano ou prejuizo a entidade fechada de previdéncia complementar ou
a seus planos de beneficios.

Penalidade: multa de R$ 15.000,00 (quinze mil reais), podendo ser cumulada com
suspenséo pelo prazo de até noventa dias.

Art. 110. Violar quaisquer outros dispositivos das Leis Complementares nos 108 e
109, de 2001, e dos atos normativos regulamentadores das referidas Leis
Complementares.

Penalidade: multa de R$ 10.000,00 (dez mil reais), podendo ser cumulada com
suspenséo pelo prazo de até cento e oitenta dias ou com inabilitacao pelo prazo de
dois anos até dez anos.

Por fim, o Guia Previc - Melhores Praticas de Governanca para Entidades Fechadas de

Previdéncia Complementar, disponivel em https://www.gov.br/previc/pt-br/publicacoes/quias-de-

melhores-praticas/melhores-praticas-de-governanca.pdf/view, também tratou da questdo, nos
seguintes termos:

40 O exercicio da atividade de conselheiro ou de dirigente deve ser feito em
prol dos planos de beneficios e da EFPC, jamais em beneficio préprio ou
de terceiros. Conselheiros e dirigentes, independentemente de indicagao
ou eleigdo, depois de empossados nos respectivos cargos, passam a
representar a entidade e os planos de beneficios. Esses requisitos se
aplicam, ainda, aos membros dos comités constituidos e destinados a
realizar a gestéo especifica dos planos de beneficios.

CAPITULO DE INVESTIMENTOS

MP - 01: Enquadramento das diversificagoes dos investimentos (pag.62)

Disponibilizar as informagdes dos controles internos em relagdo as diversificacbes dos
investimentos.

Esclarecimento da Geréncia de Controles e Riscos de Investimentos

A seguir, nas tabelas abaixo, disponibilizamos a verificacdo da aderéncia dos investimentos
do Plano de Beneficios (PB), incluindo as carteiras Reservas e Fundo de Cobertura de Beneficios
Extraordinarios (FCBE), e do Plano de Gestdo Administrativa (PGA) as diretrizes de aplicacoes
estabelecidas pela Politica de Investimentos 2023-2027 e pelos artigos 21, 22, 23 e 24 da
Resolugcdo CMN 4.994/2022, considerando a posicao de 30/6/2023.
Plano de Beneficios (PB)

Politica de Investimentos

Alocagao
Segmento Atual Alocagao Limite Limite Limite Legal (Res.
Objetivo Inferior Superior CMN 4.994/2022)

Renda Fixa 79,8% 60,5% 10% 100% 100%
Renda Variavel 7,3% 11,1% 3% 40% 70%
Investimentos
5,4% 9,7% 0% 15% 20%
Estruturados
Investimentos no
4,0% 7.2% 2% 10% 10%

Exterior


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp108.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp109.htm
https://www.gov.br/previc/pt-br/publicacoes/guias-de-melhores-praticas/melhores-praticas-de-governanca.pdf/view

Imobiliario 3,5% 4,4% 0% 20% 20%

Empréstimo
o 0,0% 2,0% 0% 5% 15%
Participantes

Fonte: Funpresp-Jud

Reservas dos Participantes do Plano de Beneficios

Politica de Investimentos

Alocacgao
Segmento

Atual

Alocacgao Limite Limite Limite Legal (Res.
Objetivo Inferior Superior CMN 4.994/2022)

Renda Fixa 77,1% 46,8% 10% 94,5% 100%
Renda Variavel 8,2% 9,2% 2% 40% 70%

Investimentos
6,3% 14,0% 0% 15% 20%

Estruturados

Investimentos no
. 4,5% 9,0% 2% 10% 10%
Exterior

Imobiliario 3,8% 19,0% 1,5% 20% 20%

Empréstimo
0,0% 2,0% 0% 5% 15%

Participantes

Fonte: Funpresp-Jud

Fundo de Cobertura de Beneficios Extraordinarios (FCBE)

Politica de Investimentos

Alocacgao
Segmento Alocacgao Limite Limite Limite Legal (Res.
Atual
Objetivo Inferior Superior CMN 4.994/2022)
Renda Fixa 95,1% 70,8% 36% 100% 100%
Renda Variavel 2,1% 2,6% 0% 15% 70%
Investimentos 0,0%
5,0% 0% 15% 20%
Estruturados
Investimentos no 0,9%
. 5,0% 0% 6% 10%
Exterior
Imobiliario 1,9% 16,6% 0% 5% 20%
Empréstimo
0,0% 0,0% 0% 0% 15%

Participantes

Fonte: Funpresp-Jud

Plano de Gestao Administrativa (PGA)

Politica de Investimentos

Alocagao
Segmento Atual Alocagao Limite Limite Limite Legal (Res.
Objetivo Inferior Superior CMN 4.994/2022)

Renda Fixa 100% 100% 100% 100% 100%

Fonte: Funpresp-Jud

Apresentamos tabelas das alocagdes dos emissores de crédito (LF + CDB + Debéntures),
considerando a posicdo de 30/6/2023. As tabelas consideram o limite legal de até 20% de
alocagdo em um unico emissor, conforme artigo 27 da Resolugdo CMN 4.994/2022.

Ainda de acordo com os artigos 27 e 32 da Resolugdo em comento, os investimentos
realizados por meio de fundo de investimento e de fundo de investimento em cotas de fundo de
investimento devem ser consolidados com as posi¢cdes dos ativos das carteiras préprias e
carteiras administradas para fins de verificagcdo dos limites estabelecidos na referida Resolugao.



Sendo assim, apresentamos a exposi¢ao da Fundacao a ativos de crédito, por emissor e por

veiculo de investimento:

Crédito Privado Alocagao Atual - Res. CMN 4.994/22 - Alocagao por Emissor (20%)

Alocagao Participagcao
Tipo Veiculo de Investimento
Atual (R$) (%)

R$ mil

LF/CDB Carteira Propria (CP); Athena FIM 220.408.924,45 8,07%
LF/CDB XP Investimentos CP; Athena FIM 40.891.772,43 1,50%
LF Safra CP; Santander Maat FIM 196.801.010,42 7,20%
LF BTG Pactual Carteira Propria 27.463.135,42 1,01%
LF Bradesco CP; Athena FIM; Santander Maat FIM 155.714.946,95 5,70%
LF Itau Santander Maat FIM 509.960,80 0,02%
LF Banco do Brasil Santander Maat FIM 681.525,49 0,02%
LF Rabobank Santander Maat FIM 1.622.653,47 0,06%
LF Santander Santander Maat FIM 1.853.164,50 0,07%
LF Daycoval Santander Maat FIM 1.281.985,14 0,05%
LF RCI Brasil Santander Maat FIM 255.710,71 0,01%
Debéntures Taesa CP; Athena FIM; Santander Maat FIM 47.708.024,54 1,75%
Debéntures Arteris Santander Maat FIM 297.967,86 0,01%
Debéntures Cia Est. de Transm. Energia Elétrica Santander Maat FIM 1.200.446,33 0,04%
Debéntures Ferrovia Centro-Atlantica Santander Maat FIM 500.170,32 0,02%
Debéntures Rede D'Or Santander Maat FIM 369.859,88 0,01%
Debéntures Magazine Luiza Santander Maat FIM 256.391,57 0,01%
Debéntures Hapvida Santander Maat FIM 221.351,50 0,01%
Debéntures B3 Santander Maat FIM 663.549,78 0,02%
Debéntures VIVO Santander Maat FIM 412.417,09 0,02%
Debéntures Nova Transp. do Sudeste - NTS Santander Maat FIM 608.481,97 0,02%
Debéntures Sendas Distribuidora - Assai Santander Maat FIM 487.820,16 0,02%
Debéntures DASA Santander Maat FIM 877.424,29 0,03%
Debéntures Localiza Santander Maat FIM 597.824,28 0,02%
Debéntures Eletrobras Santander Maat FIM 385.885,47 0,01%
Debéntures Lojas Americanas Santander Maat FIM 54.507,70 0,00%
NComercial LocAmérica Santander Maat FIM 775.810,25 0,03%
Total 702.902.722,76 25,73%

Fonte: Geris

Ademais, a citada Resolucdo estabelece que as EFPCs devem observar, considerada

a

soma dos recursos por elas administrados, o limite de concentragao por emissor de 25% de uma
mesma série de ativos financeiros de renda fixa, tal como as debéntures. Assim, disponibilizamos
a verificagdo da aderéncia § 1° do artigo 28 da Resolugdo CMN 4.994/2022.

béntures - Alocagao por Série (Max. 25% da Série)

Codigo Codigo ntidade Total Quantidade
Alocacgao/Série (%)
Santander Anbima Emitida Alocada

HMLL RDORB7 Rede D’Or Séo Luiz S/A 2.500.000 0,01%
MGLU MGLUAO Magazine Luiza S/A 2.000.000 284 0,01%
Transmissora Alianga de
TAESA TAEEC1 650.000 762 0,12%
Energia Elétrica
Transmissora Alianga de
TAESA TAEE17 508.960 35.000 6,88%
Energia Elétrica
ARTR ARTRA1 Arteris S/A. 1.000.000 291 0,03%



Hapvida Participagdes e
HAPV HAPV13 2.000.000 229 0,01%
Investimentos S/A

Cia. Est. Transm. Energia

EEEL EEEL18 260.000 1.198 0,46%
Elétrica
BVMF BSA325 B3 S.A. - Brasil Bolsa Balcao 1.447.770 653 0,05%
VSPT VSPT11 Ferrovia Centro Atlantica S/A 600.000 502 0,08%
VIVT TLPP27 Telefonica Brasil S/A 2.000.000 389 0,02%
Nova Transportadora do
NTSD NTSD15 1.000.000 587 0,06%
Sudeste S/A

Sendas Distribuidora S.A.

SDAS ASAI14 2.000.000 252 0,01%

(Assai)
Sendas Distribuidora S.A.

SDAS ASAI22 660.000 242 0,04%
(Assai)

DASA DASAAS5 Diagnosticos da América S/A 1.000.000 883 0,09%

LORT LORTA8 Localiza Rent A Car S/A 1.500.000 580 0,04%

Centrais Elétricas Brasil S.A.
ELET ELET22 2.200.000 381 0,02%
- Eletrobras
LAME LAMEAS8 Americanas S/A 100.000 27 0,03%
Fonte: Geris

Além disso, de acordo com a Resolugdo CMN 4.994/2022, a EFPC pode manter posicoes
em mercados derivativos, diretamente ou por meio de fundo de investimento, desde que
observada, dentre outras, a condigdo do inciso V, qual seja: “margem requerida limitada a 15%
(quinze por cento) da posicdo em ativos financeiros aceitos pela Clearing”. Dessa forma,
disponibilizamos a verificagdo da aderéncia do inciso V artigo 30 da Resolugao CMN 4.994/2022.
Fundos de Investimento Exclusivos - Operagoes com Derivativos
Margem de Garantia

R$ milhdes

Santander
Junho/2023 Athena FIM | BNP Mafdet | Caixa Magni | MAG Balder Maat
aa

Limite Autorizado (15%

da posigdo em ativos

financeiros aceitos pela 52,74 27,65 2347 20,82 19.70
Clearing)

Margem requerida 5,66 1,67 4,40 1,68 0,84

Saldo de limite disponivel 47,08 25,98 19,07 19,14 18,86

Adicionalmente, de acordo com a Resolugdo CMN 4.994/2022, a EFPC pode manter
posicoes em mercados derivativos, diretamente ou por meio de fundo de investimento, desde que
observada, dentre outras, a condi¢do do inciso VI, qual seja: “valor total dos prémios de opgdes
pagos limitado a 5% da posigdo em titulos da divida publica mobiliaria federal, ativos financeiros
de emissao de instituicao financeira e a¢des da carteira de cada plano ou fundo de investimento”.
Assim, disponibilizamos a verificagdo da aderéncia inciso VI do artigo 30 da Resolu¢gdo CMN
4.994/2022.

Prémio de Opc¢oes
R$ milhdes

Santander
Junho/2023 Athena FIM | BNP Mafdet | Caixa Magni | MAG Balder Maat
aa



Limite Autorizado (5% da
posicdo em titulos da divida
publica mobiliaria federal, ativos
financeiros de emisséo de

17,58 9,22 7,82 6,94 6,57
instituicao financeira e agdes da
carteira de cada plano ou fundo
de investimento)
Prémios pagos 0,00 0,44 0,00 0,25 0,00
Saldo de limite disponivel 17,58 8,78 7,82 6,69 6,57

Por oportuno, informamos que todas as informacdes acima se encontram no Relatério de
Investimentos Junho/2023, disponivel no site da Fundagdo e enviado ao Conselho Fiscal em
meados de julho de 2023.

MP - 03: Rentabilidades dos Segmentos (Pag. 61 RCI)

Justificar os motivos das rentabilidades nominais dos segmentos (exterior e Fll) terem ficado
abaixo dos seus benchmarks de referéncias;

Esclarecimento da Diretoria de Investimentos

A justificativa se encontra na Carta de Investimentos aos Participantes 1/2024, publicada no site

da Fundacdo (https://www.funprespjud.com.br/wp-content/uploads/2024/03/carta-participantes-
fev2024.pdf).

Em relacdo a tabela constante do item 1.2 (RENTABILIDADES POR SEGMENTOS NO 1°
Semestre de 2023) do RCI (pag. 44) referente ao Plano de Beneficios, ha varias incorregdes tanto
nas rentabilidades quanto nos benchmarks, bastando comparar os valores com a tabela
imediatamente acima que trata do mesmo assunto e foi retirada do Relatério de Investimentos
Junho/2023.

Ainda, a coluna “Real” da referida tabela apresenta a diferenga entre a rentabilidade do segmento
e seu respectivo benchmark. Porém, o conceito de rentabilidade real € a rentabilidade nominal
descontada a inflagdo do periodo de apuracdo. Assim, o titulo correto para tal coluna seria
“‘Diferenca de Rentabilidade” para ndo gerar falso entendimento e conclusdo a respeito dos
dados. Essa observacdo ja havia sido feita anteriormente pela Diretoria Executiva quando da
manifestacao, via Nota de Esclarecimentos, emitida em resposta aos apontamentos constantes do
RCI CF referente ao 2° semestre de 2022.

Renda Fixa: o resultado dos investimentos da Fundagdo neste segmento foi superior ao
respectivo benchmark (7,57% x 5,00%).

Renda Variavel: o resultado dos investimentos da Fundacdo neste segmento foi superior ao
respectivo benchmark (10,90% x 7,61%).

Estruturados (Multimercados): o resultado dos investimentos da Fundagédo neste segmento foi
superior ao respectivo benchmark (7,11% x 6,50%).

No segmento de Investimentos no Exterior, partiu-se para uma maior diversificacdo com a
aquisicao de BDR de ETF (BSHV39), ressaltando que este tipo de ativo é considerado como
sendo de Renda Variavel, de acordo com as normas do Conselho Monetario Nacional (Resolugéo
CMN 4.994/2022), porém, sob a ética do fator de risco, € um ativo de Renda Fixa pertencente ao
segmento de Investimentos no Exterior. No consolidado do Plano de Beneficios, este segmento
apresentou rentabilidade nominal liquida de 22,70%, equivalente a IPCA + 17,28%, porém abaixo
do BDRX (indice de referéncia), que rendeu 26,33%. Houve elevagcdo na participagdo deste


https://www.funprespjud.com.br/

segmento tanto na Carteira de Investimentos das Reservas quanto do FCBE, comparativamente a
composicao verificada ao final de 2022, seja na otica por fator de risco. Ressalta-se que o
benchmark do segmento € o BDRX que esta ligado ao resultado de alocagbes de Renda Variavel
no Exterior, enquanto a Funpresp-Jud optou por expandir sua alocagdo nesse segmento por meio
de investimentos em Renda Fixa no Exterior, como ja mencionado.

Exteriorrt1] [RD21 : O ndo atingimento do benchmark deste segmento decorreu da performance
relativamente pior de um dos fundos de investimentos abertos de investimentos no exterior
utilizados pela Fundagdo comparativamente ao BDRX no periodo em analise (1° semestre de
2023). Importante destacar que apenas o Subgrupo 3A possui 0 mesmo benchmark do segmento
(BDRX), sendo que o veiculo utilizado rendeu bastante acima da referéncia no periodo (19,93% x
15,14%). Entretanto, o Subgrupo 3B utiliza benchmarks distinto, qual seja: MSCI World convertido
para reais. Ha dois veiculos utilizados neste Subgrupo, sendo que um deles apresentou
rentabilidade acima do seu referencial (4,29% x 3,40%) enquanto o outro ficou abaixo (1,88% x
3,40%). Na média, o resultado do Subgrupo ficou ligeiramente abaixo do referencial. Entretanto, o
mais relevante € que, por conta de haver investimentos em veiculos cujo referencial é distinto do
benchmark do segmento, € natural ocorrer descolamentos de retornos ao longo do tempo.
Novamente cabe mencionar que o resultado das aplicagbes neste segmento deve ser analisado
em janelas temporais de meédio prazo, tendo em vista a natureza do investimento. Essa
observacao ja havia sido feita anteriormente pela Diretoria Executiva quando da manifestagao, via
Notas de Esclarecimentos, emitidas em resposta aos apontamentos constantes dos RCls CF
referentes ao 2° semestre de 2022 e ao 1° semestre de 2022.

No segmento Imobiliario, aumentou-se a diversificagcdo a partir da aquisicdo de quatro novos
Fundos de Investimento Imobiliario, porém um deles deixou de ser operado logo na sequéncia por
conta do maior risco associado. Houve também a subscricdo de cotas, em duas oportunidades, do
MXRF11, além dos reinvestimentos dos proventos recebidos ao longo do ano.

Tendo em vista a impossibilidade legal e operacional de se realizar investimentos de maneira
passiva no segmento Imobiliario (CMN 4.994/2022 nao prevé a alocagdo em ETF, tampouco a
liquidez do mercado permitiria uma gestdo passiva no segmento) as rentabilidades desse
segmento naturalmente diferirdo recorrentemente do benchmark. Novamente cabe mencionar que
o resultado das aplicagbes neste segmento deve ser analisado em janelas temporais de médio
prazo, tendo em vista a natureza do investimento. Essa observacdo ja havia sido feita
anteriormente pela Diretoria Executiva quando da manifestagao, via Notas de Esclarecimentos,
emitidas em resposta aos apontamentos constantes dos RCls CF referentes ao 2° semestre de
2022 e ao 1° semestre de 2022.

\ MP - 04: Rentabilidades dos Fundos de Investimentos (Pag. 62 RCI)

Nao obstante a MP-03, justificar eventual necessidade de alteragao de estratégia em relagédo aos
segmentos de maior horizonte temporal, ante a diferengca entre a rentabilidade alcangada e
respectivo benchmark;

Esclarecimento da Diretoria de Investimentos

Nao ha que se falar em eventual necessidade de alteracdo da estratégia exatamente pelo motivo
apontado no proprio apontamento: sdo segmentos de maior horizonte temporal. Ou seja, discutir
alteracdo de estratégia a partir da analise de um periodo de seis meses ndo € tecnicamente
correto quando da analise dos referidos segmentos de aplicagao.



MP - 05: Taxa de Administragao dos Fundos de Investimentos. (Pag. 57)

Verificar junto aos administradores a reducdo das respectivas taxas, pois as maiores estdo nos
seguintes fundos: Absolute Vertex Il Fc FI Multimercado, Vokin GBL Aconcaqua FIC FIA e
Western Asset BDR FIA Nivel |, ante os niveis das taxas praticadas pelos demais fundos do
portfdlio.

Esclarecimento da Geréncia de Controle e Riscos de Investimentos e da Diretoria de
Investimentos

Ratificamos as respostas constantes da Nota de Esclarecimentos emitida em resposta ao RCI CF
referente ao 2° semestre de 2022 em relagdo ao mesmo tema.

Ademais, os veiculos apontados pertencem aos segmentos Estruturados (Multimercados), Renda
Variavel e Exterior, respectivamente, e foram comparados com veiculos pertencentes
principalmente ao segmento de Renda Fixa, cujas taxas de administragdo s&o, naturalmente por
conta das caracteristicas do segmento, bastante inferiores as dos demais segmentos. Assim, a
comparacgao efetuada é tecnicamente fragil.

Ainda, de acordo com a Instru¢cado CVM 555 nao € permitido tratamento diferenciado entre cotistas
ou a cobrancga diferenciada de taxa de administracdo entre cotistas se isso n&o estiver claramente
delineado no regulamento do fundo, o que, de fato n&o ocorre nos fundos aventados. A
transparéncia e a equidade sao principios fundamentais que regem a administragdo de fundos de
investimento.

Tal pratica violaria o Artigo 11 da Instrugdo CVM 555. Este artigo estabelece que as cotas do
fundo conferem iguais direitos e obriga¢des aos cotistas, garantindo tratamento igualitario a todos
os participantes do fundo.

Se o administrador do fundo praticar tratamento diferenciado entre cotistas ou cobrar taxas de
administragdo diferenciadas sem que isso esteja claramente delineado no regulamento do fundo,
ele estaria violando as disposicdes da Instrucdo CVM 555. As possiveis consequéncias para o
administrador podem, além da inabilitagdo do administrador, impedindo-o de atuar no mercado de
valores mobiliarios, chegar a responsabilizagao civil e penal por eventuais prejuizos causados aos
cotistas devido a pratica irregular.

A partir da entrada em vigor da Instru¢cdo CVM 175 (que teve inicio em 2024, porém nem todos os
fundos estdo adaptados), sera possivel a cobranga diferenciada de taxas de administragao por
meio da diferenciagao de classe de cotas. Portanto, sera possivel a Fundagao, por sua natureza
de investidor institucional, ter acesso a classe de cotas diferenciadas, desde que o
Gestor/Administrador oferegam tal possibilidade, o que ainda ndo aconteceu.

Os veiculos informados se referem a Fundos de Investimentos Abertos, condominiais, cuja
aplicacao se faz por meio de adesédo ao Regulamento ja existente.

CAPITULO ATUARIAL

\ MP - 04: Portabilidades (Pag. 66 RCI)

Informar de existem agdes da Funpresp-Jud para minimizagao das portabilidades de saida ou se
permanece a predominancia de portabilidade para outras entidades de Previdéncia fechada;

Esclarecimento da Diretoria de Seguridade

Ratificamos as respostas constantes da Nota de Esclarecimentos emitida em resposta ao RCI CF
1° sem/2022 e RCI CF 1°sem/2023.

Esclarecemos que a predominancia € de portabilidades para EFPC. Em 2023 foram realizadas
158 portabilidades, sendo 145 para EFPC e 13 da EAPC).



MP - 05: Devolugao de Contribuicoes (Pag. 84 RCI)

Informar se permanece o entendimento divergente ao deste Conselho Fiscal sobre a questdo das
devolugdes da taxa de administracao e utilizagdo do PGA,;

\ Esclarecimento da Diretoria de Seguridade \

Ratificamos as respostas constantes da Nota de Esclarecimentos emitida em resposta ao RCI CF
2°sem/2022.

| MP - 06: Riscos Atuariais (Pag. 75 RCI) |

Aprimorar os controles aplicados para checagem das contribuicbes recebidas, visto a falta de
padronizagao dos patrocinadores sobre as verbas de contribui¢do.

\ Esclarecimento da Diretoria de Seguridade \

Em abril/2023 foi langado o projeto da arrecadagédo via boleto, que tornara o processo de
arrecadagéo mais agil e seguro.

CAPITULO ORCAMENTO:

| MP - 01: Orgamento do PB (Pag. 87)

Aperfeicoar os mecanismos de arrecadacado por meio da busca de procedimentos uniformes por
parte dos patrocinadores, especialmente para haver tratamento isondmico para todos os
participantes e garantir a eficiéncia da Fundagao no quesito da arrecadagao de sua principal fonte
de receita que é a contribuigcdo dos participantes e patrocinadores.

Esclarecimento da Diretoria de Seguridade

As regras e procedimentos de arrecadacdo sao uniformes para todos os patrocinadores,
considerando os normativos internos da Funpresp-Jud e demais normas legais e regulamentares.

As orientacdes sobre os formularios sao apresentadas aos nossos participantes pelo patrocinador
(representantes ou pessoal da area de gestdo de pessoas) ou pela area de atendimento da
Funpresp-Jud, considerando os termos do Regulamento do Plano de Beneficios, Resolug¢des
Conjuntas, Manuais Operacionais e Manual do Patrocinador.

Esclarecemos, novamente, que em abril/2023 foi langado o projeto da arrecadacgao via boleto, que
tornara o processo de arrecadagao mais agil e seguro.

MP - 02: Or¢gamento do PB (Pag. 87)

Estabelecer protocolo dos procedimentos referentes a devolugdes de valores atinentes aos
desligamentos, especialmente quanto ao participante que obtém o reenquadramento
previdenciario. Deve ser estabelecido regramento claro pelo érgao competente quanto aos valores
que comporao as devolugdes, esclarecendo inclusive eventual repercussao tributaria sobre esse
evento.

Esclarecimento da Diretoria de Seguridade

Ratificamos as respostas constantes da Nota de Esclarecimentos emitida em resposta ao RCI CF



1° sem/2022 e RCI CF 2°sem/2022.

MP - 03: Orgcamento do PB (Pag.84)

Acompanhar junto @ PREVIC o resultado de denuncia do Conselho Fiscal relativamente ao aporte
extraordinario sobre as aposentadorias (AEAN), tendo em vista a manifestagdo anterior daquela
autarquia, concordando com procedimento adotado pela Funpresp-Exe, que entendeu que esse
instituto foi derrogado com o advento da Emenda Constitucional n® 103/2019.

Esclarecimento da Diretoria de Seguridade

A Previc respondeu o questionamento realizado pelo CF, pelo Oficio 1.745, de 5/4/2024,
entendendo ndo constituir irregularidade a manutengao do AEAN, conforme segue:

Com nossas saudagbes, em atencdo a Representacdo formulada pelo Conselho Fiscal
dessa Fundagéo por meio do Oficio 0071652 - CF e que compbe o processo na Ouvidoria
da PREVIC 03005.540607/2022-90, apresentamos em anexo a Nota 115/2024/PREVIC, de
05/04/2024, e o Parecer 029/2023/CGCJ/PFPREVIC/PGF/AGU, de 26/12/2023, que a
subsidiou, para conhecimento e providéncias por essa Diretoria Executiva.

Em sintese, conclui-se que a questdo principal de que trata a Representagéo, qual seja a
manutengao, apos a edicao da Emenda Constitucional n° 103/2019, do Aporte
Extraordinario de Aposentadoria Normal (AEAN), previsto no art. 17, §3° da Lei n°
12.618/2012, nao constitui irregularidade. [Grifos n0ssos]

MP - 01: Orgcamento do PGA (Pag. 88)

Providenciar a contratacdo de Consultoria para apoio nas atividades do Conselho Fiscal, tendo
em vista a necessidade reiteradamente apontada, respeitando a autonomia deste Conselho como
orgao independente (sem subordinagao hierarquica) na estrutura da Fundacao.

\ Esclarecimento da Diretoria de Administragao
Consultoria contratada em 20/6/2024, por meio do Edital de Licitacao 7/2024.

CAPITULO PGA:

| MP - 1 Ativo Liquido do PGA (Pag. 94)

Fazer a contabilizacdo especifica dos valores das devolucbes aos patrocinadores por
contribuicdes indevidas.

\ Esclarecimento da Diretoria de Administracao \

Em resposta ao apontamento "MP - 1 Ativo Liquido do PGA" (pag. 94), referente a contabilizagao
das devolugdes aos patrocinadores por contribuigdes indevidas, apresentamos o0s
esclarecimentos técnicos baseados nas normas contabeis vigentes, particularmente na NBC TG
25 (R2) e nos principios de prudéncia e representacgao fidedigna.

1. Analise dos Critérios para Reconhecimento de Provisdes - NBC TG 25 (R2)
a) Obrigacao Presente

Até o momento, ndo existe obrigacdo presente formalizada que exija a devolugdo das
contribuigdes indevidas. Nao recebemos notificagdes formais, agdes judiciais ou qualquer deciséo
que estabelega de forma clara e concreta tal obrigagdo. Isso indica que, segundo o critério



estabelecido pela NBC TG 25, a exigéncia para reconhecimento de provisdes nao foi atendida.
b) Probabilidade de Saida de Recursos

A probabilidade de saida de recursos relacionada a essas devolugdes € considerada remota neste
estagio, uma vez que as analises preliminares indicam que as contribui¢des foram realizadas de
acordo com os procedimentos vigentes. Além disso, os questionamentos sobre a devolugao estao
em fase inicial de avaliagdo, o que reforca a incerteza quanto a possibilidade de saida de
recursos.

c) Estimativa Confiavel do Valor

Nao é possivel, neste momento, estimar de forma confiavel o valor das devolugdes potenciais,
devido a falta de informacgdes definitivas e a complexidade das analises em andamento sobre as
contribuicées realizadas. A auséncia de estimativas claras impede o reconhecimento contabil de
provisdes, conforme exige a NBC TG 25 (R2).

Conclusao sobre o Reconhecimento de Provisoes

Dado que os critérios de obrigacdo presente, probabilidade de saida de recursos, e estimativa
confiavel do valor ndo foram atendidos, ndo ha base legal ou técnica para o reconhecimento de
provisdes para as devolugdes de contribuigdes indevidas neste momento.

2. Principios Contabeis Aplicaveis
a) Principio da Prudéncia

A contabilidade da Funpresp-Jud adota o principio da prudéncia, evitando o reconhecimento de
passivos que nao atendam aos critérios estabelecidos pelas normas, de modo a nao superavaliar
obrigacdes e, assim, preservar a integridade das demonstragdes contabeis.

b) Representacao Fidedigna

Nosso objetivo € garantir a representacdo fidedigna da posicao financeira da entidade. O
reconhecimento prematuro de provisdes, sem base suficiente, poderia levar a distor¢des,
induzindo interpretagdes equivocadas da real situagao financeira.

\ MP - 2 Indicadores do PGA (Pag. 94) \

Acompanhar o desempenho do indicador Pessoal e Encargos Sobre Despesas Administrativas.

| Esclarecimento da Diretoria de Administragio |

O acompanhamento do Indicador Pessoal e Encargos sobre Despesas Administrativas (IG pgp) €
realizado mensalmente, desde maio/2023, por meio do Relatério Gerencial Geafi.

\ MP - 3 Limite Teto da Taxa de Carregamento (Pag. 100) \

Disponibilizar o documento no qual o Conselho Deliberativo fixou o limite da Taxa de
Carregamento.

| Esclarecimento da Diretoria de Administragio

A taxa de carregamento foi aprovada pelo Conselho Deliberativo em sua 22 Sessao Extraordinaria,
de 21/3/2023. Todas as atas dos Colegiados ficam disponiveis na area restrita do site, o qual
todos 0s Conselheiros possuem acesso.

(https://www.funprespjud.com.br/owncloud/index.php/apps/files/?
dir=%2FAtas%20CD%20e%20CF).


https://www.funprespjud.com.br/owncloud/index.php/apps/files/?dir=%252FAtas%20CD%20e%20CF

RELATORIO DE EFETIVIDADE:

6.5 Procedimentos de Monitoramento nos Investimentos — Geris (pag. 131 do RCI) \

Sao diversos os ativos e investimentos em gestdo. Nao ha a minima possibilidade de se controlar
todos os valores mobiliarios e gestores terceirizados dos fundos contratados pela FUNPRESP. A
fim de evitar que certos investimentos realizados pela Fundagéao (direta ou indiretamente) possam
ser realizados em Fundos de Investimentos ou ativos que tenham relagcdo com lavagem de
capitais, sugere-se a adocdo de modalidade passiva de investimentos como alternativa aos
participantes. Além disso, evita-se também, a ingeréncia politica, na escolha dos ativos.

\ Esclarecimento da Presidéncia \

Conforme Oficio 0082796 - DIREX/PRESI/GEGOP, que trata do Oficio CF 0081435 - Relatério de
Avaliagao de Efetividade da Politica de Prevenc¢ao a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do
Terrorismo da Funpresp-Jud — esses itens ja foram respondidos conforme demostrado abaixo:

Funpresp-Jud: Entendemos que a recomendagdo ndo € aderente ao tema ora analisado.
Importante destacar que a alteragdo de gestdo ativa para passiva, além de ndo solucionar a
questéao, ainda retira grau de liberdade de atuagdo da Diretoria de Investimentos na proposi¢éo da
estratégia de gestdo dos recursos da Fundagdo e da Diretoria Executiva na aprovagdo dessa
estratégia. Explica-se: a gestdo passiva € baseada em indices de mercado replicaveis, sendo que
tais indices sdo compostos por ativos (agoes, titulos publicos e/ou privados, entre outros) que ndo
deixam de estar sujeitos a serem envolvidos em questbes relacionadas a lavagem de capitais
somente por comporem referidos indices. Finalmente, a afirmagdo de que “evita-se também, a
ingeréncia politica, na escolha dos ativos” é completamente equivocada por conta da forma como
os ativos e veiculos de investimentos sdo selecionados pela Fundagédo. Tanto é fato, que nunca,
em toda a historia da Funpresp-Jud, houve qualquer questionamento ou apontamento por parte
das instancias de controle ou de auditoria, internas ou externas, nesse sentido.

6.7 Avaliagao Interna de Riscos — (pag. 132 do RCI)

Conforme Oficio 0082796 - DIREX/PRESI/GEGOP, que trata do Oficio CF 0081435 - Relatorio de
Avaliacao de Efetividade da Politica de Prevengao a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do
Terrorismo da Funpresp-Jud — esses itens ja foram respondidos conforme demostrado abaixo:

Funpresp-Jud: Entendemos que a recomendagdo ndo € aderente ao tema ora analisado.
Importante destacar que a alteragdo de gestdo ativa para passiva, além de ndo solucionar a
questéao, ainda retira grau de liberdade de atuagdo da Diretoria de Investimentos na proposi¢éo da
estratégia de gestdo dos recursos da Fundagcdo e da Diretoria Executiva na aprovagdo dessa
estratégia. Explica-se: a gestao passiva é baseada em indices de mercado replicaveis, sendo que
tais indices sdo compostos por ativos (agoes, titulos publicos e/ou privados, entre outros) que ndo
deixam de estar sujeitos a serem envolvidos em questdes relacionadas a lavagem de capitais
somente por comporem referidos indices. Finalmente, a afirmagdo de que “evita-se também, a
ingeréncia politica, na escolha dos ativos” é completamente equivocada por conta da forma como
os ativos e veiculos de investimentos sdo selecionados pela Fundagédo. Tanto é fato, que nunca,
em toda a historia da Funpresp-Jud, houve qualquer questionamento ou apontamento por parte
das instancias de controle ou de auditoria, internas ou externas, nesse sentido.

CAPITULO TEMAS CORRELACIONADOS:



3. Atraso na implementacgao de Perfis de Investimentos. (pags. 119 e 120 RCI)

Além disso, ndo ha estudos, na analise de risco, acerca da implementagcao de perfis passivos na
fundacao.

Destaca-se a auséncia de estudos para perfis passivos, citando a "Parabola do Gestor" presente
no livro "Investidor de Bom Senso"1, que destaca que os investidores, como um grupo, tém mais
chances de obter bons retornos se investirem de forma passiva. Isso ocorre porque os custos das
transacbes e dos impostos sdo menores para os investidores passivos do que para os
investidores ativos.

Esclarecimento da Diretoria de Investimentos \

Entendemos a preocupagao do Conselho Fiscal com a racionalizagdo de custos e busca pela
melhor relagdo de custo versus beneficio, mas recomenda-se atentar que o tratamento assertivo
da questdo deve levar em conta o papel do risco, inclusive por forca de regulagdo (CMN
4.994/2022, Art. 10).

Ressalta-se notavel alinhamento da equipe de gestdo de investimentos da Funpresp-Jud com o
Conselho Fiscal quanto a preocupacao de otimizagado dos resultados dos investimentos quando
da demonstracdo, por meio das Notas Técnicas SEI 0107775/2024 e SElI 0107952/2024,
apresentadas na 72 Sessao Ordinaria do Conselho Fiscal, realizada em 4 de julho de 2024, dos
modelos cientificos da academia de finangas, ganhadores de 4 prémios Nobel, nos quais nos
baseamos para a gestdo do portifolio, permitindo uma melhor relagdo risco x retorno para os
participantes da Fundagéo no longo prazo.

Para além disso, as analises citadas demonstraram o resultado pratico atingido pela Fundacéo
invalidando, em um ambiente de investidor institucional qualificado, o maniqueismo do debate
entre gestao ativa e passiva. Restou evidente que a gestdo de portfolio do modo como é feita na
Fundacao, debrugando-se na Teoria Moderna de Portfélio, levando em consideragao a correlagéo
entre ativos, tanto tem o potencial para um resultado otimizado quanto de fato entregou tal
resultado para o participante ao longo do tempo.

Reitera-se, mais uma vez, o alinhamento desta equipe de gestdo com a preocupag¢ao do Conselho
Fiscal quanto a existéncia de conflito de interesse quando se fala de tomada de decis&do no ambito
dos investimentos da Fundagao. Nao por acaso o cerne da “Parabola da familia Gotrocks” é
justamente o conflito de interesse de corretores, administradores de dinheiro e consultores
financeiros da familia citada na parabola.

Ha que se atentar, no entanto, que a parabola citada foi retirada de um livro escrito por John C.
Glogle, fundador da Vanguard Group, lider global em investimentos passivos, grande interessada
e beneficiada diretamente pelo crescimento do setor de fundos passivos.

Em que pese a Vanguard Group ser conhecida por seus esforgos em educar os investidores,
revisitamos a mesma parabola citada pelo Conselho Fiscal para sugerir cautela na assung¢ao das
recomendagdes do autor que, além de “administrador de dinheiro”, coloca-se no papel de
consultor financeiro com a publicacéo do livro.

Conforme Notas Técnicas SEI 0107775/2024 e SEI 0107952, a Diretoria de Investimentos
reconhece a aplicabilidade das sugestbes do fundador da Vanguard Group, porém somente no
ambiente de pessoa fisicas em estagio inicial de conhecimento ou que ndo disponham de
conhecimento, ferramentas e tempo para analises mais aprofundadas e qualificadas.

A existéncia de conflito de interesse néo é questao pontual do fundador da Vanguard Group, nem
restrita a parabola utilizada pelo Conselho Fiscal nesse caso. Em documento denominado ANEXO
DE JUSTIFICATIVAS ORCAMENTARIAS DO CONSELHO FISCAL 2023/2024, que acompanhou
o Oficio SEI 0090825, de 5 de outubro de 2023, o Conselho Fiscal citou o estudo Scorecard
SPIVA da América Latina - Primeiro Semestre 2023, da S&P Dow Jones. Conforme restou
demonstrado na Nota Técnica SEI 0107775/2024, o Scorecard SPIVA da América Latina,



produzido da S&P Dow Jones, estabelece comparacdes contra benchmarks que nado sao
passiveis de serem investidos passivamente nem no mercado americano nem no mercado
brasileiro sem que a S&P Dow Jones seja contratada, paga e, portanto, beneficiada ao fornecer
tais indices e conclusdes dos estudos. Mais um motivo entdo para se ter cautela quando de
recomendacgdes de consultores, por exemplo a S&P Dow Jones.

Tranquiliza-nos, portanto, o fato que as tomadas de decisées relativas a investimentos sao feitas a
partir de analises proprietarias, sem a utilizacdo de consultorias externas, e todos os prestadores
de servigcos sdo selecionados por criteriosos processos seletivos. llacbes sobre conflitos de
interesses nesse processo necessitam, portanto, serem acompanhadas de evidéncias, ja que
questionam a lisura de profissionais da Funpresp-Jud, alcancando toda a linha do processo
decisério de investimentos, que conta, inclusive, com participantes da Fundac&o: quatro membros
externos do Coinv, dois Diretores da Fundagao e os integrantes do Conselho Deliberativo.

Finalmente, em que pese 0 maniqueismo entre gestdo ativa e passiva restar invalidado no
contexto de investidor institucional qualificado em que a Fundacido se enquadra, conforme Notas
Técnicas SEI 0107775/2024 e SEI 0107952/2024, é de bom tom reconhecer a importancia de
especialistas como Bogle e Charles Ellis, suas falas bem como de outros especialistas e
recomendagdes do livro citado, “Em busca do Portifélio Perfeito. Alta Books; 12 edigao, 2022.”

Faz-se mister, no entanto, reconhecer que a analise de Charles Ellis, citada pelo Conselho Fiscal,
faz referéncia ao mercado americano, cuja caracteristica aproxima-se de um Mercado de

Eficiéncia Semi-Forte ou Forte, com desdobramentos no resultado de gestores ativosI;l. A
universalizagado das conclusdes caracteriza, portanto, um raciocinio légico indutivo ao generalizar
conclusdes a partir de uma observacao particular ndo generalizavel, ou seja, € temeraria e sujeita
a conclusdes erroneas.

Entendemos que a contextualizacdo e aplicabilidade de recomendacbes de especialistas
precisam ser ponderadas, haja vista, por exemplo, que o proprio Charles Ellis, cujo estudo foi
citado pelo Conselho Fiscal na defesa de seu ponto de vista, no mesmo capitulo do livro citado,
na pagina 294 (apenas 6 paginas antes da citacao utilizada pelo CF), ha uma citagdo sobre sua
propria atuacao no Comité de Investimentos do Endowment da Yale University (comparavel ao
papel do CD e CF na Fundacgado) com um comentario em que diz que “Uma das coisas mais uteis
que um comité pode fazer é manter-se distante, para que a pessoa que esta, de fato, encarregada
do trabalho fique livre para dar seu melhor.”

Assim, reservamo-nos o direito de reconhecer o fundamental trabalho das areas que compdéem o
processo decisorio de investimentos: Diretoria de Investimentos (Dirin), por meio da Geréncia de
Investimentos (Geinv), Geréncia de Controle e Riscos de Investimentos (Geris), no que se refere
a analise prévia dos riscos de investimentos, Comité de Investimentos, Diretoria Executiva (Direx)
e Conselho Deliberativo na construgao dos resultados dos investimentos da Funpresp-Jud. Mas
serve-nos o exemplo anedotico de que estudos e opinides, ainda que de especialistas da
envergadura de Charles Ellis, devam ser contemporizados, analisados e testados de sua
aplicabilidade no contexto da Funpresp-Jud.

Para além disso, ressaltamos a utilizagcdo do excelente livro “ Em busca do Portifélio Perfeito. Alta
Books; 12 edigao, 2022.”, também citado pelo Conselho Fiscal no sentido de tomar cuidado com o
‘viés de confirmacgao” previstos nos estudos de economia comportamental. Explica-se que o viés
de confirmacdo € a tendéncia de procurar, interpretar, favorecer e recordar informacdes de
maneira que confirmem ou apoiem as crengas ou valores pré-existentes de uma pessoa, ao
mesmo tempo que se da menos atencdo ou se ignora informag¢des que os contradizem.

Causa-nos especie que o Conselho Fiscal, ao militar pela adogdo da gestdo passiva nos
investimentos e citar o livro como embasamento, ignora o fato de que o mesmo livro contém, em
seu Capitulo 2, pagina 26, afirmacdo de Harry Markowitz de que “vocé precisa considerar essa
correlagdo” quando fala da importancia da correlacéo de ativos para um portifélio como um todo.

Ao mesmo tempo, ainda no Capitulo 2, pagina 47, o livro traz a citagdo de Gary Brinson, fundador



da empresa de gerenciamento de ativos Brinson Partners, no ambito da utilizagdo dos estudos de
Harry Markowitz, de que diversas pessoas que ndo conseguem escolher agdes como Warren
Buffet podem dar conselhos bons e sdlidos contanto que entendam o que é uma fronteira

eficiente ajudando a chegar o mais perto possivel delam.

Ja no Capitulo 3, pagina 71, quando o livro aprofunda analises sobre o Capital Asset Pricing
Management (CAPM), trabalho do ganhador do Nobel de 1990, William Sharpe, a interpretacéo
técnica do assunto deixa claro que a auséncia de possibilidade de ganho de um stock picking
(gestado ativa) s6 € valida para um mercado em equilibrio. Transparece-nos que o viés de
confirmacao também foi responsavel por tal informacéao ter sido deixada de fora das citacbes pelo
Conselho Fiscal nos apontamentos ora em voga. Corrobora-se ainda, na pagina 83, em que se
atribui a Sharpe a fala de que ainda que seja defensor da indexagao, “Nédo estou dizendo que é
preciso indexar tudo”.

Ja no Capitulo 4, pagina 102, que trata de Eugene Fama, ganhador do Prémio Nobel de 2013, é
cristalina a citacdo sobre a Hipétese Eficiente de Mercado, que € uma premissa basica para a
gestdo passiva, de que “Fama nunca disse que a eficiéncia se mantém sempre em todos 0s
lugares; em vez disso, deixou explicito que os mercados sdo sempre ineficientes, sendo apenas
uma questdo de grau.”

Nao a toa que nas paginas 118 e 119, fica explicito que Fama €, além de académico, socio de
uma bem-sucedida empresa de gestao ativa de investimentos.

Ao mesmo tempo, a leitura atenta do livro, e sem viés de confirmacéao, possibilita o entendimento
com base no trabalho de Myron Scholes (ganhador do Prémio Nobel de 1997), Capitulo 6, de que
0 gerenciamento de risco de cauda, possibilitado pelo uso de opg¢des, impacta no rebaixamento
dos picos de volatilidade e aumento do acumulo de resultados no longo, ressaltando que tal
estratégia se encaixa somente em uma gestao ativa.

Essa foi exatamente a estratégia utilizada na gestao ativa de renda variavel dentro do Funpresp-
Jud Athena FIM, corroborando mais uma vez que a gestdo de investimentos da Fundagao esta de
acordo com a academia de finangas e ciéncia ja desenvolvida.

Nao por acaso que no Capitulo 6, pagina 185, Myron Scholes tem citagao transcrita com a seguir:
“todo investidor deve perguntar em um sentido global, quais s&o as restricbes dos ativos. Estou
me limitando a investir em um conjunto mais limitado de ativos? Ou seja, além de um objetivo
especifico alcancar determinada quantia de dinheiro no futuro, os investidores precisam
considerar seu conjunto de ativos (...) e as restricbes dentro de cada classe de ativo. (...) Em
segundo lugar, os investidores devem considerar como gerenciar o risco por meio de uma
combinacao de estratégias ativas e passivas. O portifélio pode ser otimizado para
gerenciar o risco ao longo do tempo (... usando tanto portifélios ativos quanto uma
combinacgao de portifélios ativos e investimentos passivos.”

“Ao contrario de Markowitz e Sharpe, Scholes vé um papel significativo do gerenciamento
ativo no portifélio perfeito”. (grifo nosso)

Seria essa passagem menos valida para o debate levantado pelo Conselho Fiscal a ponto de ser
ignorado em suas citagdes?

Sem o objetivo de esgotar todas as passagens do material trazido ao debate pelo Conselho
Fiscal, remetemos apenas alguns elementos que apontam a necessidade de um entendimento
global das diversas teorias disponiveis para que, conforme tem sido feito pela equipe de gestéo
de investimentos da Funpresp-Jud, seja possivel agregar as diversas alternativas de
investimentos disponiveis para alcangar um portifolio otimizado, gerando a melhor relagéo risco
retorno para o participante.

Com base em nosso dever fiduciario de guardar os interesses do participante da Fundagao, os
estudos conduzidos até aqui ndo apontam para a criagdo de um perfil passivo como exercicio da
exceléncia de servico para o participante, exceto para o caso dos Assistidos, que € bastante



peculiar, ressaltando que tal perfil, que inicialmente tera gestdo passiva, podera ser utilizado
inclusive pelos participantes ativos da Fundacéo, embora n&o sendo recomendado tecnicamente
que o fagam.

Novamente, reforcamos que n&do ha eco na literatura cientifica, no que diz respeito a investidor
institucional qualificado, que uma estratégia passiva seja mais eficiente que uma estratégia
combinada (ativa e passiva), principalmente para o mercado financeiro doméstico associado as
restricbes impostas pelas normas das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC).

Dessa forma a entendemos que a afirmacao de que “a implementagdo de perfis passivos pode
mitigar riscos, uma vez que esses fundos tém custos menores, permitindo que os participantes da
Funpresp-JUD mantenham mais do seu dinheiro” se apresenta como uma opiniao.

Em que pese estarmos incondicionalmente abertos a opinides divergentes, ndo nos é facultado,
nem deveria ser, realizar a gestdo dos investimentos da Funpresp-Jud com base em opinides nao
acompanhas do devido embasamento técnico. Ao mesmo tempo, ndo podemos nos furtar de
empregar a literatura técnica comprovada, adicionada dos estudos especificos relacionados as
especificidades do mercado financeiro brasileiro, as restrigdes normativas associadas as
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, e as normatizagdes internas da Funpresp-
Jud, ainda que todos esses elementos contrariem as opinidées do Conselho Fiscal sobre o tema.

Cabe-nos o dever de pontuar e formalizar, no entanto, a discordancia como area técnica, e a
recomendacgao de que nao seja feito pelos motivos ja elucidados e formalizado em Nota Técnica e
comunicados em Apresentacbes ao Comité de Investimentos (Coinv), Diretoria Executiva,
Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal. Ainda cumprindo o dever de fiducia para com a
Funpresp-Jud e seus participantes, cumpre-nos reiterar que a implementacdo de um perfil nos
moldes como aventado pelo Conselho Fiscal acarretaria custos nédo despreziveis e riscos
irremediaveis de frustagdo quanto ao montante do beneficio do participante no longo prazo
quando comparado ao resultado de outros perfis otimizados. Portando, ainda que cumpramos o
dever de execugao se para isso formos chamados, nosso parecer técnico € de que tal gestdo néo
aconteceria no melhor interesse do participante.

MP 4.1 Membros Conselheiros sem a vinculagao com a Funpresp-Jud. Auséncia de “Skin
the game”. (pag. 123 RCI)

a) a implementacao de perfis na FunprespJud, com a possibilidade de perfis com gestao passiva,
no 1° semestre de 2024;

b) o compartilhamento de riscos pelos responsaveis pela tomada de decisdes, garantindo-se a
proporcionalidade das cadeiras as contribuicbes nos conselhos fiscais e deliberativo aos
participantes patrocinados e vinculados;

c) aprimoramento da transparéncia nos relatérios de investimentos com a criacdo de relatérios
individualizados ou a consulta individual no portal do participante, ainda no 1° semestre de 2024.

| Esclarecimento da Presidéncia

O item “a@” ja foi respondido anteriormente.

Quanto ao item “b”, entendemos que a competéncia para manifestacdo € do Conselho
Deliberativo.

Em relacéo ao item “c”, esclarecemos:

O Portal do participante € composto por dados individualizados de cada participante, no qual é
possivel obter as seguintes informagdes:



1. Extrato de Contribui¢gdes detalhado contendo todos os valores depositados por participante e
pelo seu devido patrocinador, segregando ainda, os valores devidos de cada item, FCBE,
CAR, Taxa de Carregamento, RAN e RAS, conforme demostrado na Figura abaixo:

2 . Saldo total do Patriménio Acumulado e o Total de Contribuicao e rentabilidade do
Participante (RAN), do Patrocinador (RAN), além das contribuigbes Vinculadas,
Facultativas e/ou Portabilizadas (RAS), conforme demostrado na Figura abaixo:

3. Evolugao Patrimonial Anual:

Adicionalmente, desde outubro 2022, dentro do Portal do Participante, ainda é possivel

observar um Painel, conforme demostrado nas Figuras abaixo, com as seguintes informagoes:

4. Composicao Patrimonial separado por:

o)

o T

D Q

. Contribuicdo do Participante - Todos os valores, sem dedugdes, depositados pelo
participante;

Rentabilidade do Participante;

AAL (Aporte Adicional Liquido) - Valor que o participante patrocinado recebe em suas
reservas que nao é oriundo de suas proprias contribuicdes. Equivale ao patrocinio recebido
do 6rgao em que trabalha deduzido da Taxa de Carregamento e contribuicdo para o Fundo
de Beneficio para Cobertura Extraordinaria (FCBE), ambas as dedugdes referentes tanto a
parcela do participante quanto do patrocinador;

Rentabilidade do Aporte Adicional Liquido;

Rentabilidade dos Investimentos - Rentabilidade Liquida Nominal auferida pela gestéo de
investimentos da Funpresp-Jud. Esta rentabilidade liquida ja espelha o resultado
descontado dos custos dos investimentos (Custodiante Qualificado, Corretagem, Cetip,
Selic, Taxas de Administracdo e de Performance dos fundos de investimento utilizados pela
Fundacao, entre outros). Em termos matematicos, nada mais € do que a Taxa Interna de
Retorno do fluxo financeiro do participante considerando todos os valores efetivamente
creditados no saldo de conta (ou debitados quando de eventual retirada de recursos);

f. VPP (Variagao Patrimonial do Participante) - Representa a variagéo percentual do saldo

de conta do participante considerando como base inicial apenas as suas proprias
contribuicbes e aportes extraordinarios (Portabilidade, por exemplo). Em termos
matematicos, é a Taxa Interna de Retorno do fluxo financeiro do participante considerando
apenas os valores efetivamente oriundos do proprio participante e creditados no saldo de
conta (ou debitados quando de eventual retirada de recursos); e,

. VPl (Variagao Patrimonial do Participante considerando Incentivo Tributario) -
Representa a variacdo percentual do saldo de conta do participante considerando como
base inicial apenas as suas préprias contribuicdes, porém com deducido decorrente do
beneficio tributario, e aportes extraordinarios (Portabilidade, por exemplo). Em termos
matematicos, é a Taxa Interna de Retorno do fluxo financeiro do participante considerando
apenas os valores efetivamente oriundos do proprio participante, mas com a dedugao do
beneficio tributario, e creditados no saldo de conta (ou debitados quando de eventual
retirada de recursos).



A partir do posicionamento do CF sobre a transparéncia das informagdes (8% Sesséao
Extraordinaria, de 18/8/22), a Diretoria Executiva tomou duas providéncias: i) divulgacao de
Comunicado aos Participantes, em setembro de 2022, intitulado “Analise da Eficiéncia na Gestao
Administrativa da Funpresp-Jud” (comunicado-participantes-set2022.pdf (funprespjud.com.br)); e,
ii) solicitou um aprimoramento das informagdes no Portal do Participante, quando entdo foram
criados os conceitos de VPP (Variagao Patrimonial do Participante) e VPI (Variagao Patrimonial do
Participantes considerando Incentivo Tributario). Em outubro de 2022, tais informagdes passaram
a ser calculadas de forma individual por participante e foram adicionadas ao referido Portal para
consulta individual pelos participantes. Além disso, foram divulgados textos e videos explicativos
sobre o tema (https://www.youtube.com/watch?v=jT__ xMOa3t8&t=1s). Posteriormente, em margo
de 2023, a Diretoria de Investimentos divulgou um Comunicado aos Participantes com explicagbes
detalhadas sobre a Rentabilidade dos Investimentos (Painel de Investimentos x Extrato do
Participante), no sentido de dar ainda mais esclarecimentos e informagbes sobre o tema

(https://www.funprespjud.com.br/wp-content/uploads/2023/03/Comunicado-participantes-
mar2023.pdf).

E finalmente, apresentamos os itens adicionados em junho de 2024 ao Painel do
Participante, com os comparativos da rentabilidade do CDI e Benchmark diretamente relacionados
a RI, VPP e VPI, de forma individualizada. Dessa maneira, pode-se analisar a rentabilidade de
outros indices no exato fluxo de pagamento de cada Participante, possibilitando as devidas
comparagoes.

Permanecemos a disposicao para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Amairildo Vieira de Oliveira Marco Anténio Martins Garcia
Diretor-Presidente Diretor de Administracéo e de
Investimentos Substituto

Edmilson Enedino das Chagas
Diretor de Seguridade

i}
Modelo de Trés Linhas de Defesa inicialmente desenvolvido e formalizado pelo [Institute of Internal Auditors (l11A) em 2013. O objetivo era criar uma

estrutura clara para a governanca e o gerenciamento de riscos, com foco na responsabilidade de cada parte envolvida no processo de controle. Em

2020, o llA revisou e atualizou o modelo, agora chamado de Trés Linhas (sem o termo "de defesa").

2 Conforme Nota Técnica SEI 0107775/2024.
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Trecho adaptado do livro.

[RT1]Redacgao alternativa para este segmento
[RD2]Prefiro a parte em amarelo.
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