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RELATORIO E VOTO

1. Introducio

Trata o presente sobre andlise preliminar do Relatorio de Controles Internos, do 1°
semestre de 2023, emitido pelo Conselho Fiscal, apds manifestagdo da DIREX, por meio da Nota de
Esclarecimento 0117753.

O Conselho Deliberativo aprovou na 1* Sessdo Extraordinaria, de 21/02/2024 (0100601),
a indicacao do Conselheiro Severino Duarte Amaral para realizar analise preliminar do referido relatorio e
trazer, na 11* Sessdo Ordindria, a realizar-se no dia 6 de novembro de 2024, proposta para deliberagido
deste Conselho.

2. Fundamentacao normativa

O Relatério de Controles Internos foi elaborado pelo Conselho Fiscal, 6rgao de controle
interno da Funpresp-Jud, nos termos do artigo 14, da Lei Complementar 108/2001, artigo 40 do Estatuto
da Fundacdo e artigo 14 do Regimento Interno da Funpresp-Jud, e atende ao disposto no artigo 19 da
Resolucao CGPC 13/2004 e inciso V do artigo 42 do Estatuto da Fundagao, verbis:

LC 108/2001:

Art. 14. O conselho fiscal é orgao de controle interno da entidade.

Estatuto da Funpresp-Jud:

Art. 40. O Conselho Fiscal é o orgdo de fiscalizagdo e controle interno da Funpresp-
Jud.

()

Art. 42. Sem prejuizo das demais atribuicoes previstas nas disposi¢coes legais e
regulamentares, compete ao Conselho Fiscal:

()

V - emitir, semestralmente, relatorio de controle interno.

Regimento da Funpresp-Jud:

Art. 14. O Conselho Fiscal é o orgdo de fiscalizagdo e controle interno da Funpresp-
Jud.

()

Art. 16. Sem prejuizo das demais atribui¢oes previstas nas disposicoes legais e
regulamentares, compete ao Conselho Fiscal:



()

VI — emitir, semestralmente, relatorio de controle interno.

Resolucao CGPC 13/2004:

Art. 19. Sem prejuizo de atribuicoes definidas em normas especificas, o conselho fiscal
emitird relatorios de controles internos, pelo menos semestralmente, que contemplem, no minimo:

I - as conclusoes dos exames efetuados, inclusive sobre a aderéncia da gestio dos
recursos garantidores dos planos de beneficios as normas em vigor e a politica de investimentos, a
aderéncia das premissas e hipoteses atuariais e a execug¢do or¢camentaria;

Il - as recomendagoes a respeito de eventuais deficiéncias, com o estabelecimento de
cronograma de saneamento das mesmas, quando for o caso;

Il - analise de manifesta¢do dos responsaveis pelas correspondentes areas, a respeito
das deficiéncias encontradas em verificagcoes anteriores, bem como andlise das medidas efetivamente
adotadas para sana-las.

Paragrafo unico. As conclusoes, recomendagoes, analises e manifestagoes referidas nos
incisos 1, 1l e IIl do caput deste artigo:

I - devem ser levadas em tempo habil ao conhecimento do conselho deliberativo da
EFPC, a quem cabera decidir sobre as providéncias que eventualmente devam ser adotadas,

Il - devem permanecer na EFPC, a disposicdo da Secretaria de Previdéncia
Complementar, pelo prazo minimo de cinco anos

Por sua vez, cabe ao Conselho Deliberativo, 6rgdo maximo da estrutura organizacional
da Funpresp-Jud, nos termos do artigo 10, da Lei Complementar 108/2001, artigo 32, do Estatuto da
Fundagdo e artigo 6° do Regimento Interno da Fundagdo, tomar conhecimento das conclusdes e
recomendagdes contidas no Relatério de Controles Internos e decidir sobre as providéncias que devam ser
adotadas, conforme disposto no Paragrafo Unico do artigo 19, da Resolugdo CGPC 13/2004, verbis:

LC 108/2001:

Art.  10. O conselho deliberativo, orgdo mdximo da estrutura organizacional, é
responsavel pela defini¢do da politica geral de administragdo da entidade e de seus planos de beneficios.

Estatuto da Funpresp-Jud:

Art. 32. O Conselho Deliberativo, drgdo mdximo da estrutura organizacional, é
responsavel pela definicdo da politica geral de administra¢do da Funpresp-Jud e dos seus planos de
beneficios e sua agdo sera exercida por meio do estabelecimento de diretrizes e normas gerais de
organizagdo, funcionamento, administracdo e operagdo.

Regimento Interno da Funpresp-Jud:

Art.  6° O Conselho Deliberativo, orgdo madximo da estrutura organizacional, é
responsavel pela definicdo da politica geral de administracdo da Funpresp-Jud e dos seus planos de
beneficios e sua ag¢do sera exercida por meio do estabelecimento de diretrizes e normas gerais de
organizagdo, funcionamento, administracdo e operagdo.

Resolucdo CGPC 13/2004:

Art. 19. Sem prejuizo de atribuigoes definidas em normas especificas, o conselho fiscal



emitird relatorios de controles internos, pelo menos semestralmente, que contemplem, no minimo:

()

Paragrafo unico. As conclusoes, recomendagoes, andlises e manifestagoes referidas nos
incisos 1, 1l e Ill do caput deste artigo:

I - devem ser levadas em tempo habil ao conhecimento do conselho deliberativo da
EFPC, a quem cabera decidir sobre as providéncias que eventualmente devam ser adotadas;

Il - devem permanecer na EFPC, a disposi¢do da Secretaria de Previdéncia
Complementar, pelo prazo minimo de cinco anos.

3. Manifestacoes do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva quanto:

II. DA AUSENCIA DE ESTRUTURA MINIMA PARA FUNCIONAMENTO DO
CONSELHO FISCAL. DA DIFICULDADE DE EDICAO DO PRESENTE
RELATORIO

O Conselho Fiscal alega que houve “desmantelamento” do funcionamento do CF
(desprovendo-o de estrutura, contato com outros 6rgdos, atraso ou restrigdo a acesso a documentos,
procrastinacdo no fornecimento de informagdes sensiveis, fornecimento de informagdes reiteradamente
erroneas e criacao de ritos burocraticos tumultuarios).

Em relagdo a estrutura do CF, vale esclarecer que o Conselho Deliberativo ndo tem
ingeréncia sobre a forma de atuacao daquele colegiado.

Diante do tema, a Presidéncia informou que: (a) em relagdo a contratacdo da consultoria
atuou conforme decisdo Conselho Deliberativo; (b) que em relagdo ao Relatério do COAUD deixou de
tecer comentario por envolver os dois Colegiados; (c) em relacdo ao fornecimento de informagdes
erroneas afirma que o pedido causou estranheza pois a Direx nunca recebeu qualquer documento
afirmando que as informagdes estavam erradas ou incompletas; (d) em relagdo a alegacdo de que a Direx
pediu autorizagdo do CD para fornecer informagdo lembrou que o assunto j4 havia sido esclarecido; e (e)
em relacdo a opgao pelo controle formalmente legal, informou que a Funpresp-Jud funciona ha pelo menos
11 (onze) anos, alcangou o ponto de equilibrio faz 6 (seis) anos e que ¢ uma entidade robustecida cuja
estrutura ¢ a adequada ao seu porte e complexidade.

Em rela¢do a contratacdo de consultoria especializada para apoio do CF, o CD autorizou
a contrata¢do da primeira consultoria dessa natureza nos termos do Oficio - 0054045 - CD, de 08/04/2022
(SEI 02163/2021):

“Em atengdo a solicitacao contida no Oficio CF (doc. 0045221),
informo a Vossa Senhoria que na 3* Sessdo Ordindria do Conselho Deliberativo,
realizada em 9 de mar¢o de 2022 (doc. 0052891), o Conselho Deliberativo
aprovou, por unanimidade, a selecio e contratacio de consultoria
especializada, em carater excepcional, pelo prazo de 12 meses, sem
prorrogacio, para desenvolver as seguintes atividades: a) realizar a qualificacio
especifica dos integrantes do atual Conselho Fiscal, treinando-os e assessorando
na execucdo das atividades de controle, de maneira que atenda as demandas do
Conselho Fiscal; e b) transferir expertise para que a Funpresp-Jud desenvolva uma
de Base de Conhecimentos que facilite, no minimo, a qualificacdo e certificagdo de
eventuais indicados aos Conselhos (Deliberativo e Fiscal) que por ventura nao
detenham previamente os conhecimentos especificos necessarios ao
desenvolvimento das respectivas atribui¢des.” Grifo nosso

Vale mencionar ainda que as atividades dos 6rgdos de governanca sao desenvolvidas de
maneira independente, e muitas vezes demandam uma dedicacdo de seus integrantes que extrapola as
horas consumidas pelas sessdes ordindrias e extraordinarias, que isso também nao € situagao exclusiva da
Funpresp-Jud.



Dessa forma, conclui-se que, de fato, a Funpresp-Jud deve apoiar os conselhos para
que tenham condi¢cdes mais apropriadas para o desempenho de suas funcdes. Nesse sentido, por
entender que os temas de competéncia de ambos os colegiados requerem conhecimentos altamente
especializados, o CD decidiu por unanimidade, em 02/10/2023, que a Fundagdo incluisse previsdo
or¢camentaria para contratar todo o apoio técnico externo necessario para que tanto do CF quanto do CD
conte com assessoria adequada para o seu funcionamento contemplando apoio, emissdo de pareceres e
consultoria que embasem a tomada de decisdo etc. Vale registrar que as equipes técnicas da propria
instituicdo devem ser acionadas para emitir opinides e pareceres sempre que requeridos. Em reunides
posteriores, foram aprovadas as consultorias para diversos assuntos demandados pelos conselhos. Cabe
destacar que o Conselho Fiscal participou inclusive com a especificacdo de suas necessidades para que a
contratacao fosse feita. Ressalto que as providéncias adotadas pelo Conselho Deliberativo foram
imediatas, haja vista que agiu tdo logo tomou conhecimento das necessidades de ambos os conselhos em
02/10/2023, como acima citado.

O Conselho Deliberativo estd em fase de elaboragdo de plano de a¢ao que ofereca aos
participantes a oportunidade de capacitacdo técnica para preparar novos conselheiros para a atuagdo tanto
na qualidade de eleito ou indicado na forma do Regulamento. A visdo do CD ¢ que os interessados com o
apoio da Fundagdo tenham formagdo prévia e conhegam as habilidades que cada conselheiro deve possuir
antes de se candidatar a ocupar tais fungoes.

III. DAS AMARRAS ARTIFICIALMENTE CRIADAS AO SISTEMA DE
CONTROLES

Diante do tema, a Diretoria Executiva tratou de informar que: @) Quanto as dificuldades
apresentadas em relagdo ao rito de solicitagcdo de informacoes, informamos que a previsdo consta do
Estatuto Social da Funpresp-Jud, aprovado em 2013, apos aprovagdo pelo Supremo Tribunal Federal,
reunido em sessdo administrativa, e pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
(Previc). Nao dispomos de elementos para afirmar que o rito previsto no Estatuto Social foi incluido
com a intenc¢do de criar amarras artificiais ao sistema de controles. Se o CF entende que ha a
necessidade de atualizagdo do referido documento, para dar maior fluidez ao tramite de documentos e ao
atendimento de suas solicitagoes, pode sugerir ao CD que adote providéncias para atualizar o Estatuto
Social. Grifo nosso

Inicialmente, cabe registrar que a criagdo da Funpresp-Jud cumpriu todas as
formalidades legais, tendo o seu funcionamento previamente aprovado pela PREVIC. A Fundagdo observa
a legislacdo, as normas da PREVIC, CNPC, entre outras e ¢ constantemente auditada.

Portanto, cabe lembrar que o Conselho Deliberativo ¢ responsavel pela defini¢ao da
politica geral de administragdo da entidade e de seus planos de beneficios, enquanto ao Conselho Fiscal
cabe a fiscalizag¢do e o controle interno, que de acordo com o Guia de Orientacdo para o Conselho Fiscal
(IBGC, 2018), tem:

“O foco principal ¢ o exame da gestdo dos administradores — ndo se pode exigir do
conselho fiscal a fiscalizagdo das atividades didrias da companhia —,
complementado pelo conhecimento do negbcio, da sua execucdo (orgamento,
desempenho, etc.), dos riscos empresariais ¢ de fraudes (com uma estrutura de
gerenciamento de riscos e oportunidades) e por uma estrutura de controles
internos.”

Caso o Conselho Fiscal tenha propostas de melhoria do regulamento ou do estatuto deve
submeté-las a analise do Conselho Deliberativo.

IV. DAS LIMITACOES IMPOSTAS A ANALISE CONTABIL DO FUNDO. DA
INOCUIDADE MATERIAL DO PROCEDIMENTO. A FORMA PREVALECE



SOBRE A SUBSTANCIA

Diante do tema, a Diretoria Executiva contrapds-se as alegagdes apresentadas no
relatdrio, manifestando seu entendimento de que existem equivocos na manifestagdo do Conselho Fiscal.

No entanto, entendo que nao se visualiza inconformidade quanto a metodologia contéabil
adotada na Funpresp-Jud. Isso porque, conforme tem sido demonstrado ao longo dos anos, por diversas
instancias de controle (PREVIC, TCU, Auditoria Externa, COAUD, etc) as Demonstracdes Contabeis da
Fundagao sao regulares.

Considerando que a demanda quanto a consultoria de apoio ao CF foi atendida, propde-
se ainda o aperfeicoamento dos orgiaos de governanca com a disponibilizacdo de capacitacio nos
diversos temas relacionados a EFPC, inclusive Contabilidade, de modo a facilitar a compreensao
sobre os relatorios contabeis.

V. DOS VIESES LIMITADORES DA CONCRETA FISCALIZACAO DO
FUNDO. DA AUSENCIA DE INDEPENDENCIA REAL DOS ORGAOS DE
FISCALIZACAO

Diante do tema, a Diretoria Executiva assim se manifestou: “O relatorio aponta uma
série de pretensos riscos de conflitos de interesse e de enviesamento de suas conclusoes, a saber:

a) Subordinagdo da Geréncia de Controle Interno (Gecoi) a Diretoria;
b) Subordinacdo do Comité de Auditoria (Coaud) ao CD;

¢) As Auditorias Externas apresentam falhas quanto as informagoes que lhe sdo
repassadas e ndo efetuam contato prévio com o CF;

d) A Auditoria dos patrocinadores é composta por pessoas indicadas pelos membros do
CD ou a eles subordinadas nos orgdos de origem;

e) Ndo ha prévio contato entre a Auditoria dos Patrocinadores e o CF;

O apontamento denota um desconhecimento a respeito da estrutura de governan¢a da
Funpresp-Jud e do funcionamento dos orgdos de fiscalizagdo, pelos motivos a seguir
elencados. Em relagdo a subordinagcdo da Gecoi a Direx, é importante ressaltar que
referida Geréncia esta inserida na segunda linha de defesa, modelo de governanca
adotado pela Fundagdo, que da suporte a Diretoria na pratica dos mais diversos atos de
gestdo, pois atesta a conformidade dos processos da Fundagdo com a legislagdo,
politicas, diretrizes e normativos internos, além de efetuar o gerenciamento e o
mapeamento de riscos, conforme definido no Plano de Empregos, Carreiras e Salarios
(PECS), aprovado pelo Conselho Deliberativo.”

Nao considero que os apontamentos de risco de conflitos de interesse em diversas
instancias de controle sejam pertinentes, considerando que a atuacdo das estruturas /instituicdes foram
criadas e funcionam baseadas em legislagdao, normas e boas praticas.

Apesar de o Conselho Fiscal colocar em duvida a efetividade dos sistemas de controle
quando afirma que “a experiéncia do CF indica para baixo grau de confiabilidade dos principais sistemas
de controle do Funpresp-Jud”, entendo que a Funpresp-Jud desenvolve suas atividades gerenciando os
riscos, de maneira a minimizar eventuais impactos a imagem da instituicdo, buscando a melhor
rentabilidade para os beneficiarios.

Quanto as instituigdes externas (Patrocinadores, Auditoria Externa, TCU, Previc, etc),
nao compete ao Conselho Deliberativo intervir no sistema de controle desses 6rgdos ou entidades, ja que
sao independentes e tém atuacdo definida em legislacdo. Entretanto, com relacdo a auditoria dos
patrocinadores, tratativas estdo em andamento visando oferecer capacitagdo em temas especificos de
previdéncia privada complementar para melhor habilitar os auditores na realizagcdo de suas atividades.



Nesse ponto, enfatizo que o Conselho Deliberativo instituiu a Auditoria Interna e
manteve o COAUD, instancia de governanga independente e facultativa para a fundagdo, com o intuito de
ampliar a governanca e o apoio aos conselhos no desempenho de suas funcdes. Além disso, foram
autorizadas as contratacdes dos servigos de consultorias cabiveis e necessarias ao funcionamentos de
ambos os conselhos. De nossa parte, temos o habito de usar as estruturas técnicas existentes para nos
apoiar com opinides técnicas nos mais diversos temas sob nossa conducgao.

VL. DOS CASOS CONCRETOS DE RESTRICOES DE ACESSO A
DOCUMENTOS

Diante do tema, a Diretoria Executiva assim se manifestou: “o acesso ao referido
documento foi liberado tdo logo se deu a sua aprovag¢do pelo CD. Como se trata de assunto envolvendo
os dois Colegiados, deixamos de tecer qualquer comentario a respeito.”

Em principio a reiterada queixa do Conselho Fiscal foi resolvida em reunido conjunta
dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, de modo que se espera que a decisdo tenha surtido os efeitos
desejados para fins de controles e fiscalizagdes.

VII. CAPITULO DE INVESTIMENTOS

O Conselho Fiscal encaminhou Matriz de Providéncias - MP - 01: Enquadramento das
diversificagcoes dos investimentos (pdg.62) - Disponibilizar as informagoes dos controles internos em
relacdo as diversificagcoes dos investimentos.

Diante do tema, a Diretoria Executiva apresentou esclarecimento da Geréncia de
Controles e Riscos de Investimentos, com a verificacdo da aderéncia dos investimentos do Plano de
Beneficios (PB), incluindo as carteiras Reservas e Fundo de Cobertura de Beneficios Extraordinarios
(FCBE), e do Plano de Gestdo Administrativa (PGA) as diretrizes de aplicagdes estabelecidas pela Politica
de Investimentos 2023-2027, acompanhado de quadro demonstrativo com detalhamentos da informagdes.

MP — 03: Rentabilidades dos Segmentos. Justificar os motivos das rentabilidades
nominais dos Segmentos (exterior e FIl) terem ficado abaixo dos seus benchmarks de referéncias.

Diante do tema, a Diretoria de Investimentos esclareceu que a justificativa se encontra na
Carta de Investimentos aos Participantes 1/2024, publicada no site da Fundag¢do, mostrou ainda
detalhadamente a composicdo dos resultados alcangados.

MP — 04: Rentabilidades dos Fundos de Investimentos. Nao obstante a MP-03,
Jjustificar eventual necessidade de alteracdo de estratégia em relagdo aos segmentos de maior horizonte
temporal, ante a diferencga entre a rentabilidade alcangada e respectivo benchmark.

Diante do tema, a Diretoria de Investimentos esclareceu ndo ha que se falar em eventual
necessidade de alteracdo da estratégia exatamente pelo motivo apontado no prdoprio apontamento: sdao
segmentos de maior horizonte temporal. Ou seja, discutir alteragdo de estratégia a partir da andlise de um
periodo de seis meses ndo € tecnicamente correto quando da anélise dos referidos segmentos de aplicagao.

MP — 05: Taxa de Administracdo dos Fundos de Investimentos. Verificar junto aos
administradores a redu¢do das respectivas taxas, pois as maiores estdo nos seguintes fundos: Absolute
Vertex I Fc FI Multimercado, Vokin GBL Aconcdaqua FIC FIA e Western Asset BDR FIA Nivel I, ante os
niveis das taxas praticadas pelos demais fundos do portfolio.

Diante do tema, a Geréncia de Controles e Riscos de Investimentos e a Diretoria de
Investimentos informou que as respostas constam da Nota de Esclarecimentos emitida em resposta ao RCI
CF referente ao 2° semestre de 2022 em relagdo ao mesmo tema.

VIII. CAPITULO ATUARIAL



O Conselho Fiscal encaminhou Matriz de Providéncias - MP - 04: Portabilidades (Pag.
66 RCI) - Informar se existem ag¢des da Funpresp-Jud para minimizagao das portabilidades de saida ou se
permanece a predominancia de portabilidade para outras entidades de Previdéncia fechada;

Diante do tema, a Diretoria de Seguridade ratificou as respostas constantes da Nota de
Esclarecimentos emitida em resposta ao RCI CF 1° sem/2022 e RCI CF 1°sem/2023. E acrescentou que a
predominancia ¢ de portabilidades para EFPC. Em 2023 foram realizadas 158 portabilidades, sendo 145
para EFPC e 13 da EAPC.

MP - 05: Devolucio de Contribuicoes (Pag. 84 RCI) - Informar se permanece o
entendimento divergente ao deste Conselho Fiscal sobre a questio das devolugdes da taxa de
administracao e utiliza¢ao do PGA.

Diante do tema, a Diretoria de Seguridade ratificou as respostas constantes da Nota de
Esclarecimentos emitida em resposta ao RCI CF 2°sem/2022.

MP - 06: Riscos Atuariais (Pag. 75 RCI) - Aprimorar os controles aplicados para
checagem das contribuigdes recebidas, visto a falta de padronizac¢ao dos patrocinadores sobre as verbas de
contribuicao.

Diante do tema, a Diretoria de Seguridade informou que em abril/2023 foi lancado o
projeto da arrecadagdo via boleto, que tornara o processo de arrecadagdo mais agil e seguro.

IX. CAPITULO ORCAMENTO

O Conselho Fiscal encaminhou Matriz de Providéncias — MP - 01: Or¢amento do PB
(Pag. 87) - Aperfeicoar os mecanismos de arrecadag@o por meio da busca de procedimentos uniformes por
parte dos patrocinadores, especialmente para haver tratamento isondmico para todos os participantes e
garantir a eficiéncia da Fundag¢do no quesito da arrecadacdo de sua principal fonte de receita que ¢ a
contribui¢do dos participantes e patrocinadores.

Diante do tema, a Diretoria de Seguridade esclareceu “que as regras e procedimentos de
arrecada¢do sdo uniformes para todos os patrocinadores, considerando os normativos internos da
Funpresp-Jud e demais normas legais e regulamentares. As orientacdoes sobre os formuldrios sdo
apresentadas aos nossos participantes pelo patrocinador (representantes ou pessoal da area de gestdo de
pessoas) ou pela area de atendimento da Funpresp-Jud, considerando os termos do Regulamento do Plano
de Beneficios, Resolu¢des Conjuntas, Manuais Operacionais ¢ Manual do Patrocinador. Esclarecemos,
novamente, que em abril/2023 foi langado o projeto da arrecadagdo via boleto, que tornara o processo de
arrecadagdo mais agil e seguro.”

MP - 02: Orcamento do PB (Pag. 87) - Estabelecer protocolo dos procedimentos
referentes a devolucdes de valores atinentes aos desligamentos, especialmente quanto ao participante que
obtém o reenquadramento previdenciario. Deve ser estabelecido regramento claro pelo 6rgdo competente
quanto aos valores que compordo as devolugdes, esclarecendo inclusive eventual repercussao tributaria
sobre esse evento.

Diante do tema, a Diretoria de Seguridade ratificou as respostas constantes da Nota de
Esclarecimentos emitida em resposta ao RCI CF 1° sem/2022 e RCI CF 2°sem/2022.

MP - 03: Or¢camento do PB (P4g.84) - Acompanhar junto a PREVIC o resultado de
denuncia do Conselho Fiscal relativamente ao aporte extraordindrio sobre as aposentadorias (AEAN),
tendo em vista a manifestagdo anterior daquela autarquia, concordando com procedimento adotado pela
Funpresp-Exe, que entendeu que esse instituto foi derrogado com o advento da Emenda Constitucional n°



103/2019.

Diante do tema, a Diretoria de Seguridade apresentou a seguinte transcri¢do: “A Previc
respondeu o questionamento realizado pelo CF, pelo Oficio 1.745, de 5/4/2024, entendendo ndo constituir
irregularidade a manutengdao do AEAN, conforme segue:

Com nossas saudagoes, em ateng¢do a Representagdo formulada pelo Conselho Fiscal
dessa Fundag¢do por meio do Oficio 0071652 - CF e que compoe o processo na Ouvidoria da PREVIC
03005.540607/2022-90, apresentamos em anexo a Nota 115/2024/PREVIC, de 05/04/2024, e o Parecer
029/2023/CGCJ/PFPREVIC/PGF/AGU, de 26/12/2023, que a subsidiou, para conhecimento e
providéncias por essa Diretoria Executiva.

Em sintese, conclui-se que a questdo principal de que trata a Representagdo, qual seja a
manutengdo, apos a edi¢do da Emenda Constitucional n° 103/2019, do Aporte Extraordindrio de
Aposentadoria Normal (AEAN), previsto no art. 17, §3° da Lei n° 12.618/2012, ndo constitui
irregularidade. [Grifos nossos]

MP - 01: Orcamento do PGA (Pag. 88) - Providenciar a contratagdo de Consultoria
para apoio nas atividades do Conselho Fiscal, tendo em vista a necessidade reiteradamente apontada,
respeitando a autonomia deste Conselho como 6rgdo independente (sem subordinacdo hierdrquica) na
estrutura da Fundacao.

Diante do tema, a Diretoria de Administracdo informou que Consultoria foi contratada
em 20/06/2024, por meio do Edital de Licitagao 7/2024.

X. CAPITULO PGA

O Conselho Fiscal encaminhou Matriz de Providéncias — MP - 01: Ativo Liquido do
PGA (Pag. 94) - Fazer a contabilizagdo especifica dos valores das devolugdes aos patrocinadores por
contribuicoes indevidas.

Diante do tema, a Diretoria de Administragdo informou que referente a contabilizacao
das devolugdes aos patrocinadores por contribui¢des indevidas, apresentando os esclarecimentos técnicos
baseados nas normas contabeis vigentes, particularmente na NBC TG 25 (R2) e nos principios de
prudéncia e representacdo fidedigna.

Por fim esclareceu que: “Nosso objetivo ¢ garantir a representagdo fidedigna da posi¢ao
financeira da entidade. O reconhecimento prematuro de provisdes, sem base suficiente, poderia levar a
distor¢des, induzindo interpretagdes equivocadas da real situagao financeira.”

MP - 2 Indicadores do PGA (Pag. 94) - Acompanhar o desempenho do indicador
Pessoal e Encargos Sobre Despesas Administrativas.

Diante do tema, a Diretoria de Administracdo esclareceu que o acompanhamento do
Indicador Pessoal e Encargos sobre Despesas Administrativas (IG PED) ¢ realizado mensalmente, desde
maio/2023, por meio do Relatério Gerencial Geafi.

MP - 3 Limite Teto da Taxa de Carregamento (Pag. 100) - Disponibilizar o
documento no qual o Conselho Deliberativo fixou o limite da Taxa de Carregamento.

Diante do tema, a Diretoria de Administracdo esclareceu que a taxa de carregamento foi
aprovada pelo Conselho Deliberativo, na 2* Sessao Extraordinaria, de 21/3/2023, e que todas as atas dos
Colegiados ficam disponiveis na 4rea restrita do site, o qual todos os Conselheiros possuem acesso.



XI. RELATORIO DE EFETIVIDADE

6.5 Procedimentos de Monitoramento nos Investimentos — Geris (pag. 131 do RCI)

O Conselho Fiscal afirma que “sdo diversos os ativos e investimentos em gestdo. Nao ha
a minima possibilidade de se controlar todos os valores mobilidrios e gestores terceirizados dos fundos
contratados pela FUNPRESP. A fim de evitar que certos investimentos realizados pela Fundagdo (direta
ou indiretamente) possam ser realizados em Fundos de Investimentos ou ativos que tenham relagdo com
lavagem de capitais, sugere-se a ado¢cio de modalidade passiva de investimentos como alternativa aos
participantes. Além disso, evita-se também, a ingeréncia politica, na escolha dos ativos.”

Diante do tema, a Presidéncia esclareceu que, conforme Oficio 0082796 -
DIREX/PRESI/GEGOP, que trata do Oficio CF 0081435 - Relatorio de Avaliagdo de Efetividade da
Politica de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo da Funpresp-Jud — esses
itens j& foram respondidos.

6.7 Avaliacio Interna de Riscos — (pag. 132 do RCI)

O Conselho Fiscal reitera, afirmando que “sdo diversos os ativos e investimentos em
gestdo. Nao ha a minima possibilidade de se controlar todos os valores mobilidrios e gestores terceirizados
dos fundos contratados pela FUNPRESP. A fim de evitar que certos investimentos realizados pela
Fundagdo (direta ou indiretamente) possam ser realizados em Fundos de Investimentos ou ativos.

Diante do tema, a Presidéncia esclareceu que, conforme Oficio 0082796 -
DIREX/PRESI/GEGOP, que trata do Oficio CF 0081435 - Relatério de Avaliacdo de Efetividade da
Politica de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo da Funpresp-Jud — esses
itens ja foram respondidos.

XII. CAPITULO TEMAS CORRELACIONADOS

3. Atraso na implementacao de Perfis de Investimentos. (pags. 119 e 120 RCI)

O Conselho Fiscal afirma que “ndo ha estudos, na analise de risco, acerca da
implementac¢do de perfis passivos na fundagdo. Destaca-se a auséncia de estudos para perfis passivos,
citando a "Pardbola do Gestor" presente no livro "Investidor de Bom Senso", que destaca que os
investidores, como um grupo, t€ém mais chances de obter bons retornos se investirem de forma passiva.
Isso ocorre porque os custos das transagdes e dos impostos sdo menores para os investidores passivos do
que para os investidores ativos.”

Diante do tema, a Diretoria de Investimentos esclareceu que entende a preocupagdo do
Conselho Fiscal com a racionalizacdo de custos e busca pela melhor relacdo de custo versus beneficio,
mas recomenda-se atentar que o tratamento assertivo da questdo deve levar em conta o papel do risco,
inclusive por forca de regulacao (CMN 4.994/2022, Art. 10).

Nesse sentido a DIRIN aponta a possivel existéncia de viés na abordagem do CF, com
indicacao da bibliografia, afirmando que “Hé que se atentar, no entanto, que a parabola citada foi retirada
de um livro escrito por John C. Glogle, fundador da Vanguard Group, lider global em investimentos
passivos, grande interessada e beneficiada diretamente pelo crescimento do setor de fundos passivos.”

E acrescenta ainda que “Ilacdes sobre conflitos de interesses nesse processo necessitam,
portanto, serem acompanhadas de evidéncias, ja que questionam a lisura de profissionais da Funpresp-Jud,
alcangando toda a linha do processo decisério de investimentos, que conta, inclusive, com participantes da
Fundagdo: quatro membros externos do Coinv, dois Diretores da Fundagdo e os integrantes do Conselho
Deliberativo.”

Segue trazendo recortes da citada literatura mostrando que, o CF ao optar por
recomendar exclusivamente uma gestdo passiva, deixa de considerar diversos outros argumentos
apresentados pelo autor na analise de investimentos ativos, que, em tese, se aplicam a gestdo de



investimentos da Funpresp-Jud, de forma que conclui o seguinte: “Dessa forma a entendemos que a
afirmacao de que ““ a implementagdo de perfis passivos pode mitigar riscos, uma vez que esses fundos tém
custos menores, permitindo que os participantes da Funpresp-Jud mantenham mais do seu dinheiro” se
apresenta como uma opinifao.”

Em sintese, a solicitagdo do Conselho Fiscal para a implementagdo da gestdo passiva de
investimentos para ser implementada necessita de estudos técnicos para ser avaliada e, se for o caso,
considerada na definig¢@o da politica de investimento.

MP 4.1 Membros Conselheiros sem a vinculagio com a Funpresp-Jud. Auséncia de
"Skin the game”’. (pag. 123 RCI)

O Conselho Fiscal afirma que “Ficou constatado no Oficio - 0092336 -
DIREX/PRESI/GEGOP, presente do SEI 1791/2023. que diversos membros dos conselhos fiscal,
deliberativo e da diretoria ndo aplicam o dinheiro da sua aposentadoria na Funpresp-Jud, de modo que
muitos decidem o futuro da aposentadoria dos outros, sem sofrer as consequéncias financeiras dos
prejuizos advindos das aplicacdes e ma-gestdo do fundo, transferindo os riscos e a vulnerabilidade das
suas decisoes.”

Apos tecer varias consideracdes “insta-se a Funpresp-Jud a reavaliar sua abordagem,
adotando medidas que promovam uma gestdo mais transparente e alinhada aos interesses dos
participantes, conforme as recomendagdes constantes do item 8 deste capitulo, intitulado MATRIZ DE
PROVIDENCIAS.”

Diante do tema, a Presidéncia entende que a competéncia para manifestacdo ¢ do
Conselho Deliberativo.

Nesse sentido, propde-se a realizag¢ao de estudos, no sentido de aperfeigoar o processo de
composicao dos orgdos de governanga, para que seja levado em conta, além da formacao profissional, a
qualificacdo especifica, a habilitagdo e a certificacdo, incluindo a disposi¢do e disponibilidade de tempo
para o desempenho dos encargos, tanto para os representantes eleitos quanto para os indicados, mantendo-
se a proporcionalidade e representatividade dos segmentos dos patrocinadores (ramos da justica/MPU) e
dos participantes.

4. Conclusoes

No Relatorio de Controles Internos, referente ao primeiro semestre de 2023, foram
abordados pelo menos 11 (onze) topicos, sendo que os itens II a VI ndo apresentaram recomendacdes ou
propostas de encaminhamento, trazendo avalia¢des diversas, que envolvem a atuagdo, além do Conselho
Deliberativo, os Patrocinadores, os 6rgaos de controles externos, a auditoria externa, entre outros.

Nas avaliagdoes realizadas, o Conselho Fiscal encaminhou 8 (oito) Matrizes de
Providéncias, que podem ser equiparadas a recomendacgdes, sobre: i) a regularidade e aderéncia dos
recursos garantidores do Plano de Beneficios as normas e a Politica de Investimentos da Fundacao; ii) a
regularidade e aderéncia das premissas e hipdteses atuariais de resultados do Plano de Beneficios; iii) a
regularidade do planejamento e execugdo orgamentdria; iv) a regularidade da gestdo dos recursos do Plano
de Beneficios e do Plano de Gestdo Administrativa e; v) a regularidade contabil alusiva a execucdo do
orcamento, tendo sido esclarecidas ou justificadas pela Diretoria Executiva, conforme indicadas acima.

Todas as recomendagdes/sugestoes do Conselho Fiscal foram estudadas, sendo acatadas,
respondidas com os esclarecimentos e cronogramas ou justificadas. Alguns esclarecimentos envolvem
recomendagdes/sugestdes ja implementadas pela Fundacgao.

Na opinido deste relator, os argumentos apresentados nos esclarecimentos estao claros e
objetivamente expostos, podendo ser acatados pelo Conselho Deliberativo.

Diante do exposto, nos termos do artigo 10 da Lei Complementar 108/2001, artigo 32 do
Estatuto da Fundagdo, artigo 6° do Regimento Interno da Fundagado, e paragrafo unico do artigo 19 da
Resolucado CGPC 13/2004, submeto o presente voto a avaliacdo do Conselho Deliberativo da Funpresp-



Jud, propondo encaminhar a Nota de Esclarecimentos da Diretoria Executiva ao Conselho Fiscal

Brasilia-DF, 06 de novembro de 2024.
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