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RESSALVA AO PRESENTE RELATORIO

O Relatoério de Controles Internos — RCI anteriormente expedido foi entregue ao
Conselho Deliberativo — CD em 11/01/24 (SEI 0098548). Apés o recebimento das respostas
do CD, o relatério subsequente deveria ser expedido pelo Conselho Fiscal — CF, que
indicaria se as recomendacfes foram acatadas ou nao, e se persistiiam falhas a serem
sanadas.

O presente RCI, que ora se &, deveria ser entregue até 30/06/24. Contudo, de forma
atipica, o Conselho Fiscal ndo recebeu a manifestacéo do Conselho Deliberativo e nem da
Diretoria sobre os eventos informados no RCI anterior. Inicialmente, foi decidido pelo CF
gue o presente relatério seria postergado até a resposta do CD, o que ndo ocorreu.
Destarte, considerando 0 excessivo atraso nas respostas e a iminéncia do prazo para novo
relatério, na 112 Sessao Ordinaria do Conselho Fiscal da Funpresp-Jud de 2024, realizada
em 07/11/2024, os conselheiros, a unanimidade, decidiram entregar o presente RCI,
mantendo todas as recomendacdes do RCI anterior, dada a auséncia de resposta, nos
termos da Resolugéo n. 73 do CF (SEI 0120527). Sobrevindo eventual resposta do CD, ela
sera apreciada nos proximos relatérios, junto com outros aspectos que o CF julgar
relevantes, especialmente de governanca da instituicao.

Na oportunidade, observamos o RCI passado também néo foi publicado no site da
Funpresp-Jud, deixando de observar as melhores praticas de governanca recomendadas
pela PREVIC, a saberlll:

“81. A legislacao atribui ao Conselho Fiscal das EFPC um papel de extrema relevéncia e fiducia, que é o de exercer o

controle interno, fiscalizar e emitir relatérios, manifestando-se perante a entidade, seus participantes e assistidos,

patrocinadores e instituidores.”
89. E recomendavel incluir na politica de divulgagdo de informacdes da EFPC o parecer do Conselho Fiscal. As

manifestacGes, inclusive as contrarias, as justificativas dos conselheiros fiscais sobre as demonstragées financeiras e

contabeis, bem como os demais documentos elaborados, também devem ser divulgados”.

O fato também importa em descumprimento do art. 6° da “Politica de Transparéncia
da Funpresp-Jud”2,

O Diretor-Presidente foi ouvido sobre esse fato em 24/10/24 (Ata SEI 0119579),
ocasido na qual afirmou que o site estaria sofrendo atualiza¢des técnicas que impediriam

sua publicacdo. Contudo, em breve analise, tal ndo aparenta ser o caso, ja que diversos
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outros relatérios, mais recentes, foram disponibilizados no site, estando ausente somente
o RCI do Conselho Fiscal.

Dessa feita, o presente RCI inicia com a Recomendacéo de Transparéncia, para a
divulgacao do RCI anterior no site da Fundacéao.

Da mesma forma, pede-se a publicacdo do Regimento Interno do Conselho Fiscal.
| — Introducéo

O Relatério de Controles Internos (RCI) tem como objetivo atender as exigéncias da
Resolucdo CGPC n° 13, de 2004, e ao artigo 11 da Resolucdo CNPC n° 48, de 2021, em
gue sao informados a administracdo o diagndéstico dos eventos mais relevantes e que
podem ter repercussao nos interesses dos fundos, abordando os seguintes pontos:

a. As conclusdes dos exames efetuados, inclusive sobre a aderéncia da gestéao
dos recursos garantidores dos planos de beneficios as normas em vigor e a
politica de investimentos, a aderéncia das premissas e hipoteses atuariais e a
execucao orcamentaria;

b. As recomendacdes a respeito de eventuais deficiéncias, com o
estabelecimento de cronograma de saneamento das mesmas, quando for o
caso;

c. Andlise de manifestacdo dos responsaveis pelas correspondentes areas, a
respeito das deficiéncias encontradas em verificacdes anteriores, bem como
analise das medidas efetivamente adotadas para sana-las; e

d. Acompanhamento e controle da execugdo orcamentéria, com observancia ao
limite estabelecido no plano de custeio anual e os critérios quantitativos e
gualitativos e dos indicadores de gestao das despesas administrativas e de suas
respectivas metas.

As analises, conclusdes e recomendacbes, por parte do Conselho Fiscal, sobre a
suficiéncia e a qualidade dos controles internos foram verificados por meio de exames
efetuados nos documentos e informacgdes de gestao dos recursos garantidores dos planos
de beneficios (PB) e do Plano de Gestdo Administrativa (PGA), administrados pelo
Funpresp-Jud, observando: (i) a avaliagdo de aderéncia as normas em vigor e a Politica de
Investimentos da Fundacéo; (i) a execucdo orcamentaria da Gestdo Previdencial, dos
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Investimentos e da Gestao Administrativa; (iii) a avaliacdo dos indicadores de gestéo; (iv)
0 exame das deliberacbes registradas nas atas de reunifes da Diretoria Executiva e do
Conselho Deliberativo; e (v) dos planos de acgbes fornecidos pela administracdo em
decorréncia dos trabalhos do proprio Conselho Fiscal, Auditorias e Controles Internos.

O Relatério contempla as informac¢des dos trabalhos e documentos produzidos no
2° semestre de 2023, periodo em que o Conselho Fiscal realizou 13 reunibes para
levantamento de dados, discussdo de assuntos e encaminhamento de providéncias.
Durante essas reunides, foram discutidos temas com a Diretoria Executiva, o Presidente, o
Contador, as areas de Controles Internos e a Auditoria Interna. Ao final deste relatério,
apresentamos nossas recomendacdes sobre o RCI, que ao final, apresentou as

consideracdes e recomendacdes sobre o que foi constatado ao longo das avaliacdes.

Il. Procedimentos realizados para avaliar a eficacia dos controles internos no

segundo semestre de 2023

Para alcance dos objetivos, foram analisados documentos emitidos pelo
Funpresp-Jud durante o segundo semestre/2023, alem de reunides solicitagbes de
informacdes e revisbes de procedimentos, para assegurar a eficacia, suficiéncia e a
gualidade dos controles internos realizados, conforme descrito a seguir:

1. Avaliacdo de Aderéncia as Normas e Exame da documentacdao relevante, incluindo:
a. Politica de Investimentos da Fundacéo;
Normas internas e externas aplicaveis;
Execucgédo Or¢camentéria;
Relatério de Controles Internos;

Relatério de Investimentos;

-~ o o o0 T

Demonstracfes Contabeis;

Relatério do Comité de Auditoria;

Q

h. Relatérios da Auditoria Externa.
Nota: N&o foram produzidos relatorios de Auditoria Interna no periodo.
2. Entrevistas com Gestores: Conduzir entrevistas com 0S responsaveis pela
elaboracdo e implementacdo das politicas e procedimentos para garantir a

conformidade.
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3. Testes de Conformidade: Realizar testes para verificar se as praticas e decisées
seguem as diretrizes estabelecidas em regimento interno e as normas aplicaveis.

4. Execucdo Orcamentaria: Realizar avaliagdo para verificar o cumprimento aos
parametros estabelecidos e verificar se ha controles adequados e se 0s recursos
estdo sendo utilizados de forma eficiente e eficaz.

5. Comparacdo com Orcamento: Comparar 0S gastos reais com o0 or¢camento
aprovado, identificando e analisando variac@es significativas.

6. Analise de Relatérios Financeiros: Revisar relatorios financeiros detalhados da
Gestéo Previdencial dos Investimentos e da Gestdo Administrativa.

7. Auditoria e Procedimentos: Avaliar os procedimentos utilizados para a execucao
orcamentaria estdo sendo auditados e acompanhados periodicamente.

8. Revisdo de Indicadores: Examinar os indicadores de gestdo estabelecidos,
verificando se s&o apropriados, relevantes e alinhados com os objetivos
estratégicos da Fundacéo.

9. Andlise de Desempenho: Avaliar o desempenho da Fundagcdo com base nos
indicadores, identificando tendéncias, pontos fortes e areas para melhoria.

10. Comparagcdo com Referéncias: Comparar os indicadores da Fundagdo com
benchmarks do setor ou com instituicbes similares para avaliar a eficacia da
gestéo.

11. Exame das Deliberagbes Registadas nas Atas: Analisar as atas das reunides da
Diretoria Executiva e do Conselho Deliberativo para verificar se as decisfes sao
bem documentadas e se refletem discussoes e deliberacées adequadas.

12. Verificagao de Implementacao: Confirmar se as deliberacfes registadas nas atas
foram implementadas conforme planejado e se ha evidéncias de execugao.

13. Andlise dos Planos de Acado: Examinar os planos de acéo fornecidos pela
administracao que resultaram das recomendacdes do Conselho Fiscal, Auditorias
e Controles Internos.

14. Implementagédo dos Planos de Acé&o: Verificar se os planos de acao foram
devidamente implementados e se os resultados esperados foram alcangados.

15. Monitoramento e Follow-Up: Realizar acompanhamento para assegurar que as
acoOes corretivas e melhorias recomendadas estdo sendo monitoradas e ajustadas

conforme necessario.
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A execucdao desses procedimentos no presente RCI, auxiliou no mapeamento de
falhas, na constatacdo da auséncia de informacbes, bem como a confeccdo de
recomendacdes buscando a manutencao de controles internos eficazes e em conformidade

com politicas e normas, buscando continuamente a melhoria na gestéo e governanca.

[l — Avaliacdes e Conclusdes — Avaliacdo de aderéncia as normas e exame da

documentacgéo

Inicialmente, insta destacar que algumas avaliacdes restaram prejudicadas diante
das limitac@es e restricbes de acesso a documentos, ja relatadas no relatério anterior do 1°
semestre do corrente ano, assim como a dificuldade de contato com 0s outros 6rgaos
interno da Funpresp-Jud, levando ao atraso no recebimento das informacdes. Tais pontos
ja foram relatados no RCI do 1° semestre de 2023:

“Ocorre que a sistematica até entdo vigente no Funpresp-Jud desmantelou o funcionamento efetivo do Conselho Fiscal
e minou sua autonomia real, desprovendo-o de estrutura, contato com os outros 6rgaos, atrasando ou restringindo acesso
a documentos, procrastinando envio de informagdes sensiveis, fornecendo informacdes reiteradamente errbneas e
criando ritos burocraticos tumultuarios. A Diretoria Executiva, 6rgéo fiscalizado pelo Conselho Fiscal, chegou inclusive a
ditar os “escopos” desejados para a fiscalizagdo do 6rgao, selecionando quais documentos que podem ser entregues e
documentos que devem ter seu acesso “autorizado” pelo Conselho Deliberativo (tido como érgao subordinante do CF,

que ndo pode agir com autonomia ou independéncia).”

De toda forma, foram adotados procedimentos de avaliagdo sobre a Gestdo dos
Recursos e Aderéncia as Normas, Premissas Atuariais e Execu¢do Orgamentaria, incluindo
a revisao da execucdo orcamentaria através da comparacdo dos gastos reais com 0
orcamento aprovado. Esses procedimentos forneceram uma visao abrangente dos
processos relacionados a gestdo dos recursos da Fundagéo.

Além disso, foram avaliados o0s processos e procedimentos relacionados a execucao
da Politica de Investimentos do plano de beneficios e do PGA referente ao 2° Semestre de
2023, verificando se estdo em conformidade com as diretrizes regulamentares e as
melhores praticas de mercado. O Conselho Fiscal também examinou a aplicacdo pratica
do manual de algadas da Funpresp-Jud, que define os critérios e limites para decisdes de
investimentos e desinvestimentos, garantindo que essas ag¢des estejam alinhadas com os

objetivos e as normas estabelecidas.
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1. Aderénciaas normas
1.1 Aderéncia a Politica de Investimentos

Aderéncia a Politica de Investimentos, conforme estabelecido pela Resolugcdo
CMN n° 4.994/2022, foi avaliada para garantir que todas as operacdes e decisdes de
investimentos estejam em conformidade com as diretrizes regulamentares.

O Conselho Fiscal revisou os relatorios e documentos fornecidos para assegurar
que a Politica de Investimentos da Funpresp-Jud esteja sendo seguida corretamente,
respeitando os limites e requisitos estipulados pela regulamentacdo, e promovendo a

seguranca e a eficacia na administracdo dos recursos garantidores.
1.2 Gestao dos Recursos

Para fins de supervisao e fiscalizacéo a Portaria Previc n® 960/2023 dispde sobre
a segmentacao das EFPC’s. A supervisao da Previc considera fatores como tamanho
e complexidade das EFPC’s e dos respectivos planos de beneficios, para o caso em
tela a Funpresp-Jud foi classificada pela Previc como sendo do segmento 2 (S2), fator

considerado nas avaliagdes.
1.2.1. Administrador Estatutario Técnicamente Qualificado (AETQ)

A gestao dos recursos garantidores de uma Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar (EFPC) deve ser realizada por um Administrador Estatutario
Técnicamente Qualificado (AETQ) e um Administrador Responsavel pela Gestédo de
Riscos de Investimentos. As qualificacdes exigidas para esses cargos, conforme
estabelecido pela Resolugao Previc n°® 23/23, foram avaliadas pelo Conselho Fiscal.
Tais como:

a. Experiéncia minima de trés anos na area de investimentos;
b. Certificacdo prévia ao exercicio do cargo fornecida por uma das institucées
financeiras certificadoras previstas na Portaria Previc n.° 1.044/2023.

AETQ da Funpresp-Jud, conforme consta na politica de investimentos, € o Sr.
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Ronnie Gonzaga Tavares, Diretor de Investimentos:

Quadro 01 - Informacdes Cadastrais AETQ

Informacdes Cadastrais do Administrador Estatutario Tecnicamente

Qualificado

Nome: Ronnie Gonzaga Tavares
Certificacfes: ICSS Investimentos e CPA-20 ANBIMA
Validade da Certificagdo: 16/12/2026

Cargo: Diretor de Investimentos

Fonte: Politica de Investimentos de 2023 a 2027

Conforme dados abaixo, o recebeu habilitagdo junto a Previc em 28/01/2024:

Figura 01 — Habilitacdo PREVIC

Detalhes
Nome: RONNIE GONZAGA TAVARES
CPF: 12341025870
Entidade: FUNPRESP-JUD
Codigo da habilitacio:  2021.547
Data da habilitacao: 2021-07-30 00:00:00.0
Data da habilitacao: 2024-01-28 00:00:00.0

Fonte: Previc — Consulta de Habilitagcdes. Disponivel em https://habilitacao.previc.gov.br/

No que tange a Certificacao profissional, também restou comprovada a validade da
certificacdo CPA-20 ANBIMA:

Considerando que a partir do dia 6 de maio de 2019 ocorreu a segregacao entre

a gestao dos investimentos e a gestado de riscos de investimentos da Funpresp-Jud,

existe a figura do Administrador Responsavel pela Gestao de Risco de Investimentos

(ARGR) o qual também foi objeto de avaliagcdo deste Conselho:

Quadro 02 - Informacdes Cadastrais ARGR

Informacdes Cadastrais do Administrador Responséavel pela
Gestéo de Riscos delnvestimentos
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Nome: Adriano Rosetti Machado de Resende

CertificacBes: CPA-20 ANBIMA

Validade da Certificagdo: 25/11/2024

Cargo: Gerente de Controle e Riscos de Investimentos

Fonte: Politica de Investimentos de 2023 a 2027

No que tange a Certificacdo profissional, também restou comprovada a validade da

certificacdo CPA-20 ANBIMA:

1.3 Limites de Alocacgéo de acordo com a Politica de Investimentos

A Politica de Investimentos do Funpresp, elaborada para o periodo de 2023 a

2027, foi estruturada separadamente para o Plano de Beneficios (PB) e o Plano de

Gestdo Administrativa (PGA). A politica avaliada define claramente as margens de

alocacdo, estabelecendo limites, restricbes e benchmarks especificos para cada

segmento de aplicacdo nos dois planos.

Os investimentos do Plano de Beneficios (Reservas dos participantes e FCBE) e

do PGA séo controlados de forma independente, havendo segregacadodos recursos de

cada parte e acompanhamento dos desempenhos isolados, conforme demonstrado

nas tabelas a seguir:

Tabela 01 — Limites de alocac&o Plano de Beneficios (Reservas + FCBE)

. Alocacéao Limite Limite Limite
Segmento de Aplicacao . _ ) Benchmark
Objetivo Inferior Superior Legal

1.Renda Fixa ® 60,5% 10,0% 100,0% 100%
Titulos Publicos Federaisprefixados e
indexados a Inflagdo,Operacdes
, ’ S 44,6% 10,0% 100,0% 100%

Compromissadas, Titulos Publicos IPCA +
Federais po6s-fixados 4,25% a.a.
Titulos Privados @ 18,7% 0% 35,0% 80%
2.Renda Variavel © 11,1% 0% 40,0% 70%  Ibovespa
3.Investimentos Estruturados 9,7% 0% 15,0% 20%
FI/FIC Multimercado 9,7% 0% 15,0% 15%

_ 100% DI
Certificados de Operacdes 0% 0% 4,0% 10%
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N Alocacéao Limite Limite Limite
Segmento de Aplicacéo Benchmark

Objetivo Inferior Superior Legal

Estruturadas (COE)

4.Investimentos no Exterior 7,2% 0% 10,0% 10% BDRX
5.Imobiliario 4,4% 0% 20,0% 20% IFIX

IPCA +
6.Empréstimo aos Participantes 2,0% 0% 5,0% 15% 6,00% a.a.
Carteira Total IPCA + 4,25% a.a.

Fonte: Politica de Investimentos/Funpresp-Jud

Notas: (1) Inclui ETF (Exchange Traded Fund) de renda fixa

(2) Titulos Privados classificados como de baixo risco de crédito.

(3) Inclui ETF (Exchange Traded Fund) de renda variavel, que séo fundos de indices referenciados em cesta de agdes de companhias
abertas.

(4) Somente via aquisi¢éo de cotas de fundos de investimento e de cotas de fundos de investimento em cotas de fundos de

investimento classificados como multimercado ou em Certificados de Operagdes Estruturadas (COE).

Tabela 02 — Limites de Alocacdo do PGA

N Alocagéo Limite Limite Benchmark
Segmento de Aplicacéo o ) i
Objetivo Inferior Superior
25% DI —
Deposito

Interfinanceiro
e 75% em IMA-
B5

1. RendaFixa® 100% 100% 100% 100%

Titulos Publicos Federais

prefixados e pés-fixados,

indexados a Inflacéo e a 100% 100% 100% 100% -
Operacdes Compromissadas
Titulos Privados @ 0% 0% 0% 80% -

Fonte: Politica de Investimentos / Funpresp-Jud

(1) Inclui ETF (Exchange Traded Fund) de renda fixa - Titulos Privados classificados como de baixo risco de crédito.

(2) Deveréo ser deduzidos os custos dos investimentos: taxas de administragdo cobradas pelos gestores de recursos, despesas
diretamente ligadas ao Custodiante Qualificado (remuneragéo, manutencdo de contas — CETIP e SELIC),entre outros (corretagens,

emolumentos, custo na compra/venda de titulos publicos e privados)

Os resultados obtidos nos relatorios de investimentos, data-base 31/12/2023,
evidenciam que a Funpresp-Jud esta aderente aos limites estabelecidos pela Politica
de Investimentos e a Res. CMN n.° 4.994/2022, conforme evidenciado nas tabelas

abaixo:
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Tabela 03 - Reserva do Plano de Beneficios (Reservas + FCBE)

Politica de Investimentos

Alocacéo _ Limite Legal
Segmento . . : Limite
Atual Alocacéo Objetivo | Limite Inferior ; (Res. CMN
Superior
4.994/2022)
Renda Fixa 78,70% 49,90% 10% 100% 100%
Renda Variavel 8,80% 8,30% 3% 40% 70%
Investimentos
4,90% 12,80% 0% 15% 20%
Estruturados
Investimentos no
) 3,40% 8,50% 2% 10% 10%
Exterior
Imobiliario 4,20% 18,70% 0% 20% 20%
Empréstimo
0,00% 1,70% 0% 5% 15%

Participantes

Fonte: Relatério de investimentos disponivel em: https://www.funprespjud.com.br/investimentos/?Relatorio_Investimento

Tabela 04 - PGA

Politica de Investimentos

Alocacéo Limite Legal

Segmento Alocac3o Limite Limite
Atual ¢ ((RESA SN

Objetivo Inferior Superior
4.994/2022)

Renda Fixa 100% 100% 100% 100% 100%

Fonte: Relatdrio de investimentos disponivel em: https://www.funprespjud.com.br/investimentos/?Relatorio_Investimento

1.4. Posicao dos Investimentos - Acompanhamento por Emissor

A Funpresp realiza acompanhamento mensal da posi¢cdo dos investimentos por
emissor para o atendimento a previsdo contida nos artigos 27 e 28 da Res. CMN n.°
4.994/22, mitigando assim, o risco de desenquadramento dos papeis.

Para entender a posicao dos investimentos, o relatorio de investimentos apresentou
a exposicdo da Fundacdo a ativos de crédito, por emissor e por veiculo de investimento:
Tabela 05 - Exposi¢do por Ativos (Reservas + FCBE) — R$mil
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CREDITO PRIVADO ALOCAGAO ATUAL - ALOCAGAO POR EMISSOR (20%)

Veiculo de Alocacédo Atual
Tipo Emissor Participacéo (%)
Investimento (R$)

LF/CDB CP; SAM Maat; Athena 183.483.974,86 5,59%
LF/CDB XP Investimentos CP; Athena 20.552.869,28 0,63%
LF Safra CP; SAM Maat; Athena 205.587.362,03 6,26%
LF Bradesco CP; SAM Maat; Athena 171.504.089,78 5,22%
LF BTG Pactual CP; Athena 169.920.565,93 5,17%
LF Rabobank SAM Maat 1.738.373,10 0,05%
LF Daycoval SAM Maat 1.375.568,24 0,04%
LF Banco do Brasil SAM Maat 640.299,41 0,02%
LF Itad SAM Maat 555.284,05 0,02%
LF RCI Brasil SAM Maat 275.679,61 0,01%
Debéntures Taesa CP; Athena; SAM Maat 49.407.274,72 1,50%
Debéntures ca Es_t' de T_ransm' SAM Maat 1.223.185,13 0,04%
Energia Elétrica
Debéntures DASA SAM Maat 886.075,16 0,03%
Debéntures B3 SAM Maat 667.151,08 0,02%
Debéntures Localiza SAM Maat 776.453,71 0,02%
Debéntures Nova Transp. do SAM Maat 613.725,94 0,02%
Sudeste — NTS
Debéntures Ferrovia Centro- SAM Maat 504.504,04 0,02%
Atlantica
Debéntures Sendas Distribuidora - SAM Maat 502.998,29 0,02%
Assai
Debéntures VIVO SAM Maat 414.475,30 0,01%
Debéntures Eletrobras SAM Maat 386.837,86 0,01%
Debéntures Rede D'Or SAM Maat 374.466,95 0,01%
Debéntures Arteris SAM Maat 298.245,24 0,01%
Debéntures Magazine Luiza SAM Maat 246.311,77 0,01%
Debéntures Hapvida SAM Maat 231.646,49 0,01%
Debéntures Lojas Americanas SAM Maat 49.445,31 0,00%
Nota Comercial LocAmérica SAM Maat 775.949,18 0,02%
Total 812.992.812,46 24,76%
Fonte: Geris
1.5. Rentabilidade vs benchmark
12
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Os relatérios de investimentos avaliados apresentam indices de mercado (CDlI,
IBOV, MSCI World (BRL) e IMA-B5) e o benchmark, mesmos indices de referéncia
utilizados como paréametro de comparacao, necessario para a realizacao da avaliacdo do
desempenho dos ativos, assim como da carteira de investimentos.

Esses indices séo indispensaveis na avaliacdo da performance dos investimentos
com seus benchmarks, proporcionando uma viséo clara sobre a eficacia das estratégias de
investimento. O CDI serve como referéncia para a rentabilidade de investimentos em renda
fixa, o IBOV indica o comportamento das acdes no mercado brasileiro, o MSCI World
oferece uma perspectiva global e diversificada, e o IMA-B5 analisa o desempenho dos
titulos publicos em relacdo a inflacao.

No ano de 2023 o resultado dos investimentos dos planos de beneficios superou a
meta estabelecida em sua politica de investimentos, enquanto o PGA ficou abaixo,

conforme pode ser observado na tabela abaixo:

Tabela 06 - Resultado dos Investimentos (%)

0 00® 0 FeA
. Renda [Estruturado ) :
Data |RendaFixa| ) Exterior Fll Total |RendaFixa Total
Variavel (MM)

2022 11,35% -1,66% 14,90% -30,87% 8,99% 6,12% 10,14% 10,14%
Jan/23 0,41% 3,67% 1,16% 3,43% -2,15% 0,82% 1,31% 1,31%
Fev/23 1,12% -6,35% -0,54% 2,23% -0,93% 0,38% 1,27% 1,27%
Mar/23 1,63% -3,41% 0,69% 1,36% -1,04% 1,10% 1,40% 1,40%
Abr/23 1,05% 2,50% 0,27%  -0,72% 3,54% 1,09% 0,88% 0,88%
Mai/23 1,58% 5,66% 1,44% 4,77% 4,93% 2,11% 0,71% 0,71%
Jun/23 1,57% 9,20% 3,95%  -0,19% 3,77% 2,27% 1,04% 1,04%
Jul/23 0,87% 4,87% 2,41% 1,24% 0,82% 1,33% 0,97% 0,97%
Ago/23 0,76% -4,70% -0,51% 2,96% 0,98% 0,24% 0,72% 0,72%
Set/23 0,21% 0,42% 097%  -3,53% 0,48% -0,03% 0,32% 0,32%
Out/23 0,26% -2,91% 0,76%  -0,90% -2,31% -0,24% -0,01% -0,01%
Nov/23 1,79% 9,41% 3,27% 7,50% -0,27% 2,62% 1,55% 1,55%
Dez/23 1,68% 3,97% 3,14% 2,93% 3,93% 2,09% 1,30% 1,30%
2023 13,69% 21,88% 14,24% 22,70% 12,02% 14,65% 12,09% 12,09%
Bmk * 9,01% 22,28% 13,04% 26,33% 15,50% 9,01% 12,14% 12,14%
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- 00000o0=m 0 [
. Renda |Estruturado : :
Data |RendaFixa| ) Exterior Fll Total |RendaFixa Total
Variavel (MM)

% Bmk 148,7% 98,4% 108,6% 87,5% 78,8%  158,4% 99,6% 99,6%

Fonte: Relatério de Investimentos 12/2023

Quanto ao retorno por segmento, 0s investimentos em renda variavel, no exterior e
em Fundos de Investimento Imobiliario (FII) ficaram abaixo do benchmark estabelecido.

Analisando o resultado dos fundos de investimentos em 2023, observou-se que, com
excecdo dos fundos BB Previdenciario IMA-B5 e Santander IMA-B5, todos superaram o
benchmark. Contudo, dentre os 20 fundos analisados, 14 ndo conseguiram superar 0S
principais indices de referéncia do mercado. Isso sugere que, apesar de alguns fundos
terem superado o benchmark no curto prazo, a estratégia da entidade ainda precisa ser
ajustada para alinhar-se melhor com as expectativas do mercado e o cenario econémico.

A analise de longo prazo revela uma situacdo ainda mais preocupante, pois, dos 20
fundos, 17 ndo alcancaram o benchmark e 14 ndo atingiram o indice de referéncia do
mercado. Esses resultados indicam uma necessidade urgente de revisar a estratégia de
investimentos para melhorar a performance e atender, ou ao menos se aproximar das
expectativas de rendimento.

A atual pratica de fixar benchmarks abaixo das principais taxas de referéncia pode
criar uma falsa impressao de que os investimentos estdo superando suas metas. Esse
ajuste para baixo dos benchmarks disfarca a real performance dos investimentos, que, na
verdade, pode estar gerando prejuizos ao nao buscar rendimentos condizentes com o que
o mercado oferece. Assim, ao néo refletir adequadamente os retornos usuais do mercado,
essa abordagem pode vir a comprometer a avaliagao precisa da eficacia das estratégias de

investimentos.

Tabela 07 — Retorno dos Fundos de Investimentos (%)

| - Fundo de Investimento Exclusivo com Gestéo Prépria PB - Funpresp-Jud Athena

Funpresp-Jud Athena 12,67% 19,44% 29,19%
CDI 13,04% 27,04% 41,56%
Benchmark PB 9,01% 20,20% 57,57%
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Il - Fundos de Investimentos Exclusivos com Gestao Terceirizada PB

BNP Mafdet 12,53% 22,27% 40,76%
CDI 13,04% 27,04% 41,56%
Benchmark PB 9,01% 20,20% 57,57%
MAG Balder 13,26% 24,48% 27,12%
Santander Maat 11,90% 26,51% 31,78%
Caixa Magni 14,14% 29,10% 30,87%
CDI 13,04% 27,04% 32,27%
Benchmark PB 9,01% 20,20% 35,26%

lll - Fundos de Investimentos Abertos PB: Renda Variavel (Grupo 1)

Subgrupo 1D: Ac¢des Baixa Liquidez

Claritas Valor Feeder 16,34% 26,02% 16,90%
Vokin GBV AC FCFIA 23,74% 23,93% 30,09%
IBOV 22,28% 28,01% 12,74%
Benchmark PB 9,01% 20,20% 37,76%

IV - Fundos de Investimentos Abertos PB: Estruturados Multimercados (Grupo 2)

Subgrupo 2D: Multimercados Baixa Liquidez

Absolute Vertex Il 14,24% 40,51% 52,31%
CDI 13,04% 27,04% 32,66%
Benchmark PB 9,01% 20,20% 37,76%

V - Fundos de Investimentos Abertos PB: Exterior (Grupo 3)

Subgrupo 3A: BDR Nivel |

Western Asset BDR Nivel | 32,50% -16,96% 7,11%
BDR Nivel | 26,33% -9,11% 21,48%
Benchmark PB 9,01% 20,20% 37,76%

Subgrupo 3B:

BB Global Select 16,01% -6,32% 23,99%
BB Schroder 10,85% -12,51% 14,50%

15
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MSCI World (BRL) 11,93% -14,64% 10,20%
Benchmark PB 9,01% 20,20% 37,76%

VI - Fundos de Investimentos Abertos PB: Renda Fixa (Grupo 4)

Subgrupo 4A: CDI

BB Institucional Federal 12,82% 26,65% 32,04%
Santander Soberano DI 12,90% 26,78% 32,28%
CDI 13,04% 27,04% 32,66%
Benchmark PB 9,01% 20,20% 37,76%

Subgrupo 4B: IMA-B5

BB Previdenciario IMA-B5 11,93% 22,58% 27,81%
Santander IMA-B5 11,86% 22,56% 27,89%
IMA-B5 12,13% 23,09% 28,71%
Benchmark PB 9,01% 20,20% 37,76%

Subgrupo 4D: Crédito Privado Baixa Liquidez

Sparta Top FIC Fi CP LP 12,27% 27,87% 37,45%
CDI 13,04% 27,04% 32,66%
Benchmark PB 9,01% 20,20% 37,76%

VIl - Fundos de Investimentos Abertos PGA: Renda Fixa (Grupo 4)

Subgrupo 4A: CDI

BB Institucional Federal 12,82% 26,65% 32,04%
Santander Soberano DI 12,90% 26,78% 32,28%
CDI 13,04% 27,04% 32,66%
Benchmark PGA 12,14% 23,55% 28,84%

Subgrupo 4B: IMA-B5

BB Previdenciario IMA-B5 11,93% 22,58% 27,81%
Santander IMA-B5 11,86% 22,56% 27,89%
IMA-B5 12,13% 23,09% 28,71%
Benchmark PGA 12,14% 23,55% 28,84%

Fonte: Relatério de Investimentos 12/2023

O total dos recursos administrados do plano de beneficios ao longo do exercicio de
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2023, bem como o resultado financeiro obtido com o retorno dos investimentos, conciliado
com as demonstracdes contabeis de final de exercicio estdo evidenciados nas tabelas

abaixo:

Tabela 08 — Investimento do plano de beneficios (PB) data base 31/12/2023

2023
DESCRICAO Ativo/Passivo Participacéo Resultado
DISPONIVEL 0,04%
1.211.342 -
INVESTIMENTOS 3.282.459.508 99,96% -
TITULOS PUBLICOS 362.446.209 11,04% 43.097.340
TESOURO IPCA / NTN-B 362.446.209 11,04% 43.097.340
ATIVOS FINANCEIROS DE CREDITO PRIVADO 603.914.356 18,39% 63.151.214
LETRA FINANCEIRA — LF 585.392.988 17,83% 61.105.572
DEBENTURES 18.521.368 0,56% 2.045.643
RENDA VARIAVEL 49.784.584 1,52% )
40.843
FUNDOS DE INVESTIMENTOS 2.266.314.359 69,02% 270.198.305
FUNDO DE RENDA FIXA 519.722.174 15,83% 50.242.182
FUNDO DE INDICE REFERENCIA RENDA FIXA
78.077.229 2,38% 15.755.299
(ETF)
FUNDO DE AGOES 267.591.911 8,15% 44.748.387
FUNDO MULTIMERCADO 1.264.346.358 38,50% 159.452.438
FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO - Fll 136.576.687 4,16% -
OUTRAS RENDAS/VARIAGOES NEGATIVAS - 0,00% )
73.645
DESPESAS DIRETAS DE INVESTIMENTOS - 0,00% )
1.154.492
PASSIVO DE INVESTIMENTOS ) 0,00% -
5.565
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 3.283.665.284 100,00% 375.177.880
Fonte: Balancete
Tabela 09 - Investimentos do plano de Gestdo Administrativa (PGA)
17
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DESCRIGCAO 2023
Ativo/Passivo Participacéao Resultado

INVESTIMENTOS 38.385.031 99,70% -
FUNDOS DE INVESTIMENTOS 38.385.031 99,70% 3.794.414

FUNDO DE RENDA FIXA 38.385.031 99,70% 3.794.414
OUTRAS RENDASNARIAQC)ES POSITIVAS - 0,00% 192.311
PASSIVO DE INVESTIMENTOS - 8.528 -0,02% -
DESPESAS DE INVESTIMENTOS - 0,00% - 120.750
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 38.498.771 100,00% 3.865.976

Fonte: Balancete

1.6. Riscos dos Investimentos

De acordo com a Politica de Investimentos da Funpresp-Jud, deverdo ser avaliados
os riscos de mercado, sistémico, de crédito, de liquidez, legal, de imagem, operacional e
estratégico, considerando as variaveis relacionadas a mensuracao de risco inerentes a
volatilidade, valor em Risco (V@R), teste de estresse e indice de Sharpe estabelecidos de
acordo com a legislacdo e dentro dos limites autorizados pelo Conselho Deliberativo da
entidade.

1.6.1. Risco de Mercado

A tabela n°® 10, abaixo, destaca os limites da volatilidade anualizada em paralelo com

V@R (1du, 95%) em percentuais autorizados pelo Conselho Deliberativo.

Tabela 10 - Limites Autorizados pelo Conselho Deliberativo

PB / Reservas FCBE Fundos Exclusivos

Volatilidade Anualizada 11,50% 7,50% 13,00%
V@R (1du, 95%) -1,20%0 -0,80% -1,35%

Fonte: Relatério de Investimentos 12/2023

De acordo com a tabela abaixo e considerando os calculos realizados pela area
operacional, os riscos de mercado estdo abaixo dos limites autorizados pelo Conselho
Deliberativo.

18
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Tabela 11 - Volatilidade Anualizada

- “ i

Historica 2,73% 2,81% 2,55% 1,39%
“na Ponta”2,79% 2,79% 2,92% 1,39%

Fonte: Relatério de Investimentos 12/2023

Considerando os célculos realizados pela area operacional, o Valor em Risco (V@R)
esta abaixo dos limites autorizados pelo Conselho Deliberativo, conforme pode ser observar

na tabela abaixo:

Tabela 12 — Indices de Risco

Historico -0,28% -0,29% -0,26% -0,14%

“na Ponta” -0,29% -0,29% -0,30% -0,14%

I I o O

Dez/23 1,11% 1,21% 0,55% -1,62%

Dez/23 3,23 2,63 18,00

Fonte: Relatério de Investimentos 12/2023
1.6.2. Risco Sistémico

A Politica de Gerenciamento de Riscos de Investimentos destaca que 0 risco
sistémico devera ser acompanhado e realizado mensalmente pela diretoria responséavel.
Avaliando o relatério mensal de investimentos, ao longo do ano de 2023, os niveis de

volatilidade dos indicadores e as correlacdes entre os ativos listados tém permanecido em

linha com seus parametros histéricos, conforme demonstrado nos gréaficos abaixo:

Gréfico 01 - Volatilidade anualizada
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Volatilidade Anualizada
(EWMA 0,94)
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Fonte: Relatério de Investimentos 12/2023

De acordo com a area financeira, o grafico 2 procura evidenciar o expressivo
aumento na volatilidade anualizada durante o periodo mais intenso da crise vivida em 2020,
guando os niveis de risco mais do que dobraram em relagdo aos meses anteriores e que
esta elevacédo da volatilidade, por si s6, gerou um aumento passivo nos niveis de risco das
diversas carteiras de investimentos que detém ativos relacionados aos referidos indices de

mercado, o que de fato ocorreu com o Plano de Beneficios.

Gréfico 02 - Correlacédo de indices de mercado

Correlagcdo
(Retornos Didrios - Janela 75 dias uteis)
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80,00%
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40,00%
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-20,00%

-40,00%

-60,00%

-80,00%

-100,00%

IMA-B5+ x BDRX ——IBOV x BDRX IFIX x BDRX

Fonte: Relatério de Investimentos 12/2023

A érea financeira evidenciou a forte mudanca nas correlagdes entre os indices de
mercado doméstico e o BDRX, quando passaram de patamares reduzidos ou mesmo
negativos, para niveis positivos e bem mais elevados.

1.6.3. Risco de Crédito
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O trabalho de avaliacdo do Risco de Crédito realizado foi pautado na abordagem
restrita a investimentos em titulos publicos federais e em titulos privados e valores
mobiliarios de renda fixa emitidos por instituicdes financeiras e nao-financeiras com
classificacdo de baixo risco de crédito. Além disso, todas as avalia¢cdes foram conduzidas
respeitando os limites e as restricbes legais pertinentes. Conforme destacado na tabela

abaixo:

Tabela 13 - Rating de agéncias classificadoras utilizada pela FUNPRESP-JUD

Agéncia de Ratings Considerados de Baixo [Ratings Considerados

Classificagdo de Risco de Crédito Ndo-Bancério ede Médio Risco de Ratings Considerados de

Risco de Crédito Bancario —(CP = Curto Prazo e Crédito Ndo- Bancéario e Alto Risco de Crédito

LP = Longo Prazo) ari N&o-Bancéario e Bancario
1. FITCHRATING |CP: F1(bra), F3(bra) Os titulos de alto risco de
LP:AAA(bra) a BBB-(bra) BB(bra)+ a BB-(bra) crédito sdo aqueles que
2. MOODY’s CP: BR-1, BR-3 recebem rating inferior aos
INVESTOR LP: Aaa.br a Baa3.br Bal.br a Ba3.br titulos classificados como
3.STANDARD & [CP: brA-1, brA-3 médio risco de crédito ou
POOR’S LP:brAAA a brBBB- brBB+ a brBB- que n&o possuam rating
estabelecido.

Fonte: Politica de Investimentos

Partindo desses parametros, o Conselho Fiscal revisou o relatorio de investimentos
referente ao monitoramento gerencial realizado durante o periodo, que incluiu a andlise das
instituicbes Taesa, Bradesco, BTG Pactual, Safra, Votorantim (BV) e XP. Constatou-se que
nao houve fatores desabonadores em relacdo as empresas e instituicdes financeiras sob a
perspectiva dos riscos avaliados. Além disso, foi destacado que a Geris manteve um
acompanhamento continuo, atualizando os riscos de crédito por meio de veiculos confiaveis
e de ferramentas de busca dos ativos de crédito presentes na carteira da Funpresp-Jud. O
Relatorio contém ainda o0 acompanhamento dos ratings das investidas realizados de forma

direta e indireta, conforme abaixo:

Tabela 14 - Rating Corporativo Nacional
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RDORB7
MGLUAO

TAEEC1

TAEE17

ARTRA1

HAPV13

EEEL18

BSA325
VSPT11
TLPP27
NTSD15
ASAI14
ASAI22
DASAAS
LORTAS8

ELET22

LAME
BBDC
BSAF
BBAS
ITHD
XP INVES
VOTO
LCAM
BPAC

Rede D’Or Sé&o Luiz S/A
Magazine Luiza S/A
Transmissora Alianca de Energia
Elétrica

Transmissora Alianca de Energia
Elétrica

Arteris S/A

Hapvida Participactes de
Investimentos S/A

Cia. Est. Transmisséo de Energia
Elétrica — Ceeet

B3 S.A. - Brasil Bolsa Balcao
Ferrovia Centro Atlantica S/A
Telef6nica Brasil S/A

Nova Transportadora do Sudeste S/A
Sendas Distribuidora S/A (Assai)
Sendas Distribuidora S/A (Assai)
Diagndsticos da América S/A
Localiza Rent A Car S/A

Centrais Elétricas Brasil S/A -
Eletrobras

Americanas S/A

BANCO BRADESCO S/A
BANCO SAFRA S/A

BANCO DO BRASIL S/A
BANCO ITAU S/A

BANCO XP

BANCO BV

UNIDAS S/A

BANCO BTG

brAA-

AAA

brAAA

AAA

AA

AAA
AAA
AA
AAA
AAA
AAA

AAA
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Caddigo Emissor Rating Corporativo Agéncia [Data
Anbima Nacional

Fitch
S&P

Fitch

Fitch
S&P

Fitch

Fitch

Moody’s
Fitch
Fitch
Fitch
Fitch
Fitch
Fitch
Fitch

Fitch

Fitch
Fitch
S&P
Fitch
Fitch
Fitch
Moody's
Moody’'s
Fitch

28/07/2023
30/08/2023

10/01/2023

10/01/2023

24/06/2022

02/03/2023

06/02/2023

18/11/2021
08/06/2022
19/09/2023
06/01/2023
08/09/2023
08/09/2023
17/02/2023
19/10/2023

16/06/2023

19/10/2023
11/01/2023
30/06/2022
31/08/2023
24/01/2022
31/08/2023
29/07/2022
25/07/2023
31/08/2023

Fonte: Politica de Investimentos

Diante dos dados supramencionados, insta destacar o desvio significativo no ativo

LAME (Americanas S/A) com classificacdo de risco "D" pela agéncia Fitch, data de

referéncia de 19/10/2023, sendo importante destacar ainda que este conselho ndo localizou
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nenhuma mencdo em notas explicativas a respeito dos investimentos nas Lojas
Americanas.

Este desvio indica uma deterioracdo substancial na qualidade do crédito desse
ativo, refletindo a necessidade de uma revisao cuidadosa das exposicoes e das estratégias
de mitigacdo de riscos associadas a esse investimento. Também né&o foi possivel localizar
nenhuma previsdo de perda relacionada a esse ativo.

Em contraste os demais ativos da carteira apresentam classificacdes de risco
superiores, atingindo a classificacdo “AAA”; “AA; “AA-"; “brAAA”; e “brAA-", no entanto,
importante registrar que alguns ativos estdo com data de avaliagcdo posicionada em 2021,
2022 e inicio de 2023, destacados na tabela acima, o que se faz necessario nova avaliacdo

para assegurar a seguranc¢a dos respectivos ativos.
1.6.4. Taxa de Administracdo dos Fundos de Investimentos Abertos

Com base nas informacdes obtidas pela area de investimentos, foram avaliadas as
taxas de administracado dos principais fundos de investimentos, todavia, como nao foram
realizadas comparacdes com outros fundos de mercado, restou prejudicada a manifestacao
a respeito da aderéncia dos valores contratados ao praticado no mercado de forma geral.
Dessa forma, este Conselho recomenda que, para o proximo semestre, haja 0 minimo de

trés comparacdes com fundos de mercado que possuam caracteristicas semelhantes.

Tabela 15 - Taxa de Administracdo e Performance dos Fundos de Investimentos
Abertos

Taxa de Administracéo

Taxa de Performance
(a.a.)

Absolute Vertex Il FC FI
] 1,90% 20% que exceder CDI
Multimercado
BB Institucional Federal FIC FI RF i
0,20% Nao ha
LP
BB Mult Global Select Equity IE FI / .
0,58%* Nao ha
BB JMP

BB Mult Schroder IE FI 0,73%** Nao ha
BB Previdenciario IMA-B5 LP FC 0,20% Nao ha
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BTG Pactual Crédito Corporativo |
0,50% 20% que exceder a 104% do CDI
FICFI RF CP
Claritas Valor Feeder FC FIA 0,70% 20% que exceder IBRX-100
Santander RF Ref DI TP Premium
0,20% Nao ha
FC FI
Santander RF IMA-B5 Premium FC
0,20% Nao ha
FI
Sparta Top FC FI RF Crédito
. 0,30% 20% que exceder CDI
Privado LP
Vokin GBV Aconcagua FC FIA 1,80% 20% que exceder IBOV
Western Asset FIA BDR Nivel | 1,50% N&o ha

Fonte: Relatério de Investimentos / 12/2023
* Taxa total de administracéo (0,08% no FI Brasil + 0,60% FI Exterior)

** Taxa total de administracéo (0,08% no FI Brasil + 0,65% FI Exterior)

Tabela 16 - Taxa de Administracdo e Performance dos Fundos de Investimento

Exclusivos
Taxa de
Administracao Taxa de Performance
(a.a.)

BNP MAFDET FIM 0,09% 7% que exceder IPCA + 5,00% a.a.
CAIXA MAGNI FIM 0,17% Nao ha
FUNPRESP-JUD ATHENA FIM 0,06% Nao ha
MAG BALDER FIM 0,15% N&o ha

SAM MAAT FIM 0,19% 10% que exceder IPCA + 5,00% a.a.

Fonte: Relatério de Investimentos / 12/2023

1.6.5. Conciliagdo da Custddia dos Ativos de Investimentos

A conciliagéo de custodia dos investimentos foi disponibilizada a este Conselho via
planilha em Excel de forma incipiente e sem avaliagdes analiticas robustas, demonstrando
baixa credibilidade no trabalho de controle realizado.

Dessa forma, com o objetivo de dar mais transparéncia dos controles executados e
para garantir a seguranca dos investimentos dos planos de beneficios e do PGA, este
conselho recomenda elaboracdo mensal de conciliagcdo da custédia dos titulos da entidade
nas suas respectivas camaras de custédia, quais sejam: na Central de Liquidacdo e

Custédia do Titulos Privados — Cetip B3, para os titulos privados e de renda variavel, no
24
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Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia — Selic, para os titulos publicos da carteira

confrontando tais valores com os registrados na Contabilidade e no sistema operacional.
1.7 Risco de Governancga

O risco de governanca estad associado a possibilidade de perda decorrente de
determinacdes e influéncias de Diretores, Conselheiros e Patrocinadores que possam
interferir na estratégia da Fundacdo, bem como na disseminacdo de informacdes
imprecisas sobre o desempenho dos fundos, por meio de maquiagem ou narrativas de
mercado, podendo levar a mal-entendidos e preocupacdes infundadas, minando a
confianga dos participantes.

Para mitigar esses riscos, € essencial que a FUNPRES-JUD adote rigorosos
processos de controle interno, realize auditorias periodicas e livre de interferéncias da alta
Gestdo, mantendo uma comunicacdo transparente e precisa com seus participantes,
principalmente no PB, assegurando que todas as informacdes divulgadas sejam corretas.

A caréncia de pessoal qualificado pode aumentar a presséo sobre os funcionarios
existentes, levando a um ambiente de trabalho estressante e propenso a erros
operacionais. A carga de trabalho e a falta de recursos e sistemas de controles adequados
podem resultar em decisdes mal-informadas, falhas na gestdo dos recursos e erros na
administracdo dos fundos, prejudicando a performance financeira e a integridade da
FUNPRES-JUD.

Sugere-se, portanto, que seja realizada uma pesquisa de satisfagcdo e
confiabilidade para mensurar o nivel de confianca dos participantes na administracéo da
Funpresp-Jud, além de investir na capacitacdo e no recrutamento de pessoal qualificado
para minimizar esses riscos e assegurar uma gestao eficaz e transparente, preservando a
confianca dos participantes e a estabilidade da entidade.

Além disso, dada a natureza da FUNPRES-JUD, com patrocinadores provenientes
de 6rgaos publicos, existe o temor dos participantes sobre possiveis interferéncias politicas
e suas implicagdes financeiras.

Esse receio pode ser resquicio das operacfes da policia Federal deflagradas e do
resultado da CPI dos fundos de Penséao que trouxe grande desconfianca para todo o setor,

complementada pela percepcao de que decisdes administrativas podem ser influenciadas
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por agendas politicas, ao invés de serem baseadas exclusivamente na maximizagdo dos
beneficios financeiros dos participantes.
A falta de confianca nesse aspecto pode levar a um cenario de instabilidade e
incerteza, impactando negativamente a credibilidade e a reputacdo da FUNPRES-JUD.
Esse risco é particularmente critico, pois pode desestimular os participantes de
longo prazo e comprometer a atratividade da FUNPRES-JUD como uma op¢ao segura para
a complementacéo da aposentadoria, protegendo assim o0s interesses dos participantes e

contribuindo para um ambiente de previdéncia mais robusto e confiavel.
1.8 Risco de Imagem

O risco de imagem estd associado a possibilidade de perda decorrente da
deterioracéo da credibilidade ou reputacao da Fundacao, decorrentes de mau desempenho
do dever de fiducia, de praticas antiéticas, da divulgacédo de informac¢des negativas e de
falha na comunicacdo interna ou externa. Outro ponto relevante é a divulgacdo de
informagdes incorretas, incompletas, imprecisas, junto a seus colaboradores,
Patrocinadores e érgaos de controle.

A FUNPRES-JUD enfrenta riscos significativos relacionados a sua imagem, que
podem ser amplificados por erros operacionais no controle das arrecadacées (conforme ja
alertado pelo Conselho Fiscal no ultimo RCI) que afetam justamente a taxa de
carregamento e os valores do PGA.

Além disso, conforme ja destacado no ultimo RCI, ha falta de transparéncia nos
valores individuais nas contas dos participantes geram desconfianca e afetam
negativamente a reputacdo da entidade, pois ndo se sabe se os valores decorrentes dos
investimentos estdo superando os indices de mercado.

Para mitigar o risco de imagem nas Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (EFPC), especialmente relacionado a falta de capital humano e erros
operacionais, é fundamental adotar estratégias que visem a melhoria da gestao interna e a
protecdo da reputacdo. Aqui estdo algumas recomendacdes:

Reforcar a Capacitacdo e o Treinamento dos funcionarios: Investir em programas
continuos de treinamento e desenvolvimento profissional para os empregados € crucial.

Isso ndo sé melhora a competéncia técnica e a eficiéncia da equipe, mas também reduz o
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estresse associado ao trabalho, minimizando a probabilidade de erros operacionais.

Revisdo da estrutura de relacionamento com o Participante: recomenda-se a
realizacdo de estudos de viabilidade para a criacdo de uma Coordenacdo de
Relacionamento com o Participante na FUNPRES-JUD. Esta coordenacdo seréa
responsavel pela Central de Atendimento 0800 282 6794, que atenderd consultas,
esclarecera duvidas e auxiliara em procedimentos, preenchimentos de fichas e formularios
e sistemas de consulta. A coordenacdo também gerenciara a comunicacao institucional,
incluindo o site da FUNPRES-JUD, garantindo divulgacfes peridédicas e mantendo um
controle rigoroso sobre a qualidade das informagdes disponibilizadas.

Implementar Sistemas de Controle e Auditoria Eficientes: Estabelecer controles
internos rigorosos e realizar auditorias periddicas e livre de interferéncia da alta Gestéao
para identificar e corrigir possiveis falhas operacionais de forma independente e imparcial
antes que elas impactem negativamente a Funpresp-Jud. Sistemas de monitoramento e
revisdo podem ajudar a detectar erros precocemente e garantir que 0S processos sejam
seguidos corretamente.

Garantir a transparéncia nos valores individuais no Plano de Beneficios, a fim de

comparar 0os ganhos com os indices de mercado.
2. Gestao Previdencial

A gestao previdencial deve ser conduzida com base nas caracteristicas especificas
do Plano JusMP-Prev, que esta estruturado na modalidade de Contribuicdo Definida. Neste
contexto, as premissas atuariais devem ser aplicadas rigorosamente para determinar o
custeio necessario para os beneficios relacionados aos riscos cobertos pelo Fundo de

Compensacao de Beneficios Especiais (FCBE).
2.1. Aderéncia das Premissas Atuarias e Gestao Previdencial

De acordo com as caracteristicas do Plano JusMP-Prev, estruturado na modalidade
de Contribuicdo Definida, as premissas sao utilizadas estritamente na determinacdo do
custeio necessario para os beneficios de riscos cobertos pelo FCBE, da expectativa de
sobrevida, do prazo inicial de pagamento de beneficios e da taxa de juros para balizar o
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retorno real dos investimentos.

A tabela a seguir apresenta as premissas vigentes para o Plano de Beneficios
JusMP-Prev no exercicio de 2023. Estas premissas foram definidas para garantir a precisao
e a adequacao dos célculos atuariais e da gestdo do plano. A tabua de mortalidade geral
utilizada foi a RP-2000 Geracional - Escala AA (M&F), enquanto a tdbua de mortalidade de
invalidos foi a AT-83 M. A tabua de entrada em invalidez foi baseada na tabela Alvaro
Vindas (D20%), e a rotatividade foi considerada nula, com um percentual de 0,00%. No que
se refere a composicao familiar, para os ativos, assume-se uma diferenca de idade de 3
anos mais jovem para o conjuge do sexo feminino e um percentual estimado de casados
de 90%. Para os assistidos, considera-se a familia real. A entrada em aposentadoria €
determinada pela 12 elegibilidade, e a taxa de juros adotada € de 4,25% ao ano.

O indexador do plano é a cota ajustada pelo IPCA, e o fator de capacidade é de
98,66%. Por fim, o crescimento salarial foi fixado em 0,00%.

Tabela 17 - Premissas Exercicio 2023 - Plano de Beneficios JusMP-Prev

Premissas

Tabua de Mortalidade Geral RP-2000 Geracional - Escala AA (M&F)
Tabua de Mortalidade de Invalidos AT-83 M

Tabua de Entrada em Invalidez Alvaro Vindas (D20%)

Rotatividade 0,00%

Ativos: 1) Diferenca de Idade de 3 anos mais jovem para o cénjuge do
Composicéo Familiar sexo feminino. 2) Percentual de casados de 90%.

Assistidos: Familia Real

Entrada em Aposentadoria 12 Elegibilidade
Taxa de Juros 4,25% a.a.
Indexador do Plano Cota/IPCA
Fator de Capacidade 98,66%
Crescimento Salarial 0,00%

Fonte: Relatorio Geabe /12/2023

A Funpresp realizou o acompanhamento durante o exercicio de 2022 com teste
aderéncia das expectativas das ocorréncias dos eventos biométricos (morte de validos e
invalidos e entrada em invalidez) comparativo entre os valores esperados e as ocorréncias

histéricas desde a implantacédo do Plano de Beneficios JusMP-Prev.
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A tabela a seguir apresenta o acompanhamento anual das premissas relacionadas
as tdbuas de mortalidade, invalidez e entrada em invalidez para o periodo de 2013 a 2022.
Os dados mostram a evolucdo das premissas ao longo dos anos. Esses dados sao
importantes para a andlise atuarial e o0 ajuste das premissas do plano, permitindo ajustes
precisos nas estimativas e garantias adequadas de cobertura e financiamento dos

beneficios.

Tabela 18 - Premissas - Tabuas de Mortalidade

Premissas Tabua de Mortalidade Tabua de Mortalidade de Tabua de Entrada em
Geral Invalidos Invalidez

2013 0 0 0
2014 0 0 0
2015 0 0 0
2016 6 0 0
2017 4 0 1
2018 3 0 2
2019 5 0 5
2020 3 0 2
2021 18 0 5
2022 8 0 7

Fonte: Relatério Geabe /12/2023

7

A aplicacdo da massa de participantes expostos aos riscos é estatisticamente
equivalente ao numero de eventos observados no Plano de Beneficios. Considerando a
base de dados posicionada na Avaliagcdo Atuarial de encerramento do exercicio de 2022 foi
efetuado o calculo da quantidade esperada dos eventos biométricos.

A tabela apresentada compara as premissas esperadas com os valores ocorridos
para trés importantes tabuas atuariais no periodo analisado. A diferenca evidenciada
aponta para uma menor ocorréncia de invalidez do que o antecipado, o que pode influenciar
0 ajuste das premissas e a adequacdo das reservas para beneficios futuros. Essas
comparacoes sao fundamentais para ajustar as premissas atuariais e garantir a precisao

na gestao e no planejamento previdencial.

Tabela 19 - Premissas - Esperado vs Ocorréncias
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Tabua de Mortalidade Geral (RP-2000 Geracional — Escala AA

23 8
M&F)
Tabua de Mortalidade de Invélidos (AT-83 M) 0 0
Tabua de Entrada em Invalidez (Alvaro Vindas - D20%) 25 6

Fonte: Relatério Geabe /12/2023

Importante destacar que o Guia Previc de Melhores Praticas Atuariais 2021
recomenda que a elaboracao de relatorio de risco atuarial seja realizada semestralmente.
Como a ultima avaliacdo ocorreu no exercicio de 2022, este Conselho sugere que tais
procedimentos sejam revistos, assim como a implantagdo de mecanismos de
acompanhamento e divulgacdo aos 6rgaos de controles internos das avaliagdes atuariais
gue deverdo ser realizadas.

A avaliacdo tem por escopo a reducdo do risco de eventual descasamento das
premissas atuariais, pois, conforme tabela comparativa preparada pela Geabe abaixo,
houve um aumento relevante do nimero de concessdes, tanto em quantidade quanto em

valor de beneficios, em relacdo ao ano anterior ndo observado nas premissas, vejamos:

Tabela 20 — Beneficios pagos

Tipo 2022 2023
o o
1 2

Aposentadoria Normal 30.123,81 22.592,04
Renda Mensal 0 0,00 1 3.913,68
Pagamento Unico 1 30.123,81 1 18.678,36
Aposentadorialnvalidez 8 106.451,12 6 86.124,41
Renda Mensal 4 45.133,94 5 56.781,62
Pagamento Unico 4 61.317,18 1 29.342,79
Penséo por Morte do Participante 13 145.329,46 22 336.861,78
Ativo

Renda Mensal 9 65.664,52 11 79.862,13
Pagamento Unico 4 79.664,94 11 256.999,65
Beneficio Suplementar 1 2.528,25 6 321.648,89
Renda Mensal 1 2.528,25 3 100.398,36

1 https:/iwww.gov.br/previc/pt-bripublicacoes/guias-de-melhores-praticas/guia-previc-melhores-praticas-atuariais-2022-
1-1.pdf
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Tipo 2022 2023
o o
0 3

Pagamento Unico 0,00 221.026,73

TOTAL: 23 284.432,64 36 767.227,12
Fonte: Relatério Geabe /12/2023

No exercicio de 2023 houve incremento no FCBE, conforme evidenciado abaixo:

Tabela 21 - Variagéo do FCBE

_ R$ R$ R$
Provisdes Matematicas
338.317.290 144.340.653 482.657.943
R$ R$ R$

Beneficio Definido

338.317.290 144.340.653  482.657.943

Beneficio definido regime capitalizacdo programado R$ 0 R$ 0 R$ 0
Beneficio definido regime capitalizacéo néo R$ R$ R$
programado 338.317.290 144.340.653  482.657.943
Valor atual dos beneficios futuros RS RS RS
338.317.290 144.340.653 482.657.943

Fundo de cobertura de beneficios extraordinarios R$ R$ R$
(FCBE) 338.317.290 144.340.653 482.657.943

Fonte: Balancete contabil

Considerando o montante acumulado e tendo em vista a Resolugdo CNPC n.°
47/2021, importante a entidade avaliar a possibilidade de terceirizacdo dos beneficios de
riscos junto a uma seguradora, principalmente por estas se apresentarem como 6tima fonte

de receita administrativa para fins de custeio de suas despesas administrativas.

2.2. Resultado da Gestdo Previdencial

O resultado da gestao previdencial € um indicador crucial da eficacia e eficiéncia
das estratégias adotadas para a administracdo dos recursos do plano de beneficios. No
exercicio de 2023, a gestdo previdencial foi beneficiada em decorréncia de um evento

externo de abertura de janela de migracéo de participantes com ticket médio alto, contudo
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0 processo de arrecadacéo carece de melhores controles e agcOes proativas em relagao a
identificacéo e reporte da expectativa ou potencial de arreacéo x o efetivamente realizado.
2.2.1. Provisdes Mateméticas

O plano de beneficios JusMP-Prev obteve um crescimento de 46,55% em suas

provisdes matematicas, conforme evidenciado na tabela abaixo:

Tabela 22 - Provis6es Matematicas — 2022 — 2023.

Provisdes Matematicas 2022 Acrescimo 2023 A%
R$ 2.239.949.769 R$ 1.042.648.444 R$ 3.282.598.212 46,55%
Beneficios concedidos R$ 2.441.516 R$ 1.547.572 R$ 3.989.087 63,39%
Contribuicao Definida R$ 690.786 R$ 1.094.415 R$ 1.785.200 158,43%
Saldo de contas dos assistidos R$ 690.786 R$ 1.094.415 R$ 1.785.200 158,43%
Beneficio Definido R$ 1.750.730 R$ 453.157 R$ 2.203.887 25,88%
Beneficio definido regime capitalizagdo ndo programado R$ 1.750.730 R$ 453.157 R$ 2.203.887 25,88%
Beneficios a conceder R$ 2.237.508.253 R$ 1.041.100.872 R$ 3.278.609.125 46,53%
Contribuicéo Definida R$ 1.899.190.963 R$ 896.760.219 R$ 2.795.951.182 47,22%
Saldo de contas - parcela patrocinador R$ 895.257.826  R$423.416.798 R$ 1.318.674.624 47,30%
RAN - conta patrocinador R$ 895.257.826 R$ 423.416.798 R$ 1.318.674.624 47,30%
Saldo de contas - parcela participantes R$ 1.003.933.137 R$ 473.343.421 R$1.477.276.558 47,15%
RAN - conta participante R$ 895.915.602 R$ 423.803.023 R$ 1.319.718.626 47,30%
RAS - reserva acumulada suplementar R$ 108.017.535 R$ 49.540.398 R$ 157.557.933 45,86%
Beneficio Definido R$ 338.317.290 R$ 144.340.653 R$ 482.657.943 42,66%
Beneficio definido regime capitalizagdo ndo programado R$ 338.317.290  R$ 144.340.653  R$ 482.657.943 42,66%
Valor atual dos beneficios futuros R$ 338.317.290  R$ 144.340.653 R$ 482.657.943 42,66%
Fundo de cobertura de beneficios extraordinarios (FCBE) R$ 338.317.290 R$ 144.340.653 R$ 482.657.943 42,66%

Fonte: Balancete contabil

O crescimento das provisdes matematicas de 2022 para 2023, como evidenciado
na tabela, é justificado principalmente pelo aumento nas contribuices dos participantes,
que representaram 68% do resultado obtido pelo plano ao longo de 2023, conforme tabela
23. Esse incremento é reflexo do fato de que o plano € jovem e, portanto, concentra a maior
parte dos recursos na reserva de beneficios a conceder.

Comparativamente com o mercado de previdéncia complementar, conforme gréafico
02 abaixo, a maturidade da Funpresp apresenta resultado de 0,05% enquanto a média de

mercado € de 5,20%, validando a informacédo acima de que o plano ainda € muito jovem.
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Gréfico 02 - Maturidade populacional por tipo de
Plano de Beneficios

63,20%

15,60%

.

BD CD Cv

Fonte: Relatério estatistico da Abrap / 4° trimestre de 2023.

A tabela abaixo sintetiza todo o resultado do ano de 2023 para fins de avaliacao dos

principais fluxos da gestao previdencial, entrada e saida do plano de beneficios:

Tabela 23 — Fluxo da Gestédo Previdencial 2023 (%).

Descricdo Resultado 2023 %
ADICOES 708.131.023 68,06%
PATROCINADOR(ES) 336.902.139 32,38%
PARTICIPANTES 361.846.829 34,78%
ASSISTIDOS 1.056 0,00%
AUTOPATROCINADOS 395.853 0,04%
PARTICIPANTES EM BPD 50.672 0,00%
CONTRIBUICOES DE RISCOS
TERCEIRIZADOS 1.121.315 0,11%
PORTABILIDADE 7.814.216 0,75%
DEDUCOES - 12.877.450 -1,24%
BENEFICIOS DE PRESTACAO
CONTINUADA - 306.370 -0,03%
BENEFICIOS DE PRESTACAO UNICA - 702.148 -0,07%
INSTITUTOS - 10.697.650 -1,03%
RESGATE - 3.489.304 -0,34%
PORTABILIDADE - 7.208.346 -0,69%
OUTRAS DEDUCOES - 1.171.282 -0,11%
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Descricdo Resultado 2023 %
DEVOLUCAO DE ADESAO
) - 170.140 -0,02%
AUTOMATICA
DEVOLUCAO CONTRIBUICAO
- 472.320 -0,05%
INDEVIDA
OUTROS DEBITOS - 49.122 0,00%
COBERTURA/REVERSAO DE DESPESAS
27.783.009 -2,67%
ADMINISTRATIVAS
FLUXO DOS INVESTIMENTOS 375.177.880 36,06%
CONSTITUICAO/REVERSAO DE PROVISOES
) 1.040.468.017 -100,00%
MATEMATICAS
BENEFICIOS CONCEDIDOS 92.876 0,01%
BENEFICIOS A CONCEDER 1.040.560.893 -100,01%
CONSTITUICAO/REVERSAO DE FUNDOS
2.180.427 -0,21%

PREVIDENCIAIS

Fonte: Balancete contabil

Esse crescimento, de acordo com as informacdes avaliadas, esta alinhado com a
adesdao de novos participantes ao plano, conforme demonstrado na tabela 26 de adeséo, o

gue contribuiu para a elevacao das receitas.
2.2.2. Arrecadacao
No ano de 2023 houve um crescimento constante no fluxo de arrecadacéo do plano

de beneficios, refletido em um aumento mensal nas contribui¢cdes totais. O total arrecadado

no ano alcangou R$ 708.132.079, com um incremento significativo no final do exercicio.

Tabela 24: Arrecadacédo do plano no ano de 2023.

Contrib.
Contrib. Contrib. Contrib. Contrib. Contrib.
) . ) Risco Portabilidade Total
Patrocin. Particip. Assist. Autopatroc. BPD .
Terceiriz.
22.779.219 24.265.058 199.623 47.271.320
2/23 25.091.414 26.740.998 45 19.937 3.240 482.720 52.338.353
3/23 24.907.141 26.497.221 45 21.029 3.655 1.023.900 52.452.991
4/23 25.158.579 26.612.883 44 25.266 3.554 254.568 52.054.893
5/23 26.238.342 28.032.748 91 34.486 3.835 1.121.315 550.789 55.981.606
6/23 26.018.610 27.743.153 93 36.305 4.284 882.494 54.684.938
7123 26.104.656 27.761.970 96 36.879 4.623 1.105.839 55.014.062
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26.501.611 28.362.408 96 35.200 4.773 1.140.509 56.044.596
25.904.766 27.608.732 101 25.476 3.956 213.787 53.756.818
27.272.907 29.071.656 101 41.011 4.729 693.612 57.084.015
37.358.444 39.318.676 101 41.309 3.862 717.729 77.440.121
43.566.450 49.831.328 200 54.739 7.001 548.647 94.008.366

Total 336.902.139 361.846.829 395.853 50.672 1.121.315 7.814.216 708.132.079

Fonte: Balancete contabil

Esse crescimento esta alinhado com a adesdo de novos participantes ao plano,
conforme demonstrado na tabela de adeséo, o que contribuiu para a elevacao das receitas.
A combinacgdo de maiores contribuicdes de patrocinadores e participantes, além de outras
fontes como portabilidade e contribuicbes de autopatrocinados, destaca o robusto
desempenho financeiro do plano durante o ano.

O Conselho chama a atencéo para as arrecadacdes de competéncias passadas
gue estdo sendo arrecadadas sem o devido encargo moratério e que por isso recomenda
gue a administragdo acompanhe mensalmente os patrocinadores que estdo deixando de
realizar o repasse dentro da competéncia adequada, pois, o tardio repasse pode gerar
perda para o participante que poderia comprar cota em valor mais barato do que a data
efetiva do repasse.

No ano de 2023, por exemplo, em todas as competéncias ocorreram repasses de
competéncias anteriores, vide tabela abaixo:

Tabela 25 — Més de Competéncia das Contribuicfes

Competéncia ‘ Competéncia Outras Competéncias Total %
31/01/2023 44.481.953,09 3.268.162,64 47.750.115,73 7,35%
28/02/2023 49.578.629,50 3.283.016,15 52.861.645,65 6,62%
31/03/2023 50.401.705,95 2.570.349,41 52.972.055,36 5,10%
30/04/2023 50.893.822,35 1.706.433,26 52.600.255,61 3,35%
31/05/2023 53.570.782,96 1.875.812,76 55.446.595,72 3,50%
30/06/2023 53.510.239,88 1.736.555,70 55.246.795,58 3,25%
31/07/2023 54.799.653,30 894.728,22 55.694.381,52 1,63%
31/08/2023 55.026.635,96 1.705.838,48 56.732.474,44 3,10%
30/09/2023 53.253.606,01 1.171.639,91 54.425.245,92 2,20%
31/10/2023 55.148.413,82 2.541.122,64 57.689.536,46 4,61%
30/11/2023 55.977.537,33 22.317.623,80 78.295.161,13| 39,87%
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31/12/2023 92.109.676,82 2.605.513,00 94.715.189,82 2,83%
Total 668.752.656,97 45.676.795,97 714.429.452,94

Fonte: Relatério Geabe de janeiro a dezembro de 2023

Como os valores da area operacional ndo fecha com o total da arrecadacéo
contabil, sugere-se uma reconciliacdo das bases, pois, tanto o relatorio operacional como
0s balancetes contabeis estdo no site da instituicao.

A tabela abaixo evidencia a evolucdo nas adesdes de participantes ao longo do

exercicio de 2023 e a tabela 27 evidencia a posicao final de participantes ao final de 2023:

Tabela 26 — Evolucao de adesdes ao longo de 2023

No prazo

Més/Ano PatrocinadofVinculado| BPD | opc¢do dos [Autopatrocinado|Assistido Total

institutos

Saldo 2022 28.150 409 119 25 23 13 28.739
jan/2023 737 -2 1 23 4 0 763
fev/2023 257 -8 5 12 0 0 266
mar/2023 181 8 9 -10 1 0 189
abr/2023 419 0 8 -6 2 1 424
mai/2023 435 8 2 26 4 -1 474
jun/2023 471 -1 1 9 -1 0 479
jul/2023 382 3 10 -43 1 1 354
ago/2023 336 8 3 0 1 0 348
set/2023 448 1 7 2 -1 1 458
out/2023 273 23 -4 0 -11 0 281
nov/2023 172 32 -3 1 -1 0 201
dez/2023 125 16 -2 0 5 1 145

Acumulado/2023 4.236 88 37 14 4 3 4.382

Acumulado

Total 32.386 497 156 39 27 16 33.121

Fonte: Relatério de cadastro Gearc

36

RCI — Conselho Fiscal — 2° semestre de 2023



5 FUNPRESP-JUD

Tabela 27 — Posicéo de participantes em 2023

Situacéo (Grupo) DEZ/23 DEZ/22
M M

Patrocinado 16.399 15.986 13.665 14.485
Vinculado 281 216 170 239
No Prazo de Opgéo nos Institutos 104 52 41 78
Auto patrocinado 23 16 11 14
Beneficio Proporcional Diferido 18 9 8 15
Assistido 11 6 3 10
Total por Sexo 16.836 16.284 13.898 14.841
Total 33.121 28.739

Fonte: Demonstrag6es contabeis de 2023

A tabela abaixo evidencia que o fluxo de saida de recursos do plano de beneficios
ao longo do exercicio de 2023 combinado com a tabela 26 de ades&o de novos participantes

ao longo do exercicio.

Tabela 28 — Deducdes/saidas do plano.

Devol. Devol.
Resgate Portabilidade Adesédo Contrib. Devol.
Automatica Indevida Reenquadramento
jan/23 208.672 488.627 960 1.162 - 3.019 702.440
fev/23 319.995 172.345 4.112 16.269 31.753 3.134 547.608
mar/23 277.053 732.939 13.655 20.289 493 3.493 1.047.922
abr/23 142.935 221.814 17.772 64.312 2.687 3.450 452.970
mai/23 164.820 623.763 11.846 61.609 191.457 3.734 1.057.229
jun/23 200.960 365.957 20.040 79.389 195.776 4.189 866.312
jul/23 280.377 769.174 19.053 50.421 1.469 4571 1.125.064
ago/23 188.033 656.256 25.955 8.124 1.834 4.582 884.784
set/23 472.948 1.114.051 12.325 52.497 5.607 3.817 1.661.245
out/23 748.370 441.413 22.154 96.955 - 4.569 1.313.461
nov/23 358.563 653.507 15.504 6.019 450 3.671 1.037.715
dez/23 126.580 968.499 6.764 15.274 48.173 6.893 1.172.183
Total 3.489.304 7.208.346 170.140 472.320 479.699 49.122 11.868.932

Fonte: Balancete contabil

Em relacdo as deducdes/saidas de recursos ao longo do exercicio, o Conselho
destaca os principais pontos que a administragao deve avaliar e abordar:

Minimizacdo de Resgates e Portabilidades: Implementar acdes de retencéo para
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reduzir o volume de resgates e portabilidades de recursos do plano de beneficios, se for o
caso oferecer linha de crédito.

Levantamento e Estudos com Patrocinadores: Coletar informacdes dos
patrocinadores sobre servidores que foram reenquadrados no regime anterior. Realizar
estudos para entender o impacto desses reenquadramentos nas demonstragdes contabeis,
especialmente no que diz respeito aos valores a serem devolvidos. Além disso, garantir o
alinhamento necessario para manter a taxa de carregamento no PGA, considerando o custo
operacional para a arrecadacéo dessas contribuicdes. Observa-se que, conforme a tabela
29 abaixo, houve um aumento significativo em comparacdo com o exercicio de 2022.

Educacao Previdenciaria: Desenvolver programas de educacéo previdenciaria para
reduzir a desisténcia do plano de beneficios e a devolucdo de contribuicbes por adeséo
automatica.

Revisdo da Taxa de Carregamento: Realizar um estudo para eliminar a taxa de
carregamento do plano e substitui-la por uma taxa de administracdo. Explorar fontes de

recursos alternativos por meio de parcerias com seguradoras para apoiar essa mudanca.

Tabela 29 — Devolucao por reenquadramento

Solicitacdo de Cancelamento Devolugdesrealizadas total devolucgbes
realizadas

308.649,87

247.556,05

43.678,80
17.415,02
381.834,05
71.130,97
26.734,22
[2023] / [2022] 154% 136% 1559%)

Fonte: Relatério Geabe

2022

2.2.3. Pagamentos de Beneficios

A tabela apresenta a distribuicdo dos beneficios de prestacdo continuada,

detalhando trés categorias: aposentadoria por invalidez, pensao por morte e beneficio
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suplementar. Cada categoria possui 0 mesmo valor em todas as entradas, com R$ 4.434
para aposentadoria por invalidez, R$ 6.993 para penséo por morte e R$ 300 para beneficio
suplementar, totalizando consistentemente R$ 11.726 em cada linha. Essa uniformidade
sugere que os valores sédo constantes e aplicados uniformemente para todos os casos

registrados.

Tabela 30 - Beneficio de Prestacédo Continuada

BENEFICIO DE PRESTACAO CONTINUADA

Més Aposentadoria Apos. Invalidez Pensao por Morte Beneficio Suplementar Total
jan/23 - 4.434 6.993 300
fev/23 - 4434 6.993 300 11.726
mar/23 - 4434 6.993 300 11.726
abr/23 - 4.434 8.206 300 12.939
mai/23 - 4.434 7.679 14.757 26.870
jun/23 - 4.434 7.679 15.099 27.211
jul/23 - 4.434 8.643 15.099 28.175
ago/23 - 4.434 8.643 15.099 28.175
set/23 940 4.434 8.643 15.630 29.647
out/23 940 4.434 8.643 15.630 29.647
nov/23 940 4.434 8.643 15.630 29.647
dez/23 1.254 14.964 16.690 25.973 58.880

Total 4.074 63.733 104.448 134.114 306.370

Fonte: Balancete Contabil

Quanto aos beneficios de prestacdo Unica somou o total de R$ 702.148 em
beneficios pagos ao longo de 2023. Destaca-se que 0s valores variaram significativamente
de més para més. O maior valor pago em um Unico més foi registrado em dezembro (R$
75.064), abrangendo penséo por morte e herancgas. A tabela evidencia a variabilidade dos
pagamentos de beneficios ao longo do ano, com um total significativo acumulado até o final
de 2023. A tabela 31 segrega as categorias de aposentadoria, aposentadoria por invalidez,

pensao por morte, herangas e beneficio suplementar.
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Tabela 31 - Beneficio de Prestagcdo Continuada

BENEFICIO DE PRESTACAO UNICA

WES Aposentadoria Apos. Invalidez Pens&o por Morte Herancas Beneficio Suplementar Total
jan/23 - - - 29.875 - 29.875
mar/23 - - - 82.844 - 82.844
abr/23 - - - - - -
‘mail23 | 24.003 - : 50.143 282.716 356.863
jun/23 - 39.252 - 35.127 - 74.379
jul23 | B B 27.335 - - 27.335
ago/23 - - - - - -
‘set/23 | B B 45.175 - 10.613 55.789
nov/23 - - - - - -
‘dez/23 | - - 30.385 44.679 - 75.064
Total 24.003 39.252 102.896 242.668 293.329 702.148

Fonte: Balancete Contabil

Em relacdo a base cadastral de participantes e tendo em vista que ndo existe
gualquer evidéncia de controles a respeito do processo de adeséo dos participantes e 0
controle de alteracdes de situacéo dos participantes este conselho recomenda trabalho de
auditoria interna no sentido de assegurar que a base de cadastro e fluxo operacional esteja
em conformidade com o padrao geralmente aceito, principalmente no que diz respeito a:

a) Controle de Prevencéo a lavagem de dinheiro; e

b) Seguranca quanto a LGPD.

3. Gestdo Orcamentéaria

Acompanhamento e controle da execuc¢do orcamentéria, com observancia ao limite
estabelecido no plano de custeio anual e os critérios quantitativos e qualitativos e dos
indicadores de gestdo das despesas administrativas e de suas respectivas metas por meio

das apresentacGes mensais dos balancetes contabeis.

3.1 Gestao Previdencial

De acordo com o relatério orcamentario da Funpresp, a entidade estabelece

critérios quantitativos e qualitativos para o planejamento da fonte de custeio administrativo
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e das despesas previdenciais e administrativas, com o objetivo de avaliar a relacdo entre a
necessidade e adequacéo dos gastos com os resultados obtidos, sempre observando as
normas de governanca da Entidade. Para a definicdo desses critérios, sdo considerados
aspectos importantes como o planejamento estratégico, o Caderno Orgcamentario anual, 0s
recursos garantidores do Plano de Beneficios e o numero de participantes e assistidos.

O quadro abaixo evidencia o plano de custeio anual para o exercicio de 2023 da

Funpresp:

Quadro 03 — Plano de Custeio de 2023

Plano de Custeio Percentual Observacéao
Contribuicdo Normal Percentual incidente sobre
* Patrocinados De 6,5%a85% |a Remuneracéo de
» Vinculados De 6,5% a 22,0% | Participagao.
Contribuicdo Facultativa Minima de 2,50%
Taxa de Carregamento (contribuicdo normal ou vinculada) 4,00%

Percentual incidente sobre

a Remuneracéo de

Contribuicdo administrativa 0,34% o o
Participagéo do assistido ou
remido.

o ) Aprovado pelo Conselho

Taxa de Carregamento (contribuicéo facultativa) 0,00% ] )

Deliberativo.

Percentual incidente sobre
Fundo de Cobertura dos Beneficios Extraordinarios 13,35%

a contribuicdo normal.

Fonte: Relatério Geafi 12/2023

Em relacdo a gestdo previdencial dos planos de beneficios, a area orcamentaria

acompanha os seguintes indicadores:

Tabela 32 — Indicadores de acompanhamento da Gestao Previdencial

n

IDcont — Contribuicdes Obrigatoria 5% 100%
IDsct - Servigos de Custddia Obrigatoria 5% 100%
ID+s - Tarifas Bancarias Obrigatoria 5% 100%
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n

IDgen — Beneficios Obrigatéria 5% 100%
IDins — Institutos Obrigatéria 5% 100%
IDpev — Devolugbes Discricionaria 5% 100%

Fonte: Relatério Geafi 12/2023

A tabela abaixo apresenta o comparativo do resultado or¢cado frente ao resultado

realizado do ano de 2023 da gestao previdencial do plano de beneficios:

Tabela 33 — Orgado vs realizado da Gestao Previdencial

Realizado

Rubricas

Ano - R$

(F)

Receitas Previdenciais (A) 806.404.701 1.054.499.110 130,77
Contribuicdes 570.264.728 679.321.230 119,12
Investimentos 236.139.973 375.177.880 158,88
Despesas Previdenciais (B) 12.386.584 13.591.175 109,72
Despesas Diretas 886.888 1.133.580 127,82
Servicos de Custddia 682.751 890.124 130,37
Tarifas Bancéarias 204.137 243.455 119,26
Deducdes 11.499.696 12.457.595 108,33
Beneficios 591.205 985.348 166,67
Institutos 9.198.419 10.696.158 116,28
Devolucdes 1.710.072 776.089 45,38

Saldo Previdencial (A-B) 794.018.117 1.040.907.936 131,09

Fonte: Relatério Geafi 12/2023

Para cada indicador a administracao da Funpresp elaborou as justificativas para os

desvios gerados:

Quadro 04 - Justificativa para os desvios dos indicadores orgcamentarios

Rubrica Categoria

Realizado

Justificativa da administragao

IDcont - Contribuicdes Obrigatéria

‘ GDD PR

5% 100%

119,12%

A principal causa da diferenca esta ligada a

previsdo de ingresso de novos participantes para

2022, inicialmente estimado em 27.000, mas que
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Rubrica Categoria Realizado Justificativa da administracdo

1.739 em relagdo a previsdo. Além disso, a
continuidade do processo de novos ingressos
em 2023 vem continuamente superando as

projec¢des iniciais.

A diferenca entre a despesa planejada e a
realizada em custodia ocorreu devido a um
aumento ndo previsto no patriménio do Plano de
IDscr - Servicos de . . Beneficios da Fundagéo e‘m ‘2‘023-. Esse aumento
Custédia Obrigatoria 5% 100% 130,37% | resultou da entrada significativa de novos
participantes no final de 2022 e de mais ingressos
do que o previsto ao longo do ano de 2023,
juntamente com o bom desempenho dos

investimentos.

As tarifas bancérias se referem ao volume de
recursos depositados e, também, movimentados
) pelo Plano de Beneficios. Como o patrimdnio do
ID+g - Tarifas . . ) ) N
Bancar Obrigatoria 5% 100% 119,26% | Plano de Beneficios divergiu positivamente em

ancarias
relagdo ao orgcamento, as tarifas bancérias
correspondentes também apresentaram variagdo

positiva em relagdo ao seu orcamento.

No referido més, a Funpresp-Jud efetuou o
pagamento doabono anual aos beneficiarios e
iniciou 0 pagamento de um novo beneficio de
aposentadoria por invalidez em forma de parcelas
IDgen - Beneficios Obrigatoria 5% 100% 166,67% | continuadas. Além disso, houve a concessao de
um beneficio de pensdo por morte a um
participante ativo e a concessdo de um
beneficio a herdeiros legais, ambos em parcela

Unica.

Foram efeutados oito pagamentos de resgate e
dezesseis transferéncias de portabilidade,
IDins - Institutos Obrigatéria 5% 100% 116,28% | resultantes das escolhas feitas pelos participantes
apos o términode seu vinculo empregaticio com os

6rgéos patrocinadores respectivos

Foram realizadas devolugbes de contribuicdes
para dezoito participantes que cancelaram sua
adesdo automatica dentro do prazo de 90 dias,
bem como para cinco participantes
IDpev - Devolugbes Discricionaria 5% 100% -38,55% | reclassificados para o regime sem limitacdo ao
teto do RGPS. Além disso, foram efetuadas
outras devolugdes menores para diversos
patrocinadores, motivadas pela cobranca

indevida de contribuicbes em meses anteriores

Apesar do resultado positivo em relacdo a estimativa inicial, este conselho
43

RCI — Conselho Fiscal — 2° semestre de 2023



5 FUNPRESP-JUD

recomenda aperfeicoamento do planejamento orgcamentario com foco em reduzir os desvios
ocorridos durante o ano de 2023.

Ademais, recomenda-se a criacao de indicador de monitoramento para o resultado
da gestao dos investimentos quando da execucdo orcamentéria, de forma a complementar
as devidas justificativas para os desvios ao longo do exercicio quanto ao ndo atingimento

das metas propostas na politica de investimentos.
3.2 Gestdo Administrativa

Em relacdo a gestdo administrativa do plano de gestdo administrativa, a area

orcamentaria acompanha os seguintes indicadores:

Tabela 34 - Indicadores de Desempenho da Gestao Administrativa

H

ID1c - Taxa de Carregamento Obrigatoria 5% 100%
IDpe - Pessoal e Encargos Obrigatoria 5% 100%
IDpe - Treinamentos/Congressos/Seminarios Discricionaria 5% 95%
IDve - Viagens e Estadias Discricionaria 5% 95%
IDst - Servicos de Terceiros Discricionaria 5% 95%
IDPgTi - Plano Gerencial deTecnologia da Informagéo Discricionaria 5% 95%
IDPgcwm - Plano Gerencial deComunicagdo e Marketing Discricionaria 5% 95%
IDPGap - Plano Gerencial deAdministracdo Discricionaria 5% 95%
IDtris — Tributos Obrigatoria 5% 100%
IDpc - Provisbes Contingenciais Obrigatéria 5% 100%

Fonte: Relatério Geafi 12/2023

A tabela abaixo apresenta o comparativo do resultado or¢ado frente ao resultado

realizado do ano de 2023 da gestao administrativa:
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Tabela 35 - Orgado vs realizado da Gestdo Administrativa

Rubricas

Realizado
Ano - R$

Receitas (A) 26.815.791 31.629.873| 117,95
Taxa de Carregamento 23.761.030 27.763.896| 116,9
Investimentos 3.054.761 3.865.977| 126,6

Despesas (B) 24.659.105 23.359.993| 94,73
Despesas com Empréstimo 2.440.500 2.430.941| 99,61

Principal 1.174.669 1.174.669 100
Juros 1.265.831 1.256.273| 99,24

Despesas Administrativas 22.218.605 20.929.052 94,2
Pessoal e Encargos 16.053.667 15.557.133| 96,91
Folha de Pagamentos 13.884.972 13.779.235| 99,24
Estagiarios 267.303 213.489| 79,87
Beneficios 1.901.392 1.564.408 | 82,28
Treinamentos/Congressos/Seminarios 461.305 343.072| 74,37
Viagens e Estadias 98.418 86.046| 87,43
Servicos de Terceiros 3.009.951 2.421.902| 80,46
Despesas Gerais 1.022.000 711.750| 69,64
PGTI - Plano Ger. de Tecnologia da Informacéo 453.995 233.661| 51,47
PGCM - Plano Ger. de Comunicacado e Marketing 278.950 228.810| 82,03

PGAD - Plano Ger. de Administragcédo 289.055 249.279| 86,24
Tributos 1.498.691 1.724930| 1151
Provisdes Contingenciais 74.573 84.219| 1129
Saldo Administrativo (A-B) 2.156.686 8.269.880 | 383,45

Fonte: Relatério Geafi 12/2023

Para cada indicador a administracdo da Funpresp elaborou as justificativas para os

desvios gerados:

RCI — Conselho Fiscal — 2° semestre de 2023
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Quadro 05 - Justificativa para os desvios dos indicadores orgcamentarios

Rubrica Justificativa da administracao

A principal causa para a diferenga apresentada esta relacionada a
previsédo de ingresso de novos participantes para o ano de 2022.
Inicialmente, previa-se que o nimero chegaria a 27.000 participantes,
ID+c - Taxa de porém, ao final do mesmo ano, o nimero real foi de 28.739, o que
5% 100% | 116,85% . o L
Carregamento representa um aumento de 1.739 participantes em relagdo a previsdo
inicial. Além disso, foi relevante ressaltar que o processo de novos
ingressos ao longo do ano de 2023 consistentemente excedeu as

projegdes iniciais em todos os meses.

Esta informacé&o indica que a Funpresp-Jud destinou a maior parcela
de seus gastos administrativos para cobrir salarios, beneficios e outros
encargos relacionados ao seu corpo funcional. O fato de esta categoria
ser a maior despesa, mas ao mesmo tempo a que menos desviou do
IDpe - Pessoal e Encargos 5% 100% -3,09% | planejado, sugere uma gestdo de orgamento eficaz nesta area. A
proximidade do valor real gasto (3,09% abaixo do orgado) implica que
a Entidade conseguiu prever com bastante precisdo suas

necessidades de gastos com pessoal, o que é crucial para a
estabilidade financeira e planejamento futuro.

Em 2023, a Funpresp-Jud realizou 184 eventos de capacitagao

IDpg - direcionados a dirigentes, funcionarios e conselheiros, utilizando
Treinamentos/Congressos/ 5% 95% -25,63% | formatos presenciais, online e in company. Destacando-se pela alta
Seminarios taxa de participacao, 55 das 58 pessoas elegiveis se envolveram nas

atividades propostas, alcancando uma taxa de participagdo de 94,83%.

Durante o ano de 2023, a Funpresp-Jud observou um aumento notavel
nas despesas com diarias e passagens, aproximando-se das metas
orcamentarias previamente estabelecidas. Este aumento marca uma
diferenca significativa em relagdo aos anos anteriores, onde tais
despesas se mantinham bem abaixo do previsto. Este crescimento foi
IDve - Viagens e Estadias 5% 95% -12,57% | . ) o )
impulsionado principalmente pela necessidade de deslocamento de
dirigentes e funcionarios para participar de encontros regionais
organizados pela entidade, além do incremento de membros dos
Conselhos Deliberativo e Fiscal residentes fora do Distrito Federal, que

participaram de reunides presenciais na sede da Fundagdo em Brasilia.

Ao longo do ano, a diferenca entre as despesas que haviam sido
planejadas e as que efetivamente ocorreram nesta categoria deveu-se,
em grande parte, & ndo realizacdo, total ou parcial, de diversas
IDst - Servigos de contratagBes incluidas no Orgcamento Anual. Além disso, variagfes
. 5% 95% -19,54%
Terceiros menores nos custos foram observadas em contratos e compras
concluidos através de licitacdes, as quais frequentemente resultaram
em valores menores que o estimado ou em contratos assinados mais

tarde do que o esperado inicialmente.

Ao longo do ano, a diferengca entre as despesas que haviam sido

. planejadas e as que efetivamente ocorreram nesta categoria deveu-se,
IDpgmi - Plano Gerencial de R ) . )
) . 5% 95% -48,53% | em grande parte, & ndo realizacdo, total ou parcial, de diversas
Tecnologia da Informacéo o i ) L
contratag@es incluidas no Orcamento Anual. Além disso, variagbes

menores nos custos foram observadas em contratos e compras
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Rubrica PR Realizado Justificativa da administracao

concluidos através de licitagdes, as quais frequentemente resultaram
em valores menores que o estimado ou em contratos assinados mais

tarde do que o esperado inicialmente.

Em 2023, as atividades abarcadas pelo PGCM com influéncia no
or¢gamento alcangcaram 82,03% de sua execucao projetada. Destaca-

) se entre estas a conducgao de uma pesquisa detalhada com o publico-
IDPgem - Plano Gerencial

de Comunicacgédo e 5% 95% -12,97%
Marketing

alvo, realizada dentro do ano, porém ndo no momento inicialmente
estipulado. Adicionalmente, algumas iniciativas significativas com
impacto nos custos, como a organizagdo de palestras e eventos
destinados a jornalistas, ndo foram levadas a cabo, influenciando a

execucgao orgamentaria para um valor abaixo do previsto

Em 2023, o Programa de Gestdo e Administragdo (Pgad) utilizou
86,24% dos recursos financeiros alocados para suas operacdes. Esse
indice de execugdo orcamentéria, abaixo do esperado, pode ser
atribuido principalmente a dois fatores. O primeiro foi a ndo realizagdo
) do ajuste previsto no valor do aluguel em julho, o que, por uma decisao
IDPgap - Plano Gerencial ) o '

o . 5% 95% -13,76 | favoravel do proprietario, resultou em uma economia de R$ 12.384,00.
de Administragéo ) . .
O segundo fator foi 0 menor gasto com energia elétrica em relagéo ao
planejado, com uma economia de R$ 18.312,65 ao longo do ano. Além
disso, outras menores despesas, especialmente na categoria
Despesas Gerais, que tinham um orcamento incerto de R$ 30.000,00,

também nédo foram totalmente realizadas

Esse excedente de 15,10% nos tributos pagos em 2023 indica uma
evolugdo financeira significativa para a Funpresp-Jud, impulsionada
) pelo aumento do nimero de participantes patrocinados e pelo sucesso
IDtrig - Tributos 5% 100% | 115,10% ) ) . o ]
dos investimentos. Essa correlagdo entre despesas tributérias, receitas
e patriménio mostra que a estrutura fiscal da entidade é diretamente

afetada por seu desempenho financeiro

Em 2023, o or¢camento reservado para o0 contencioso juridico

L ultrapassou a previsdo em 12,94%. Esse excesso ocorreu porque,
IDpc - Provisdes o .
. N 5% 100% | 112,94% | durante a preparagdo do orcamento para acgdes judiciais, ndo foi
Contingenciais . . . .
possivel prever a ocorréncia de custas recursais relacionadas uma

acao judicial em curso

A execucédo orgamentaria foi afetada pela néo realizagdo ou atraso em
vérias contratacdes e aquisicdes previstas, bem como pela obtencéo
IDgo - Execucéo 104.45% de custos abaixo do esperado em licitagbes. Esses fatores indicam
Orgcamentaria ' dificuldades no cumprimento do planejamento orgamentario,
evidenciando uma necessidade de aprimoramento na gestdo de

contratos e na eficiéncia das despesas operacionais.

Com base nas principais justificativas da administracdo em relacdo aos desvios
orcamentarios, a execucao orcamentaria foi afetada pela néo realizacdo ou atraso em
varias contratacbes e aquisicdes previstas. Dessa forma, este conselho sugere o
aprimoramento na gestdo de contratos e na eficiéncia das despesas operacionais.
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Recomenda-se a criagao de indicador de monitoramento para o resultado da gestéo
dos investimentos do PGA quando da execucdo orcamentéria, de forma a complementar
as devidas justificativas para os desvios ao longo do exercicio quanto ao nao atingimento

das metas propostas na politica de investimentos.
4. Demais Topicos Avaliados pelo Conselho
4.1. Exigivel contingencial

O exigivel contingencial da Funpresp na posicdo de dezembro de 2023 foi o

representado na tabela abaixo:

Tabela 36 - Exigivel contingencial

Descricao Explicativa 2023 2022
Causas Trabalhistas 373 207
11 935 773

Depésitos Judiciais — PIS
5751 4756

Depdsitos Judiciais — Cofins

Total do Exigivel Contingencial 7.058 5.736

Fonte: Notas Explicativas

As ac0es trabalhistas referem-se a reclamacdes de ex-funcionarios e as tributarias
da entidade contra o Estado para afastar a incidéncia dos tributos Pis/Pasep e Cofins das
receitas administrativas.

De acordo com as informagdes constantes nas notas explicativas de encerramento
de exercicio, existem acdes classificadas como remotas, possiveis e provaveis.

Quanto a forma de evidenciacdo do contingencial em notas explicativas,
recomenda-se a adequacédo ao padréo de contabilidade geralmente aceito, em especial a
NBC TG 25, itens 84 a 90, pois, a referida norma traz como requisito, dentre outras, a
necessidade de evidenciagdo do saldo de inicio do periodo, provisGes adicionais, valores

baixados, breve descricéo por tipo de acéo, dentre outras.
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4.2. Cumprimento de Obrigagdes Legais

Ao longo do exercicio uma entidade de previdéncia precisa cumprir uma Ssérie
obrigacdes tributarias e demais obriga¢des legais junto aos 6rgdos governamentais, desta
forma e tendo em vista o ndo recebimento dessa prestacdo de contas por parte da
administracao, este conselho sugere a elaboracao de relatério mensal de cumprimento das
principais obrigacdes legais com indicativo da periodicidade, da data de envio com o
referido recibo de comprovacao da entrega bem como das retificacdes realizadas ao longo

do periodo.
4.3. Avaliacado dos relatérios de Auditoria e Controle Internos

Ao longo do semestre avaliado ndo foram iniciadas as atividades de auditoria interna,
consequentemente ndo foram produzidos relatérios para avaliagdo do conselho. Em
relacdo as avalicGes de riscos e atividades de controles internos esse conselho ndo teve

acesso ao resultado dos trabalhos.

4.4. Desarticulacdo dos sistemas de controles. Auditorias externas precéarias.

Controle interno com manifestacdes enviesadas
Dois eventos concretos podem ser mencionados:

4.4.1. Auditoria externa independente de baixa qualidade. Relatérios genéricos e

padronizados. Desarticulacao dos sistemas de controle

Contratar auditorias externas independentes séo obrigacao legal das Fundacdes de
Previdéncia, e sdo contratadas pela fundagéo para rever procedimentos de compliance,
investimento e riscos (art. 20 da RESOLUCAO PREVIC N° 23, DE 14 DE AGOSTO DE
2023). A referida auditoria deve se manifestar especificamente sobre aspectos de controle
interno (art. 20, 1l) e governanca da entidade (art. 21, 1) Inicialmente, ndo havia contato entre
o Conselho Fiscal (controle interno) e a auditoria externa (controle externo). Apos diversos
apontamentos feitos pelo Conselho Fiscal tanto em atas quanto em seus relatorios, foi
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oportunizada uma primeira reuniao entre o auditor e os conselheiros. Nessa reunido com o
auditor, foi expressamente consignada a necessidade de manifestacdo do auditor sobre
praticas questionaveis de governanca, que foram indicadas no RCI anterior (notadamente
da diretoria em dificultar acesso de determinados documentos ao Conselho Fiscal) e
técnicas de contabilidade e legalidade que se reputavam irregulares (vide ata SEI 0096631).

Quanto aos aspectos contabeis, o auditor foi expresso em informar que nao teria
capacidade técnica para responder aos questionamentos do CF, eis que os temas eram
complexos, novos e relevantes. Recomendou nova auditoria (especifica sobre o tema) ou
gue se esperasse a resposta da Previc sobre o tema, considerando que o préprio CF ja
tinha remetido questionamentos aquela autarquia. Tal resposta causou espanto aos
membros do conselho fiscal, uma vez que auditoria externa independente é reiteradamente
utilizada pela diretoria como argumento de autoridade, para ratificar a regularidade de seus
atos ap0s os apontamentos do CF. Contudo, o préprio auditor, ao ser expressamente
guestionado informou que os apontamentos do CF ndo foram analisados especificamente
e caso o fossem, a sua complexidade ndo permitiria abordagem no escopo do contrato.

Quanto a governancga, mesmo expressamente solicitado, o auditor ndo fez analise
de qualquer fato especifico, e incorreu em concluséo genérica. No relatério (SEI 0111213)
que “comunicou eventuais deficiéncias aos 6rgdos de governanga’?, mas ndo especificou
guais as deficiéncias comunicadas e sequer informou que nédo analisou os fatos apontados
pelo CF e que disse néo ter condigbes de analisar. Ou seja, descobre erros mas nao
especifica quais sdo os erros. Foi instado a se manifestar sobre fatos especificos, mas faz
analises generalistas.

No mais a propria metodologia utilizada pelo auditor para definir o que seria falta
materialmente relevante para analise é extremamente ineficaz. Pelo critério utilizado, s6 ha
materialidade nas irregularidades superiores a 3% do patrimonio da fundacao, cerca de R$
70 milhdes, de reais na época. Contudo, o auditor usa o patrimoénio das reservas dos
participantes, para definir a materialidade do PGA, cujo custeio anual é basicamente esse
namero. Ou seja, pela metodologia aplicada, um desfalque de metade do PGA nao seria

detectado, e sequer seria incluido no relatério mesmo que expressamente indicado pelos

2 Eis a Conclus&o do Relatorio, com seu texto genérico na integra: “Comunicamo-nos com os responsaveis pela Governanga
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado dos exames, da época das visitas e das constatac@es relevantes de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.”
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orgaos internos como o conselho fiscal, como aconteceu com as faltas de governanca. A
materialidade dos fatos observados deve ser segregada para cada fundo institucional, e
nao sobre todo o patrimdénio da fundagéo como ocorreu.

Dessa feita, entendemos que o trabalho de auditoria prestado pela empresa
Fernando Motta Auditores foi extremamente deficiente. Recomenda-se que o contrato seja
rescindido e a ferida empresa proibida de contratar novamente com a Funpresp-Jud, dada
a ma qualidade do servico, eis que: (1) utilizou-se de metodologia extremamente falha para
analise das contas da fundacéo, demonstrando baixa qualidade técnica em seu trabalho;
(2) ndo fez ressalvas especificas em seu relatorio sobre a impossibilidade técnica de se
manifestar sobre topicos expressamente indicados pelo conselho fiscal quanto as
demonstracdes contabeis, dando a impressao de regularidade sobre toda a contabilidade
da Fundacé&o até mesmo para itens que nao apreciou; (3) ndo se manifestou sobre os itens
de governanca expressamente solicitados pelo conselho fiscal, incidindo em ratificagao
genérica das praticas de omissdo de documentos a este 6rgédo, circundando preocupacdes
do 6rgao de controle da Fundacao; (4) ndo especificou quais foram as falhas detectadas e
quais foram os 6rgdos de governanca notificadas sobre tais faltas, impossibilitando a
ciéncia dos fatos relevantes eventualmente detectados e sem indicar riscos ou solucdes
possiveis.

Por fim, entendemos que empresas de auditoria externa independente ndo podem
se prestar a ratificacdo genérica de todos os atos da administracao, devendo enfrentar os
temas expressamente Ihe indicados pelas instancias de controle interno da fundacao, ou
fazer as ressalvas expressas de sua impossibilidade no relatério. Do contrario, persistira a
situacdo atual, na qual a auditoria externa sera utilizada como argumento de autoridade
sobre a regularidade dos atos da diretoria, quando na verdade, tais atos sequer estdo sendo
fiscalizados e fatos concretos séo ignorados. No mais, auditoria externa existe justamente
para apontar eventuais falhas constatadas, permitindo a sua correcao. Tal servico ndo pode
servir como mero cumprimento de requisito legal ou como instrumento para atestar
genericamente a regularidade de atos fundacionais, como ocorreu.

Também é preocupante a desarticulacdo entre auditorias externas e o controle
interno da fundacédo (especialmente o CF), pois se possibilita que servicos externos de
auditoria sejam contratados com finalidade especifica para atestar genericamente a
regularidade de procedimentos administrativos, sem que os referidos auditores sejam
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expressamente notificados dos pontos especificos indicados pelas demais instancias de
controle interno (como o CF). Entendemos que os pontos alegados pelo conselho fiscal
devem constar expressamente no relatério, ainda que para dizer que néo foram apreciados
por limitagcdes técnicas ou divergéncia escopo. Mas ignorar tais apontamentos, como se
nunca tivessem existido, é pratica que deve ser reformulada.

De outro lado, existem muitas empresas fracas de auditoria no mercado, que
“certificam” a regularidade de processos sem analise prépria e ignorando fatos concretos,
em troca de manutencdo de contratos que lhes sdo financeiramente vantajosos. E
importante que a Funpresp-Jud néo se utilize de auditorias como argumento de autoridade
para subversdo dos controles internos, mediante o isolamento das instancias de controle,
0 ndo compartilhamento de informacdes, limitacdo demasiada do escopo das auditorias ou
relatérios expedidos sem andlise de fatos concretos.

Seguem abaixo trechos do GUIA PREVIC MELHORES PRATICAS CONTABEIS E
DE AUDITORIA 2021, ndo observados:

“127 Os o6rgaos de governanga devem conhecer o planejamento da auditoria, pois nessa fase, usualmente, € o momento
em que o auditor independente elege quais serdo os principais assuntos de auditoria os quais devem ser objetos de
discursao com a diretoria executiva, CF e CD, a fim de se evitar situacdes que suscitem dulvidas quanto ao trabalho
realizado.

128 Caso o relatdrio apresentado pela auditoria ndo seja objetivo e claro, por isso venha a suscitar davidas, os 6rgaos
de governanga responsaveis tém a obrigagdo de questionar os aspectos do documento até se chegar em uma redagéo

adequada e transparente”.

Conforme se percebe, o auditor independente néo respeitou os assuntos de auditoria
pautados pelo Conselho Fiscal, ndo apreciou pontos e fatos concretos expressamente
indicados, ndo fez ressalvas quanto as suas limitagOes, utilizou metodologia falha e
entregou relatorio genérico e inespecifico. O Conselho Fiscal rejeita a qualidade do servigo

de auditoria independente prestado.
RECOMENDAGCAO:

1. Rescindir por falha no servico o contrato com a empresa FERNANDO MOTTA
AUDITORES e aplicar penalidade que lhe impossibilite de contratar novamente
com a Funpresp-Jud.

2. Desconsiderar relatérios e diligéncias genéricas que nao apreciem especificamente
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0s pontos indicados pelos 6rgdos de controle, determinando o seu refazimento.

3. Criar como rotina, sempre, que as auditorias externas contratadas (para qualquer
fim) sejam expressamente informadas ao CF, com previsao de oitiva presencial dos
membros deste 6érgdo em sessao, para fins de indicacdo dos pontos especificos
que o CF, na qualidade de controle interno institucional e legal, julga relevante
serem apreciados. A integracdo das instancias de controle € boa pratica

recomendada pela PREVIC.

4.4.2. Gerénciade controles internos com relatérios falhos e enviesados. A utilizacao
do sistema de controles para defesa pessoal de diretores. Desvirtuamento do 6rgéo

de deteccédo deriscos

Tanto em razdo da postura prévia e reiteradamente ndo colaborativa do Diretor de
Investimentos, quanto em razao da propria sensibilidade do tema da gestdo passiva e
eventuais riscos de conflitos de interesse, que poderiam possivelmente enviesar os estudos
sobre o tema, o Conselho Fiscal requereu contratacdo de consultoria especifica sobre o
tema de gestéo passiva.

Para tumultuar estudos dos quais obsta, a Diretoria confunde propositalmente risco

de conflitos de interesse com prética de ato em conflito de interesse. Por exemplo: ao juiz

€ vedado julgar processos de seu irmao, pois se presume situacdo de risco. Nao se esta
dizendo que em toda e qualquer hipétese, qualquer juiz, iria beneficiar o seu irmao.
Somente que a configuracdo do problema, tende a facilitar um viés protecionista a seu
familiar, pelo que é prudente afastar o juiz do caso de forma aprioristica.

Nas palavras da DIREX: “Os integrantes da Diretoria de Investimentos, assim como
a Diretoria Executiva, repudiam veementemente as insinua¢des maliciosas proferidas pelo
Conselho Fiscal, as quais foram elencadas sem os devidos fatos comprobatérios” (SEI
0094606).

Defensivamente, a Diretoria solicitou a Geréncia de Controles internos, que |Ihe é
subordinada, a expedicdo do Relatorio de Diligéncia SEI 0102123, que concluiu pela
completa auséncia de riscos de conflitos de interesses pela Diretoria de Investimentos.

O relatorio foi aprovado pela DIREX, com a seguintes conclusdes: “1. Em todas as

evidéncias analisadas, nao foi identificada nenhuma operacdo de stock picking realizada
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pela Diretoria de Investimentos. 2. Na realizagcdo desta diligéncia, ndo encontramos
gualquer evidéncia, ou mesmo indicio, que sustente a conclusdo do Conselho Fiscal
(CF) de que “para muitos integrantes da Diretoria de Investimento a defesa da modalidade
de investimentos ativa pode apresentar beneficios profissionais e de curriculo, indicando
possivel conflito de interesses da Diretoria de Investimentos no fornecimento de
informacgdes sobre o tema, cumulado com possivel enviesamento das informacdes a serem
fornecidas ou o seu fornecimento parcial’.

O relatério da geréncia € cheio de falhas e nitidamente enviesado, sendo reprovavel
0 uso de instancias de controle para ratificar as a¢bes da Diretoria mediante analise
incompleta dos riscos apontados.

Dentre as falhas constatadas no relatério da geréncia de controles internos, temos:

1. Relatério produzido sem prévia oitiva do Conselho Fiscal, que é quem aponta as
falhas supostamente analisadas. A falta de oitiva prévia, além de ser parte da
cultura de desarticulacdo das redes de controle do Funpresp-Jud, impediu que o
CF indicassem os principais argumentos da hipotese investigada (pois nem todos
tem o mesmo peso) e olvidou que, por limitagcbes técnicas e auséncia de
assessoria, os conselheiros produzem textos sucintos. Se perdeu a oportunidade
de melhor conhecer sobre riscos indicados.

2. Limitou em demasia a sua andlise, ignorando diversos argumentos produzidos pelo
CF como, por exemplo, eventual vantagem remuneratdria ou incentivo financeiro
para que profissionais de investimento insistam em préticas de gestao ativa (que
Ihes remunera melhor) do que criem instrumentos automatizados de investimento
(como a gestéo passiva).

3. Restringiu demais o conceito de gestdo ativa, pois contratar gestores ativos
terceirizados que realizam stock picking néo foi considerado gestao ativa.

4. Restringiu demais o conceito sobre quais classes de ativos se pode realizar gestéo
ativa, excluindo fundos imobiliarios, titulos privados e outras classes. Entendeu
somente que, a auséncia de compras de ac¢des (uma das muitas classes de
investimento possiveis) importa em auséncia de gestao ativa.

5. Ignorou que, em que pese o fundo de gestdo direta (0 Athena) nao ter realizado
compra de acbes em especifico, ele pode comprar, sendo a sua ndo realizagdo
uma opc¢ao da gestdo que, so por ter essa opcao, ja esta realizando gestéo ativa e
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stock picking pois preferiu comprar indices a acbes especificas, que néo julgou
vantajosas. A opcdo de comprar ou ndao comprar acées em especifico é ato de
Stock Picking. Ignorou que ainda que comprados ETFs diretamente pela Diretoria,
o “market timing” também é aspecto de gestdo ativa e do Stock Picking. Se a
Diretoria optou, discricionariamente, por comprar um ETF de Small Caps ao invés
de um de Ibov, em volume discricionario X, em data discricionaria Y, a partir de um
desinvestimento discricionario Z, isso constitui stock picking e gestao ativa.

6. Confunde propositalmente ato concreto de conflito de interesse com risco de conflito
de interesses, ignorando que, ainda que ndo apontado qualquer ato concreto, a
estrutura analisada possui riscos inatos, sem sobre eles discorrer.

7. Aplica critérios diferentes para analise do mercado do que os aplicados pela prépria
diretoria de investimentos. Na Unica apresentacao da Diretoria ao CF sobre o tema,
foram indicados os “incentivos” que fundos passivos e com baixo “tracking error”
tem para se auto-declararem ativos, possibilitando o aumento de taxas. Mas
contraditoriamente, a geréncia subordinada ndo fez a mesma analise para a
Diretoria que supostamente fiscaliza, ndo analisando supostos incentivos para a
permanéncia do modelo de gestéo ativa.

8. Nao fez qualquer pesquisa de mercado, para analisar diferencas remuneratorias
entre gestores ativos e passivos, ignorando um dos principais motivos alegados
pelo Conselho Fiscal, deixando de analisar risco relevante especificamente
pontuado.

Ou seja, foi criado um relatério fraco, enviesado e tecnicamente falho, com o fim de
servir de argumento de autoridade, com chances de frustrar, mais uma vez, as
atividades do Conselho Fiscal e causar confusao aos conselheiros alheios ao tema,
ignorando riscos indicados. Da mesma forma como aconteceu com a auditoria
externa, substitui-se a analise de fatos especificos e argumentos concretos por uma
chancela genérica de regularidade dos atos da Diretoria. No mais, a principal
funcdo da integracdo da rede de controles é a melhor andlise dos riscos, com
atividades complementares entre as instancias, que nao precisam concordar, mas

precisam observar os riscos apontados pelas demais.

RECOMENDAGCAO:
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1. Desconsiderar o teor do Relatério de Diligéncia SEI 0102123 produzido pela
Geréncia de Controles Internos, dada a sua baixa qualidade.

2. Evitar a desarticulagdo das redes de controles. Incorporar como procedimento
padrao do Funpresp-Jud que as diligéncias feitas com base em indicacbes do
Conselho Fiscal sejam precedidas de conversa entre o diligenciador e o Conselho
Fiscal, de preferéncia na forma de sesséo oral, possibilitando que os conselheiros
(que néo se dedicam exclusivamente ao Funpresp-Jud e tem limitacbes de
assessoria) desenvolvam seus argumentos sem necessidade de perda de tempo
adicional com razdes escritas, com indicagao dos motivos mais relevantes a serem
analisados.

3. Desconsiderar relatorios e diligéncias genéricas que ndo apreciem especificamente
0s pontos indicados pelos 6rgaos de controle, evitando usar a geréncia de controles
internos como 6rgao de defesa.

5. Recomendacdes

A criticidade das Recomendacdes obedecera a seguinte convencédo: Escalade 1 a 5,
sendo um pouco critico e 5 muito critico. Dessa feita, intens avaliados com 5 sao
considerandos prioritarios pelo CF, podendo importar em falhas relevantes de eficiéncia ou
legalidade, ao passo que as recomendacgfes nivel 1 s&o interessantes de serem
implantadas, mas ndo constituem ilicitos ou falhas graves de eficiéncia, ou entdo a solucao

atualmente adotada ja é interessante, mas pode ser aperfeicoada.

Apontamentos Providéncias Criticidade

Considerando a auséncia de um sistema comprovado de|
acompanhamento continuo do mapeamento e controle de riscos po 3
parte da GECOI, conforme indicado no RCI do 1° semestre de 2023,

L recomenda-se que a Fundacdo implemente um sistema robustoj
Atualizacéo e L ; .
para a atualizagdo e o acompanhamento continuo desses riscos e
IAcompanhamento dos -
) controles. A Fundacdo deve apresentar relatérios regulares ao
Riscos e Controles ) o _ )
Comité de Auditoria e ao Conselho Fiscal. Sugere-se considerar 4

implementacdo de uma ferramenta de gestéo de riscos que integre|

atualizacdes automaticas e relatérios periddicos.
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Apontamentos Providéncias Criticidade

Observa-se que a Fundacdo carece de relatérios de auditorial
independente consistentes e robustos, conforme o guia da PREVIC| 5
sobre Melhores Préaticas Contébeis para Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar. Embora ndo haja exigéncias legais|
para a contratacdo de firmas de auditoria renomadas, recomenda-
Mudanc¢a na Auditoria se a troca da auditoria independente para garantir que o trabalhg
Independente seja realizado de forma imparcial e qualificada. Recomendagao
corroborada pelo relatério do comité de auditoria. As auditorias
contratadas devem possuir etapa obrigatoria de entrevista dos
demais 6rgdos de controle, para poder analisar fatos relevantes
apontados pelo sistema de controles internos, com integracéo das

frentes de controle interno e externo.

Apoio Técnico: Recomenda-se fornecer suporte técnico contabil
adequado ao Conselho Fiscal, incluindo a contratacdo de 3
consultoria especializada para auxiliar na analise dos balancetes €
na verificacao das despesas.;

Expansdo da Analise: Recomenda-se ampliar o escopo da andlise
) ) _|contabil para incluir uma avaliagdo gualitativa das despesas, além
Melhoria na Anélise Contabil
da revisdo formal e quantitativa. A andlise deve avaliar a
razoabilidade e a conformidade das despesas com as politicas do
fundo. E que as apresentagdes sejam menos informativas e mais
racionalizadas com o objeito de deixar claro ao conselho quais
acdes sdo tomadas em relagdo a dindmica dos nimeros e o0s

reflexos contabeis.

Recomenda-se a implementacdo de um sistema de gerenciamento|

. 5
L documental com controle de acesso e seguranga, que permita o
Comunicacéo e Acesso a o . o L
. acesso facil e rapido as informacdes necessarias para as avaliagdes|
Documentos aos Orgédos de . o .
c | do Conselho Fiscal, Auditoria e Controles Internos, evitando atrasos|
ontrole
e restricbes que possam comprometer a confianga e a eficacia dos
processos de controle.
5
o Revisdo da Estrutura de Governanca: Recomenda-se reavaliar &
Refor¢co da Independéncia ) ) L
. ) . _ lestrutura de governanca para garantir a independéncia real dos
dos Orgéos de Fiscalizagéo | . o o
6rgados de controle, como o Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria
Recomenda-se reavaliar e reforcar a estrutura e a autonomia doj
Conselho Fiscal, garantindo a independéncia e a eficacia da 5

o fiscalizagdo. Isso inclui garantir o acesso as informacgdes e
Principais Problemas - L ) L
o documentos necessérios para as avaliagbes. As imposi¢des de|
Identificados pelo Conselho L . . .
Fiscal restricdes indevidas comprometem a confianca e a eficacia dos|
isca
processos de controle, como problemas identificados anteriormente|

abaixo:
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Apontamentos Providéncias Criticidade

RestricAo Excessiva: Documentos frequentemente classificados
como sigilosos sem justificativa adequada.

Negativa de Entrega de Documentos: Documentos requisitados
pelo CF néo sao fornecidos.

Procedimentos Desnecessarios: Criagédo de obstaculos
burocraticos para retardar a entrega de documentos.

Demora e Informacé&o Errada: Atrasos na entrega de informagdes
e fornecimento de respostas imprecisas.

Respostas Vagas: Respostas insuficientes que dificultam a
atuacéo efetiva do CF.

Identificacdo: Sempre identificar qual a autoridade responsavel

pela negativa de acesso ao CF

Punicdo: Punir, efetivamente, casos irregulares de negativa de

acesso de documentos ao CF

Recomenda-se reavaliar e reforcar o papel do Conselho Fiscal na|
supervisdo da arrecadacgao, assegurando que suas recomendagdes 5
sejam implementadas e que a situagédo financeira da Funpresp-Jud
Reforcar o Papel do seja monitorada de forma eficaz. A eficiéncia da arrecadacéo (e nao
Conselho Fiscal somente a legalidade da metodologia adotada) também deve sel

observada pela Diretoria.

Definir prazos especificos e razoaveis para o fornecimento de|
informacgdes e documentos ao Conselho Fiscal (CF). A Diretoria|
Estabelecer Prazos Claros [deve cumprir esses prazos para evitar atrasos excessivos e garantir|
para Respostas a eficiéncia no processo. Aplicar penalidades concretas para 0S|
episodios reiterados de restricdo do acesso de documentos ou

informacdes.

IAdquirir um sistema de acompanhamento para monitorar o 5
cumprimento dos prazos estabelecidos. Qualquer atraso ou falha na
. entrega de informagBes deve ser registrado e justificado
Implementar Mecanismos de
) formalmente. Deve-se estabelecer um protocolo formal para
Monitoramento L ) . . . . .
solicitacdes de informagbes, incluindo a confirmacdo de
recebimento e uma resposta clara e detalhada sobre cada ponto|

levantado pelo CF.

Estabelecer reunies regulares e produtivas entre a Diretoria e o CH

. para discutir e esclarecer questdes pendentes, podendo incluir as
Reforcar a Colaboragéo L .
) ) geréncias para debates sobre fatos relevantes. As reunides devem
entre Diretoria e CF
ser documentadas adequadamente, e as atas devem refletir com|

precisdo as discussdes e decisdes.
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Apontamentos Providéncias Criticidade

Implementar um sistema para gravar as reunides entre o CF e a
Diretoria, garantindo a precisdo das informagdes e facilitando o
Registrar e Gravar Reunides [acesso a registros posteriores. As gravagGes devem se

armazenadas de forma segura e acessivel.

Implementar um processo de verificagdo para assegurar que todas
\Verificar e Corrigir as informacdes fornecidas ao CF sejam precisas e corretas. Quando|
Informagdes Errébneas identificadas informacdes errdneas, deve haver uma correcéo

imediata e um esclarecimento sobre a natureza do erro

Recomenda-se implementar um processo de auditoria interna para 3
revisar e confirmar a conformidade com as diretrizes e aderéncia &
Processo de Auditoria Politica de Investimentos, conforme determina a Resolugdo CMN n?
Interna e Acompanhamento |4.994/2022. Atualizar e revisar periodicamente os registros e a
dos Investimentos documentacéo relacionada aos investimentos para garantir que 0s
limites de alocacdo e a conformidade regulatéria sejam

rigorosamente cumpridos.

Recomenda-se melhorar o acesso dos 6rgdos de controle aos|

o relatorios e a documentacao dos investimentos. Com transparéncia,
Transparéncia e . . L .
. implementar um sistema de controle e relatérios que permita o
Documentagéao )
acesso completo e detalhado as informag6es de alocacdo por

emissor, conforme exigido pela Resolugdo CMN n° 4.994/2022.

E necessario ajustar a estratégia de riscos previdenciarios e de|
investimento para melhorar o alinhamento com os benchmarks €
. . expectativas de mercado, especialmente em renda variavel e
Revisdo Estrategica A ) . » o .
investimentos no exterior. A pratica de definir benchmarks abaixo
das principais taxas de referéncia pode precisar ser revista paral

evitar distorcdes na avaliacdo de desempenho

Recomenda-se revisar e atualizar periodicamente a tabela de limites| 3
autorizados pelo Conselho Deliberativo para assegurar que 0S|
limites de volatilidade anualizada e V@R (Valor em Risco)
permanecam alinhados com as condigbes de mercado e com &
Risco de Mercado estratégia de investimento da Funpresp-Jud. Considerar 4
realizacdo de simulagbes de cenarios mais adversos para verificar,
a resiliéncia dos limites atuais. Deve-se reforcar a frequéncia e &
granularidade das andlises de risco, incluindo relatérios trimestrais
mais detalhados, para uma avaliagdo mais &gil das variacdes €

tendéncias de risco.
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Apontamentos Providéncias Criticidade

Desenvolver e implementar um processo de analise mais robusto| 3
sobre o0 impacto dos riscos sistémicos, incluindo cenarios
alternativos e stress tests mais abrangentes. Isso ajudara &
Risco Sistémico identificar e mitigar riscos que ndo sdo capturados apenas pelas|
correlagcdes histéricas, mas também pelas andlises de risco
sistémico bem documentadas e com explicacdes claras sobre as|

implicag6es para a carteira de investimentos.

/A partir da identificagéo do ativo LAME (Americanas S/A) com rating 1
“D”, recomenda-se realizar uma revisdo detalhada de todas as|
exposi¢gOes similares e implementar uma estratégia de mitigacéo de
risco para ativos com deterioracéo substancial. Deve-se estabelecer
um processo de monitoramento continuo das classificacBes de
crédito dos ativos da carteira, com alertas automaticos paral
Risco de Crédito mudancas significativas nos ratings que possam afetar a qualidade
da carteira;

Manter a atualizacdo dos ratings, pois, na tabela avaliada na
posicdo de 31/12/2023, existiam ativos com atualizagéo de 2021,
2022 e inicio de 2023.

Criar provisdo para perdas na contabilidade caso ndo esteja

provisionado dentro do fundo.

1
) . . Realizar estudos para, se for o caso, atualizar as alocacdes,
Diversificagdo de ] _ . ] ) _ o
. reavaliar e ajustar a aloca¢@o dos ativos financeiros de crédito
Investimentos . . .
privado e fundos de investimentos.
- 1
Recomenda-se a andlise e Controle de Despesas: Implementar uma
o . politica de benchmarking que inclua a comparacdo das taxas de|
[Taxa de Administracéo dos o . ) )
. administracéo e performance dos fundos de investimentos com pelo
Fundos de Investimentos N o e .
menos trés fundos similares do mercado. Isso permitira avaliar a|
Abertos o .
competitividade e a eficiéncia das taxas cobradas.
1
Considerar a revisdo da estratégia de investimento em fundos|
Gesté&o de Fundos imobiliarios, que ndo apresentou retorno no exercicio. Avalia
Imobiliarios e alternativas que possam oferecer melhor desempenho. Assim como
Multimercados analisar o desempenho dos fundos multimercado para assegurar,

que estejam alinhados com os objetivos de risco e retorno do plano.
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Apontamentos Providéncias Criticidade

Recomenda elaboragdo mensal de conciliagdo da custddia dos| 1
titulos da entidade nas suas respectivas camaras de custédia, quais|
o o sejam: na Central de Liquidacdo e Custddia do Titulos Privados —
Conciliagdo da Custodia dos| . . By )
) . Cetip B3, para os titulos privados e de renda variavel, no Sistemal
IAtivos de Investimentos ) o o ) i .
Especial de Liquidagédo e Custédia — Selic, para os titulos publicos|
da carteira confrontando tais valores com os registrados na

Contabilidade e no sistema operacional.

Recomenda que a administragdo acompanhe mensalmente por

L meio de relatério analitco os patrocinadores que estdo deixando de
Repasse de contribuicdo ] L ) )
o realizar o repasse dentro da competéncia adequada, pois, o tardio
fora da competéncia o .
repasse pode gerar perda para o participante que poderia comprar

cota em valor mais barato do que a data efetiva do repasse

Coletar informagdes dos patrocinadores sobre servidores que foram 1
reenquadrados no regime anterior. Realizar estudos para entender
0 impacto desses reenquadramentos nas demonstragées contabeis,
Levantamento e Estudos com ) . ) )
) especialmente no que diz respeito aos valores a serem devolvidos.
Patrocinadores i ) ) ) -
Além disso, garantir o alinhamento necessario para manter a taxal
de carregamento no PGA, considerando o custo operacional para a|

arrecadacao dessas contribuicdes.

Continuar desenvolvendo programas de educagdo previdenciérial
Educagédo Previdenciaria para reduzir a desisténcia do plano de beneficios e a devolucéo de|

contribuigbes por adesdo automatica.

Realizar estudo para analisar a viabilidade de progressivamente|
Revisdo da Taxa de eliminar a taxa de carregamento do plano e substitui-la por uma taxa
Carregamento de administracdo. Explorar fontes de recursos alternativos por meio

de parcerias com seguradoras para apoiar essa mudanca.

Em relacédo a base cadastral de participantes e tendo em vista que| 1
ndo existe qualquer evidéncia de controles a respeito do processo,
o de adesdo dos participantes e o controle de alteragBes de situagéo|
/Auditoria do cadastro de o
N dos participantes este conselho recomenda trabalho de
participantes . o
mapeamento do fluxo operacional por parte da auditoria interna no|
sentido de assegurar que a base de cadastro e fluxo operacional

esteja em conformidade com o padréo geralmente aceito.
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Apontamentos Providéncias Criticidade

Recomenda-se a criagcdo de indicador de monitoramento para o

. resultado da gestdo dos investimentos quando da execugao,
Orcamento da gestéo de » ) o
A . orcamentaria, de forma a complementar as devidas justificativas
investimentos ) N o
para os desvios ao longo do exercicio quanto ao n&o atingimento|

das metas propostas na politica de investimentos.

Recomenda-se aumentar a transparéncia sobre o desempenho dos 1
investimentos e a gestdo previdencial por meio de comunicados

L regulares aos participantes e partes interessadas. Para diminuir o
Comunicagéo e ; i . . .
o . nimero de resgates e portabilidades, criar e divulgar informagdes|
Transparéncia - Melhoria na ) ) o .
L mais claras e com linguagem simplificada sobre as estratégias de
Comunicagdo com A . .
o investimento e a alocagédo de recursos, garantindo que todos os|
Participantes o s o
participantes compreendam as decisdes e suas justificativas. 1sso|

\visa dar seguran¢a e demonstrar as vantagens de manter 0s

recursos na Funpresp-Jud.

IAdequar os formularios de adeséo dos participantes aos estudos de| 5
eficiéncia de economia comportamental para diminuir o nimero de

resgates e portabilidades. Definir opcdes claras para evitar 0 uso de|

campos abertos como “outros” e garantir que todas as opcdes

relevantes sejam claramente identificadas e explicadas aos|

participantes por escrito.

Recomenda-se atualizar os procedimentos para garantir que todos
os participantes tenham acesso as informagdes necessérias paral
tomar decisdes. Criar um manual explicativo sobre a base de célculg
das contribui¢Bes dos patrocinadores, especificando verbas devidas
pela adesédo ao fundo. Submeter as divergéncias de arrecadacao
IAcompanhamento de Novos )
o formalmente aos 6rgdos de supervisdo (CNJ, CNMP) parag
Participantes
uniformizar os pontos controvertidos e evitar incorrer em riscos de|
perda de arrecadacao ou estorno oneroso.

Recomenda-se também criar um canal de comunicacdo pard
atender os participantes esclarecer dividas sobre os planos,
arrecadacao, contribuicbes e percentuais, bem como melhorar a
qualidade das informagBes cadastrais e a satisfacdo dos|
participantes e assistidos.

Desenvolver e distribuir materiais informativos e realizal
treinamentos periddicos para participantes e patrocinadores sobre|
os procedimentos corretos de arrecadagdo e preenchimento dos

formularios da Funpresp-Jud

Sugere a elaboragdo de relatério mensal de cumprimento das

. . . principais obrigag@es legais com indicativo da periodicidade, da data|
Relatdrio de obrigagdes ) ) ) .
eqai de envio com o referido recibo de comprovac@o da entrega bem
egais
como das retificages realizadas ao longo do periodo, nos termos

da NBC TG 12, item 26
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Recomenda-se a adequacdo ao padrdo de contabilidade

Aprimoramento da geralmente aceito, em especial a NBC TG 25, itens 84 a 92, pois, a
divulgacao do passivo referida norma traz como requisito, dentre outras, a necessidade de|
contingencial. evidenciacdo do saldo de inicio do periodo, provisdes adicionais,

\valores baixados, breve descri¢éo por tipo de ac¢éo, dentre outras.

Recomenda-se: 5
1. Rescindir por falha no servi¢o o contrato com a empresa
FERNANDO MOTTA AUDITORES e aplicar penalidade que lhe
impossibilite de contratar novamente com a Funpresp-Jud.

Auditoria externa 2. Desconsiderar relatoérios e diligéncias genéricas que ndo
independente de baixa apreciem especificamente os pontos indicados pelos 6rgdos de
qualidade. Relatérios controle, determinando o seu refazimento.

genéricos e padronizados. (3. Criar como rotina: que as auditorias externas contratadas (para
Desarticulac&o dos sistemas|qualquer fim) sempre sejam expressamente informadas ao CF,
de controle com previsdo de oitiva presencial dos membros deste 6rgdo em
sessao, para fins de indicagéo dos pontos especificos que o CF,
na qualidade de controle interno institucional e legal, julga
relevante serem apreciados. A integracdo das instancias de
controle é boa pratica recomendada pela PREVIC

1. Desconsiderar o teor do Relatério de Diligéncia SEI 0102123 5
produzido pela Geréncia de Controles Internos, dada a sua baixa

qualidade.
2. Evitar a desarticulacao das redes de controles. Incorporar como

. procedimento padrdo do Funpresp-Jud que as diligéncias feitas
Geréncia de controles o ) ) )
A . com base em indica¢des do Conselho Fiscal sejam precedidas de
internos com relatorios » . . o
) conversa entre o diligenciador e o Conselho Fiscal, de preferéncia
falhos e enviesados. A o )
» . na forma de sesséao oral, possibilitando que os conselheiros (que
utilizagdo do sistema de . . o
ndo se dedicam exclusivamente ao Funpresp-Jud e tem limitacdes
controles para defesa ) )
. de assessoria) desenvolvam seus argumentos sem necessidade
pessoal de diretores. o - . o
) o de perda de tempo adicional com razdes escritas, com indicagéo
Desvirtuamento do 6rgéo de ) ) .
. . dos motivos mais relevantes a serem analisados.
detec¢do de riscos. . . o -
3. Desconsiderar relatérios e diligéncias genéricas que nao

apreciem especificamente os pontos indicados pelos 6rgaos de
controle, evitando usar a geréncia de controles internos como

6rgdo de defesa.

Transparéncia Publicar relatérios e regimento interno do Conselho Fiscal.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Recomenda o encaminhamento do presente relatorio ao Conselho Deliberativo para
dar cumprimento ao inciso | do paragrafo Unico do artigo 19; e a Diretoria Executiva para
dar cumprimento ao inciso Il do paragrafo unico do mesmo artigo, considerando as anélises
relatadas no teor do presente Relatorio, fixando o prazo de 30 (trinta) dias para atendimento
das recomendacdes.

Na oportunidade, informa que ndo ha obrigatoriedade de envio do presente relatorio
a PREVIC, somente em caso de solicitagcdo daquele 6rgdo, em consonancia ao inciso Il do
paragrafo Unico do artigo 19 da Resolucdo do CGPC n. 13/2004, que determina a
permanéncia do mesmo a disposicdo daquele 6rgdo pelo prazo de 05 (cinco) anos

juntamente com a documentacao suporte que serviu de base para a sua elaboracéo.

Brasilia/DF, 27 de novembro de 2024.

RODRIGO MENDES CERQUEIRA JULIO ROBERTO DOS REIS
Conselheiro Titular e Presidente Conselheiro Tirular e Vice-Presidente
FILIPE ANDRIOS BRASIL SIVIERO JOSE RAILTON SILVA REGO
Conselheiro Titular Conselheiro Titular
CAMILO REY LAURETO FABIANO DE ANDRADE LIMA
Conselheiro Suplente Conselheiro Suplente
JAILTON MANGUEIRA ASSIS MARCIO ANTONIO MATIAS
Conselheiro Suplente Conselheiro Suplente
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