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OFICIO - 24/202S - DIREX/PRESI/GEGOP

Ao Senhor

RUI MOREIRA DE OLIVEIRA

Presidente do Conselho Deliberativo da Funpresp-Jud
Brasilia/DF

Assunto: Resposta Oficio CD 27 (0124820)

Nota de Esclarecimentos da Diretoria Executiva em relacdo aos apontamentos e recomendacdes
constantes do Relatério de Controles Internos (RCI) do Conselho Fiscal referente ao 2° semestre
de 2023.

A Diretoria Executiva, ao tomar conhecimento dos apontamentos do Conselho Fiscal em seu
Relatério de Controles Internos referente ao 2° semestre de 2023, por meio do Oficio CD 27
(0124820), constante do Processo SEI 02605/2024, apresenta os esclarecimentos a seguir:

Apontamento: Atualizagdao e Acompanhamento dos Riscos e Controles

Considerando a auséncia de um sistema comprovado de acompanhamento continuo do
mapeamento e controle de riscos por parte da GECOI, conforme indicado no RCI do 1° semestre
de 2023, recomenda-se que a Fundagao implemente um sistema robusto para a atualizacdo e o
acompanhamento continuo desses riscos e controles. A Fundacado deve apresentar relatérios
regulares ao Comité de Auditoria e ao Conselho Fiscal. Sugere-se considerar a implementagéo de
uma ferramenta de gestéo de riscos que integre atualizagdes automaticas e relatérios periddicos.

Esclarecimentos da Presidéncia

Recomendagao acatada. O sistema de gerenciamento de riscos foi contratado em outubro de
2024 e esta em fase de implementacgao.

O mapeamento de riscos e o0 apetite a riscos da Fundagao foram aprovados pelo Conselho
Deliberativo na 12 Sessao Ordinaria realizada no dia 8/1/2025.

O mapeamento de riscos e o plano de agao para mitigacao dos riscos identificados estdo sendo
parametrizados no sistema para registro e acompanhamento sistematico.

A expectativa € que o sistema esteja implementado ainda no primeiro trimestre de 2025.

Apontamento: Mudanga na Auditoria Independente (pag. 20)

Observa-se que a Fundacado carece de relatérios de auditoria independente consistentes e
robustos, conforme o guia da PREVIC sobre Melhores Praticas Contabeis para Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar. Embora ndo haja exigéncias legais para a contratagao
de firmas de auditoria renomadas, recomenda-se a troca da auditoria independente para garantir
que o trabalho seja realizado de forma imparcial e qualificada. Recomendagao corroborada pelo
relatorio do comité de auditoria. As auditorias contratadas devem possuir etapa obrigatéria de



entrevista dos demais 6rgdos de controle, para poder analisar fatos relevantes apontados pelo
sistema de controles internos, com integragéo das frentes de controle interno e externo.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

O Conselho Deliberativo, em sua 82 Sessao Ordinaria, de 15/8/2024, acatou a recomendagao,
feita pelo Comité de Auditoria, de substituir a Auditoria Independente.

O contrato com a empresa Fernando Motta Auditores foi encerrado em 16/10/2024.
Foi contratada a Grant Thornton Auditores Independentes, conforme contrato n® 29/2024.

Adicionalmente, com a criagdo da Auditoria Interna (Audin), esta passou a ser a Gestora do
contrato e responsavel pela comunicagéao e fluxo de informagdes entre a Auditoria Independente e
a Fundacéo.

Apontamento: Melhoria na Analise Contabil

Apoio Técnico: Recomenda-se fornecer suporte técnico contabil adequado ao Conselho Fiscal,
incluindo a contratacdo de consultoria especializada para auxiliar na analise dos balancetes e na
verificagcao das despesas.

Expansdo da Analise: Recomenda-se ampliar o escopo da analise contabil para incluir uma
avaliacdo qualitativa das despesas, além da revisdo formal e quantitativa. A analise deve avaliar a
razoabilidade e a conformidade das despesas com as politicas do fundo. E que as apresentagdes
sejam menos informativas e mais racionalizadas com o objetivo de deixar claro ao conselho quais
acdes sdo tomadas em relagao a dindmica dos numeros e os reflexos contabeis.

Esclarecimentos da Diretoria de Administragao

O Conselho Fiscal (CF) dispbe dos seguintes suportes técnicos contabeis: i) a Geréncia de
Contabilidade da Fundacéo (Gcont); ii) o Comité de Auditoria (Coaud), que tem representante com
formacdo em contabilidade; e iii) a Consultoria contratada em 20/06/2024, para assessorar 0s
trabalhos do CF, cujo escopo de atuagdo consta, dentre outros, analisar: a Politica de
Investimentos, a Gestdo Orgamentaria e o Plano de Gestdo Administrativa (PGA). Em relagdo ao
PGA, cabe destacar o seguinte detalhamento:

- Examinar a variagéo do Ativo Liquido do Plano de Gestdo Administrativa (PGA);

- Conferir se o0s investimentos realizados pelo PGA se alinham a sua politica de
investimentos estabelecida;

- Identificar e avaliar as origens (Receitas) e destinagbes (Despesas) dos recursos do PGA;

- Estudar a evolugdo das Despesas Administrativas, seja por plano individual ou de forma
consolidada, detalhadas por categorias de gastos, incluindo a analise dos contratos e
seus periodos de validade;

- Avaliar a aderéncia aos limites de transferéncias de recursos determinados pelo Conselho
Deliberativo, conforme o art. 6° da Resolugdo CGPC n° 29, de 31 de agosto de 2009,
para o plano de custeio;

- Verificar se os resultados dos indicadores de gestdo administrativa, aprovados pelo
Conselho Deliberativo, cumprem os padrdes e metas qualitativas e quantitativas
estabelecidas e Resolucéo Previc 23, de 14 de agosto de 2023;

- Investigar e detalhar a contribuigcdo dos diferentes planos para o fundo administrativo do
PGA.

No que diz respeito a expansao da analise contabil, a Gcont tem como responsabilidade realizar
os registros contabeis dos atos e fatos administrativos, no &mbito de atuagdo da Funpresp-Jud, de
maneira uniforme e racional, estabelecidos por regras, critérios e procedimentos para o
reconhecimento, mensuragdo e divulgacdo, de forma que expressem, com profundidade,



fidedignidade e clareza, a situagdo econdmico-financeira e o equilibrio técnico dos planos da
Entidade (PB e PGA). Entendemos, por esse motivo, ndo caber expansao de analise contabil para
realizagcéo de revisao formal e quantitativa.

Quanto a recomendacado de realizar avaliagao qualitativa das despesas, informamos que a
Geréncia de Administragdo e Finangas (Geafi) realiza, mensalmente, o acompanhamento da
execugao orgamentdaria das receitas e despesas, do PGA e do Plano de Beneficios, garantindo
alinhamento com as metas or¢amentarias e as diretrizes estratégicas da Fundacdo. Esse
acompanhamento regular permite monitorar a evolugao financeira da entidade e adotar medidas
corretivas, sempre que necessario.

Além disso, encontra-se em desenvolvimento pela Geafi um estudo comparativo das despesas
administrativas da Funpresp-Jud com aquelas do sistema de Previdéncia Complementar Fechado,
utilizando como referéncia o Relatorio Anual das Despesas Administrativas das EFPC - Exercicio
2023, publicado pela Previc. A conclusdo do primeiro ciclo esta prevista para o 1° trimestre de
2025. Esse estudo sera realizado anualmente e servira como base para monitorar a evolucéo e
adequacao das despesas administrativas da Fundagao, contribuindo para aprimorar a gestao
financeira e promover maior eficiéncia no uso dos recursos.

Apontamento: Comunicagio e Acesso a Documentos aos Orgios de Controle

Recomenda-se a implementagdo de um sistema de gerenciamento documental com controle de
acesso e seguranga, que permita o acesso facil e rapido as informag¢des necessarias para as
avaliacdes do Conselho Fiscal, Auditoria e Controles Internos, evitando atrasos e restricbes que
possam comprometer a confianga e a eficacia dos processos de controle.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

Ha previsdo para contratacdo de software em Governanga Corporativa, de modo a facilitar o
acesso a informagao, dar agilidade no processo de preparagao das reunides, melhorar o
acompanhamento das obrigagdes e decisdes, o controle de documentos e deliberacdes, atas,
materiais.

Apontamento: Reforgo da Independéncia dos Orgaos de Fiscalizagio

Revisdo da Estrutura de Governanga: Recomenda-se reavaliar a estrutura de governanga para
garantir a independéncia real dos 6rgaos de controle, como o Conselho Fiscal e o Comité de
Auditoria.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

Esse assunto ja foi tratado anteriormente.
Nao cabe a Direx garantir a independéncia de nenhum dos Conselhos.

De acordo com o art. 10 da LC 108/2001, a instdncia maxima da entidade é o Conselho
Deliberativo (CD), a quem compete a “definicdo da politica geral de administragdo da entidade”.
Se o CF tem alguma demanda nao atendida, deve comunicar o fato ao CD, para a tomada das
providéncias devidas.

Quanto a estrutura de governanca da Fundagdo, € importante ressaltar que a Funpresp-Jud é
uma entidade que entrou em funcionamento ha pouco mais de 11 (anos) anos e que alcangou o
ponto de equilibrio entre receitas e despesas ha pouco mais de 6 (seis) anos.

Nossa estrutura ainda nao esta madura e vem sendo aperfeicoada em varias frentes, a medida
que as receitas auferidas possibilitem o seu fortalecimento. Nesse sentido, foi criada a Assessoria



de Apoio ao Orgdos de Governanca, para dar suporte administrativo aos Conselhos Deliberativo e
Fiscal, no esforgo para retirar dos seus integrantes responsabilidades por afazeres
administrativos, de modo a que possam se dedicar integralmente as suas atividades finalisticas.

Em relacdo ao CF, importante destacar que o CD também autorizou a contratacdo de consultoria
para auxiliar da elaboracédo dos Relatérios de Controles Internos.

Quanto ao Comité de Auditoria (Coaud), a propria norma de sua criagdo - Resolugédo CD 9, de
3/7/2019 -, em seu art. 2°, estabeleceu que referido érgéo auxiliar € subordinado ao CD e deve
atuar com independéncia, conforme transcrito a seguir:

Art. 2° O Coaud reportar-se-a ao Conselho Deliberativo, atuando com independéncia em relacédo a
Diretoria Executiva e ao Conselho Fiscal.

Apontamento: Principais Problemas Identificados pelo Conselho Fiscal

Recomenda-se reavaliar e reforgar a estrutura e a autonomia do Conselho Fiscal, garantindo a
independéncia e a eficacia da fiscalizacdo. Isso inclui garantir o acesso as informacdes e
documentos necessarios para as avaliagbes. As imposicoes de restricbes indevidas
comprometem a confianga e a eficacia dos processos de controle, como problemas identificados
anteriormente abaixo:

a. Restricdo Excessiva: Documentos frequentemente classificados como sigilosos sem justificativa
adequada.

b. Negativa de Entrega de Documentos: Documentos requisitados pelo CF n&o s&o fornecidos.

c. Procedimentos Desnecessarios: Criagdo de obstaculos burocraticos para retardar a entrega de
documentos.

d. Demora e Informagéo Errada: Atrasos na entrega de informagdes e fornecimento de respostas
imprecisas.

e. Respostas Vagas: Respostas insuficientes que dificultam a atuagao efetiva do CF.
f. Identificagdo: Sempre identificar qual a autoridade responsavel pela negativa de acesso ao CF

g. Punigdo: Punir, efetivamente, casos irregulares de negativa de acesso de documentos ao CF.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva (Direx) ndo possui autonomia para “reforgar a estrutura” do Conselho Fiscal.
Referida estrutura é prevista nas Leis Complementares 108/2001 e 109/2001, na Resolugao
CGPC 13/2004, na Lei 12.618/2012 e no Estatuto da Funpresp-Jud.

Quanto a alegada imposicao “de restrigdes indevidas”, esclarecemos em relagdo a cada item, o
que segue:

a) Restricao Excessiva: Documentos frequentemente classificados como sigilosos sem justificativa
adequada

Nao procede a afirmagao de negativa de acesso a “Documentos frequentemente classificados
como sigilosos sem justificativa adequada”, pois o Unico episddio ocorrido diz respeito ao pedido
de acesso aos extratos de dois participantes do Plano de Beneficios que haviam negociado o
recolhimento de parcelas em atraso, na qual o CF discutia a liberacdo do pagamento de juros e
multas.

Como ja esclarecido anteriormente, tal acesso era, no nosso entendimento desnecessario, pois
todas as informacgdes solicitadas pelo CF a respeito das negociacdes efetuadas foram prestadas
(valores de contribuicbes devidas e juros e multas dispensados). Além do mais, como a época nao
havia contribuicbes em atraso recolhidas, tais informagdes ndo constavam dos extratos). No



entanto, apds tratativas com o CF, a Diretoria de Seguridade (Diseg) liberou o acesso aos
extratos.

O apontamento insinua que ha outras situagées em que o acesso a documentos foi negado, com
a justificativa do sigilo, mas ndo aponta quais foram essas situagdes, que no nosso entender, néo
existem.

b) Negativa de Entrega de Documentos: Documentos requisitados pelo CF nao sao fornecidos

A excecéo do episddio envolvendo o acesso a um relatério do Comité de Auditoria (Coaud), cuja
negativa de acesso foi efetuada pelo Conselho Deliberativo (CD) e nado pela Direx e apenas
enquanto aquele Colegiado nao aprovasse o relatério, desconhecemos outras situagbes em que
tal apontamento ocorreu.

c) Procedimentos Desnecessarios: Criagdo de obstaculos burocraticos para retardar a entrega de
documentos

A excecdo do pedido referente & qualificagio de todos os membros dos Conselhos Deliberativo e
Fiscal (sua relagdo com o Plano de Beneficios, se eram participantes patrocinados, vinculados ou
nao inscritos), que foi submetida ao CD, que a propésito, determinou a entrega das informacgoes,
nao temos conhecimento de retardamento proposital para nao entrega de documentos.

d) Demora e Informagao Errada: Atrasos na entrega de informacdes e fornecimento de respostas
imprecisas

O volume de informacdes solicitadas, a necessidade de producio de relatérios e de elaboracéo
de simulagées demandam um esforgo extra de uma equipe que nao é grande e que dedica a
maior parte do seu tempo com as rotinas das unidades. Mesmo que eventualmente algumas
informagdes tenham sido encaminhadas com atraso, todas as informagdes solicitadas foram
prestadas.

Quanto a imprecisdo das respostas, ja tivemos a oportunidade de responder, em mais de uma
ocasido, que a alegada imprecisdo das informagdes nunca foi comunicada a Direx, de modo que
nao € possivel complementar respostas ou retificar informagdes se nao houve solicitagdes nesse
sentido.

e) Respostas Vagas: Respostas insuficientes que dificultam a atuagao efetiva do CF

Para o apontamento, valem as justificativas apresentadas no item anterior.

f) Identificacdo: Sempre identificar qual a autoridade responsavel pela negativa de acesso ao CF

Nos dois episddios em que tal situagdo ocorreu, os responsaveis pela negativa ndo foram
omitidos, nas ao contrario, foram explicitados. Sendo vejamos:

[{pee )

No episddio descrito na alinea “a”, os responsaveis pela negativa inicial foi a Diretoria Executiva,
com base num parecer emitido pela Geréncia Juridica (Gejur), que inclusive foram convocados
para uma reunido do CF, para explicar as razdes da negativa.

Ja em relacédo ao episodio descrito na alinea “b”, os responsaveis pela negativa foram os
membros do CD.

g) Punicao: Punir, efetivamente, casos irregulares de negativa de acesso de documentos ao CF

Nao foram apontados quais foram os “casos irregulares de negativa de acesso”. Se tal vier a



ocorrer, o CF deve comunicar o fato ao CD, para adog¢ao das providéncias devidas.

Apontamento: Reforgar o Papel do Conselho Fiscal

Recomenda-se reavaliar e reforgar o papel do Conselho Fiscal na supervisdo da arrecadacao,
assegurando que suas recomendacgdes sejam implementadas e que a situagao financeira da
Funpresp-Jud seja monitorada de forma eficaz. A eficiéncia da arrecadacao (e ndo somente a
legalidade da metodologia adotada) também deve ser observada pela Diretoria.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

A Direx ja teve a oportunidade de afirmar que o processo de arrecadagédo da Funpresp-Jud € um
dos mais eficientes do sistema, se nao for o mais eficiente. A arrecadagao por boleto bancario
permite que eventuais inconsisténcias sejam constatadas no momento da transmissao do arquivo,
sendo que algumas delas permitem a transmiss&o, enquanto outras impedem que o arquivo seja
enviado, oportunizando ao 6rgao patrocinador fazer as devidas corre¢gdes antes do repasse dos
recursos.

O modelo atualmente adotado, permite que as contribuicbes sejam recebidas devidamente
identificadas, com o crédito instantdneo nas contas dos participantes, de modo que os recursos
podem ser aplicados imediatamente.

Ja foi esclarecido que o problema apontado pelo CF n&o é na arrecadacido, mas na interpretacéo
e no tratamento que cada patrocinador da para o rol de parcelas ndo obrigatérias, pagas aos
participantes, muitas das quais, inclusive, de inclusdo facultativa pelos participantes.

O problema é de uniformizacdo de procedimentos, para que os 99 patrocinadores adotem o
mesmo procedimento no que se refere as parcelas facultativas que devem ou ndo compor a
remuneragao de contribuicdo para o Plano de Beneficios JusMP-Prev.

O assunto ja esta na algada do CD, que determinou a adog¢ao de providéncias junto aos 6rgaos
patrocinadores, para uniformizar a base de contribuicdo, mediante a alteracdo da Portaria
Conjunta 1/2015.

Apontamento: Estabelecer Prazos Claros para Respostas

Definir prazos especificos e razoaveis para o fornecimento de informagdes e documentos ao
Conselho Fiscal (CF). A Diretoria deve cumprir esses prazos para evitar atrasos excessivos e
garantir a eficiéncia no processo. Aplicar penalidades concretas para os episodios reiterados de
restricao do acesso de documentos ou informacoes.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

Os pedidos de informagdes e documentos pelo CF tém os prazos fixados por aquele Colegiado e,
em sua maioria, sdo atendidos pontualmente.

Quando a Direx entende que o prazo é exiguo, solicita a sua prorrogagao, no que é atendida pelo
CF.

Ocorreram situagdes em que os prazos nao foram, de fato, observados. Tais situagdes ocorreram
pelo excesso de trabalho, pelo volume de informagdes solicitadas e pelo diminuto tamanho das
equipes, além do fato de que algumas das informacgdes solicitadas terem sido respondidas pelos
proprios Diretores, também dentro de suas limitagdes de tempo por conta dos diversos afazeres, e
que nao dispdéem de apoio dedicado exclusivamente para o atendimento das demandas do CF.

Quanto a solicitagdo de aplicagdo de “penalidades concretas para os episédios reiterados de
restricdo do acesso de documentos ou informagdes”, desconhecemos tais episodios reiterados. A



excecao dos dois episodios relatados - um envolvendo a Direx e outro o CD - de modo que a
Direx ndo pode adotar providéncias para situagcdes ndo demonstradas.

Apontamento: Implementar Mecanismos de Monitoramento

Adquirir um sistema de acompanhamento para monitorar o cumprimento dos prazos
estabelecidos. Qualquer atraso ou falha na entrega de informagdes deve ser registrado e
justificado formalmente. Deve-se estabelecer um protocolo formal para solicitacbes de
informacdes, incluindo a confirmagao de recebimento e uma resposta clara e detalhada sobre
cada ponto levantado pelo CF.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

A Assessoria de Apoio aos Orgdos de Governanca, unidade criada em 2024, estd sendo
estruturada para realizar o acompanhamento das demandas efetuadas a Direx pelos Conselhos,
pelo Coaud e pela Auditoria Interna (Audin), de modo a evitar atrasos e, quando constatada a
impossibilidade de atendimento no prazo estipulado, solicitar a devida prorrogagao.

Quanto a necessidade de se “estabelecer um protocolo formal para solicitacdes de informacgdes”,
entendemos ndo haver necessidade, pois as solicitacbes formuladas pelo CF sao efetuadas
mediante o envio de oficio, o que ja permite o seu rastreio e o controle de prazos, algo que ja vem
sendo feito pela Assessoria criada.

Quanto a clareza das respostas aos questionamentos formulados, na avaliagcédo da Direx, elas
possuem o nivel de clareza adequado. Se o CF entende que tais respostas nao estao claras, deve
manifestar seu posicionamento e solicitar a Direx eventuais complementacdes, retificagdes ou
ratificacdes a respeito daquilo que foi respondido.

Apontamento: Reforgar a Colaboracao entre Diretoria e CF

Estabelecer reunides regulares e produtivas entre a Diretoria e o CF para discutir e esclarecer
questdes pendentes, podendo incluir as geréncias para debates sobre fatos relevantes. As
reunides devem ser documentadas adequadamente, e as atas devem refletir com precisdo as
discussdes e decisdes.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

A Diretoria e as Geréncias sempre se colocaram a disposicdo do CF, para comparecer as
reunides daquele Colegiado e, em todas aquelas em que foram convocados, compareceram
prontamente.

Nosso entendimento é no sentido de que quem deve solicitar a presenga da Diretoria ou das
Geréncias nas reunides do CF é o proprio Colegiado, uma vez que € ele quem define quais sao
as questdes que devem ser esclarecidas e/ou debatidas.

Sugere-se, inclusive, que as minutas das atas sejam compartilhadas com os convidados que
foram chamados a participar das reunibes, para eventual ajuste, de forma a garantir a
fidedignidade daquilo que foi dito, a semelhanga da boa pratica que ja ocorre nas reuniées do CD.
Também entendemos que o registro das atas deve refletir fielmente aquilo que foi debatido, mas a
sua elaboracao compete ao CF e nao a Direx, de modo que a providéncia sugerida, que
entendemos salutar, deve partir daquele Colegiado.

Apontamento: Registrar e Gravar Reunides




Implementar um sistema para gravar as reunides entre o CF e a Diretoria, garantindo a preciséo
das informag¢des e facilitando o acesso a registros posteriores. As gravacdes devem ser
armazenadas de forma segura e acessivel.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

A Fundacéao utiliza o Teams para realizar a gravagcdo das reunides. As gravagdes podem ser
armazenadas na nuvem ou na rede, no qual o Conselho Fiscal possui acesso.

No nosso entendimento, ndo compete a Direx, que participa das reunides do CF quando
convidada, tomar as providéncias para gravar as reunides, mas sim aquele Colegiado que, a
propasito, ja adota tal providéncia, de modo que ndo nos cabe qualquer agao nesse sentido.

Apontamento: Verificar e Corrigir Informagoes Erroneas

Implementar um processo de verificagdo para assegurar que todas as informagdes fornecidas ao
CF sejam precisas e corretas. Quando identificadas informagdes errbneas, deve haver uma
correcao imediata e um esclarecimento sobre a natureza do erro.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

Na nossa avaliagao, todas as informagdes fornecidas séo fidedignas e corretas e passam pelo
crivo dos membros da Direx antes do seu envio ao CF, seja quando produzida por qualquer dos
seus integrantes, seja quando produzida pelas respectivas areas técnicas.

Ja foi esclarecido em outras ocasides, por escrito e verbalmente, que sempre que o CF nédo
estiver satisfeito com o teor das respostas ofertadas, deve manifestar formalmente a sua
insatisfacao e solicitar sua complementacgao ou retificagao.

Se for identificado, pela Direx, que alguma informacdo prestada ndo estava adequada, estava
incompleta ou incorreta, por 6bvio sera providenciada a sua corre¢gao, com o apontamento daquilo
que foi complementado ou corrigido, embora tal situacéo ainda ndo tenha ocorrido.

Por outro lado, o que se tem percebido é que as respostas dadas ao CF eventualmente nao
satisfazem aquele Colegiado, e tal fato ndo decorre de falta de informagdo, mas sim de
discordancia de entendimento sobre tais assuntos.

Processo de Auditoria Interna e Acompanhamento dos Investimentos

Recomenda-se implementar um processo de auditoria interna para revisar e confirmar a
conformidade com as diretrizes e aderéncia a Politica de Investimentos, conforme determina a
Resolugdo CMN n° 4.994/2022.

Atualizar e revisar periodicamente os registros e a documentacéo relacionada aos investimentos
para garantir que os limites de alocagcdo e a conformidade regulatéria sejam rigorosamente
cumpridos.

Esclarecimento da Geréncia de Controles e Riscos de Investimentos e da Auditoria
Interna

Esclarecemos que a Fundagao ja atualiza e revisa periodicamente os registros e a documentagéo
relacionada aos investimentos para garantir que os limites de alocacdo e a conformidade
regulatoria sejam rigorosamente cumpridos.

O controle de investimentos da Funpresp-Jud, realizado pela Geréncia de Controle e Riscos de
Investimentos (Geris), é efetuado por meio da atualizagcdo da posicdo das carteiras de



investimentos diariamente, mediante conciliagdo das posicbes registradas no sistema
previdenciario Trust Prev e no sistema do Custodiante Qualificado.

Mensalmente, € produzido o Relatério de Investimentos, que contém informacgdes relativas as
posicdes das carteiras, no ultimo dia util do periodo de referéncia, comparando-as com os limites
de alocacgao estabelecidos pela Resolucdo CMN 4.994/2022.

Considerando que a atualizagdo das carteiras € diaria, quando necessario, sao realizadas
verificagées ao longo do més para validagao dos limites regulatorios.

Além disso, apdés o encerramento de cada més, € realizado o acompanhamento do controle de
alcadas de investimentos, registrando todas as operagbes efetuadas e comparando-as com os
limites anuais definidos para cada segmento de investimento. Esse acompanhamento é reportado
a Diretoria Executiva, proporcionando uma visdo clara da execugdo dos investimentos e do
espaco disponivel para novas alocacbes em cada carteira. O acompanhamento também é
reportado ao Conselho Fiscal e ao Conselho Deliberativo por meio do envio de documento PDF
(Acompanhamento da Politica de Investimentos) com eventual apresentagao, quando solicitado.

No que diz respeito a analise da documentagao relacionada aos investimentos, mensalmente séo
organizados processos no Sistema Eletrénico de Informagbes (SEIl), contendo todos os
documentos que embasaram as operagdes realizadas no més anterior. Esses processos incluem,
desde propostas de entrada do ativo na carteira, aprovacdées no Comité de Investimentos e na
Diretoria Executiva, até registros de operagdes, trocas de e-mails, notas de corretagem, boletas e
comprovagbes de liquidagdo de operagdes. Apdés a montagem, cada processo € enviado a
Geréncia de Controle Interno (Gecoi), que realiza uma anadlise de detecgdo com o objetivo de
verificar a conformidade operacional dos investimentos realizados naquele més.

No modelo de linhas de defesa de gerenciamento de riscos, para os processos de investimentos,
a Diretoria de Investimentos (Dirin) e a Geréncia de Investimentos (Geinv) atuam na primeira
linha, enquanto a Geris e aGecoi atuam na segunda linha, restando a Auditoria Interna (Audin) a
atuacao da terceira linha.

Esclarecimentos Auditoria Interna: A Auditoria Interna realiza planejamento anual e plurianual,
revistos anualmente. Nestes considera o horizonte auditavel de quatro anos para avaliagéo de
todos os macroprocessos da entidade, hierarquizados conforme criticidade e nivel de exposicéo a
riscos. Os macroprocessos Gestdo de Investimentos e Gestdo de Riscos de Investimentos estéao
contemplados. A metodologia aplicada a Audin prevé, entre outros, aplicacdo de testes de
conformidade e aderéncia dos processos as normas internas e a regulamentagdao externa. A
primeira avaliacdo do macroprocesso Gestdo de Investimentos esta em andamento, em fase de
execucao.

Recomendacgao: Transparéncia e documentacgao

Recomenda-se melhorar o acesso dos 6rgaos de controle aos relatérios e a documentagdo dos
investimentos. Com transparéncia, implementar um sistema de controle e relatérios que permita o
acesso completo e detalhado as informagbes de alocagdo por emissor, conforme exigido pela
Resolugdo CMN n° 4.994/2022.

Esclarecimento da Geréncia de Controles e Riscos de Investimentos

Recomendacgao acatada.

Ressalta-se que, mensalmente, € produzido o Relatério de Investimentos, que contém
informacdes relativas as posi¢cdes das carteiras, no ultimo dia util do periodo de referéncia,
comparando-as com os limites de alocacdo estabelecidos pela Resolugao CMN 4.994/2022,
incluindo informacgdes de alocagao por emissor.

Os Relatdrios de Investimentos s&o produzidos apds a divulgagao do IPCA mensal, uma vez que



determinadas informacdes dependem do referido indicador.

Assim, por meio dos Relatdérios de Investimentos, quando finalizados, da-se ampla transparéncia
do seu teor, mediante envio aos 6rgdos da Funpresp-Jud (incluindo o Conselho Fiscal), realizado
pela Geréncia de Comunicacéo e Marketing (Gecom), e pela publicagdo no site da Fundacéo.

N&o obstante, a Geris esta disponivel para o atendimento de demandas dos érgéos da Funpresp-
Jud referente aos investimentos da Fundagdo, ndo constantes nos Relatério de Investimentos,
atentando-se a possibilidade de incorpora-las ao documento mensal, se pertinentes.

Acerca do sistema de controle, esta prevista, para o ano de 2025, a contratacdo de um sistema
que atenda adequadamente a Fundacdo e que realize de forma mais tempestiva o controle de
conformidade, em atencao a Resolugao CMN 4.994/2022 e demais normativos.

Com a contratacado do sistema, a Geris ira promover a adequagao do processo para aumentar a
sua eficiéncia e efetividade.

Recomendacgéao: Revisao Estratégica (pag. 14)

E necessario ajustar a estratégia de riscos previdenciarios e de investimento para melhorar o
alinhamento com os benchmarks e expectativas de mercado, especialmente em renda variavel e
investimentos no exterior. A pratica de definir benchmarks abaixo das principais taxas de
referéncia pode precisar ser revista para evitar distor¢ées na avaliagdo de desempenho.

Esclarecimento da Diretoria de Investimentos

Recomendacgao ndo acatada.

Taxa de referéncia e benchmark s&o sinbnimos. Portanto, ndo ha possibilidade de terem
definicbes diferentes, conforme dito que seria uma pratica da Funpresp-Jud.

No segundo semestre de 2023, os benchmarks para Renda Variavel e Exterior eram,
respectivamente, Indice Bovespa e BDRX, ambos indices conhecidos e bastante utilizados no
mercado doméstico.

Assim, esta incorreta a afirmacédo de que a Funpresp-Jud tem como pratica definir benchmarks
abaixo das principais taxas de referéncia.

Apontamento: Risco de Mercado (pag. 18)

Recomenda-se revisar e atualizar periodicamente a tabela de limites autorizados pelo Conselho
Deliberativo para assegurar que os limites de volatilidade anualizada e V@R (Valor em Risco)
permanegcam alinhados com as condigdes de mercado e com a estratégia de investimento da
Funpresp-Jud. Considerar a realizagao de simulagdes de cenarios mais adversos para verificar a
resiliéncia dos limites atuais. Deve-se reforcar a frequéncia e a granularidade das analises de
risco, incluindo relatérios trimestrais mais detalhados, para uma avaliacdo mais agil das variagdes
e tendéncias de risco.

Esclarecimento da Geréncia de Controle e Riscos de Investimentos

Recomendacao ndo acatada.

Anualmente, quando da elaboragdo da Politica de Investimentos (Pl), os limites de risco de
mercado (Volatilidade Anualizada e V@R) de cada carteira de investimentos da Funpresp-Jud séo
revisados e propostos ao Conselho Deliberativo, que entdo os valida ou propde alteracdo. Assim,
quando da aprovacéao da PI, entende-se que tais limites ja foram revisados e atualizados.

Além disso, sempre que houver necessidade, o Conselho Deliberativo esta apto a solicitar revisao
dos limites maximos de risco, em conformidade com as condi¢des de mercado e com a estratégia



de investimentos da Fundacao.

Além disso, diariamente, é realizado o acompanhamento da exposicdo ao risco das carteiras de
investimentos, em relacdo aos limites estabelecidos na Politica de Investimentos, utilizando o
mecanismo de Stop Loss (contencdo de perdas), que contém uma tolerancia mais restritiva aos
limites estabelecidos pelo Conselho Deliberativo.

Esse controle funciona como uma medida preventiva que busca limitar perdas em cenarios
adversos, garantindo que os riscos sejam mantidos dentro dos limites previamente definidos.

O Stop Loss é acionado quando indicadores como volatilidade, precos dos ativos ou variagdes de
mercado se aproximam dos limites de tolerdncia ao risco estabelecido na Politica de
Investimentos. Em situagdes de interferéncia significa nos indices de desempenho ou aumento da
volatilidade, o mecanismo € empregado para ajustar a composi¢cao da carteira, possibilitando a
diminuicao da exposicéo aos ativos mais vulneraveis.

Esse monitoramento continuo permite que a Funpresp-Jud reaja rapidamente a eventos adversos,
como oscilagdes abruptas de mercado ou quedas prolongadas nos pregos dos ativos, evitando
prejuizos expressivos para o portfélio.

Adicionalmente, o uso do mecanismo de Stop Loss garante uma gestdo prudente, alinhada ao
objetivo de preservagdo do patriménio e melhoria do desempenho da carteira em cenarios
adversos.

Quanto a frequéncia e a granularidade das analises de riscos de mercado, tem-se que o Relatério
de Investimentos é publicado mensalmente, e inclui comparativo dos valores atuais com os
valores referente ao periodo imediatamente anterior, possibilitando a percep¢ao de melhoria ou
degradacgao das métricas de risco.

Apontamento: Risco Sistémico (pags. 19 e 20)

Desenvolver e implementar um processo de analise mais robusto sobre o impacto dos riscos
sistémicos, incluindo cenarios alternativos e stress tests mais abrangentes. Isso ajudara a
identificar e mitigar riscos que n&do sao capturados apenas pelas correlagdes histéricas, mas
também pelas analises de risco sistémico bem documentadas e com explicacdes claras sobre as
implicagdes para a carteira de investimentos.

Esclarecimento da Geréncia de Controle e Riscos de Investimentos

Recomendacéo acatada.

Esta prevista, para o ano de 2025, a contratagdo de um sistema de controle e riscos de
investimentos que devidamente atenda a Fundacdo e que também realize, de forma mais
abrangente, a analise de risco sistémico, com base em cenarios alternativos e testes de estresse.

Com a contratagao do sistema, a Geris ira promover a adequagao do processo para aumentar a
sua eficiéncia e efetividade.

Nao obstante, mensalmente € realizado Teste de Estresse para as carteiras de investimentos da
Funpresp-Jud.

Do ponto de vista qualitativo, a Geris realiza analises periddicas sobre as condigdes do mercado
financeiro e cenarios econdémicos internos e externos, sob a 6tica dos riscos de investimentos,
apresentando-as ao Comité de Investimentos, Diretoria Executiva e Conselho Deliberativo,
sempre que solicitado.

Do ponto de vista quantitativo, o risco sistémico é objetivamente mensurado através do Teste de
Estresse. Contudo, como a elaboragdo dos cenarios de estresse € processo com alto grau de
subjetividade e sujeito a desvios significativos por conta de eventos extremos e inesperados, o
Conselho Deliberativo, por recomendacéao da Diretoria Executiva, optou por ndo estabelecer limite



maximo para este indicador, servindo apenas como alerta interno, em caso de elevacao
significativa e abrupta, para eventuais mudancgas na estratégia de investimentos da Fundacao.

Apontamento: Risco de Crédito (pags. 20, 21 e 22)

a) A partir da identificagao do ativo LAME (Americanas S/A) com rating “D”, recomenda-se realizar
uma revisdo detalhada de todas as exposicdes similares e implementar uma estratégia de
mitigacao de risco para ativos com deterioracdo substancial. Deve-se estabelecer um processo de
monitoramento continuo das classificacbes de crédito dos ativos da carteira, com alertas
automaticos para mudancas significativas nos ratings que possam afetar a qualidade da carteira;

b) Manter a atualizagéo dos ratings, pois, na tabela avaliada na posi¢cao de 31/12/2023, existiam
ativos com atualizagao de 2021, 2022 e inicio de 2023.

c) Criar provisao para perdas na contabilidade caso nao esteja provisionado dentro do fundo.

Esclarecimento da Geréncia de Controle e Riscos de Investimentos

Recomendacéo n&o acatada.

O Relatério de Investimentos, produzido mensalmente, contém de forma detalhada todas as
exposicdes diretas da Fundacgao a ativos de crédito, além de exposicdes indiretas a esses ativos
por meio de Fundos de Investimento Exclusivos, com gestao terceirizada.

Ressalta-se que, de acordo com a Politica de Investimentos, a Funpresp-Jud se limitara a investir
em titulos privados e valores mobiliarios de renda fixa de instituicdes financeiras e nao financeiras
classificadas como baixo risco de crédito.

Especificamente em relagédo a aplicagcbes realizadas no segmento de Renda Fixa, via Carteira
Prépria ou Fundo de Investimento Exclusivo com gestao propria, a Fundagao se limitara a investir
em ativos de instituicbes financeiras e nao-financeiras classificadas como “baixissimo” risco de
credito.

Na gestdo da Carteira Propria ou de Fundo de Investimento Exclusivo com gestao propria, todos
os ativos de crédito passam por rigorosa analise de crédito, antes de serem adquiridos.

Além disso, trimestralmente, a partir da divulgagcado dos Demonstrativos Contabeis das empresas,
ou em virtude de evento que possa afetar diretamente o rating do emissor do ativo, a Geréncia de
Controle e Riscos de Investimentos atualiza analises de crédito dos emissores de titulos e valores
mobiliarios presentes na carteira de investimentos da Fundagao para avaliar a necessidade de
provisionamento de valores em vista de provaveis eventos de crédito (inadimpléncia parcial ou
total, renegociacoes, custos de cobranca, etc).

No caso da gestéo terceirizada de Fundos de Investimento Exclusivos, a responsabilidade pela
analise de risco de crédito cabe ao gestor.

Na hipétese de o pregco de um ativo Marcado pela Curva (MTC) nao refletir a probabilidade de
evento de crédito de uma operagdo com esse tipo de risco, segundo modelos internos de
avaliagao, devera ser solicitada a Diretoria Executiva (Direx), apés manifestacdo da Geréncia de
Contabilidade (Gcont) e do Comité de Investimentos (Coinv), o provisionamento de valores
equivalentes as perdas provaveis com esse investimento. O mesmo se aplica ao caso de ativos
dessa espécie Marcados a Mercado (MTM), cujos precos divirjam significativamente dos precos
justos calculados pela Funpresp-Jud. Nesse caso, o Coinv também devera se manifestar sobre a
conveniéncia e possibilidade de venda do referido ativo.

A atualizagao dos ratings, por sua vez, é realizada de forma periddica, no momento da elaboragao
do Relatdrio de Investimentos, com base na informagao mais recente divulgada pelas agéncias de
risco. No entanto, pode aparentar defasagem nos Relatérios de Investimentos, quando a
atualizagao de ratings, pelas agéncias de risco, ndo é realizada com periodicidade regular.



Especificamente em relagdo ao caso Americanas, esse foi um fator isolado que surpreendeu todo
0 mercado, sendo o unico ativo da carteira que apresenta rating mais baixo. Sobre essa empresa,
a Fundacao realiza um acompanhamento com maior rigor, destacando que a exposigéao se da de
forma indireta, por meio de um Fundo de Investimento exclusivo com gestdo terceirizada.
Importante destacar que, na época da aquisicdo do ativo pelo gestor terceirizado, o rating
atribuido a emissao pela Fitch era de AA+. Sobre a exposi¢cao da Fundacdo a Americanas, nao ha
que se falar em provisdo para perdas, uma vez que os ativos estdo precificados a mercado, ja
refletindo a deterioracao dos indicadores da empresa.

Apontamento: Diversificagdao de Investimentos

Realizar estudos para, se for o caso, atualizar as alocagdes, reavaliar e ajustar a alocagao dos
ativos financeiros de crédito privado e fundos de investimentos.

Esclarecimento da Diretoria de Investimentos

Os estudos sugeridos ja sao realizados anualmente, com horizonte de cinco anos, quando das
discussdes da Politica de Investimentos, conforme Resolugdo CMN 4.994/2022, Capitulo 1V, art.
19, § 2°. O principal objetivo da referida Politica € servir como ferramenta de planejamento,
fornecendo as diretrizes gerais para a gestdo dos recursos financeiros a serem administrados pela
Fundacéao, visando retornar os melhores desempenhos para os recursos dos participantes e
patrocinadores, observando os mais elevados niveis de prudéncia, bem como principios de
governanga, seguranga, solvéncia, liquidez e transparéncia.

Adicionalmente, a Funpresp-Jud publica anualmente o Plano Gerencial de Investimentos (PGI),
contendo a anadlise e as estratégias mais indicadas a serem seguidas ao longo do ano de
referéncia, a partir dos cenarios prospectivos tragados.

Importante destacar que os estudos realizados anualmente pela Fundagdo contemplam todos os
segmentos possiveis de atuacdo, quais sejam: Renda Fixa, Renda Variavel, Estruturados,
Exterior, Imobiliario e Empréstimo aos Participantes.

E a partir dos estudos realizados, é definida a Alocagao Objetivo para cada segmento, sendo que
para a Renda Fixa s&o definidos também os percentuais segregados em Titulos Publicos e Titulos
Privados (Crédito Privado). Além disso, sdo definidos os limites inferior e superior para cada
segmento, que devem obrigatoriamente estar em consonadncia com o limite legal de cada
segmento. Por fim s&o indicados os benchmarks (indices de referéncia) para cada segmento e
para o Plano de Beneficios (PB), inclusive seus entes e perfis de investimentos, e para o Plano de
Gestao Administrativa (PGA).

Em resumo, os estudos efetuados pela Fundagao, desde o inicio do seu funcionamento, sdo muito
mais amplos e completos do que aqueles indicados pelo Conselho Fiscal.

Apontamento: Taxa de Administragao dos Fundos de Investimentos abertos (pag. 23)

Recomenda-se a analise e Controle de Despesas: Implementar uma politica de benchmarking que
inclua a comparagao das taxas de administragéo e performance dos fundos de investimentos com
pelo menos trés fundos similares do mercado. Isso permitira avaliar a competitividade e a
eficiéncia das taxas cobradas.

Esclarecimentos da Diretoria de Investimentos e da Geréncia de Controle e Riscos de
Investimentos

Recomendacgao nao acatada.



Conforme determinacgao legal, Instrugdo CVM 175/2022, art. 14, as cotas divulgadas por fundos de
investimentos s&o liquidas de custos e despesas.

Primeiramente, devemos ressaltar que o processo de selecdo dos fundos de investimento da
Funpresp-Jud leva em consideracao diversos fatores, cada um com um peso especifico, sendo
que a taxa de administracao é apenas um deles.

Além disso, a Fundagéo realiza avaliagdes periddicas (trimestrais) dos fundos de investimento que
estejam gerindo nossos recursos. Tais avaliagbes levam em conta as cotas liquidas de custos e
despesas. Dessa forma, € possivel avaliar de maneira mais apropriada a geragao de valor/riqueza
que cada gestor efetivamente entrega.

Escolher um gestor que tenha simplesmente uma taxa de administragdo menor é equiparavel a
realizar uma licitagdo de servicos com base unicamente no fator “preco”. Escolher um prestador
de servigo que cobre pouco ndo necessariamente garante ao participante que o servigo prestado
sera o melhor.

No caso da Fundagao, dado que as avaliagdes sao realizadas com base no nivel de riqueza/valor
que o gestor propicia, naturalmente gestores melhores e mais eficientes levam vantagens. E na
medida em que o gestor deixa de entregar riquezal/valor ao participante, este € penalizado ou
retirado do portifélio da Fundagéo.

Nesse sentido, realizar uma selecdo ou benchmark com base unicamente na taxa de
administragdo pode levar a Fundagao a escolher um gestor que entregue um péssimo servigo ao
participante e cobra pouco por isso. Do mesmo modo, excluir um gestor somente por ter taxa de
administragdo mais elevada que outros é deixar de considerar que tal gestor pode ser capaz de
entregar melhores resultados, a despeito de ter um custo inicial (taxa de administragao) superior,
afinal o resultado final € medido pela rentabilidade liquida, apds todas as dedugdes, as quais
incluem ndo somente a taxa de administragdo como também outras despesas (corretagem,
emolumentos, custddia, auditoria, entre outros).

Apontamento: Gestao de Fundos Imobiliarios e Multimercados

Considerar a revisdo da estratégia de investimento em fundos imobiliarios, que ndo apresentou
retorno no exercicio. Avaliar alternativas que possam oferecer melhor desempenho. Assim como
analisar o desempenho dos fundos multimercado para assegurar que estejam alinhados com os
objetivos de risco e retorno do plano.

Esclarecimentos da Diretoria de Investimentos

Recomendacéo n&o acatada.

A informagao de que o investimento em fundos imobiliarios ndo apresentou retorno no exercicio
ndo procede. A rentabilidade do segmento Imobiliario em 2023 foi de 12,02%, bastante superior
ao benchmark do Plano de Beneficios e das Reservas dos Participantes no mesmo periodo:
9,01%. Além disso, a correlagdo dos retornos deste segmento com os retornos do Plano de
Beneficios foi de 7% em 2023, ou seja, € uma classe que apresenta reduzida correlagdo com o
PB.

Em relagdo ao desempenho dos fundos multimercado, informamos que a rentabilidade em 2023
foi de 14,24%, também bastante acima do benchmark do Plano de Beneficios e das Reservas dos
Participantes no mesmo periodo. Adicionalmente, a correlagdo dos retornos deste segmento com
os retornos do Plano de Beneficios foi de 45% em 2023, ou seja, € uma classe que apresenta
baixa correlagdo com o PB.

A partir do exposto, pode-se perceber que tanto o segmento Imobiliario quanto o Estruturado
(Multimercados), apresentaram retornos bastante acima do benchmark do Plano de Beneficios em
2023, assim como sdo otimas alternativas para a diversificagdo dos investimentos da Fundagao,



dado que contribuem de maneira significativa para gerar Carteiras de Investimentos mais
eficientes do ponto de vista de risco x retorno, de acordo com a Teoria Moderna de Portfélio
(Markowitz).

Por fim, reiteramos o esclarecimento efetuado anteriormente no item “Diversificacdo de
Investimentos”, qual seja: anualmente, quando da elaboragao da Politica de Investimentos (PI) e
do Plano Gerencial de Investimentos (PGIl), a Fundagéo realiza estudos que contemplam todos os
segmentos possiveis de atuac&do: Renda Fixa, Renda Variavel, Estruturados, Exterior, Imobiliario e
Empréstimo aos Participantes. Nesses momentos, ha uma avaliagdo completa dos segmentos e
as melhores combinagdes possiveis para a estratégia de investimentos da Fundagao, sob a ética
de risco x retorno, tanto para o horizonte de cinco anos (Pl) como para o periodo de um ano
(PGI).

Apontamento: Conciliagdao da Custodia dos Ativos de Investimentos (pag. 24)

Recomenda elaboragdo mensal de conciliagdo da custédia dos titulos da entidade nas suas
respectivas camaras de custddia, quais sejam: na Central de Liquidagdo e Custddia do Titulos
Privados - Cetip B3, para os titulos privados e de renda variavel, no Sistema Especial de
Liquidagao e Custddia - Selic, para os titulos publicos da carteira confrontando tais valores com os
registrados na Contabilidade e no sistema operacional.

Esclarecimentos da Geréncia de Controle e Riscos de Investimentos

Recomendacéo acatada.

Ressalta-se que, diariamente, é realizada a conciliagdo das carteiras da Funpresp-Jud registradas
no sistema Trust Prev com as informagdes registradas no sistema do Custodiante Qualificado.

Cabe observar que, dentre as atividades de responsabilidade do Custodiante Qualificado, tem-se
0 registro e o controle dos ativos financeiros da Fundagao, garantindo que estejam devidamente
conciliados com as posicdes mantidas nas camaras de liquidagdo. Assim, o Custodiante
Qualificado realiza a conciliagéo das posi¢cdes de ativos e de saldos financeiros entre os registros
internos e as posi¢cdes informadas pelas camaras, verificando eventuais discrepancias e
resolvendo-as junto as contrapartes.

N&o obstante, sera realizada uma andlise da viabilidade e da efetividade de adicionar, aos
processos de controle de investimentos da Funpresp-Jud, uma etapa de conciliagédo da custddia
dos titulos da entidade nas suas respectivas camaras de custodia.

Apontamento: Repasse de contribuicao fora da competéncia

Recomenda que a administragdo acompanhe mensalmente por meio de relatorio analitico os
patrocinadores que estdo deixando de realizar o repasse dentro da competéncia adequada, pois,
o tardio repasse pode gerar perda para o participante que poderia comprar cota em valor mais
barato do que a data efetiva do repasse.

Esclarecimento da Diretoria de Seguridade

No processo de arrecadacdo mensal dos patrocinadores, o portal realiza a validagdo da
competéncia informada no arquivo analitico importado, verificando se ha competéncias em atraso.
Durante essa analise, o sistema verifica se o arquivo contém os valores de juros e multa
correspondentes as competéncias atrasadas. Caso esses valores nao estejam incluidos, o portal
emite um alerta ao patrocinador, informando a auséncia e permitindo o calculo dos valores
diretamente na prépria plataforma.



O sistema nao impede a conclusdo do processo sem os valores de juros e multa. Isso ocorre
porque o patrocinador tem a opcao de realizar o repasse desses valores em um arquivo separado
posteriormente, garantindo flexibilidade operacional.

Para complementar o controle, realizamos semestralmente um processo de apontamento de
inadimpléncias financeiras e cadastrais. Esse relatério detalha todas as competéncias que nao
foram repassadas pelo patrocinador, além de ressaltar a necessidade de ajustes para regularizar
a situacao de cada participante impactado.

Esses mecanismos de monitoramento e notificagdo visam minimizar atrasos e assegurar que 0s
repasses sejam realizados de forma correta e transparente, contribuindo para a protegdo dos
interesses dos participantes e mitigando possiveis perdas financeiras relacionadas a aquisicao de
cotas.

Com vistas a a melhoria do processo atual, estamos desenvolvendo um processo de verificacdo
de inconsisténcias online, projetado para oferecer aos patrocinadores acesso imediato e
transparente a todas as informacgdes e registros diretamente pelo portal do patrocinador. Este
novo sistema nao apenas agiliza a resolugéo de inconsisténcias, mas também aumenta a precisao
e a confiabilidade dos dados. A implementagao foi iniciada em agosto/2024 e esta em fase de
testes e ja disponibilizada no portal do patrocinador para que os patrocinadores possam consultar
as informacdes em tempo real.

Apontamento: Levantamento e Estudos com Patrocinadores (pag. 38)

Coletar informag¢des dos patrocinadores sobre servidores que foram reenquadrados no regime
anterior. Realizar estudos para entender o impacto desses reenquadramentos nas demonstracoes
contabeis, especialmente no que diz respeito aos valores a serem devolvidos. Além disso, garantir
o alinhamento necessario para manter a taxa de carregamento no PGA, considerando o custo
operacional para a arrecadacao dessas contribuigdes.

Esclarecimento da Diretoria de Seguridade (pag. 38)

Conforme deliberado no Oficio 12/2024 - CD, reconhecemos a complexidade do tema, que esta
diretamente relacionado ao Recurso Extraordinario RE 1050597/SC, com repercussao geral em
analise pelo Supremo Tribunal Federal (STF). Enquanto ndo houver um posicionamento definitivo
do STF, o Conselho Deliberativo (CD) mantém o entendimento atual, que consiste no estorno e
devolugao integral das contribui¢des indevidamente repassadas ao Plano de Beneficios JusMP-
Prev em decorréncia de revisao de enquadramento inicial realizada pela Administragao.

Quanto ao item relacionado a retencédo de valores alocados no Plano de Gestdao Administrativa
(PGA), ja esclarecido em documentos anteriores, transcrevemos o conteudo do Oficio 7/2024 -
CD/AUDIN para reiterar nosso posicionamento:

A Funpresp-Jud ndo poderia agir de outra maneira, pois ao se recusar a devolver parcelas
referentes ao (Plano de Gestdo Administrativa) PGA e ao Fundo de Cobertura de Beneficios
Extraordinarios (FCBE), estaria sujeita ao risco de ser demandada judicialmente para ser
compelida a devolver os valores integralmente, pois ao ser reenquadrado, o ex-participante
devera verter as contribuigcbes que deixou de fazer para o RPPS.

A questdo ja foi explicada formalmente ao CF, que fez representagdo junto a Previc, com o
mesmo teor, cuja resposta foi no sentido de que os procedimentos adotados pela Funpresp-Jud
estavam corretos, conforme PARECER 00026/2023/CGCJ/PFPREVIC/PGF/AGU, de 18/9/2023,
acatado pelo Procurador-Chefe Substituto, nos termos do DESPACHO
00194/2023/CHEF/PFPREVIC/PGF/AGU, em 2/10/2023.

O CF ja solicitou a apuragéo de todos os valores restituidos, cujos montantes foram apresentados
e demonstram que a afirmagdo nao esta correta, conforme resposta ao Oficio CF 0097054, por



meio do documento anexo ao Oficio 12/2024 - DIREX/PRESI/GEGOP.

Por fim, o Anexo do Relatério de Fiscalizagado Previc 77/2024 (itens 83 a 86) ratifica que ndo ha
qualquer irregularidade no processo executado atualmente pela Funpresp-Jud.

Com base nos relatérios da GEABE, é possivel observar uma tendéncia de queda nos pedidos de
reenquadramento, o que reflete 0 amadurecimento dos processos de gestao:

Ainda assim, considerando a analise do reenquadramento pelo STF, a Direx estd acompanhando
atentamente os possiveis impactos futuros para garantir que quaisquer mudancgas sejam geridas
de forma responsavel e transparente. Reafirmamos nosso compromisso com a governanga, a
conformidade e a transparéncia, mantendo a postura de cooperar com o CF e de garantir o melhor
interesse dos participantes e patrocinadores da Funpresp-Jud.

Cumpre esclarecer, que € desnecessaria a coleta de dados junto aos patrocinadores, pois referida
informacao sobre os participantes reenquadrados se encontra na nossa base de dados.

Essa situagao ja foi esclarecida ao CF anteriormente, inclusive com a quantidade de participantes
reenquadrados e os valores decorrentes dos reenquadramentos devolvidos aos Orgaos
patrocinadores até aquela data.

Também ja foi esclarecido, em mais de uma ocasido, a dindmica dos reenquadramentos, que néo
resultam em nenhum impacto nas demonstragcbes contabeis, uma vez que os valores sao
imediatamente devolvidos quando a Funpresp-Jud recebe o pedido de devolucdo por parte dos
patrocinadores, de modo que ndo ha necessidade de provisionamentos.

Apontamento: Educacgao Previdenciaria

Continuar desenvolvendo programas de educacgao previdenciaria para reduzir a desisténcia do
plano de beneficios e a devolugao de contribui¢des por adesao automatica.

Esclarecimento da Diretoria de Seguridade

A Geréncia Comercial e de Relacionamento (Gecor), em alinhamento com os objetivos
estratégicos da Funpresp-Jud, iniciou em 2024 o desenvolvimento de cursos na modalidade EAD
(Ensino a Distancia) voltados a capacitagdo de servidores, participantes e Representantes
Funpresp-Jud. O curso tem como objetivo principal promover educagao previdenciaria, abordando
temas como o plano JusMP-Prev, calculos de contribuicdo, custeio, investimentos, regimes
tributarios e regras de aposentadoria. A proposta inclui a possibilidade de contabilizar a carga
horaria dos cursos para o acumulo necessario ao alcance do percentual de 1% do Adicional de
Qualificagao (AQ), tornando ainda mais atrativo. O langamento do curso esta previsto para 2025.

Além disso, o trabalho de aproximagdo com os Representantes Funpresp-Jud - servidores
responsaveis por disseminar informagdes sobre a Fundagdo nos érgéos - tem sido essencial para
fortalecer a comunicagdo e ampliar o alcance do Plano de Beneficios JusMP-Prev. Esses
representantes desempenham um papel estratégico, prestando esclarecimentos sobre o plano,
seus produtos e servigos, além de promover o engajamento de membros e servidores,
contribuindo diretamente para o aumento da adesao ao plano de beneficios.

Outra agao importante de Educagao Previdenciaria tem sido a divulgagado do formulario (Acesse
aqui) de palestras e treinamentos voltados para a ambientagdo de novos servidores do Poder
Judiciario da Unido, do MPU e do CNMP, além de outros eventos promovidos pelos Orgdos
Patrocinadores.

Apontamento: Revisdao da Taxa de Carregamento (pag. 38)




Realizar estudo para analisar a viabilidade de progressivamente eliminar a taxa de carregamento
do plano e substitui-la por uma taxa de administracdo. Explorar fontes de recursos alternativos por
meio de parcerias com seguradoras para apoiar essa mudanga.

Esclarecimento da Diretoria de Seguridade

Em setembro de 2022, a Direx elaborou um Comunicado aos Participantes que apresentou uma
analise detalhada das diferengas entre a aplicacdo da taxa de carregamento e a taxa de
administragao.

Nesse comunicado, ficou evidenciado que a cobranca da taxa de carregamento oferece
vantagens no processo de acumulagao de longo prazo, conforme transcrevemos a seguir:

[..] que uma taxa de carregamento de 4,5% (patamar atualmente utilizado pela Funpresp-Jud),
seria equivalente a uma taxa de administracao de 0,92% ao ano ao final do 5° ano, ou de 0,46%
ao ano ao final do 10° ano. Dessa forma, caso a comparagdo seja de uma taxa de carregamento
de 4,5% contra uma taxa de administragdo de 1% ao ano, o custo para o participante referente
aquela unica contribuicdo seria menor caso 0S recursos permanegam aplicados por 5 anos ou
mais. Entretanto, se a comparagao for com uma taxa de administragcdo de 0,5% ao ano, entdo a
vantagem somente apareceria apos o 9° ano. De maneira simplificada, o prazo de equivaléncia
entre a taxa de carregamento e a taxa de administragdo, calculada em tempo, pode ser medido
dividindo-se a primeira (4,5%) pela sequnda (1% ou 0,5%). Assim, o prazo seria de 4,5 anos e de
9 anos, respectivamente. A interpretacdo seria a seguinte: casos 0s recursos fiquem aplicados por
tempo menor do que o prazo calculado, a taxa de administragéo (1% ou 0,5%, a depender da
comparagdo) seria mais vantajosa para o participante comparativamente a taxa de carregamento
(4,5%). Entretanto, para prazos superiores a logica se inverte. [...]

[...] Considerando que serdo acumulados os mesmos montantes ao final de cada um dos
respectivos prazos, seja com desconto via taxa de carregamento ou taxa de administragéo,
podemos notar que, para um periodo de acumulagdo de 10 anos, a cobranca de uma taxa de
carregamento de 4,5% seria equivalente a cobranca de uma taxa de administracéo de 0,91% ao
ano. Porém, no caso de um periodo de acumulagcdo de 35 anos, tal equivaléncia cairia para
apenas 0,20% ao ano, conforme ja apresentado anteriormente. [...]

Conforme evidenciado, a Fundacido esta em constante estudo sobre qual € a melhor forma de
maximizar a acumulagao de recursos para os participantes, alinhada a necessidade de sustentar
o funcionamento da Fundagao, considerando seu porte e complexidade.

Com relacédo as novas receitas, recentemente foi realizado o processo de renovacao do contrato
com a Seguradora sobre a Cobertura Adicional de Risco (CAR). Nesse contrato, foram incluidas
novas fontes de receita, como o pré-labore, que contribuira para a formagdo do Fundo
Administrativo da Fundagéao, além de receitas adicionais como verbas de marketing que ajudaréo
na promoc¢ao do Plano JusMP-Prev.

Estamos continuamente avaliando alternativas para gerar novas receitas ao PGA, de modo que a
Fundacdo ndo dependa exclusivamente das contribuicbes normais e vinculadas dos participantes.
Essa diversificagdo de receitas podera viabilizar, no futuro, a redugdo da taxa de carregamento
atualmente aplicada aos participantes.

Apontamento: Auditoria do Cadastro de Participantes (pag. 40)

Em relacdo a base cadastral de participantes e tendo em vista que nao existe qualquer evidéncia
de controles a respeito do processo de adesao dos participantes e o controle de alteragcdes de
situagdo dos participantes este conselho recomenda trabalho de mapeamento do fluxo
operacional por parte da auditoria interna no sentido de assegurar que a base de cadastro e fluxo
operacional esteja em conformidade com o padrao geralmente aceito.



Esclarecimento da Diretoria de Seguridade

Inicialmente, cabe destacar que o processo de adesdo da Funpresp é realizado no formato 100%
digital, garantindo a eficiéncia e o controle do processo.

Listamos a seguir, as iniciativas e controles atualmente implementados para assegurar a
conformidade da base cadastral de participantes e o fluxo operacional relacionado aos processos
de adesao e gestao cadastral.

Destacaremos diversas analises e validagdes realizadas de forma regular e que abrangem 100%
da base cadastral e financeira, mitigando riscos e promovendo melhorias continuas.

1. Relatério Mensal de Adesoes

Mensalmente, a Funpresp-Jud elabora e disponibiliza um relatorio gerencial no portal da
Fundagcdo contendo informacbes abrangentes sobre as adesbes e alteragbes cadastrais. Este
relatorio foi desenvolvido pela Geréncia de Arrecadacgao e Cadastro (Gearc) para apresentagao de
analise detalhada, composta por dados quantitativos e qualitativos que permitem monitorar a
evolucao da base de participantes e avaliar a conformidade e eficiéncia dos processos.

Os principais itens abordados no relatério séo:
1.1. Evolucao das Adesoes

Apresenta um panorama da evolugao mensal da base de participantes, com informacdes sobre as
novas adesdes realizadas, incluindo movimentagdes/alteracéo de situacado cadastral.

1.2. Distribuicao dos Participantes

Detalha a composicédo da base de participantes, segmentando informagdes por sexo, faixa etaria,
cargos, categorias funcionais e ramos da Justica. Oferece uma visdo clara do perfil dos
participantes, facilitando a analise de grupos predominantes.

1.3. Adesodes por Patrocinador

Apresenta as adesbes realizadas por cada orgao patrocinador, tanto no més quanto no
acumulado histdrico.

1.4. Percentual de Contribuicao

Detalha os percentuais de contribuicdo escolhidos pelos participantes, destacando as preferéncias
entre participantes vinculados e patrocinados.

2. Processos e Ferramentas de Controle e Validagao Cadastral
2.1. Cadastro Digital de Participantes

O proponente inicia a solicitacao diretamente pelo site da Funpresp-Jud. Apds o envio, a proposta
fica disponivel para analise do 6rgdo patrocinador, que verifica a elegibilidade do servidor e
viabiliza o desconto da contribuicado em folha.

Apos a aprovacao, o participante recebe automaticamente um e-mail de boas-vindas, com
orientagdes sobre seu plano, além de informagbes sobre a navegacao na area restrita do Portal
do Participante. Nos casos em que a proposta € recusada pelo érgéo patrocinador incorreto, o
sistema emite uma notificagdo automatica ao servidor, orientando-o sobre como corrigir a situagcéo
ou buscar informagdes adicionais junto ao 6rgao correto.

A Gearc realiza o acompanhamento do processo de homologagdo dos formularios e,
semanalmente, notifica os o6rgdos patrocinadores sobre as adesbes que estdo pendentes de
aprovacao, reforcando a importancia do tratamento tempestivo.

Essa dinamica reforca a agilidade e a eficiéncia do processo, permitindo que novas adesdes
sejam tratadas com a atenc¢do necessaria e dentro do prazo esperado. Esse acompanhamento é
realizado via ferramenta de B./ (business Intelligence) Tableau, conforme tela a seguir:



2.2. Processo de Arrecadacao via Boleto com Criticas Cadastrais

No processo atual de arrecadagao, contamos com controles que impedem o envio de recursos a
Funpresp-Jud sem que o participante esteja devidamente cadastrado.

Quando o cadastro é realizado diretamente pelo érgéo patrocinador no portal, o sistema
automaticamente envia ao servidor um e-mail de boas-vindas, orientando-o a acessar o portal do
participante para complementar e atualizar seus dados. Esse controle, assegura que a base
cadastral esteja constantemente atualizada, garantindo a eficiéncia do processo e a obrigagao de
manutencdo da transparéncia e acesso das informacdes cadastrais e financeiras, pelo
participante, auditorias, controle interno e érgaos de fiscalizagéo internos e externos.

2.3. Painel de Acompanhamento de Formularios

Todas as solicitagdes de atualizagao cadastral sdo enviadas exclusivamente por meio do portal do
patrocinador, o que possibilita um acesso rapido e organizado aos documentos, além de garantir
maior seguranga e rastreabilidade em todas as etapas do processo. Esse modelo centralizado
permite um fluxo operacional mais eficiente e reduz riscos associados a inconsisténcias ou
atrasos no envio de informacoes.

A Gearc realiza diariamente a gestao das solicitagdes de atualizagdo cadastral por meio do portal
do patrocinador. Em 2024, foram 7.203 documentos, abrangendo diversas categorias, conforme
detalhado na tabela abaixo:

Este processo € monitorado em tempo real por ferramenta de B./ (business Intelligence) Tableau,
que permite acompanhar o volume de solicitagdes processadas, identificar atrasos e avaliar a
eficiéncia operacional. A integracdo com essas ferramentas garante maior agilidade no
atendimento e precisdo nos dados cadastrados, promovendo maior eficiéncia operacional,
otimizando recursos internos e reduzindo o tempo necessario para o tratamento de cada
solicitagao.

2.4. Monitoramento de Inconsisténcias

O monitoramento diario de inconsisténcias cadastrais também é realizado com o suporte de
ferramenta de B.! (business Intelligence) Tableau, que identifica possiveis falhas de forma agil e
eficiente, prevenindo problemas que possam comprometer a gestao do plano de beneficios.

Entre as principais inconsisténcias monitoradas, destacam-se:

- CPF cadastrado com matricula diferente.

- Participantes com percentuais de contribuicao zerados ou fora dos limites permitidos.

- Datas invalidas, como adesao anterior a data de admissdo ou auséncia de data de admissao.
- Campos obrigatérios em branco, como nacionalidade, cargo ou data de nascimento.

- Participantes duplicados ou sem plano cadastrado.

- Filhos cadastrados com idade superior a do participante.

- Participantes menores de 18 anos.

2.5. Mapeamento de Processos e Procedimentos Operacionais Padrao (POPs)

A Gearc dispoe de Procedimentos Operacionais Padrao (POPs) formalizados, que asseguram a
padronizagcao e a eficiéncia dos principais processos relacionados a gestdo cadastral. Esses
procedimentos documentam as etapas, os responsaveis e os critérios adotados em cada fluxo
operacional, promovendo clareza, rastreabilidade e conformidade com as melhores praticas.



Os POPs atualmente em vigor incluem:

- POP1.001 - CADASTRO - GESTAO CADASTRAL: Define os processos de manutencéo e
atualizagdo da base cadastral, garantindo a integridade e a consisténcia das informagoes.

-POP1.002 - CADASTRO - IDENTIFICAGAO PPE: Especifica os critérios e procedimentos para
identificacdo de Pessoas Politicamente Expostas (PPE), em conformidade com os normativos
vigentes.

-POP1.003 - CADASTRO - ADESAO ELETRONICA: Descreve o fluxo para adesdo eletronica,
desde a solicitacdo do participante até a inclusao automatica dos dados do participante em nossa
base cadastral.

- POP1.004 - CADASTRO - AUTOPATROCINADO COM PERDA DO VINCULO: Detalha o
processo de gestdo cadastral para participantes que optam pelo autopatrocinio em casos de
perda do vinculo com o patrocinador.

- POP1.005 - CADASTRO - CADASTRAMENTO MANUAL DE PARTICIPANTES: Orienta o
procedimento para insergdo manual de participantes no sistema, caso haja necessidade de
executar o procedimento de forma manual.

O mapeamento detalhado desses processos permite a identificacdo de etapas criticas, a
mitigacao de riscos e a melhoria continua das operagdes. Além disso, promove maior eficiéncia e
seguranga na execucgao das atividades relacionadas a gestdo cadastral.

Os documentos que formalizam esses POPs ja foram solicitados e disponibilizados para analise
da auditoria interna.

3. Iniciativas em Andamento

Embora os controles atuais demonstrem consisténcia e eficacia no acompanhamento e validacao
cadastral, reconhecemos a importancia da recomendag¢ao do Conselho Fiscal e reforcaremos a
seguinte agao:

3.1. Revisao pela Auditoria Interna

Reforgcamos que toda a documentagcdo dos POPs e 0 mapeamento dos processos ja haviam sido
previamente solicitados pela Auditoria Interna, mesmo antes da recomendacéo realizada pelo
Conselho Fiscal. Esses materiais foram disponibilizados e apresentados diretamente no sistema
utilizado, garantindo uma viséo pratica, clara e detalhada das operagoes.

Atualmente, a Auditoria Interna esta conduzindo as analises necessarias para avaliar os fluxos e
identificar eventuais oportunidades de melhoria. Assim que os resultados forem concluidos,
planejamos discutir os apontamentos em conjunto, esclarecendo duvidas e implementando as
melhorias necessarias para fortalecer ainda mais a confiabilidade e a eficiéncia dos processos.

Apontamento: Orgamento da gestao de investimentos (43/44 e 47/48)

Recomenda-se a criagdo de indicador de monitoramento para o resultado da gestdo dos
investimentos do PGA quando da execucgao orgamentaria, de forma a complementar as devidas
justificativas para os desvios ao longo do exercicio quanto ao nao atingimento das metas
propostas na politica de investimentos.

Esclarecimento da Diretoria de Administragao

Recomendacgao sera analisada para se estabelecer qual o melhor formato.

Adicionalmente, informamos que a analise dos resultados dos investimentos ¢é efetuada
mensalmente e informada por meio do Relatério de Investimentos, além de apresentagao regular
efetuada ao Conselho Deliberativo com as devidas justificativas. Além disso, anualmente é
divulgada a Carta de Investimentos aos Participantes, que contém nao apenas a analise completa



dos investimentos do periodo em analise, mas também as eventuais justificativas para o nao
atingimentos das metas estabelecidas.

O estabelecimento de indicadores e metas de gestdo administrativa e previdencial que adotem
critérios qualitativos e quantitativos e que permitam avaliar a relagao custo-beneficio da despesa
em relacdo ao resultado alcangado pela Fundacdo ja é realizado a partir do rol aprovado
anualmente pelo Conselho Deliberativo, quando da aprovacao do Orgamento Anual da Funpresp-
Jud.

Em janeiro de 2024, além dos Indicadores de Gestdo Administrativa, teve inicio o
acompanhamento dos seguintes Indicadores da Gestdo Orgamentaria Previdencial:

Indicadores de Desempenho de Rubrica Orgamentaria (ID) da Gestao Previdencial:

e Lo |

IDconT - Contribuigoes Obrigatdria 5% 100%
Dscr - Servigos de Obrigatoria 10%  100%
Custddia

IDtp - Tarifas Bancarias Obrigatéria 10% 100%
IDgeN - Beneficios Obrigatéria 10% 100%
ID|Ns - Institutos Obrigatéria 10% 100%
IDpgy - Devolugbes Discricionaria 10% 100%

Fonte e Elaboragao: Geréncia de Administracdo e Financas (Geafi).

Apontamento: Comunicagdo e Transparéncia - Melhoria na Comunicagdao com
Participantes

Recomenda-se aumentar a transparéncia sobre o desempenho dos investimentos e a gestéo
previdencial por meio de comunicados regulares aos participantes e partes interessadas. Para
diminuir o numero de resgates e portabilidades, criar e divulgar informagdes mais claras e com
linguagem simplificada sobre as estratégias de investimento e a alocagao de recursos, garantindo
que todos os participantes compreendam as decisbes e suas justificativas. Isso visa dar
segurancga e demonstrar as vantagens de manter os recursos na Funpresp-Jud.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

Em relacdo a transparéncia sobre o desempenho dos investimentos, informamos que
mensalmente € divulgado no site da Fundagao o Relatorio de Investimentos, considerado como
um dos mais transparentes e completos do sistema de Previdéncia Complementar Fechado. Além
dele, também ¢é divulgado mensalmente o Painel de Investimentos, com informagdes resumidas
sobre o tema.

Ainda, anualmente, a Funpresp-Jud publica a Politica de Investimentos, com horizonte de 5 anos,
documento obrigatério para todas as EFPC, como também o Plano Gerencial de Investimentos,
com horizonte de 1 ano, e a Carta de Investimentos ao Participante, que tem por objetivo
apresentar os resultados dos investimentos obtidos pela Fundac&o no ano anterior, assim como
descrever as estratégias adotadas ao longo do periodo sob analise, as quais tiveram estreita
relacdo com as variagdes do cenario macroecondmico verificado e do comportamento dos ativos
financeiros, domésticos e internacionais.

De forma complementar, sempre que ha algum assunto especifico de investimentos ou de tema
correlato, é divulgado um Comunicado aos Participantes com vistas ndo somente a dar mais
informagcdes como também aumentar o nivel de educagdo financeira e previdenciaria aos
participantes e as partes interessadas. Como exemplo temos os seguintes documentos:



- Margo de 2023: Rentabilidade dos Investimentos (Painel de Investimentos x Extrato do
Participante)

https://www.funprespjud.com.br/wp-content/uploads/2023/03/Comunicado-participantes-
mar2023.pdf

- Setembro de 2022: Analise da Eficiéncia na Gestao Administrativa da Funpresp-Jud

https://www.funprespjud.com.br/wp-content/uploads/2022/09/comunicado-participantes-
set2022.pdf
- Julho de 2022: Cenario Macroecondbmico, Estratégia de Alocagdo e Resultados dos

Investimentos da Funpresp-Jud no 1° Semestre de 2022 e TOPICO ESPECIAL (Investimentos
Financeiros x Poupanga Previdenciaria)

https://www.funprespjud.com.br/wp-content/uploads/2022/07/Comunicado-Participantes-
Jul2022.pdf

- Outubro de 2021: Cenario Macroeconémico e Resultados dos Investimentos da Funpresp-Jud e
TOPICO ESPECIAL (Os Efeitos da Marcagcéo a Mercado sobre os Titulos de Renda Fixa)

https://www.funprespjud.com.br/wp-content/uploads/2021/10/comunicado-aos-
participantes_dirin.pdf

Importante frisar que todos os documentos acima citados sao elaborados com linguagem mais
acessivel aos participantes da Fundagao e as partes interessadas, poréem sem deixar de manter o
rigor técnico necessario.

Por oportuno, informamos que os documentos relativos ao tema Investimentos estdo sempre
sendo analisados e, quando necessario, aperfeigcoados, seja do ponto de vista de conteudos, seja
de linguagem e apresentagao.

Adicionalmente, e com vistas a conferir mais informacdes aos nossos participantes, tanto em
termos de conteudo como também pelos diversos meios possiveis, a Geréncia de Comunicacgao e
Marketing (Gecom) produz matérias, entrevistas, sugestdes de pautas para as Assessorias de
Comunicagédo (Ascom) dos patrocinadores com os resultados mensais dos investimentos, bem
como envia e-mails para os participantes e Representantes Funpresp-Jud com o Relatério e
Painel de Investimentos.

Além disso, a Gecom trabalha continuamente pautas de investimentos e de educacao financeira e
previdenciaria junto a imprensa e as areas de comunicagdo das Associagbes e Sindicatos das
categorias dos participantes, buscando entrevistas, enviando releases e servindo como fontes de
informacgéo e referéncia.

Especificamente em relacdo as midias sociais em que estamos presentes, sdo produzidos
conteudos mensais em diversos formatos, tais como: reels, videos, séries de videos, stories,
cards, carrosséis, enquetes e caixa de perguntas, dentre outros. Em parceria com as Ascom dos
patrocinadores, a Gecom busca desenvolver materiais com a mesma finalidade.

Também sdo realizadas campanhas de divulgacdo dos Comunicados e Cartas aos Participantes
desdobrando em pecas para os diversos canais.

Anualmente é publicado, no canal da Fundacdo no Youtube, um video sobre as conquistas,
apresentado pelo Diretor-Presidente, com o objetivo de esclarecer, de forma transparente, os
resultados dos investimentos do ano anterior, além de outros assuntos de interesse dos
participantes e partes interessadas.

Além disso, a Gecom tem trabalhado na simplificagdo da linguagem dos conteudos para os
diversos niveis de conhecimento financeiro dos participantes, sempre adequando ao canal de
comunicagao que sera utilizado.

E importante esclarecer que, atualmente, o Plano JusMP-Prev permite o resgate ou a



portabilidade apenas para os participantes que encerraram seu vinculo com os respectivos 6rgaos
patrocinadores. Ou seja, trata-se de servidores que ndo estdo mais vinculados ao Poder Judiciario
da Uni&do ou ao Ministério Publico da Uniao.

Sempre que um participante cessa seu vinculo, a Funpresp-Jud emite um comunicado detalhado
especificando todas as opcdes disponiveis. Esse comunicado inclui um extrato previdenciario que
apresenta a posi¢ao patrimonial do participante e os valores decorrentes de cada um dos
institutos disponiveis. Além disso, o participante tem a opcdo de buscar esclarecimentos
adicionais por meio da nossa central de relacionamento.

Para garantir ampla compreenséao, também disponibilizamos informagdes detalhadas no site oficial
da Funpresp-Jud, no Guia do Participante, bem como em acgdes de educagao previdenciaria,
como videos explicativos e publicagdes em nossas redes sociais. Essas iniciativas visam
esclarecer de maneira acessivel as opcgdes disponiveis aos participantes quando ocorre o
encerramento do vinculo com o érgao patrocinador.

Apontamento: Acompanhamento de Novos Participantes

Adequar os formularios de adesdo dos participantes aos estudos de eficiéncia de economia
comportamental para diminuir o numero de resgates e portabilidades. Definir opgcdes claras para
evitar o uso de campos abertos como “outros” e garantir que todas as opg¢des relevantes sejam
claramente identificadas e explicadas aos participantes por escrito.

Recomenda-se atualizar os procedimentos para garantir que todos os participantes tenham
acesso as informagdes necessarias para tomar decisdes. Criar um manual explicativo sobre a
base de calculo das contribuicbes dos patrocinadores, especificando verbas devidas pela adeséo
ao fundo. Submeter as divergéncias de arrecadacao formalmente aos 6rgaos de supervisdo (CNJ,
CNMP) para uniformizar os pontos controvertidos e evitar incorrer em riscos de perda de
arrecadacao ou estorno oneroso.

Recomenda-se também criar um canal de comunicacao para atender os participantes esclarecer
duvidas sobre os planos, arrecadacao, contribuicbes e percentuais, bem como melhorar a
qualidade das informagdes cadastrais e a satisfagcdo dos participantes e assistidos.

Desenvolver e distribuir materiais informativos e realizar treinamentos periédicos para
participantes e patrocinadores sobre os procedimentos corretos de arrecadagao e preenchimento
dos formularios da Funpresp-Jud.

Esclarecimentos da Diretoria de Seguridade

Estamos desenvolvendo um projeto para transformar os atuais documentos digitais em
formularios eletronicos interativos, que poderdo ser preenchidos diretamente no site. Esses
formularios terao validagées automaticas, sugestdes contextuais e informacgdes adicionais para
orientar os participantes durante o preenchimento, promovendo maior agilidade e precisao nos
processos.

O projeto contara com o suporte de um profissional especializado em UX (User Experience), que
atuara no aprimoramento do design e da funcionalidade dos formularios. O objetivo é criar
interfaces claras, organizadas e intuitivas, alinhadas as melhores praticas de usabilidade,
garantindo que os participantes tenham uma experiéncia positiva e simplificada. Além disso, seréo
integradas tecnologias que permitam validagdes automaticas em tempo real, reduzindo
inconsisténcias e minimizando a necessidade de retrabalho.

A Fundacgao disponibiliza diversos canais de comunicacdo para atender as necessidades dos
participantes e demais servidores. Entre eles estdo o atendimento telefénico, WhatsApp, e-mail,
atendimento on-line e presencial. Esses canais estdo a disposicdo para esclarecer duvidas,
oferecer suporte e atender a quaisquer demandas relacionadas.



A plataforma de atendimento utilizada pela Fundagdo é omnichannel, que integra todos os canais
de relacionamento. Essa solugéo oferece uma experiéncia mais agil e eficiente, permitindo que os
participantes e servidores tenham suas demandas atendidas de maneira centralizada e
personalizada.

Nesse contexto, em 2024 as areas técnicas da Diretoria de Seguridade foram integradas a
plataforma de atendimento NeoAssist. Essa integracédo permite que, quando as demandas né&o
sdo resolvidas no primeiro nivel de atendimento, sejam encaminhadas diretamente as areas
responsaveis. Dessa forma, as equipes técnicas conseguem acompanhar as solicitagdes de forma
agil e responder todas as questdes levantadas pelos participantes.

Além disso, a Gecor, em alinhamento com seu planejamento estratégico, prevé agdes especificas
que visam potencializar a captagao de novos participantes e reduzir a taxa de cancelamento
(churn) do plano de previdéncia complementar e aumentar a retencdo, reduzindo, inclusive o
numero de resgates e portabilidades de saida.

Entre as agdes estratégicas previstas, destaca-se a criagdo de jornadas, que permitem o
desenvolvimento de fluxos mais estruturados que facilita a identificacdo de participantes com
intengcdo de cancelamento, possibilitando uma atuagdo mais agil, seja de forma preventiva ou
corretiva.

E importante esclarecer que, atualmente, o Plano JusMP-Prev permite o resgate ou a
portabilidade apenas para os participantes que encerraram o vinculo efetivo com seu respectivo
orgao patrocinador, ou seja, servidores que nao estdo mais vinculados ao Poder Judiciario da
Unido ou ao Ministério Publico da Unido. Portanto, ndo ha ag¢des no processo de adesido que
possam impactar diretamente o incentivo ou desincentivo a execugdo de resgates ou
portabilidades, uma vez que essas opcdes sido exclusivamente aplicaveis a participantes que
deixaram de ter vinculo com seu 6rgéo patrocinador.

Apontamento: Relatério de Obrigacdes Legais

Sugere a elaboragao de relatério mensal de cumprimento das principais obrigagdes legais com
indicativo da periodicidade, da data de envio com o referido recibo de comprovagao da entrega
bem como das retificagdes realizadas ao longo do periodo, nos termos da NBC TG 12, item 26.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

Recomendacéo acatada.

Mensalmente sera emitida manifestagao pela Gecoi, para acompanhamento pelo Conselho Fiscal.

Apontamento: Aprimoramento da divulgagao do passivo contingencial

Recomenda-se a adequagao ao padréo de contabilidade geralmente aceito, em especial a NBC
TG 25, itens 84 a 92, pois, a referida norma traz como requisito, dentre outras, a necessidade de
evidenciacdo do saldo de inicio do periodo, provisdes adicionais, valores baixados, breve
descricao por tipo de acao, dentre outras.

Esclarecimentos da Diretoria de Administragao

A Funpresp-Jud adere rigorosamente as exigéncias da NBC TG 25, atendendo integralmente aos
itens 84 a 92. As Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis detalham os saldos de abertura
e fechamento do periodo, as provisdes adicionais, os valores consumidos ou revertidos, e
eventuais reembolsos esperados. Ademais, fornecem descricdes minuciosas sobre a natureza
das obrigacdes, os cronogramas estimados de saidas de recursos econdmicos e as incertezas



associadas a essas saidas.

A seguir, sdo indicados alguns tépicos que evidenciam a atengcdo quanto ao cumprimento da
norma. Com base nas recomendacdes do Conselho Fiscal (CF) e na NBC TG 25, itens 84 a 92,
apresentamos nossa resposta fundamentada em trechos extraidos das Notas Explicativas (NE) de
2023, evidenciando o cumprimento dos requisitos normativos e nosso compromisso com a
melhoria continua:

1. Saldo contabil no inicio e no fim do periodo (NBC TG 25, item 84a)

Nota Explicativa 14:"Descricdo do Exigivel Contingencial — Saldo em 31/12/2022: R$ 5.736 mil;
Saldo em 31/12/2023: R$ 7.058 mil. As principais variagbes decorreram de novos depdsitos
judiciais relacionados ao Mandado de Seguranga sobre tributos (PIS e Cofins) e ajustes contabeis
para refletir decisées judiciais transitadas no periodo.”

2. Provisoes adicionais feitas no periodo (NBC TG 25, item 84b)

Nota Explicativa 13:"O ajuizamento de acdo trabalhista, por ex-empregado, requerendo sua
reintegracdo ao trabalho e o pagamento de verbas rescisérias e indenizagdo no valor total de R$
49.920,80 (quarenta e nove mil, novecentos e vinte reais e oitenta centavos)."

"A Funpresp-Jud apresentou nova impugnag¢do e documentos, os quais foram aceitos pelo
reclamante em 5/9/2022. A Funpresp-Jud peticionou, em 23/11/2022, concordando com 0s novos
calculos e apresentando os comprovantes de depdsito judicial dos valores ali constantes.
Aguardando homologagéo do Juizo para recolhimento das verbas acessorias de responsabilidade
da Funpresp-Jud.”

3. Valores utilizados ou revertidos durante o periodo (NBC TG 25, itens 84c e 84d)
Nota Explicativa 13: "Como a classificagdo da ac¢do ja havia sido alterada para perda provavel, o
valor alcangado pela Contadoria Judicial ja estava provisionado."

4. Descrigao da natureza das obrigagoes e cronograma esperado (NBC TG 25, item 85a)
Nota Explicativa 13: "O ajuizamento de agéo trabalhista por ex-empregado, requerendo o
pagamento de verbas rescisérias e indenizagdo no valor total de R$ 165.923,22, foi objeto de
decisdo em 20/4/2022, julgando a agdo improcedente. Apos interposi¢do de recurso, a sentenga
foi reformada, determinando o pagamento de estabilidade no Comité de Etica. A Fundagéo
aguarda julgamento de Embargos de Declaragdo para reavaliar a classificagdo contabil da agédo."

5. Indicagao das incertezas sobre o valor ou cronograma (NBC TG 25, item 85b)

Nota Explicativa 13: "Os valores de custas e honorarios de sucumbéncia, no total de R$
19.072,53, ainda ndo foram executados pelas partes credoras, ndo havendo previsdo para
cobranga, visto que as agdes ainda néo transitaram em julgado."

6. Reembolso esperado (NBC TG 25, item 85c)

Nota Explicativa 13: "A acdo de ressarcimento n.° 0719016-26.2020.8.07.0001 resultou em
decisao favoravel, determinando a devolugdo do valor de R$ 12.309,22, corrigido monetariamente.
Parte dos valores ja foi ressarcida diretamente pelos envolvidos no procedimento interno.”

7. Estimativa do efeito financeiro de passivos contingentes (NBC TG 25, item 86a)
Nota Explicativa 14: "Depdésitos Judiciais - PIS: R$ 935 mil; Depdsitos Judiciais - Cofins: R$
5.751 mil."

8. Conexao entre provisoes e passivos contingentes (NBC TG 25, item 88)

Nota Explicativa 13: "Os depositos judiciais referentes ao Mandado de Seguranca (1056232-
63.2022.4.01.3400) estdo sendo realizados mensalmente, com a devida comprovagdo nos autos.
Esses valores estéo diretamente relacionados aos passivos contingentes da Fundagégo."

9. Divulgacao de ativos contingentes e seus efeitos financeiros (NBC TG 25, item 89)

Nota Explicativa 13: "O ajuizamento de agédo de ressarcimento, pela Funpresp-Jud, resultou em
deciséo favoravel para devolugao do valor depositado por equivoco. A agdo foi encerrada, com 0s
valores ja ressarcidos e devidamente comprovados.”

10. Divulgacgao para evitar indicagoes indevidas de ganhos (NBC TG 25, item 90)



Nota Explicativa 13: "As ag¢bes relacionadas ao Mandado de Seguranga para questionamento de
tributos (PIS e Cofins) estdo sendo tratadas de forma prudente, com depdsitos judiciais efetuados
reqularmente e sem contabilizagdo de ganhos potenciais, evitando qualquer expectativa ndo
confirmada."

11. Divulgacgao de informagoes nao praticaveis (NBC TG 25, item 91)

Nota Explicativa 13: "Nos casos em que informagbes sobre valores de custas e honorarios de
sucumbéncia ndo puderam ser atualizadas devido & auséncia de transito em julgado das agées,
tal fato é evidenciado nas Notas Explicativas."

12. Excegodes para disputas que prejudiquem a posicao da entidade (NBC TG 25, item 92)
Nota Explicativa 13: "Em casos envolvendo disputas judiciais de natureza estratégica, como o0s
Mandados de Seguranga sobre PIS e Cofins, as informag¢des detalhadas sobre a estratégia
processual sdo mantidas sob sigilo, em conformidade com a norma, para néo prejudicar a posi¢ao
da Fundacgéo nas agbes em curso.”

Apontamento: Auditoria externa independente de baixa qualidade. Relatorios genéricos e
padronizados. Desarticulagdo dos sistemas de controle. (pags. 49 a 53)

Recomenda-se:

1. Rescindir por falha no servigo o contrato com a empresa FERNANDO MOTTA AUDITORES e
aplicar penalidade que |he impossibilite de contratar novamente com a Funpresp-Jud.

2. Desconsiderar relatorios e diligéncias genéricas que nao apreciem especificamente os pontos
indicados pelos 6rgaos de controle, determinando o seu refazimento.

3. Criar como rotina: que as auditorias externas contratadas (para qualquer fim) sempre sejam
expressamente informadas ao CF, com previsado de oitiva presencial dos membros deste 6rgéao
em sessao, para fins de indicacdo dos pontos especificos que o CF, na qualidade de controle
interno institucional e legal, julga relevante serem apreciados. A integragdo das instancias de
controle é boa pratica recomendada pela PREVIC.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

Conforme informado anteriormente, foi contratada a Grant Thornton Auditores Independentes,
conforme Contrato n°® 29/2024.

Ha previsao de agendamento de reunido com o Conselho Fiscal para a primeira Sessao Ordinaria
do Colegiado, em 23/1/2025.

Apontamento: Geréncia de controles internos com relatérios falhos e enviesados. A
utilizacdao do sistema de controles para defesa pessoal de diretores. Desvirtuamento do
o6rgao de deteccao de riscos. (pags 53 a 56)

1. Desconsiderar o teor do Relatério de Diligéncia SEI 0102123 produzido pela Geréncia de
Controles Internos, dada a sua baixa qualidade.

2. Evitar a desarticulacido das redes de controles. Incorporar como procedimento padrdo do
Funpresp-Jud que as diligéncias feitas com base em indicacbes do Conselho Fiscal sejam
precedidas de conversa entre o diligenciador e o Conselho Fiscal, de preferéncia na forma de
sessdo oral, possibilitando que os conselheiros (que ndo se dedicam exclusivamente ao
Funpresp-Jud e tem limitagcdes de assessoria) desenvolvam seus argumentos sem necessidade
de perda de tempo adicional com razdes escritas, com indicacdo dos motivos mais relevantes a
serem analisados.

3. Desconsiderar relatorios e diligéncias genéricas que nédo apreciem especificamente os pontos
indicados pelos érgéos de controle, evitando usar a geréncia de controles internos como 6rgao de



defesa.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

Diferentemente do relatado pelo Conselho Fiscal, o Relatério de Diligéncia foi elaborado de forma
conjunta pela Geréncia de Controle Interno (Gecoi) e pela Geréncia de Controle e Riscos de
Investimentos (Geris), conforme demanda da Diretoria Executiva expressa na ata da 12 Reuniao
Ordinaria de 2024, realizada em 8/1/2024, especificamente no tocante a seguinte parte do texto
constante do ANEXO DE JUSTIFICATIVAS ORCAMENTARIAS DO CONSELHO FISCAL
2023/2024, item 5. CONSULTORIA EXTERNA ESPECIFICA SOBRE GESTAO PASSIVA DE
INVESTIMENTOS:

“..Considerando que, em tese, para muitos integrantes da Diretoria de Investimento a defesa da
modalidade de investimentos ativa pode apresentar beneficios profissionais e de curriculo,
indicando possivel conflito de interesses da Diretoria de Investimentos no fornecimento de
informagbes sobre o tema, cumulado com possivel enviesamento das informagbes a serem
fornecidas ou o seu fornecimento parcial”.

Como se pode perceber, o escopo do relatério de diligéncia abrangeu unica e exclusivamente os
pontos solicitados pela Direx, diferentemente do relatado pelo Conselho Fiscal, o que pode ser
verificado ndo somente na citada ata da Direx, como no préprio relatério da DILIGENCIA
PRESI/GECOI/GERIS, de 7/3/2024 (Relatério de Diligéncia 0102123 SEI 00454/2024), conforme
segue:

Neste sentido, ndo ha que se falar em baixa qualidade do documento ou de problema de escopo,
dado que este foi definido somente para averiguar se procedia ou ndo a afirmacgéo do CF de
possivel conflito de interesse da Diretoria de Investimentos na gestdo dos investimentos de forma
ativa. E a conclusdo do relatério, especificamente sobre este ponto, que era o unico objeto da
diligéncia, foi o seguinte:

Vale ressaltar, que as areas de controle da Fundagdo fazem parte da segunda linha de defesa,
subordinadas ao Diretor-Presidente e com autonomia para analisar processos e emitir pareceres
para apoiar a tomada de decisdo pela Direx, algo muito distante do pensamento e da afirmagéo do
Conselho Fiscal de que a Diretoria Executiva usou “a geréncia de controles internos como 6rgao
de defesa”, referindo-se a defesa da Diretoria de Investimentos.

Finalmente, o que se pode depreender do descrito pelo Conselho Fiscal no RCI CF 2° semestre
de 2023, € que aquele Colegiado ndo se atentou para o escopo da diligéncia determinada pela
Direx a ser realizada, que se tratou unica e exclusivamente da afirmagdo do CF de possivel
conflito de interesse da Diretoria de Investimentos na gestdo dos investimentos de forma ativa.

Assim, deve ser novamente esclarecido que o mérito sobre as vantajosidades ou ndo de gestao
ativa x gestdo passiva néo fez parte do escopo da Diligéncia, como fez parecer o CF em seu
apontamento no RCI CF 2° semestre de 2023.

Restou claro, adicionalmente, que o CF cometeu duas falhas em seu apontamento. Primeira: a
Diligéncia foi realizada por dois gerentes pertencentes a duas areas distintas de controle, ambas
sendo parte da segunda linha de defesa da Fundacéo, diferentemente do apontado pelo CF que
citou apenas a Gerente de Controle Interno como responsavel pelo citado Relatério. Segunda:
ambos os gerentes sdo subordinados ao Diretor-Presidente, e ndo a Diretoria Executiva como
mencionado por aquele Colegiado.



Apontamento: Transparéncia

Publicar relatérios e regimento interno do Conselho Fiscal.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

O Regimento Interno do CF sera publicado.

Quanto aos relatérios de Controles Internos, eles sdo publicados quando cumprido todo o ciclo de
tramitacdo, ou seja, emissao pelo CF, oferecimento das respostas pela Direx e aprovagao pelo
CD.

Comentarios adicionais

1 Aderéncia as normas
1.5 Rentabilidade vs benchmark

[...] Analisando o resultado dos fundos de investimentos em 2023, observou-se que, com excegao
dos fundos BB Previdenciario IMA-B5 e Santander IMA-B5, todos superaram o benchmark.
Contudo, dentre os 20 fundos analisados, 14 ndo conseguiram superar os principais indices de
referéncia do mercado. Isso sugere que, apesar de alguns fundos terem superado o benchmark
no curto prazo, a estratégia da entidade ainda precisa ser ajustada para alinhar-se melhor com as
expectativas do mercado e o cenario econémico.

A analise de longo prazo revela uma situagdo ainda mais preocupante, pois, dos 20 fundos, 17
nao alcangaram o benchmark e 14 n&o atingiram o indice de referéncia do mercado. Esses
resultados indicam uma necessidade urgente de revisar a estratégia de investimentos para
melhorar a performance e atender, ou ao menos se aproximar das expectativas de rendimento.

Esclarecimentos da Diretoria de Investimentos

Primeiramente, é necessario realizar alguns ajustes e corre¢des nas informacgdes prestadas pelo
Conselho Fiscal neste item.

A Funpresp-Jud, no segundo semestre de 2023, periodo de analise deste RCI CF, utilizou apenas
16 fundos de investimento, sendo 11 abertos e 5 exclusivos (1 com gestao propria e 4 com gestao
terceirizada). Desses 16 veiculos, 4 foram utilizados simultaneamente pelo Plano de Beneficios e
pelo Plano de Gestdo Administrativa, sendo 2 pertencentes ao Subgrupo 4A (CDI) e 2 ao
Subgrupo 4B (IMA-B5). Dai pode ter vindo a interpretacao errbnea do CF de que foram utilizados
20 fundos de investimentos.

Outra corregao que deve ser feita se refere ao benchmark dos fundos de investimento exclusivos,
que nao é o CDI, mas sim IPCA + 4,15% ao ano em 2021 e IPCA + 5,00% ao ano em 2022 e
2023, de acordo com os Regulamentos dos citados veiculos de investimentos. Dessa forma, a
Tabela 7, no que se refere a tais veiculos, deve ser alterada para a que apresentamos abaixo:

Fundo de Rentabilidade
Investimento
Exclusivo 2023 24 meses 36 meses
Funpresp-Jud Athena 12,67% 19,51% 16,49%
BNP Mafdet 12,53% 22.27% 24 47%
MAG Balder * 13,26% 24,48% ND
Santander Maat * 11,90% 26,51% ND




Caixa Magni ** 14,14% 29,10% ND
Benchmark Fundos 9,79% 21,92% 39,74%
Benchmark PB 9,01% 20,20% 37,76%

* Inicio em 2/mar/2021
** Inicio em 2/jun/2021
Fonte: Geinv, a partir de informagdes da Geris

Outro ajuste fundamental a ser realizado se refere aos fundos de investimento abertos com
gestdo passiva, notadamente aqueles pertencentes aos Subgrupos 4A e 4B. A comparacéao
realizada pelo CF se deu diretamente contra os respectivos benchmarks, CDI e IMA-BS5.
Entretanto, por serem veiculos com gestdo passiva, seus objetivos sado replicar o benchmark com
0 menor tracking error possivel (algo que é critério de avaliagdo periddica por parte da Fundagao
em relagao a tais veiculos). Porém, tais veiculos, por possuirem taxa de administragdo, e outros
custos de transacdo e funcionamento (corretagem, emolumentos, custédia, auditoria, entre
outros), mesmo que repliquem de maneira perfeita o benchmark, irdo naturalmente ter
rentabilidade ligeiramente inferior, exatamente por conta dos mencionados custos. Por
conseguinte, a maneira correta de se avalizar a rentabilidade, comparativamente ao benchmark, é
deduzir deste ultimo os custos associados a operacgao do veiculo, no caso em questao, de 0,20%
ao ano se considerarmos unica e exclusivamente a taxa de administragcado dos citados fundos de
investimento. Nesse sentido, apresentamos, abaixo, as rentabilidades liquidas de custos para o
CDlI e o IMA-B5:

Rentabilidade
Benchmark
2023 24 meses 36 meses
CDI 13,04% 27,04% 32,66%
CDIl ex Tx Adm 12,82% 26,54% 31,87%
IMA-B5 12,13% 23,09% 28,71%
IMA-B5 ex Tx Adm 11,90% 22,61% 27,95%

Fonte: Geinv, a partir de informacgbes da Geris

Separando-se, entdo, a analise em curto prazo (2023) e médio prazo (36 meses), dado que nao
ha que se falar em longo prazo por conta do horizonte temporal citado pelo Colegiado (até 36
meses), temos o seguinte:

- Curto Prazo:

i Dos 16 fundos de investimento utilizados, todos os 5 fundos exclusivos superaram os
respectivos benchmarks (IPCA + 5% ao ano). Em relagdo aos fundos de investimento
abertos, 7 superaram os respectivos benchmarks (Vokin GBV, Absolute Vertex Il, Western
Asset BDR Nivel |, BB Global Select, BB Institucional Federal, Santander Soberano e BB
Previdenciario IMA-B5) e apenas 4 ficaram abaixo (Claritas Valor, BB Schroder, Santander
IMA-B5 e Sparta Top);

ii Conclui-se, entdo, que a grande maioria dos veiculos utilizados superou o respectivo
benchmark (75% do total), diferentemente do apregoado pelo Conselho Fiscal;

- Médio Prazo (36 meses, exceto MAG Balder, Santander Maat e Caixa Magni a 24 meses):

i Dos 16 fundos de investimento utilizados, 3 fundos exclusivos superaram os respectivos
benchmarks (IPCA + 4,15% ao ano em 2021 e IPCA + 5,00% ao ano em 2022 e 2023) e 2
ficaram abaixo. Em relacdo aos fundos de investimento abertos, 8 superaram os
respectivos benchmarks (Claritas Valor, Vokin GBV, Absolute Vertex Il, BB Global Select,



BB Schroder, BB Institucional Federal, Santander Soberano e Sparta Top) e apenas 3
ficaram abaixo (Western Asset BDR Nivel |, BB Previdenciario IMA-B5 e Santander IMA-
B5);

i Conclui-se, entdo, que também a grande maioria dos veiculos utilizados superou o
respectivo benchmark (69% do total), diferentemente do apregoado pelo Conselho Fiscal.

A partir do exposto, pode-se concluir que, quando se adotam os critérios adequados para a
afericao pretendida pelo Conselho Fiscal, e com o aprofundamento técnico que o tema requer,
dadas as especificidades dos ativos em andlise, o resultado é exatamente o oposto daquele
descrito no texto do Colegiado.

Em suma, ndo ha absolutamente nenhuma razao técnica para haver “necessidade urgente de
revisar a estratégia de investimentos para melhorar a performance e atender, ou ao menos se
aproximar das expectativas de rendimento”, conforme proposto pelo Conselho Fiscal.

Comentarios adicionais

2 Gestao Previdencial
2.1 Aderéncia das Premissas Atuarias e Gestao Previdencial

[...] Importante destacar que o Guia Previc de Melhores Praticas Atuariais 2021 recomenda que a
elaboracgao de relatério de risco atuarial seja realizada semestralmente. Como a ultima avaliagao
ocorreu no exercicio de 2022, este Conselho sugere que tais procedimentos sejam revistos, assim
como a implantagdo de mecanismos de acompanhamento e divulgagdo aos 6rgaos de controles
internos das avaliagdes atuariais que deverao ser realizadas.

Esclarecimentos da Diretoria de Seguridade

O Guia Previc de Melhores Praticas Atuariais de 2022 no seu item 32 diz o seguinte: 32
Recomenda-se que a EFPC elabore semestralmente um relatério de risco atuarial contendo o
detalhamento de sua matriz de risco atuarial em relagcdo a cada plano de beneficios, o resultado
da aplicagdo das ferramentas de mensuragcdo de risco adotadas, bem como as medidas
efetivadas para a mitigacdo desses riscos e os resultados obtidos a partir da aplicacdao
dessas medidas. Esse relatorio deve embasar a tomada de decisdo da diretoria executiva em
relacdo ao gerenciamento do risco atuarial, devendo também ser submetido a aprovagao
do conselho deliberativo e a manifestacdo do conselho fiscal da entidade.

A Gecoi produz semestralmente relatério com a avaliagdo da matriz de risco da Fundacéo,
conforme destacado a seguir:

3.12. Comentarios Gecoi Constata-se a partir das informagbes dos relatérios emitidos pela Geabe,
das analises de conformidade realizadas pela Gecoi, a correta execugdo dos processos atuariais
e de beneficios, refletido no nivel de maturidade dos processos da area, restando controlados os
riscos operacionais relacionados aos processos daquela Geréncia.

Nesse contexto, a consideragao realizada no RCI trata dois temas diferentes, do relatério de risco
atuarial e a avaliagédo atuarial em si, ou seja, ndo ha em qualquer normativo a obrigatoriedade da
realizagao de Avaliacao Atuarial semestral.

Conforme previsto no art. 47 da Resolugao Previc 23/2023, sdo motivos para realizagao da
Avaliacdo Atuarial:

i. Encerramento do Exercicio.

ii. Fato relevante: alteracdo do regulamento com impacto no custo, custeio ou no resultado do
plano de beneficios; cisdo, fusdo ou incorporacdo de planos de beneficios; migracao de
participantes ou assistidos entre planos de beneficios; saldamento de planos de beneficios;
retirada parcial de patrocinio ou revisdo de convénio de adesao por iniciativa da EFPC parcial de



convénio de adesao; outros eventos supervenientes com impacto significativo no custo, no custeio
ou no resultado do plano de beneficios que necessitem de imediata resposta da EFPC,
devidamente fundamentados.

Comentarios adicionais

2 Gestao Previdencial
2.1 Aderéncia das Premissas Atuarias e Gestao Previdencial

[...] A avaliagao tem por escopo a reducdo do risco de eventual descasamento das premissas
atuariais, pois, conforme tabela comparativa preparada pela Geabe abaixo, houve um aumento
relevante do numero de concessoes, tanto em quantidade quanto em valor de beneficios, em
relacdo ao ano anterior ndo observado nas premissas [...]

Esclarecimentos da Diretoria de Seguridade

Conforme apresentado na tabela do RCI, ndo houve elevagado significativa nos numeros em
relacdo ao que estava previsto nos estudos de aderéncia. Esperava-se um total de 23 6bitos,
enquanto o numero de pensdes registrou um aumento de 9, o que esta dentro de uma variagao
esperada considerando o estagio atual do plano.

Além disso, €& importante destacar que o Plano JusMP-Prev esta em uma fase de
amadurecimento/crescente. Esse estagio natural implica em um aumento gradual nas concessoes
de beneficios, tanto em termos quantitativos quanto em valores absolutos. Com o passar do
tempo, os saldos acumulados pelos participantes tendem a se elevar, resultando em montantes
maiores a serem pagos. Portanto, € fundamental considerar esse contexto ao avaliar o
comportamento dos beneficios concedidos.

Uma andlise isolada, que desconsidere o processo de maturagdo do plano, pode levar a
interpretagcdes incompletas ou equivocadas sobre o desempenho do plano. A perspectiva ampla,
que leve em conta o ciclo de vida do plano e as expectativas atuariais, € essencial para uma
compreensao adequada dos dados apresentados.

Comentarios adicionais

2 Gestao Previdencial
2.1 Aderéncia das Premissas Atuarias e Gestiao Previdencial

[...] Considerando o montante acumulado e tendo em vista a Resolucdo CNPC 47/2021,
importante a entidade avaliar a possibilidade de terceirizagdo dos beneficios de riscos junto a uma
seguradora, principalmente por estas se apresentarem como 6tima fonte de receita administrativa
para fins de custeio de suas despesas administrativas.

Esclarecimentos da Diretoria de Seguridade

A Funpresp-Jud mantém, desde 2019, um contrato ativo com uma seguradora para o processo de
compartilhamento de risco, garantindo a cobertura dos eventos de morte e invalidez. Em 2024,
esse contrato foi renovado, incluindo a implementacdo de novas fontes de receita para a
Fundacao, fortalecendo sua sustentabilidade financeira.

Dessa forma, o processo de avaliagdo do contrato é continuo e as melhorias ja foram
implementadas com sucesso.

Comentarios adicionais



2 Gestao Previdencial

2.2 Resultado da Gestao Previdencial
Tabela 25

Fonte: Relatério Geabe de janeiro a dezembro/2023

Esclarecimentos da Diretoria de Seguridade

A fonte especificada na tabela 25 ndo é do Relatério Geabe, mas sim do Relatério Gearc.

Permanecemos a disposicao para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.
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Documento assinado eletronicamente por Marco Antonio Martins Garcia, Diretor, em 12/02/2025, as
17:08, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Edmilson Enedino das Chagas, Diretor, em 12/02/2025, as
17:09, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Amarildo Vieira de Oliveira, Diretor-Presidente, em
12/02/2025, as 17:11, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Ronnie Gonzaga Tavares, Diretor, em 12/02/2025, as 17:41,
conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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