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RESOLUÇÃO CD Nº 13, DE 21 DE MAIO DE 2025.

Aprova a Política de Recrutamento e Seleção para membros da Diretoria
Executiva da Fundação de Previdência Complementar do Servidor
Público Federal do Poder Judiciário - Funpresp-Jud.

 

O PRESIDENTE DO CONSELHO DELIBERATIVO, no uso de suas atribuições e tendo em vista a
deliberação ocorrida na 7ª Sessão Extraordinária, realizada em 21 de maio de 2025, e o que consta do
Processo Administrativo Eletrônico nº 01105/2025.

RESOLVE:

Art. 1º Aprovar a Política de Recrutamento e Seleção para membros da Diretoria Executiva da Fundação.

Parágrafo único. A íntegra da Política ficará disponível no site da Funpresp-Jud.

 

Art. 2º Esta Resolução entra em vigor na data de sua publicação.

RUI MOREIRA DE OLIVEIRA
PUBLIQUE-SE. REGISTRE-SE. CUMPRA-SE.

Documento assinado eletronicamente por Rui Moreira de Oliveira , Conselheiro, em 21/05/2025, às
11:28, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site
https://sei.funprespjud.com.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 0134744 e o
código CRC 046CCFEB.

 

POLÍTICA DE RECRUTAMENTO E SELEÇÃO PARA MEMBROS DA DIRETORIA
EXECUTIVA

 

1. OBJETIVO

A presente Política visa regulamentar o § 1° do art. 48 do Estatuto da Funpresp-Jud por meio de diretrizes

de recrutamento e seleção para membros da Diretoria Executiva (Direx), tendo como princípios a

credibilidade técnica, a imparcialidade e impessoalidade, a legalidade e a transparência.
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2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS

2.1 Garantir que o processo seja executado em conformidade com a legislação, os normativos internos

vigentes e com as melhores práticas de governança; e

2.2 Assegurar a seleção de membros que atendam plenamente os requisitos e atribuições do cargo.

 

3. DOS PRINCÍPIOS

3.1 Credibilidade Técnica: a seleção deve ser baseada em critérios objetivos de qualificação, experiência
profissional e competências técnicas e comportamentais que assegurem a escolha do candidato mais
capacitado e preparado para o cargo.

3 . 2 Imparcialidade e impessoalidade: o processo será conduzido sem favorecimentos, influências
indevidas ou conflitos de interesse, de forma neutra e impessoal, garantindo igualdade de oportunidades.

3.3 Legalidade: assegurar que o processo seja conduzido em conformidade com a legislação e normativos
internos vigentes e aplicáveis, e de acordo com as melhores práticas de governança corporativa.

3.4 Transparência: as etapas do processo de seleção serão claras, com informações acessíveis a todos os
envolvidos, de modo que seja seguro, confiável e auditável.

 
     4. DO PROCESSO SELETIVO

4.1 O processo de recrutamento e seleção para membro da Direx será:

4.1.1 conduzido sob orientação e supervisão do Conselho Deliberativo (CD), para garantir a conformidade
com esta Política e regulamentado por meio de Edital de Seleção, o qual deverá dispor sobre todas as
informações pertinentes acerca das etapas do processo;

4.1.2 executado por consultoria de gestão de pessoas, especializada em recrutamento e seleção de cargos de
alta liderança, com suporte operacional da Gerência de Gestão de Pessoas (Gepes); e

4.1.3 estruturado, no mínimo, pelas seguintes fases obrigatórias:

4.1.3.1 Fase 1: recrutamento dos candidatos, realizado pela consultoria contratada, por meio de
triagem curricular, baseada em evidências documentais que comprovem o atendimento à qualificação
exigida para o exercício dos cargos e sistema de pontuação para o devido ranqueamento, de acordo
com os requisitos definidos pelo CD, no Edital de Seleção.

4.1.3.2 Fase 2: avaliação comportamental, aplicada pela consultoria contratada, para análise
estruturada das competências socioemocionais, valores e atitudes dos candidatos, com o objetivo de
identificar o perfil comportamental necessário aos desafios do cargo e respectiva capacidade de
alinhamento e adaptação à cultura organizacional.

4.1.3.3: Fase 3: entrevista comportamental, técnica e estratégica, junto ao CD, para verificação do
conhecimento técnico e da experiência profissional, bem como das competências comportamentais,
com o objetivo de ratificar o domínio técnico e a predição do desempenho para o contexto de trabalho
da Funpresp-Jud.

4.1.3.4 Fase 4: apresentação de estudo de caso, para o CD, com a finalidade de avaliar a capacidade
diretiva da pasta, considerando, minimamente, gestão estratégica, visão de futuro, orientação para
resultados e sustentabilidade da Fundação, a partir das informações gerenciais disponíveis no site da
Entidade.

4.2 O processo de recrutamento e seleção para membro da Direx poderá ser restrito a participantes e

Resolução CD 13 (0134744)         SEI 01105/2025 / pg. 2



assistidos vinculados ao Plano de Benefícios JusMP-Prev, por deliberação do CD, desde que atendam aos
critérios de qualificação técnica previstos no Item 5.

 

     5. QUALIFICAÇÃO TÉCNICA EXIGIDA

5.1 Os candidatos aos cargos de direção deverão atender aos seguintes requisitos mínimos:

5.1.1 Formação Acadêmica: graduação em área relevante ao cargo, conjugada com especialização em
gestão ou áreas relacionadas à natureza do cargo.

5.1.2 Experiência Profissional: experiência mínima de 3 (três) anos em cargos de primeiro e segundo níveis
hierárquicos (presidente, vice-presidente, diretor, superintendente ou assemelhados), ou de 5 (cinco)
anos em cargos de gerência relacionados à pasta, preferencialmente relacionados ao segmento da
previdência complementar.

5.1.3 Competências Comportamentais: conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes estruturados em
três pilares de gestão, estratégico, interpessoal e resultados:

5.1.3.1 Competências estratégicas: planejamento estratégico, tomada de decisão, inovação e
mudança, visão de futuro e comunicação estratégica.

5.1.3.2 Competências pessoais e interpessoais: sensibilidade diplomática, negociação, liderança e
influência e adaptabilidade.

5.1.3.3 Competências de entregas: orientação para resultados, foco no cliente; gestão baseada em
dados; credibilidade técnica e mobilização de pessoas e equipes.

5.1.4 O detalhamento de cada competência está descrito no Anexo desta Política.

 
     6. DO ACOMPANHAMENTO

6.1 O CD avaliará o Diretor selecionado, durante um período de experiência, fixado pelo próprio Colegiado,
visando garantir alinhamento com a estratégia e a cultura da Fundação.

6.2 A avaliação deverá considerar, pelo menos, os pilares de gestão relacionados à capacidade de liderança,
execução das estratégias definidas pelo CD e relacionamento com as partes interessadas.

 

    7. DAS DISPOSIÇÕES FINAIS

7.1 Esta Política será revisada periodicamente para assegurar sua conformidade com as melhores práticas de
governança, atender às necessidades da Fundação e eventuais alterações da legislação.

7.2 Esta Política entra em vigor na data de sua publicação.

 
 

 

 
Anexo: Descritivo de Competências

 
Competências Estratégicas

Planejamento Estratégico

Capacidade de definir prioridades e estruturar ações orientadas
para resultados, garantindo o alinhamento de recursos, prazos e
esforços de forma integrada. Inclui a definição de metas claras,
a antecipação de desafios e a construção de planos flexíveis e
adaptáveis às dinâmicas do ambiente de negócios.

Resolução CD 13 (0134744)         SEI 01105/2025 / pg. 3



Tomada de Decisão

Habilidade para analisar cenários, avaliar riscos e selecionar a
melhor alternativa de forma estruturada e assertiva. Envolve a
capacidade de mobilizar informações relevantes, considerar
diferentes perspectivas e assumir a responsabilidade por
decisões estratégicas, assegurando a implementação de
soluções eficazes.

Inovação e Mudança

Competência para impulsionar e implementar novas ideias,
processos, produtos ou modelos de negócio que agreguem
valor à organização. Exige criatividade, experimentação e
coragem para desafiar o status quo, além da capacidade de
liderar e engajar equipes na transformação organizacional,
promovendo a adaptação e o crescimento sustentável.

Visão de Futuro

Capacidade de identificar e interpretar tendências, antecipar
cenários e tomar decisões estratégicas que impulsionam o
crescimento e a perenidade da organização. Envolve a
compreensão sistêmica da interdependência dos fatores
internos e externos, permitindo a construção de um futuro
alinhado aos objetivos organizacionais e ao contexto do
mercado.

Comunicação Estratégica

Habilidade de articular e transmitir de forma clara e
inspiradora a visão, os objetivos e as estratégias da
organização, garantindo que a equipe compreenda seu papel na
construção dos resultados. Inclui a capacidade de influenciar,
engajar e persuadir diferentes públicos, fortalecendo o
alinhamento, a colaboração e a mobilização para a execução
das estratégias.

 
Competências pessoais e interpessoais

Sensibilidade Diplomática
 

Capacidade de agir com diplomacia, respeito e empatia, conduzindo
interações de maneira equilibrada e construtiva. Inclui a habilidade de
gerenciar diferenças e lidar pacificamente com diversas perspectivas e
comportamentos, promovendo um ambiente de colaboração e respeito
mútuo.

Negociação

Competência para administrar conflitos de forma justa, objetiva e
estratégica, garantindo que todas as partes envolvidas tenham espaço
para se posicionar e contribuam para uma solução eficaz.

Liderança e influência

Habilidade de mobilizar pessoas e direcioná-las para objetivos
estratégicos por meio da inspiração, do exemplo e da construção de
credibilidade. Envolve a capacidade de persuadir, engajar e
desenvolver equipes, promovendo um ambiente de confiança e alto
desempenho

Adaptabilidade

Capacidade de ajustar-se a mudanças com flexibilidade, resiliência e
abertura para novos aprendizados. Inclui a habilidade de rever
estratégias, modificar comportamentos e responder proativamente às
transformações do ambiente organizacional e de mercado.

 
Competências de entregas
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Orientação para Resultados

Capacidade de monitorar, avaliar e impulsionar os resultados da área,
identificando pontos críticos que impactam o desempenho
organizacional. Inclui a habilidade de analisar causas e efeitos, definir
planos de ação e garantir a execução alinhada às metas estratégicas da
empresa.

Foco no Cliente

Habilidade de compreender e atender às necessidades dos clientes
internos e externos, garantindo a entrega de valor e fortalecendo o
relacionamento. Inclui a capacidade de ouvir ativamente, dar e receber
feedback e agir proativamente para superar expectativas e aprimorar a
experiência do cliente.

Gestão baseada em Dados

Competência para coletar, processar e interpretar dados de forma
estruturada, transformando informações em insights estratégicos.
Envolve a capacidade de identificar padrões, correlacionar variáveis e
fundamentar decisões com base em análises robustas, promovendo
maior assertividade e eficiência organizacional.

Credibilidade Técnica

Domínio profundo da área ou das áreas sob sua responsabilidade,
incluindo processos, interfaces e principais entregas. Permite a
atuação como referência técnica, garantindo respostas fundamentadas,
tomada de decisão embasada e a construção de soluções eficazes.

Mobilização de Pessoas e
Equipes

Capacidade de engajar e direcionar a equipe para o cumprimento das
metas organizacionais, promovendo um ambiente de colaboração,
aprendizado e alta performance. Inclui a habilidade de inspirar,
motivar e criar condições para que os times superem desafios e
entreguem resultados consistentes
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