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NOTA DE ESCLARECIMENTO - DIREX/PRESI/GEGOP

Ao Senhor

RUI MOREIRA DE OLIVEIRA

Presidente do Conselho Deliberativo da Funpresp-Jud
Brasilia/DF

Assunto: Resposta Despacho CD 0131526

Nota de Esclarecimentos da Diretoria Executiva em relacdo aos apontamentos e recomendacdes constantes
do Relatorio de Controles Internos (RCI) do Conselho Fiscal referente ao 1° semestre de 2024.

A Diretoria Executiva, ao tomar conhecimento dos apontamentos do Conselho Fiscal em seu Relatério de
Controles Internos referente ao 1° semestre de 2024, por meio do Despacho CD 0131526, constante do
Processo SEI 00504/2025, apresenta os esclarecimentos a seguir:

Parte Introdutéria do RCI

Il. SOBRE POSSIVEIS PRATICAS DE BOARDWASHING NA FUNPRESP-JUD
II.1. PRATICAS DE BOARDWASHING CONSTATADAS

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

A alegacéo de praticas de boardwashing na Funpresp-Jud, que sugere a formagao de um sistema deliberado
de blindagem institucional e simulagao de governanga, € improcedente e nao encontra respaldo nos fatos. Ao
longo do Relatério do Conselho Fiscal (CF), questiona-se, de forma generalizada, a existéncia de
favorecimentos e cerceamento da diversidade institucional. No entanto, essas alegagbes ndo sao
acompanhadas de evidéncias concretas ou analises técnicas que as sustentem.

A alternancia entre Conselheiros e Diretores acontece de maneira transparente, com base em critérios
legitimos de nomeagao e aprovacgdo, por meio de deliberacdo colegiada do Conselho Deliberativo (CD),
quando da escolha dos Diretores. Nao existe qualquer estrutura institucional voltada ao favorecimento de
interesses pessoais ou a permanéncia ciclica automatica de agentes em espagos de poder. Eventuais
indicagdes de pessoas com experiéncia institucional sdo resultado de reconhecimento pelo CD e nao fruto de
favorecimento informal.

A governanga da Funpresp-Jud foi estruturada para prevenir captura institucional. Seus 6rgéos sao compostos
por representantes de diferentes segmentos, com mandatos definidos, critérios de elegibilidade claros, ritos
formais de votacdo e registros de todas as deliberagdes. Todos os atos sido auditaveis, documentados e
passiveis de reviséo interna e externa, conforme preconiza a boa governanga corporativa.

A governanga € baseada em principios como supervisdo efetiva, responsabilidade e prestagao de contas,
elementos centrais aos modernos frameworks de governanga. As instancias institucionais operam
normalmente, sem estruturas automatizadas de reconducgéo ou blindagem de poder.

Criticas técnicas sdo sempre bem-vindas, desde que fundamentadas em dados, analises e evidéncias
objetivas. Alegacdes genéricas de ma-fé, conluio institucional ou cerceamento sem base factual apenas
prejudicam o dialogo e desviam o foco dos reais mecanismos de aprimoramento. A Fundagao permanece
aberta ao aperfeicoamento de seus processos, mas rejeita firmemente qualquer tentativa de desqualificagéo
das instancias deliberativas com base em narrativas sem apoio documental.

A credibilidade da Funpresp-Jud foi construida com base em responsabilidade institucional, transparéncia, ritos
formais, registros detalhados e supervisdo efetiva. Para que o debate seja efetivo € essencial que haja
fundamento e nao percepgdes desconectadas da realidade.

I1.2. SOBRE O RISCO DE IMAGEM DO FUNPRESP-JUD E O DEVER DE TRANSPARENCIA.




Esclarecimentos da Diretoria Executiva

A afirmagédo de que a reputacdo da Funpresp-Jud seria prejudicada por “auséncia de transparéncia” nao
apenas carece de fundamento pratico, como contraria o modelo institucional da Fundacdo e determinacdes
legais expressas. A transparéncia ndo é uma opg¢do, € um imperativo constitucional e legal que a Funpresp-
Jud cumpre de forma sisteméatica desde sua criagéao.

Nos termos do artigo 9° da Lei 12.618/2012, a Fundagao esta vinculada aos principios da administragao
publica, incluindo o da publicidade, previsto no art. 37 da Constituicdo Federal.

Desde o seu inicio, a Funpresp-Jud mantém publicamente acessiveis os seus demonstrativos contabeis,
atuariais e de beneficios, além de relatérios de governanga e documentos institucionais, tudo organizado e
disponivel em seu sitio eletrénico na internet. Inclusive, por diversas vezes, a Fundagao foi citada tanto pela
Previc como por outras entidades como exemplo a ser seguido no que se refere a transparéncia.

A alegacao de risco a imagem, feita sem qualquer exemplo concreto de omissdo deliberada, compromete
injustamente a reputagdo institucional da Fundacdo e provoca desinformacdo aos participantes. Se fosse
comprovado o risco de descontinuidade na divulgagdo de documentos, tais falhas estariam documentadas,
mas até o momento ndo ha base factual que sustente essa narrativa.

A divulgacado do Relatério do CF no site da Fundagéo confere visibilidade e legitimidade as suas conclusdes,
mas também impd&e responsabilidade sobre sua precisdo. Uma alegagéo generalizada e sem respaldo técnico
enfraquece a confianga institucional, prejudicando a governanga em vez de aprimora-la.

A Funpresp-Jud permanece receptiva a criticas bem fundamentadas e disposta a revisar processos, mas
reafirma com convicgdo que nao houve falha em sua politica de transparéncia. Defender a imagem institucional
é responsabilidade coletiva, e a propagacao de acusagdes infundadas causa danos, comprometendo a eficacia
do controle interno e a credibilidade da prépria Fundacgao.

II.3.  IRREGULARIDADE GRAVE. DIRETORIA DEFININDO REGRAS PARA NOMEACAO DE
CONSELHEIROS. DAS INCONSISTENCIAS DAS INFORMACOES REPASSADAS AO CONSELHO FISCAL.
DA TENTATIVA DE OBSTAR O RECEBIMENTO DE INFORMACOES SOBRE A FORMACAO DOS
CONSELHOS.

11.3.1. DA FALTA DE HIGIDEZ DAS INFORMACOES REPASSADAS AO CF.

RECOMENDA:

(a) que diretores recebam curso sobre sua competéncia, eis que reiteradamente remetem ao CD pedidos de
informagdes que podem prestar, ao passo que admitem prestar informagdes que sdo de competéncia do CD
(b) Ter maior cuidado com a veracidade e acuidade das informacdes repassadas ao Conselho Fiscal, sob
pena de 6bice as atividades de controle interno

(c) Rever regras eleitorais para garantir maior adequagao entre a representacao e as classes de participante
que compdem o conselho.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

A alegagdo de que a Diretoria Executiva (Direx) teria definido regras para nomeagao de Conselheiros,
dificultado diligéncias do CF ou repassado informagdes inconsistentes é infundada e ndo se sustenta diante
dos fatos.

O Relatdrio do CF nao apresenta evidéncia objetiva de qualquer irregularidade na atuacado da Diretoria
Executiva. Ao contrario, a Direx cumpriu rigorosamente suas atribuicdes, respeitando a divisdo de
competéncias entre 6rgaos estatutarios.

Em diversos momentos, a Diretoria Executiva levou assuntos a apreciacdo ao Conselho Deliberativo porque
exigiam decisao daquele Colegiado, ndo personalizando ou ocultando informagdes. A resisténcia mencionada
pelo CF se limitou a necessidade de evitar que temas de competéncia do CD fossem tratados de forma
operacional pela Direx. Isso ndo configura obstrugdo, mas sim observancia institucional dos limites legais.

As informagbes fornecidas ao CF, incluindo aquelas sobre composigdo e migracdo de Conselheiros,
basearam-se em dados oficiais constantes dos registros da Fundagdo. E importante registrar que tais
informagdes foram as Unicas que a Direx entendeu por bem submeter ao CD, que determinou o seu pronto
atendimento, assim como quaisquer outras que viessem a ser solicitadas, o que vem sendo feito desde ent&o.
E leviana a afirmacdo de que a Direx reiteradamente submete ao CD informacdes que pode prestar. Ao
retomar o assunto em todos os RCI emitidos, o CF nao lista, objetivamente, quais foram os pedidos que a
Direx deixou de atender e remeteu ao CD, para autorizagédo prévia. Nao o faz, por uma razao simples: ndo ha
evidéncia do que é afirmado.

Nao ha divergéncias factuais entre o que foi relatado e o que ocorreu no processo eleitoral. Qualquer



impressao de inconsisténcia deriva de interpretagdes do relatério do CF, ndo de distorgcdo dos dados pela
Diretoria Executiva.

No tocante a recomendacdo de que os Diretores realizem cursos sobre suas competéncias institucionais,
observa-se com surpresa a auséncia de uma consulta prévia as informagdes disponiveis no proéprio site da
Fundagao. Os curriculos dos membros da Diretoria Executiva estdo publicados de forma transparente na segao
“Quem Somos”, sendo de facil acesso. Todos os Diretores possuem formacao académica compativel com suas
atribuicoes, profundo conhecimento em areas diretamente relacionadas a previdéncia complementar,
certificagoes exigidas pelos 6rgaos reguladores e vasta experiéncia no setor publico e na administracdo de
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC). A sugestéo, portanto, carece de fundamento e
transmite desnecessariamente a comunidade interna e externa uma desconfianga injustificada quanto a
qualificagdo dos gestores.

Quanto a recomendacgéo de que a Direx tenha “maior cuidado com a veracidade e acuidade das informagdes
repassadas ao Conselho Fiscal, sob pena de Obice as atividades de controle interno”, reiteramos o que ja foi
objeto de respostas anteriores ao CF. Temos convicgédo de que as respostas aos questionamentos formulados
eram precisas. A Direx nunca foi instada por aquele Colegiado a corrigir ou complementar informagao a ele
prestada. O que se vé, recorrentemente nas atas e documentos emitidos pelo CF é apenas o registro de que
as informacdes fornecidas estado incompletas ou equivocadas, mas sem nunca apontar objetivamente qual a
falha detectada.

A recomendagdo de revisar as regras eleitorais para aprimorar representatividade também deve ser
encaminhada diretamente ao Conselho Deliberativo. A Diretoria Executiva ndo tem poder normativo sobre
eleicbes: ela apenas aplica as regras aprovadas pelo CD. A acusacgao de influéncia indevida nao corresponde
a realidade institucional.

A Diretoria Executiva reforga seu compromisso com a legalidade, a técnica e a responsabilidade institucional.
Acusacgbes sem suporte objetivo, especialmente quando divulgadas oficialmente, prejudicam a governanga
interna e a confianga nos processos de controle. Ressaltamos novamente: ndo houve qualquer pratica de
obstrugdo, manipulagéo ou direcionamento irregular de informacgdes.

11.3.2. INTERFERENCIA DA DIRETORIA NAS NOMEACC)ES DOS CONSELHOS
Nesse sentido, CONCLUIMOS:

(a) as praticas eleitorais da Funpresp-Jud, notadamente nas eleigbes de 2021, 2023, s&o irregulares, e se
afastam daquilo estabelecido no Estatuto

(b) Nao ha claridade no rodizio imposto aos patrocinadores, que ndo seguem regras objetivas, o que possui
reflexos no sistema eleitoral, pois nomeagdes dos patrocinadores estdo impedindo a candidatura de outras
carreiras do mesmo ramo.

(c) Ha indevida influéncia da Diretoria fiscalizada na definicdo dos patrocinadores e cargos que podem ser
indicados, que ndo seguem os critérios do Estatuto.

(d) Ha super-representagao dos participantes vinculados (ndo-migrados) na composi¢ao dos conselhos, eis
que representam somente 0,01% da arrecadagao e estdo sempre a ocupar cadeiras nos conselhos.

(e) Ha sub-representacdao de membros (juizes/procuradores) nos conselhos, que sao reiteradamente
impedidos de participar do processo eleitoral por regras de impedimento cruzado inexistentes no Estatuto, e
quando participam, possuem reduzido poder de voto se comparado a sua arrecadacéo (cerca de 5 do valor
que arrecadam).

(f) As distorgbes nas praticas eleitorais podem ter incentivado a indicagdo dos proprios conselheiros para
ocupar cargos de diretoria, o que tem impedido a analise objetiva das praticas de governanga e eficiéncia da
Diretoria.

(g) Houve fragilizagéao do sistema eleitoral quando suas regras passaram ao status de regras regulamentares.
RECOMENDAMOS:

(a) que as elei¢cbes sigam as regras estatutarias, aplicando o artigo 19, §6° do Estatuto

(b) que seja estabelecido prazo de impedimento de 4 anos (equivalente a um mandato) para que
conselheiros posteriormente se candidatem a vagas de diretoria ou que diretores se candidatem ao cargo de
conselheiro.

(c) Que as regras de rodizio e elei¢des sejam novamente algadas a regras estatutarias, impedindo alteragéo
casuistica por formagdes pontuais do CD.

(d) que seja estabelecida lista de rodizio de patrocinadores com critérios claros e objetivos, evitando
interferéncia da Diretoria ou de membros isolados do CD na sua definigao.

(e) Revisao dos critérios eleitorais para adequar de forma mais proxima a composigao dos conselhos com a
arrecadagao efetiva de cada categoria, tanto migrados/ndo-migrados, quanto para carreiras, evitando
distor¢bes na relagéo cotas/representagao




(f) Que nao haja reflexo cruzado entre as indicagdes dos patrocinadores e elei¢cdes dos participantes, sob
pena de influéncia reciproca entre cadeiras destinadas a participantes e patrocinadores.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da Funpresp-Jud atua estritamente dentro das competéncias que Ihe sédo conferidas pelo
Estatuto, sem interferéncia na definicdo dos conselheiros nem nas nomeacdes feitas pelos patrocinadores.
Todas as agdes relacionadas ao processo eleitoral e ao funcionamento dos conselhos sdo conduzidas em
conformidade com as regras estatutarias e regulamentares aprovadas pelo Conselho Deliberativo, instancia
soberana e responsavel por deliberar sobre essas matérias.

O processo seletivo para nomeagao dos Diretores sempre foi conduzido pelo CD, por meio de chamamento
publico nacional. Essa pratica foi implantada pela Funpresp-Jud desde sua origem, antes mesmo de ser
adotada por outras entidades do sistema, e hoje é referéncia consolidada no modelo de governanga das EFPC.
A Diretoria Executiva ndo possui ingeréncia sobre o processo de nomeagdo, nem participa de deliberagdes
sobre a definicdo de critérios de rodizio ou representatividade dos patrocinadores. Seu trabalho se resume a
levantar dados sobre a participagdo de cada patrocinador ou grupo de patrocinadores, para subsidiar o
trabalho de definicdo das vagas nos Colegiados.

As regras previstas no art. 19, § 6° do Estatuto sdo respeitadas nas eleigbes, conforme interpretagdo aprovada
pelo Conselho Deliberativo. A aplicacdo dessas regras visa assegurar diversidade na composi¢do dos
conselhos, e nao ha qualquer omissao deliberada quanto a carreira dos candidatos. A limitacdo a participagao
de determinadas categorias em razdo da ocupagdo prévia das cadeiras por servidores do mesmo 0Orgao
decorre diretamente da necessidade de cumprimento da vedacao estatutaria.

A representacéo dos participantes nos Conselhos Deliberativo e Fiscal reflete o resultado do processo eleitoral.
A elegibilidade ndo é vinculada ao volume de arrecadagdo ou a condigdo de migrado, mas sim as regras
estatutarias aplicaveis a todos os participantes, em igualdade de condigbes. A sugestdao de que a Diretoria
Executiva teria qualquer influéncia nesse processo nao encontra respaldo nos atos praticados ou nos registros
da Fundacéo.

A mudanga de algumas regras do processo eleitoral do nivel estatutario para o regulamentar foi aprovada em
instadncia competente, com o objetivo de conferir maior flexibilidade a sua aplicagado. As regras continuam
sendo debatidas e votadas pelo Conselho Deliberativo e publicadas com a antecedéncia devida, assegurando
previsibilidade, estabilidade e transparéncia.

Rebatem-se, assim, os itens listados na conclusio do relatério:

a) As eleigbes de 2021 e 2023 seguiram rigorosamente as regras aprovadas pelo Conselho Deliberativo, com
base no Estatuto e nos regulamentos em vigor. A Diretoria ndo tem competéncia deliberativa sobre as normas
eleitorais;

b) O rodizio entre os patrocinadores sempre foi conduzido com base em precedentes institucionais claros, sem
influéncia da Diretoria e respeitando a autonomia dos préprios entes patrocinadores;

c) A Diretoria ndo participa da definicho dos patrocinadores que indicardo conselheiros. Essa é uma
prerrogativa dos proprios 6rgaos indicantes, observadas as regras estatutarias;

d) A presenca de participantes vinculados nos conselhos resulta de eleigdes regulares, com participagdo ampla
e sem qualquer distingdo entre migrados e ndo migrados. Todos os elegiveis tém os mesmos direitos politicos
no processo eleitoral,

e) A participagdo de magistrados e membros do Ministério Publico ndo é restringida pela Diretoria. Eventuais
vedagdes cruzadas decorrem do cumprimento do art. 19, §6°, do Estatuto, aplicado uniformemente, visando a
diversidade de representacéo;

f) A selegéo de diretores se da por meio de processo seletivo nacional conduzido pelo Conselho Deliberativo,
com critérios técnicos e objetivos. A eventual participagdo prévia de um conselheiro no processo nao
compromete a lisura da sele¢cdo, nem afeta a independéncia da analise sobre desempenho da Diretoria. Alias,
€ pratica recorrente no sistema de previdéncia complementar fechado o aproveitamento de Conselheiros para
o exercicio de cargo de dirigente e vice-versa, sem que isso configure afronta a legislagao.

A governanga da Funpresp-Jud € reconhecida pela integridade, eficiéncia e respeito aos principios da
administragdo publica. Todos os procedimentos sdo adotados com transparéncia, em conformidade com o
Estatuto, e respeitando as competéncias de cada instancia decisoéria. Acusagdes dessa natureza, feitas sem
fundamentagao concreta, ndo contribuem para a governanga responsavel e atentam contra a reputagéo
institucional e a atuacao técnica de profissionais dedicados aos interesses dos participantes.

1.3.3. DA SELEGAO DE DIRETORES. CARGOS DE REPRESENTAGAO. REMUNERAGAO.



RECOMENDAGAO

(a) Criar regra de quarentena minima de mandato, de 4 anos, para que um conselheiro possa virar diretor, ou
para que um diretor possa voltar a ser conselheiro.

(b) Aproveitamento das habilidades dos servidores em cargos de assessoramento, e ndo cargos executivos.

(c) Criacao de cargos especificos de interlocu¢do com patrocinadores (e que podem ser nomeados pelos
préprios patrocinadores), de carater consultivo e de assessoramento, mas sem poder executivo, evitando que
servidores tenham acesso a cargos de Diregao, eis que seu controle tem se mostrado dificil entre pares.

(d) Algar as regras de limitagdo da remuneragcdo ao nivel estatutario, e aplica-las tdo somente a pessoas
advindas do servigo publico, evitando possivel lobby interno para a sua superagéo e abrindo a possibilidade
que pontualmente, em caso de necessidade, pessoas com qualificagcdo de mercado possam a trabalhar na
Fundacdo com remuneragédo adequada, mas sem nomeagao entre pares.

(e) Criar aos conselheiros que indicam cargos, o dever de revelagao (como ocorre com regras de arbitragem),
cumuladas com regras amplas de impedimento para evitar que indicagdes recaiam sobre pessoas com quem
mantém vinculos profissionais.

(f) Criar regras mais elastecidas de impedimentos e suspei¢cdes para nomeagao de cargos nas votagdes do
Conselho Deliberativo.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

A selegéo de Diretores no &mbito da Funpresp-Jud obedece a critérios objetivos de governanga e é conduzida
por meio de processo seletivo nacional, com ampla divulgagao e analise técnica, sob supervisao do Conselho
Deliberativo. Esse modelo, adotado desde a criagdo da Fundacéo, inclusive serviu de referéncia para outras
entidades do sistema de previdéncia complementar fechado, sendo uma das inovagdes positivas reconhecidas
no setor.

A insinuagao de que haveria favorecimento pessoal ou indicagdo por vinculos informais nao se sustenta diante
da estrutura procedimental e da responsabilidade dos 6rgéos colegiados envolvidos. A escolha de Diretores
observa paradmetros de legitimidade, publicidade e meritocracia, com critérios previamente definidos e etapas
transparentes.

Os requisitos para a ocupagdo do cargo de Diretor sdo estabelecidos no art. 20 da Lei Complementar
108/2001 e no art. 21 do Estatuto Social da Funpresp-Jud. Todos os integrantes da Diretoria Executiva
preenchem os requisitos para a ocupagado dos referidos cargos. Se assim nao fosse, nao teriam sido
aprovados nos processos seletivos conduzidos pelo Conselho Deliberativo nem teriam suas habilitagbes
deferidas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc).

A eventual migracdo de ex-Diretores ao Conselho Deliberativo ou vice-versa ndo configura falha de
governanga, mas sim exercicio legitimo das prerrogativas estatutarias de participagao, ndo havendo qualquer
vedagao legal a alternadncia de fungdes, tampouco ha evidéncias de captura institucional ou prejuizo a
renovacdo. E equivocado sugerir que tal mobilidade entre cargos comprometa a independéncia dos 6rgéos ou
gere looping de nomeacdes, especialmente considerando a composi¢ao plural dos colegiados e o controle
reciproco entre suas instancias.

Nas suas precipitadas conclusdes, o CF desconsidera que a Funpresp-Jud é uma entidade que foi constituida
a pouco mais de 12 anos, que os integrantes do Conselho Deliberativo, tanto os eleitos pelos participantes
quanto os indicados pelos patrocinadores podem ser reconduzidos aos respectivos cargos, nos termos do
caput do art. 12 da LC 108/2001 e do § 3° do art. 33 do Estatuto Social. Desse modo, ndo é incomum que num
periodo tao curto, alguns Conselheiros tenham permanecido por mais tempo nos 6rgaos estatutarios, situagao
que nao deve se repetir com o transcurso dos anos.

Também n&o é incomum que Conselheiros de um determinado Colegiado, ao término de seus mandatos
desejem integrar o outro Colegiado, seja na condi¢do de eleito pelos participantes ou de indicado pelos
patrocinadores, situagdo absolutamente legitima. Tanto é assim, que nas eleigdes de 2025, nas duas chapas
concorrentes, ha integrantes das composic¢oes atuais do CD e do CF.

Quanto as recomendagdes apresentadas:

a) A imposigao de quarentena obrigatéria entre os cargos de Conselheiro e Diretor ndo possui amparo
estatutario ou legal e, se implementada, restringiria indevidamente o direito de participagdo de representantes
legitimamente eleitos ou selecionados. A alternancia entre funcbes €& prevista e regulada pelo Estatuto, com
controle efetivo das instancias internas.

b) A recomendagéo de vedar a presenga de servidores publicos na Diretoria Executiva, ainda que reconhega
sua legalidade, parte de interpretagdo enviesada, que sugere comprometimento da independéncia institucional
por vinculos funcionais entre pares.



Com o devido rigor juridico, esclarece-se que a cessado de servidores dos patrocinadores a Fundacéo é
expressamente prevista no art. 60 do Estatuto da Funpresp-Jud, amparada pela Lei Complementar n°
108/2001 e disciplinada pelas Leis n° 11.416/2006 e n° 13.316/2016, que garantem a manutengdo das
gratificagdes (GAJ e GAMPU) durante a cessao.

A presenca de servidores qualificados na Diretoria Executiva ndo decorre de liberalidade, mas de modelo
legalmente estruturado, regulado e legitimado. Todos os Diretores séo certificados, habilitados pela Previc e
aprovados pelo Conselho Deliberativo, 0 que assegura mérito técnico e controle institucional. A tentativa de
restringir essa participacao por origem funcional compromete a légica da governanga paritaria e subestima a
competéncia de profissionais publicos altamente qualificados.

c) A criagdo de cargos adicionais de interlocugéo indicados diretamente pelos patrocinadores, sem fungao
executiva, ndo encontra respaldo no modelo legal e estatutario da Funpresp-Jud, podendo comprometer a
coesdo administrativa e gerar sobreposicdo de fungdes ja desempenhadas pelos conselhos deliberativo e
fiscal.

d) A elevagédo das regras remuneratorias ao nivel estatutario, com distingdo entre perfis profissionais, nao
apenas engessaria a politica de gestdo de pessoas, como afrontaria o principio da isonomia e dificultaria a
eventual contratagdo de especialistas externos. A politica vigente é aprovada pelas instancias competentes e
ja observa os parametros de razoabilidade, controle e compatibilidade com o setor.

e) A proposta de exigir revelagédo formal de vinculos nos moldes arbitrais podera ser objeto de analise futura,
mas o fato é que os processos internos da Fundagao ja seguem os principios constitucionais da moralidade e
da impessoalidade, com mecanismos adequados para identificar e mitigar potenciais conflitos de interesse no
ambito das deliberagbes colegiadas.

f) As regras de impedimento e suspeigcao ja sdo previstas no ordenamento juridico aplicavel as entidades
fechadas de previdéncia complementar e podem ser aprimoradas, desde que sem comprometer a autonomia
dos Colegiados. O que ndo se sustenta é a premissa de que haveria fragilidade sistémica ou omisséo
institucional quanto a integridade das decisdes.

A governanga da Funpresp-Jud é orientada pelos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,

publicidade e eficiéncia. As acusagdes de favorecimento ou captura de interesses ndo se sustentam diante da
realidade institucional, que tem como marca a transparéncia e o compromisso com os objetivos estatutarios.

1.3.4. DAS REITERADAS ELEIGOES VIOLANDO AS REGRAS ESTATUTARIAS DE ELEIGOES.

Dessa feita, € importante destacar que, quanto a esse ponto, as opgdes estatutarias sao licitas, mas podem
ser aperfeicoadas. Recomendamos:

1. Criar cota especifica com limite maximo de cadeiras nos conselhos a serem ocupadas por participantes
vinculados, representando o percentual de sua arrecadacéao para o fundo.

2. Criar cota minima para participagédo de cada categoria profissional.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

A representatividade nos 6rgdos colegiados da Funpresp-Jud é disciplinada pelo Estatuto da Fundagao,
aprovado pelo Conselho Deliberativo e pelo Supremo Tribunal Federal (STF). As eleigbes sao conduzidas com
base em normas previamente aprovadas, respeitando os principios da legalidade, isonomia e pluralidade de
representacdo, com participagdo ampla e processo auditavel, sob supervisdo dos 6rgaos internos e externos
de controle.

No modelo adotado, os participantes vinculados (n&o-migrados) e os migrados compartiiham os mesmos
direitos politicos, em conformidade com o Estatuto. A sugestao de limitar o numero de cadeiras com base no
percentual de arrecadagédo, além de nao encontrar respaldo normativo, contraria os fundamentos da
previdéncia complementar, que € estruturada sobre o principio da mutualidade e da solidariedade entre os
participantes, independentemente da origem ou do valor de suas contribuigdes.

Adotar critérios de representatividade atrelados a quantia arrecadada implicaria desvirtuar o modelo de
governanga da Entidade e ferir o equilibrio democratico entre os segmentos, além de criar distingdes artificiais
entre participantes submetidos a idénticos riscos previdenciarios e sujeitos as mesmas regras estatutarias e
contratuais. A distingdo entre migrados e n&o-migrados, ou entre carreiras com diferentes faixas
remuneratérias, ndo pode servir de fundamento para exclusdo ou limitacdo de direitos politicos validos e
regularmente exercidos.

Quanto as recomendagdes apresentadas:

1. A proposta de criagdo de cota especifica com limite maximo de cadeiras nos Conselhos Deliberativo e Fiscal
para participantes vinculados, com base na proporcao de arrecadagao, ndo se coaduna com 0s principios do



regime de previdéncia complementar e tampouco com os objetivos institucionais da Fundacgio. Tal medida
poderia implicar restricdes indevidas a participagdo de segmentos legitimos do corpo social, criando
diferenciagao entre participantes submetidos a igual regime juridico e contratual.

2. A recomendacgao de criacdo de cotas minimas por categoria funcional também carece de fundamento
técnico, pois a representatividade nos Conselhos ja considera a origem funcional dos indicados, conforme as
regras estabelecidas. A composigdo atual assegura pluralidade, alternancia e legitimidade democratica. A
definicdo de novas cotas poderia implicar engessamento do processo eleitoral e reduzir a efetividade das
escolhas feitas pelos préprios participantes.

Também é importante ressaltar que o critério recomendado pelo CF, de cotas minimas por categoria funcional,
nao encontra respaldo na legislagédo vigente. De acordo com o § 2° do art. 35 da Lei Complementar 109/2001,
a composicdo dos Conselhos Deliberativo e Fiscal nas entidades multipatrocinadas, como é o caso da
Funpresp-Jud, deve observar o numero de participantes e o montante dos respectivos patrimonios em relagéo
a cada patrocinador e n&o a cada categoria profissional.

As normas estatutarias atualmente vigentes asseguram a isonomia entre os participantes e a lisura dos
processos eleitorais. A eventual revisdo dessas regras podera ser objeto de deliberagdo pelo Conselho
Deliberativo, se assim entender necessario, mas ndo ha, sob a otica da governangca e da legalidade,
fundamento para restringir direitos de voto e elegibilidade com base na distingdo entre migrados e nao-
migrados ou no volume individual de contribuicao.

lll. PROCEDIMENTOS REALIZADOS PARA AVALIAR A EFICACIA DOS CONTROLES INTERNOS NO
PRIMEIRO SEMESTRE DE 2024

1.6. Riscos dos Investimentos
Considerando os eventos acima relatados, CONCLUIMOS:

(a) ndao ha ambiente institucional viavel para a condugdo de estudos sérios e independentes sobre a
viabilidade de carteiras passivas no Funpresp-Jud, motivo pelo qual foram encerradas as diligéncias por parte
do CF.

(b) A Diretoria de Investimentos ja se manifestou pela sua contrariedade na adogao de carteiras passivas,
sendo inécuo continuar sua oitiva a partir de um roteiro definido pela prépria diretoria interessada.

(c) Nao ha estrutura de apoio que permita ao CF atestar a eficiéncia das teses adotadas pela Dir. de
Investimentos, sendo seus pedidos (como backtest das hipoteses de selegdo de fundos por volatilidade)
consideradas ofensivas pela Diretoria;

(d) A Diretoria opera sem saber os seus custos e sem calcular o impacto de sua estrutura na rentabilidade
dos investimentos, ainda que para consumo interno.

(e) Foram oferecidos estudos lacunosos e enviesados para a compreensao do tema pela CF

(f) Foram criados 6bices artificiais para a tornar a gestdo passiva opgdo desinteressante (como a
necessidade de custos iguais)

(g) A Diretoria possui o poder pratico de atrasar atos definir para qual a composi¢cao do CF ird apresentar
informagdes, dados ou prestar apoio, interferindo nos 6rgédos de governanga, manipulando composigdes de
conselhos e fragilizando a governanga institucional.

(h) Esta se gastando dinheiro da Fundacdo com auditorias genéricas e sem propdsito, para servirem de
argumentos de autoridade sobre a regularidade das praticas adotadas.

(iy A falta de punicdo aos responsaveis pelos diversos atos irregulares faz com que tais atos sejam
normalizados e repetidos na Funpresp-Jud.

(i) A Diretoria de Investimentos ndo alcanga o benchmark e ndo ha instrumentos para que o CF avalie a
eficiéncia da gestdo, que sempre sera defendida pelo seu responsavel, que avalia como ofensivos os
questionamentos e diligéncias propostos

(k) O Conselho Fiscal ratifica o seu posicionamento anterior, no sentido de que o Diretor de Investimentos é
pessoa inapta para o cargo que ocupa, ndo tendo ciéncia de regras basicas de governanga, ndao tendo
ciéncia das atribuicdes do CF, ndo alcangando resultados satisfatorios, obstando e procrastinando diligéncias
e agindo de forma completamente incompativel com o ambiente institucional e regras basicas de urbanidade.
() O Diretor de Seguridade atuou irregularmente no Comité de Etica, alegando de oficio suspeicdo de
terceiros, vetando palavra aos seus substitutos e deixando de se afastar quando a defesa expressamente
citou atos de sua responsabilidade como motivos das ofensas sob julgamento.

(m) A fiscalizagdo do CF sobre a Diretoria de Investimentos € meramente formal, sem possibilidade real de
averiguar o mérito de suas decisdes

(n) Foi institucionalizada a hostilidade contra conselheiros cujas diligéncias ndo sejam de interesse da
diretoria, eis que ja foi avisado que as posturas irdo continuar e que sao imputaveis ao CF.




(o) O Comité de Etica da Fundacéo é fragil e ndo & instancia apta para averiguar irregularidades cometidas
por Diretores.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

A Diretoria de Investimentos (Dirin) ja realizou estudos técnicos aprofundados sobre eventual adogdo de
gestao passiva na Funpresp-Jud. Tais documentos foram analisados e suas conclusdes ratificadas em todas
as instancias de governanca referente ao processo decisorio de investimentos da Fundacdo: Comité de
Investimentos (Coinv), Diretoria Executiva e Conselho Deliberativo. E o Conselho Fiscal, embora seja parte
importante da governanga de investimentos, ndo faz parte do seu processo decisorio (ato de gestdo), mas
apenas no que se refere a fiscalizagao (conformidade do ato de gestao).

Importante destacar que o préoprio Conselho Fiscal rgconhece que seus membros “ndo sdo especialistas no
assunto” (ANEXO DE JUSTIFICATIVAS ORCAMENTARIAS DO CONSELHO FISCAL - 2023/2024; pag. 4).

O que se tem, de fato, € que o Conselho Fiscal ndo aceita as conclusdes da Dirin sobre a questao relativa a
gestao passiva de investimentos, as quais foram ratificadas em todas as demais instancias decisorias, porém
adota argumento transverso de que nao ha “ambiente institucional viavel” para estudos independentes sobre o
tema.

Vale esclarecer que o CF solicitou a contratagdo de consultoria especializada no assunto, cujo escopo inicial
foi definido pelo préprio Conselho Fiscal. Entretanto, quando da confec¢do do termo de referéncia para a citada
contratagdo, o CF ampliou de forma extrema o escopo incluindo, inclusive, diversos topicos que em nada se
relacionavam a investimentos, o que fez com que tenha ocorrido uma reducdo substancial das empresas
capacitadas para prestar tal consultoria e, consequentemente, as propostas apresentadas foram em prego
completamente fora do padrao razoavel, razdo pela qual nenhuma empresa foi contratada. Posteriormente, o
proprio CF desistiu da contratagdo, com as suas préprias alegagdes, muitas sem conexdo com os fatos.

E falsa a informacdo de que a Diretoria desconhece seus custos de operacdo. O que de fato ocorre é que o
Conselho Fiscal reiteradamente solicita algo que é ilegal e contrario as normas vigentes: que os custos
administrativos associados aos investimentos sejam deduzidos da rentabilidade. E tal informacéo dessa
impossibilidade legal ja foi transmitida ao CF em varias oportunidades, seja pelo Diretor de Investimentos,
como pelo Gerente de Investimentos, pelo Gerente de Contabilidade e pelo Presidente do Comité de Auditoria
(Coaud).

No que se refere a questdo do ndo atingimento do benchmark pela area de investimentos, algo que
eventualmente pode ocorrer em determinado periodo, todos os esclarecimentos sdo prestados de forma
técnica e transparente, inclusive sendo publicado a Carta de Investimentos aos Participantes, documento
produzido anualmente e que contém as analises e informagdes sobre a gestdo de investimentos do ano
anterior. E ndo cabe ao Conselho Fiscal avaliar a gestdo dos investimentos, competéncia exclusiva do
Conselho Deliberativo, mas apenas a conformidade nos atos de gestédo. A obrigagdo dos membros da Diretoria
Executiva € de meio e ndo de resultado. Isto &, as instancias de fiscalizagcdo podem e devem acompanhar a
higidez do processo de governanga dos investimentos e nao os resultados auferidos, o que pode ser pactuado
com o Conselho Deliberativo.

A acusacao de que a Diretoria Executiva, deliberadamente, atrasa a pratica de atos que sejam de interesse do
CF nao se sustenta. As alegagbes sao frageis. Como ja esclarecidos em diversas ocasides, todas as
demandas do CF sdo atendidas, sendo a maioria delas dentro do prazo estipulado ou da sua prorrogagao,
quando solicitada. Houve um caso, ja relatado em manifestagdes anteriores, que devido a superposi¢cao de
questionamentos, resultou no atraso de uma resposta, mas quando detectado, foi prontamente resolvido.

Ha uma area restrita, onde se encontram todos os documentos utilizados pelo CF para efetuar o seu trabalho,
de modo que nenhum documento/ato que seja do seu controle ndo esteja la disponibilizado. A propdsito, quem
acessa os documentos para elaboragao dos relatorios do CF € a assessoria contratada para tal fim e eventuais
divergéncias ou solicitagdo de novos documentos sido efetuadas pela referida assessoria e prontamente
atendidos. Nao ha qualquer obstaculo ao trabalho do CF.

Em relacdo ao item “h” das conclusbes do CF, trata-se da consultoria que foi contratada para avaliar o
processo de governanca de investimentos, aprovada pelo CD, que trouxe subsidios para a melhoria dos
processos internos, que uma vez alcancada, vai permitir a Funpresp-Jud pleitear o Selo de Governanga de
Investimentos junto a Associagao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (Abrapp).

A questdo é que o CF entendeu que tal consultoria, dentro do seu escopo de trabalho, poderia avaliar os
apontamentos efetuados pelo CF nos Relatérios de Controles Internos (RCI), que nao estavam previstos
contratualmente. Dai o questionamento sobre a eficacia da contratagdo, que, como ja esclarecido
anteriormente, nao se prestava para a finalidade pretendida pelo CF. A consultoria ndo entrou do mérito sobre
‘o que é feito”, mas “como é feito”. A avaliagdo foi sobre a observancia de ritos legais e regulatérios acerca do
processo de governanga de investimentos.



Quanto a questdo da “falta de puni¢cdo aos responsaveis pelos diversos atos irregulares”, a questdo deve ser
tratada perante o CD, que ¢é a instancia adequada para determinar a apuragao e aplicar a puni¢ao por eventual
pratica de atos tidos como irregulares, salvo se o ato tido como irregular foi praticado por empregado da
Fundacao, situacdo em que a competéncia € da Direx.

Em relagdo ao item “k”, a manifestacdo da Direx se encontra em item mais a frente nesta Nota de
Esclarecimento.

(resposta relativa ao Comité de Etica e de Conduta)

A alegacdo de que o Comité de Etica e de Conduta é “fragil” é profundamente infundada e desrespeita a
atuacao diligente, técnica e institucional do colegiado. Tal afirmagéo tenta desqualificar, sem qualquer base
concreta, um érgao que atua com rigor, independéncia e compromisso com 0s principios € normas vigentes.

O referido Comité é composto por membros regularmente designados, com plena legitimidade e formacéao
técnica, que conduzem suas analises com total isengao, observando rigorosamente o contraditorio, a ampla
defesa e os ritos estabelecidos. No caso em questdo, todas as etapas processuais foram observadas com
transparéncia e regularidade. A condugéo foi autdnoma, sem qualquer interferéncia externa ou consideragao a
manifestacdes apresentadas fora do escopo processual formal.

E preciso destacar que, apos a deliberagdo do Comité, foi garantida ao Conselho Fiscal a possibilidade de
apresentar pedido de reconsideracdo ou recurso, nos termos da Resolugdo CD 10/2020. No entanto, nao
houve qualquer interposicdo nesse sentido. Diante disso, ndo se sustenta a critica posterior que tenta atribuir
ao Comité uma suposta falha que sequer foi formalmente questionada pelos préprios envolvidos.

Classificar como “fragil” a atuacdo de um o6rgdo que respeita os parémetros legais, decide com base em
evidéncias e mantém sua independéncia é, no minimo, temerario. Tal postura nao contribui para o
aperfeicoamento institucional, mas apenas revela um incbmodo com a atuagao responsavel e imparcial do
Comité.

O Comité de Etica e de Conduta atua com solidez, corregdo e pleno respeito aos marcos regulatérios que
regem sua atuagao, rechagando qualquer tentativa de deslegitimar seu papel a partir de criticas genéricas e
infundadas.

1.6.7 FORNECIMENTO DE INFORMAGOES APARENTEMENTE INEXATAS PARA FRUSTRAGAO DA
ATIVIDADE DE CONTROLE.

1.6.7.1 FORNECIMENTO DE INFORMACOES POSSIVELMENTE INEXATAS AO CF PELO DIRETOR-
PRESIDENTE. POSSIVEL REGRESSO NAS PRATICAS DE TRANSPARENCIA ATIVA. POSSIVEL
CRIAGCAO DE EMPECILHOS TECNICOS ARTIFICIAIS PARA DIFICULTAR ORGAOS DE CONTROLE.
(Ata doc SEI 0119579)

O padrao indica possivel interferéncia da Diretoria nas atividades do CF.

RECOMENDA-SE:

1. Analisar a existéncia sobre a real impossibilidade técnica de postar os RCIs no site.

2. Analisar possivel fornecimento de informagdes propositalmente erréneas pelo Diretor-Presidente ao CF
para obstar fiscalizagdo do CF.

3. Evitar possivel retrocesso de fato na politica de transparéncia ativa mediante criagdo de empecilhos
operacionais, sem alteragdo nos normativos institucionais.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

A Fundacado reafirma seu compromisso com a transparéncia ativa e com a disponibilizacdo ampla das
informagdes institucionais relevantes, inclusive aquelas produzidas por seus 6rgaos de controle interno, como o
Conselho Fiscal.

Em relagdo a alegagdo de nao publicacdo de Relatérios de Controles Internos (RCI) anteriores, cabe
esclarecer que:

- Nao houve qualquer orientacao institucional para omitir a publicacdo dos documentos em questédo, tampouco
tentativa deliberada de restringir a transparéncia;
- A informagdo prestada pelo Diretor-Presidente ao Conselho Fiscal quanto a reformulagdo do site

correspondia a realidade do momento e referia-se a limitagdes técnicas especificas que, de fato, interferiram
na tramitacéo ordinaria de conteudos destinados a area publica do portal institucional;

- Ainda que outros documentos tenham sido publicados em periodos proximos, isso nao invalida o cenario
informado, pois distintos tipos de conteldo demandam tratamentos técnicos e fluxos administrativos diferentes,



sobretudo em momento de transi¢ao tecnoldégica e migragao de sistemas;
- E importante esclarecer que as publicagdes dos RCI obedecem a um rito préprio. Qual seja:
a) Emissao pelo CF, que o envia ao CD, para conhecimento e providéncias;

b) O CD remete o documento para a Diretoria Executiva, que é a destinataria das recomendacdes, para que
preste os devidos esclarecimentos e o devolva ao CD, para manifestagao;

c) De posse do documento, o CD coteja os apontamentos efetuados pelo CF e os esclarecimentos prestados
pela Direx, se manifesta sobre eles e determina a adogao de providéncias que julgar pertinentes.

Esclarecido o rito, ndo é razoavel que o RCI seja publicado apds a sua emisséo pelo CF, sem oportunizar a
Direx e o CD se manifestar sobre o documento, haja vista que podem conter apontamentos fundados em
entendimentos equivocados, que podem expor, desnecessariamente a imagem da Fundagao. Observar tal rito,
preserva os 6rgaos de governanca da Funpresp-Jud (CD, CF e Direx).

Os RCI mencionados permaneceram a disposi¢cao de todos os Conselheiros, da Auditoria Independente e da
Previc, ndo havendo qualquer ocultamento de informagbes ou descontinuidade na prestacdo de contas aos
6rgaos de controle. Cumprido o rito, o RCI é publicado, em conjunto com as manifesta¢des da Direx e do CD.

A eventual inconsisténcia entre a justificativa prestada e o tempo posterior de publicagdo nao pode ser
interpretada, sem fundamento técnico conclusivo, como indicativo de comportamento doloso ou de tentativa de
obstrucdo. Muitas das vezes, decorreu do atraso de sua emisséo pelo proprio CF, pela eventual demora nas
respostas prestadas pela Direx e, por fim, na agenda de reunides e manifestagao final pelo CD. Trata-se de
inferéncia grave e desprovida de base objetiva. A integridade do Diretor-Presidente, como dos demais
membros da Diretoria Executiva, € respaldada pela sua atuagao institucional e pelo dever de veracidade
previsto no Cédigo de Conduta da Fundagéo.

Quanto as recomendagdes:

1. A anadlise sobre a impossibilidade técnica de publicagdo dos documentos sera realizada no ambito
competente da Geréncia de Tecnologia e Informagao (Getec), a fim de esclarecer os fatores envolvidos na
postergagdo. Tal avaliagdo ja vem sendo feita de modo continuo, especialmente diante das melhorias e
reformulagdées em curso no ambiente digital da Fundacao.

2. Nao se vislumbra qualquer fundamento concreto que justifique a abertura de apuragcdo formal sobre
fornecimento proposital de informagdes incorretas, o que demandaria indicios minimos de conduta dolosa,
inexistentes até o momento. O dialogo institucional entre os 6rgéos deve ser pautado pela boa-fé e pela
presuncéo de legitimidade das a¢des dos dirigentes, salvo prova inequivoca em sentido contrario.

3. A Fundacdo nao promoveu, nem promove, qualquer retrocesso na politica de transparéncia ativa. Ao
contrario, permanece entre as Entidades fechadas de previdéncia complementar que mais publicam
informagdes institucionais em seus canais oficiais. Eventuais ajustes operacionais n&do alteram o compromisso
assumido com a transparéncia e o controle social.

A Diretoria Executiva continuara adotando todas as providéncias cabiveis para assegurar a transparéncia
institucional, nos termos das normas vigentes.

1.6.7.2 CASO DO ATUARIO. POSSIVEL CRIAGAO DE EMPECILHOS TECNICOS ARTIFICIAIS PARA
NEGAR INFORMAGOES AO CONSELHO FISCAL. (doc SEI 0120527)

O padrao indica possivel interferéncia do empregado nas atividades do CF.
RECOMENDA-SE

1. Averiguar a veracidade sobre possivel impossibilidade técnica de se calcular os custos de homens e
mulheres sobre o FCBE.

2. Averiguar a possivel interferéncia de empregados sobre o funcionamento do Conselho Fiscal, mediante
criacdo de empecilhos técnicos/operacionais inexistentes.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

A mencéo feita a atuagdo do Gerente de Atuaria e Beneficios causa perplexidade, pois se trata de profissional
altamente qualificado e comprometido com a misséo institucional da Fundagdo. Com mais de 7 (sete) anos de
atuacgao direta na Funpresp-Jud. Sua conduta sempre foi pautada pela ética, exceléncia técnica, colaboracao
institucional e profundo respeito aos 6rgaos estatutarios. Trata-se de empregado cuja atuagdo € amplamente
reconhecida por conselheiros, colegas e instancias de governanga como exemplo de profissionalismo,
equilibrio e responsabilidade.

A tentativa de associar sua manifestagcdo técnica a uma suposta obstrugdo das atividades do Conselho Fiscal
ndo encontra respaldo nos fatos. No caso mencionado, a demanda por estimativas segregadas do custo do



FCBE por género foi prontamente acolhida, assim que formalizada, e os estudos foram entregues dentro do
prazo estabelecido, mesmo diante de elevadas demandas acumuladas na area.

A manifestagao inicial sobre a dificuldade de calcular os custos por sexo foi feita com base em premissas
atuariais vigentes a época, considerando o modelo coletivo e mutualista de custeio utilizado na Fundagéo,
pratica adotada de forma consolidada no ambito das entidades fechadas de previdéncia complementar. Jamais
se afirmou a impossibilidade absoluta do estudo, mas sim que, naquele modelo, ndo havia parametrizagao
pronta para oferecer o nivel de segregacao solicitado, o que exigiria revisdo de premissas, bases cadastrais e
ajustes operacionais. E foi exatamente isso que a Geréncia de Atuaria e Beneficio (Geabe) fez, com total
empenho técnico.

Nao houve qualquer negativa de resposta, tentativa de antecipar juizo de valor sobre decisdes do Conselho,
nem criacdo de obstaculos artificiais. A resposta técnica foi prestada com base nos dados disponiveis e nos
critérios validados pelas avaliagbes atuariais realizadas por empresas externas com registro no Instituto
Brasileiro de Atuaria, que jamais apontaram qualquer irregularidade. Cabe ainda registrar que o parecer citado
pelo Conselho Fiscal, emitido por consultoria externa, ndo apresenta qualquer base estatistica, metodologia ou
fundamentacdo que se contraponha tecnicamente ao que foi adotado pela Fundacéo.

A insinuacdo de que houve interferéncia no funcionamento do Conselho Fiscal por parte de profissional com
historico ilibado e reconhecido por sua postura colaborativa em todos os féruns da Fundagéo nao se sustenta e
merece repudio. O Gerente em questao tem sido presencga constante em reunides do Conselho Deliberativo e
do proprio CF, respondendo com rigor técnico e clareza sempre que solicitado, mesmo em temas que
extrapolam seu escopo imediato.

Sua reputagdo, construida ao longo de anos de dedicacdo exclusiva a Funpresp-Jud, € um ativo institucional
que deve ser preservado, sobretudo em momentos em que o compromisso com a técnica, a boa governanga e
a integridade precisam ser reafirmados. O profissional permanece, como sempre esteve, a disposi¢cao para
contribuir com quaisquer estudos adicionais, dentro dos marcos legais, estatutarios e éticos que regem sua
fungéo.

1.6.7.3 CASO PERSISTENTE DE SONEGACAO DE DOCUMENTOS. CASO DE PARECERES JURIDICOS
DO ANTIGO PRESIDENTE DO CONSELHO DELIBERATIVO.

CONCLUSOES

1. Considerando o n&do acesso persistente a informagdes sobre o tema, mesmo com manifestagdo do 6rgao
regulador, nada mais pode ser feito pelo CF internamente, além de consignar a frustragcdo a sua atividade
fiscalizacao

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva reitera que ndo detém os documentos solicitados pelo Conselho Fiscal, uma vez que os
atos em questao foram praticados de forma autdbnoma pela Presidéncia do Conselho Deliberativo. Diante
disso, a Direx adotou a conduta institucionalmente correta ao redirecionar a requisigao ao préprio CD, instancia
originaria dos atos, para que se manifestasse formalmente quanto a existéncia e a disponibilizagdo dos
documentos.

Essa conduta ndo configura omissdo nem procrastinagdo, mas sim respeito a autonomia das instancias
colegiadas e aos limites legais de atuag&do administrativa. A Direx ndo pode, por sua propria iniciativa, interferir
nos arquivos ou na deliberagdo do CD, sobretudo em matérias que envolvem manifestagao juridica vinculada
exclusivamente a sua Presidéncia.

Ainda assim, a Direx se manteve a disposicdo para auxiliar no tramite da solicitacido, inclusive reiterando
internamente a importancia da resposta, conforme registros internos. O entendimento da Previc sobre o tema
sera considerado para aperfeicoamento de fluxos internos, sem prejuizo da autonomia dos 6rgaos colegiados.

A Direx reforga seu compromisso com a transparéncia, a boa governanca e o respeito a fungao fiscalizatoria do
CF, reafirmando que todas as requisigdes que estejam sob sua guarda e competéncia tém sido e continuarao
sendo atendidas com presteza, sempre dentro dos marcos legais e institucionais aplicaveis.

1.6.8 O SERVIDOR MIGRADO COMO SERVIDOR PUBLICO DE SEGUNDA CATEGORIA. DA DIMINUICAO
DA APOSENTADORIA E DOS DANOS CAUSADOS PELA POLITICA DE SEGURADOR UNIVERSAL DA
FUNPRESP-JUD E DA AUSENCIA DE SUA CONTABILIZAGAO. FALHAS NO SETOR DE ARRECADAGAO
E PREJUIZOS RELEVANTES NAO ESTIMADOS AO FUNDO. DA AUSENCIA DE EFICIENCIA QUE SE
SABE E PERSISTE. RISCOS DE CENTENAS DE MILHOES EM INEFICIENCIAS. AUSENCIA DE
ESTIMATIVAS PROPOSITAL.




1.6.8.1 Divergéncias de arrecadagédo. Da completa auséncia de estimativas dos custos do problema. Da
possivel ineficiéncia na ordem de dezenas de milhdes de reais. Das dificuldades contabeis enfrentadas.

CONCLUSOES:

1. CONCLUI-SE que, sem qualquer estimativa, € impossivel dimensionar o problema de forma pré ativa e
tracar uma estratégia eficiente para propor qualquer solugédo racional, eis que ha mais de uma solugao
possivel.

2. Ao invés de novos sistemas como vislumbrado pela Diretoria, talvez um estudo por amostragem uma vez
por ano fosse suficiente. Talvez solugdes simples pudessem ser implementadas, mas sem estudo de
dimensionalidade ou estimativas, € impossivel tragar uma estratégia preventiva para a solugéo do problema.

3. Talvez acionar o STF ou CNJ pode ser inefetivo ou procrastinatoério, quando para algumas verbas (caso
GAJU do TRF3) foi detectado que a divergéncia era interna no setor de pagamentos do proprio tribunal,
bastando notificar o préprio tribunal da divergéncia. E impossivel tragar uma estratégia sem dados mais
precisos.

RECOMENDACOES:
1. Estimar, quantificar e mitigar os riscos acima elencados.
2. Estimar potencial de arrecadagéo das verbas de divergéncia

3. Contratar empresa externa para analisar a eficiéncia da arrecadagéo de verbas em divergéncia e precificar
o custo de oportunidade causado pelas praticas ineficientes e sabidas da Diretoria de Arrecadagéo, que
podem ter gerado prejuizos de centenas de milhdes de reais a aposentadoria dos participantes. 59

4. Agir com transparéncia junto aos participantes, expedindo documento detalhado com informagéo
especifica e clara para cada patrocinador, qual entendimento é efetivamente praticado para os mais de 300
milhdes possiveis. Comunicagdes extremamente genéricas sao ineficientes.

5. Considerando as afirmacgbes do Diretor de Investimentos no sentido de que as contratagdes autorizadas
foram propositalmente atrasadas mais de 1 ano, restou prejudicada a analise do tema pela composi¢ao atual
do Conselho Fiscal. Recomenda-se que as analises de eficiéncia sejam retomadas quando a composi¢ao dos
orgaos de controle seja adequada para a diretoria fiscalizada.

6. Informar claramente ao Conselho Fiscal quando houver diretriz ou ordem, ainda que informal, para atrasar
os estudos ou diligéncias solicitadas.

7. Tragcar metas claras de eficiéncia e arrecadagao, para medir efetivamente o desempenho da Diretoria de
Seguridade.

8. Adotar modelo de contabilidade adequado as peculiaridades do Funpresp-Jud, entendendo que decisbes
do STF ou CNJ, ainda que administrativas, sdo virtualmente impossiveis de serem revertidas judicialmente.
Deve-se dar peso contabil estimado as decisdes administrativas dos patrocinadores, especialmente quando
vinculam ou criam obrigagdes pecuniarias ao Funpresp-Jud.

9. Rever a politica de “segurador universal” da Funpresp-Jud, evitando que a previdéncia dos participantes
seja sacrificada para transferir a responsabilidade objetiva dos patrocinadores ao fundo.

10. Estabelecer critério temporal para limitagdo de responsabilidade, sendo perniciosa a devolugao de custos
ad eternum e para além dos prazos maximos do codigo civil.

11. Considerando que o atraso em fornecimento de informacdes ou procedimentos operacionais tem levado a
perda do mandato dos conselheiros e mudangas nas composi¢des do 6rgao, recomenda-se criar medidas
que, no futuro, impecam que departamentos possam obstar a atividade de controles.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da Funpresp-Jud reitera sua disposi¢gédo para o dialogo institucional e seu compromisso
com a transparéncia, com a boa governangca e com a protegdo dos direitos dos participantes. As questdes
levantadas pelo CF ja vém sendo objeto de atencdo da administracdo, que reconhece a complexidade do
tema, mas também reafirma que diversas das criticas apresentadas ndo se sustentam a luz dos fatos ou das
praticas efetivamente adotadas.

O ponto central debatido, referente a existéncia de divergéncias entre os patrocinadores quanto a inclusao ou
nao de determinadas verbas na base de contribuigdo. Essa situagao decorre de um contexto normativo que
envolve multiplos 6rgaos autbnomos, com interpretacdes legitimas e prerrogativas funcionais préprias. A
Fundagado ndo possui competéncia normativa para uniformizar essas interpretacoes, e tampouco pode impor
aos patrocinadores qualquer entendimento compulsorio.

Atribuir a Funpresp-Jud a condigdo de “segurador universal” ndo corresponde a realidade. A Fundagao atua
dentro dos limites legais de sua competéncia, sem assumir ou internalizar, de forma deliberada ou indevida,
responsabilidades que s&o préprias dos patrocinadores. Ao contrario: sempre que detectadas divergéncias ou



lacunas relevantes, as areas técnicas tém promovido o devido registro, diligenciado esclarecimentos e
reportado os casos as instancias competentes.

No nosso entendimento, os pedidos de reenquadramento equivalem a um estorno, pois o enquadramento do
participante no Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS), limitado ao teto de beneficios do Regime Geral
de Previdéncia Social (RGPS), com a consequente inscricdo automatica no Plano de Beneficios administrado
pela Funpresp-Jud (JusMP-Prev), uma vez que o érgao patrocinador reconheceu o seu erro. Ora, se a
inscricdo do participante foi efetuada de forma equivocada, ndo se pode impor a ele nenhum 6nus em
decorréncia de situagdo para a qual ndo concorreu. Reter parte das contribuicées (taxa de carregamento e
FCBE) sujeitaria a Funpresp-Jud ao risco de ser demandada judicialmente para restituir a totalidade das
contribuigbes efetuadas, além de arcar com o pagamento de honorarios de sucumbéncia.

No sentido, e em reforgo ao nosso entendimento, juntamos trechq de decisao proferida pela Secao Judiciaria
do Estado de Sao Paulo (Processo: 5003997-40.2025.4.03.6100 Orgéao: 12 Vara Civel Federal de Sao Paulo.
Data de disponibilizagédo: 12/06/2025):

SENTEN CAFUNPRESP-EXE op6s embargos de declaragdo (ID 364913839) em face da sentenga de ID
362877480, alegando omissdo quanto ao pedido expresso formulado em sua contestagdo (ID 358316232), no
sentido de que eventual condenagao ao repasse das contribuigées vertidas a entidade fosse limitada aos valores
efetivamente aportados a conta individual do participante, com exclusédo da taxa de carregamento e do Fundo de
Cobertura de Beneficios Extraordinarios - FCBE. Aduz que tal limitagdo encontra respaldo legal na Lei no
12.618/2012, nas Leis Complementares nos 108/2001 e 109/2001, bem como no regulamento do plano de
beneficios da entidade e na Resoluggdo CNPC no 59/2023, sendo imprescindivel o pronunciamento judicial
expresso sobre o ponto, inclusive para fins de prequestionamento.

Decido. Os embargos de declaragdo, nos termos do artigo 1.022 do Cdédigo de Processo Civil, tem por finalidade
esclarecer obscuridade, eliminar contradigdo, suprir omissao ou corrigir erro material existente na decisdo judicial.
Né&o se prestam, portanto, a rediscussdo do mérito da causa ou a reapreciacdo da matéria ja decidida de forma
clara e fundamentada. No caso concreto, a embargante sustenta a existéncia de omissdo quanto ao pedido de
limitagdo da condenagéo ao repasse das contribuigbes, para que se excluam os valores correspondentes a taxa de
carregamento e ao Fundo de Cobertura de Beneficios Extraordinarios - FCBE. No entanto, a sentenga embargada
analisou a questao posta nos autos de modo suficientemente claro, tendo decidido de forma integral o mérito da
controvérsia, inclusive quanto a extenséo da restituicdo de valores. A pretensdo da embargante, nesse contexto,
néo revela propriamente omissédo a ser sanada, mas, sim, mero inconformismo com os fundamentos e o resultado
do julgado.

E preciso esclarecer que a auséncia de estimativas formalizadas em alguns temas nao decorre de negligéncia
ou omissao, mas sim da inexisténcia de parametros objetivos e consensuais para a realizagdo desses estudos.
Sem diretrizes minimas estaveis por parte dos patrocinadores, qualquer estimativa tenderia a arbitrariedade e
a baixa confiabilidade. Ainda assim, a Fundagédo vem aperfeicoando seus controles, ampliando os registros de
informagdes e dialogando com os 6rgaos de origem para viabilizar a padronizagao possivel.

Nao houve qualquer deliberacdo ou conduta intencional no sentido de adiar licitacbes, impedir estudos ou
manipular informagdes. Os tramites administrativos seguem as regras legais, e atrasos eventualmente
ocorridos foram devidamente justificados nos autos, inclusive com esclarecimentos prestados as instancias de
controle.

A contabilizacdo de riscos e decisdes administrativas dos patrocinadores também esta sendo objeto de
avaliacdo técnica criteriosa, respeitando as normas contabeis aplicaveis as entidades fechadas de previdéncia
complementar. A Fundagao nao esta sujeita as mesmas regras de contabilizagao de agdes judiciais aplicaveis
a Fazenda Publica, e a adogdo de provisbes depende de critérios técnicos de probabilidade e mensuragao
confiavel. A area contabil da Fundagdo atua com base nas normas vigentes do setor de previdéncia
complementar, adotando critérios técnicos de prudéncia e confiabilidade. Eventuais questionamentos recebidos
sdo tratados com a devida atencdo e encaminhados as instadncias competentes.

Por fim, &€ fundamental registrar que ndo ha qualquer politica institucional de subordinagdo dos controles
internos a composi¢do dos conselhos. A Diretoria respeita integralmente a autonomia do Conselho Fiscal,
responde a todas as diligéncias recebidas e atua com plena legalidade. Qualquer alegagdo de manipulagao
institucional para influenciar mandatos de conselheiros € grave, infundada e merece ser tratada com a
seriedade devida. A governanga da Fundacao é solida, transparente e pautada por principios éticos.

Quanto as recomendacbes apresentadas:

1. A Diretoria reitera seu compromisso com a gestao de riscos e informa que a estimativa, quantificacéo e
mitigacdo de riscos relacionados a arrecadacdo estdo em andamento, com iniciativas em fase de
aprimoramento técnico e institucional.

2. A estimativa do potencial de arrecadacédo de verbas facultativas esta condicionada a definicao clara das



interpretagdes normativas por parte dos patrocinadores. A Fundagdo continuara dialogando para viabilizar
essas definigdes.

3. Nao ha oposicdo a contratacdo de estudos externos sobre eficiéncia arrecadatoria, desde que observados
critérios técnicos de qualidade, premissas validas e orgamento disponivel.

4. A Fundacéo reconhece a necessidade de melhorar a comunicagdo com os participantes, mas destaca que a
auséncia de documento especifico para cada patrocinador decorre da autonomia desses 6rgéos. Nao ha como
a Funpresp-Jud afirmar, sem manifestacao oficial, o entendimento adotado por cada um.

5. A Fundacdo n&o reconhece qualquer pratica deliberada de procrastinagdo de estudos, tampouco
subordinagédo de entregas a composigbes especificas dos Conselhos. As atividades seguem o fluxo regular
das areas técnicas, e qualquer alegagao nesse sentido sera formalmente apurada.

6. A Direx reafirma que nao existem diretrizes ou ordens para atrasar estudos. Caso o Conselho deseje
formalizar pedido de informagbes nesse sentido, a Diretoria esta a disposicao para responder nos autos com
total transparéncia.

7. A definigdo de metas de eficiéncia operacional integra os planos estratégicos da Fundagao. A proposta de
indicadores adicionais podera ser examinada internamente pelas areas responsaveis.

8. A politica contabil da Fundacao observa as normas especificas do setor de previdéncia complementar. A
contabilizagdo de obrigagdes depende de critérios técnicos de confiabilidade e probabilidade.

9. Nao procede a afirmagdo de que a Fundacao adote uma politica de “segurador universal’. Os custos
assumidos decorrem do regulamento do plano e das contribui¢des efetivamente realizadas. A responsabilidade
sobre divergéncias administrativas é dos patrocinadores, e a Fundagdo apenas atua dentro de sua
competéncia.

10. Quanto a recomendacgéo de estabelecer critério temporal para limitacdo de responsabilidade, esclarece-se
que, no caso de devolugao de contribui¢gdes indevidas, trata-se de estorno de valores decorrente de ato nulo, o
que, por natureza, ndo esta sujeito, em regra, a prazo decadencial ou prescricional, salvo se houver norma
expressa em sentido contrario. Assim, a definicado de eventual limitagao temporal dependera do caso concreto
e de eventual deliberagao do CD, se entender pertinente.

11. Nao se reconhece qualquer intengdo de obstrugdo dos controles internos por parte de areas técnicas ou
administrativas. A Fundacao respondera tempestivamente a todos os requerimentos e esta a disposi¢cao para
propor mecanismos que garantam maior fluidez e previsibilidade as interagbes com o CF.

1.6.8.2 Possivel assédio aos participantes para pagar pelas falhas da administragdao. Da rentncia de
verbas de sua aposentadoria. (SEI 208/2024 e SEI 01660/2024)

Dessa feita, o Conselho Fiscal RECOMENDA/REQUISITA/CONCLUI:

(a) para fins de controle, requisita o calculo da integralidade do valor de multas e juros renunciados pelos
participantes, desde 2015, com atualizagdo do respectivo valor das datas das suas respectivas dispensas até
a data de hoje pela taxa SELIC.

(b) Recomendar, que seja reformulada a politica interna de segurador universal por falha de terceiros,
evitando assédio para que participantes renunciem valores devidos de sua aposentadoria, em situagéo a qual
0s nao-migrados ndo sdo submetidos.

(c) Recomendar que nao sejam cobrados juros e multas de participantes quando ndo derem causa ao atraso
nos recolhimentos, sendo tais valores cobrados exclusivamente dos patrocinadores.

(d) Recomendar que seja institucionalizados os termos da politica de parcelamento de atrasados

(e) Recomendar que, nos casos em que a culpa do atraso for do participante, considerando a unilateralidade
facultada ao participante de se filiar, permanecer filiado e decidir sobre os valores e aliquotas sobre os quais
contribuira, seja aberta a possibilidade de o participante n&o contribuir sobre o periodo em atraso ou
contribuir parcialmente, especialmente considerando que ele serd o Unico prejudicado em tais casos,
prejudicando as reservas de sua propria aposentadoria sem qualquer pagamento ou contrapartida do
patrocinador (que néo sera onerado).

(f) Recomendar que se dispense ao participante a mesma atengao que a Diretoria de Seguridade da aos
setores de RH, informando-os via e-mail de atrasos e irregularidades detectados no recolhimento das
contribuigdes, especialmente considerando que os participantes estdo sofrendo os efeitos financeiros de tais
falhas.

(g) Mais uma vez, se adverte que a Diretoria ndo possa exercer qualquer juizo de valor sobre pertinéncia de
escopos, requisicdes ou informacgdes solicitadas pelo CF, ndo sendo autorizada a substituir os documentos
por quaisquer que entenda mais pertinentes.

(h) Deve-se definir internamente: 1- se somente a Diretoria, e ndo os Conselhos, podem ter acesso a dados
sigilosos; 2- quem averigua eventual uso irregular de dados pela Diretoria, ja que os conselhos ndo podem




ter acesso aos dados; 3- se o Conselho Deliberativo € 6rgéo inferior a diretoria e ndo podera ter acesso a
dados que a diretoria possui; 4- se o Conselho Fiscal ndo podera fiscalizar atos e documentos sobre o tema;
5- como o CF averiguara irregularidades da diretoria se n&do pode confirmar a acuidade dos dados
repassados e nem ter acesso aos documentos nos mesmos moldes acessiveis pela Diretoria ou CD.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

A Funpresp-Jud rejeita de forma enfatica a acusagdo de que haveria assédio institucional com o objetivo de
induzir participantes a renunciar valores de sua aposentadoria por falhas administrativas. Trata-se de uma
narrativa que distorce a realidade operacional da Fundagido e ignora a natureza contratual, facultativa e
contributiva da previdéncia complementar.

Quando ha atraso no envio das informacdes necessarias a efetivagdo da inscricdo de participantes, a
responsabilidade é, invariavelmente, do patrocinador, em especial dos setores de Recursos Humanos, cujas
falhas operacionais sdo alheias a atuacdo da Funpresp-Jud. A Fundacdo processa os dados recebidos e
orienta os interessados quanto as possibilidades de regularizagéo, nos limites da legalidade.

Quando valores de encargos (juros e multa) sao dispensados, isso decorre de deciséo institucional e expressa,
sem a necessidade de calculo prévio desses valores.

Em relagdao a eventuais contatos feitos por setores de RH solicitando manifestagbes do participante, a
Funpresp-Jud reafirma que nao orientou, autorizou ou participou dessas abordagens, que, se ocorreram,
partiram de iniciativa dos préprios 6rgdaos de origem. A Fundacdo reforca sua disposicdo de rever a
comunicacdo com o0s patrocinadores e de aprimorar a orientacdo institucional, mas rechaca qualquer
insinuagdo de ma-fé ou politica deliberada de prejudicar os participantes.

Por fim, a analogia com o Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS) é indevida, pois o regime préprio é
compulsério e tributario, enquanto a previdéncia complementar é baseada em adesdo voluntaria e
contribuigbes facultativas. Qualquer tentativa de equiparagdo ignora os fundamentos legais e contratuais
distintos entre os regimes.

Respostas as Requisicdes, Recomendagdes e Conclusbes do CF:
a) Calculo dos valores “renunciados” de juros e multas desde 2015, com atualizagéo pela Selic

A Funpresp-Jud esclarece que, quando a isengao de juros e multa era autorizada, ndo havia necessidade do
calculo de encargos, justamente porque nao havia exigéncia legal ou registro contabil do valor eventualmente
renunciado.

Portanto, o pedido do Conselho Fiscal de produzir um relatério, além de nao ter qualquer utilidade pratica ou
efeito sobre a governanga do plano, implicaria a produgao artificial de um valor inexistente, o que apenas
consumiria recursos técnicos da Fundacao sem beneficio institucional.

Mais que isso: a elaboragao retroativa de tais estimativas pode gerar risco juridico relevante, ao fornecer aos
interessados um suposto “dano mensuravel” que nunca existiu juridicamente, e que poderia ser posteriormente
utilizado como argumento para pleitos de ressarcimento ou reparagdo, com base justamente na alegacgéo de
“asseédio institucional”.

A Fundacéo, portanto, considera esse levantamento inadequado e potencialmente contraproducente sob as
perspectivas técnica, juridica e de risco institucional.

b) Reformulagao de politica interna para evitar assédio e proteger os participantes

A Fundacao repudia a ideia de assédio institucional. Nao existe qualquer orientacdo para que participantes
sejam induzidos a renunciar valores. A atuagdo da Funpresp-Jud é orientada pela legalidade, respeito ao
participante e transparéncia. Ainda assim, a Diretoria avaliara melhorias nos fluxos de orientagdo aos
patrocinadores, para evitar qualquer interpretacdo ou abordagem indevida.

c) Nao cobrar juros e multa dos participantes quando nao forem responsaveis pelo atraso
A Funpresp-Jud concorda integralmente com o principio de que o participante ndo deve ser onerado por falhas

administrativas alheias a sua vontade. Nos casos de erro do patrocinador, a cobranga de encargos é
direcionada exclusivamente a ele. Essa pratica ja € adotada pela Fundacgao.

d) Institucionalizagédo da politica de parcelamento de valores em atraso

A Fundacdo considera valida a proposta e iniciara a formulacdo de diretriz sobre parcelamento de
contribuigbes retroativas, com critérios claros e limites operacionais definidos. O tema sera submetido ao
Conselho Deliberativo para deliberagao.

e) Permitir que o participante opte por nao recolher sobre periodos de atraso quando for o Unico prejudicado

Essa possibilidade ja existe no regime de previdéncia complementar. A adesao € voluntaria e o participante
pode decidir quando iniciar suas contribuicdes e em que proporgdo. A Fundacio apenas refletira esse direito
de escolha com melhor orientacéo técnica e comunicacional nos canais institucionais.



f) Estender ao participante a mesma comunicagao que é feita aos RHs sobre falhas de recolhimento

A Funpresp-Jud considera pertinente a proposta e ja trabalha no desenvolvimento de mecanismos de aviso
direto ao participante, como alertas no portal e comunicagdes automatizadas. A medida sera implantada com a
devida cautela, respeitando a LGPD e os limites operacionais.

g) Evitar que a Diretoria interfira ou filtre os pedidos do CF

A Diretoria Executiva ndo exerce juizo de valor sobre os pedidos do CF. Atua apenas na verificagao formal,
conforme exigem os normativos internos e a legislagdo de prote¢cdo de dados. A governanga da Fundagao é
colegiada, paritaria e pautada no respeito as competéncias institucionais. Nenhuma substituicdo de
documentos foi autorizada ou realizada.

h) Esclarecimento sobre acesso a dados sigilosos entre Diretoria, CD e CF

O modelo de governanga da Fundagdo estabelece hierarquia entre o Conselho Deliberativo e a Diretoria
Executiva e tem o Conselho Fiscal como instancia autbnoma e com competéncias distintas. A Funpresp-Jud
esta aberta a discutir, no foro apropriado, ajustes procedimentais sobre acesso a informagéo e transparéncia,
observando sempre os limites da LGPD e da seguranga institucional.

1.7. Risco de Imagem

a) Reforgo na Capacitagido e Treinamento dos Funcionarios: E imprescindivel continuar investindo em
programas continuos de treinamento e desenvolvimento profissional para os empregados. Além de elevar a
competéncia técnica e a eficiéncia da equipe, essa iniciativa reduz o estresse associado a carga de trabalho,
minimizando a probabilidade de erros operacionais.

b ) Revisdao da Estrutura de Relacionamento com o Participante: Como ja sugerido anteriormente,
recomenda-se a realizacdo de estudos de viabilidade para a criacdo de uma Coordenagao de
Relacionamento com o Participante na FUNPRESP-JUD. Essa coordenagao seria responsavel pela gestéo
da Central de Atendimento (0800 282 6794), garantindo suporte eficiente para consultas, esclarecimento de
duvidas e auxilio em procedimentos administrativos. Além disso, assumiria a responsabilidade pela
comunicagao institucional, incluindo a atualizagao periddica do site da FUNPRES-JUD e o controle rigoroso
sobre a qualidade das informagdes disponibilizadas.

c) Implementacao de Sistemas de Controle e Auditoria Eficientes: A realizagdo de auditorias periddicas
independentes e isentas de interferéncias da alta Gestéo é crucial para detectar e corrigir falhas operacionais
antes que impactem negativamente a reputacdo da Fundagdo. Além disso, a adogédo de sistemas de
monitoramento e revisdo continuos ajudaria a garantir que os processos internos sejam seguidos
corretamente, reduzindo riscos € melhorando a eficiéncia operacional.

d) Garantia de Transparéncia nos Valores Individuais do Plano de Beneficios: A falta de clareza na
divulgagdo dos rendimentos individuais em relacdo aos indices de mercado segue como um fator de
preocupagado. Para mitigar esse problema, & essencial implementar mecanismos que permitam aos
participantes visualizarem, de forma clara e objetiva, os ganhos obtidos com os investimentos em
comparagao com os benchmarks do mercado.

A FUNPRESP-JUD precisa continuar avangando na mitigagéo desses riscos, promovendo uma comunicagao
transparente e aprimorando seus processos internos. A implementacdo dessas medidas contribuira
significativamente para fortalecer a credibilidade da Fundacao e garantir um ambiente previdenciario mais
seguro e confiavel para todos os seus participantes.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

A Funpresp-Jud reconhece a relevancia da gestdo reputacional e considera o risco de imagem um fator
permanente de atengdo institucional. A responsabilidade fiduciaria, a integridade nos processos e a
transparéncia com os participantes séo principios que orientam todas as a¢des da Fundacgéo.

Contudo, é necessario pontuar que os apontamentos formulados pelo Conselho Fiscal, embora relevantes em
sua intengao, apresentam diagndsticos genéricos e premissas imprecisas, que podem induzir a concluséo
equivocada de que a Fundagao negligencia seus deveres institucionais, o que ndo corresponde a realidade.

A seguir, respondem-se individualmente as recomendacdes formuladas:

a) Reforgo na capacitagao e treinamento dos funcionarios

A Fundagdo mantém, ha anos, programa permanente de capacitacdo de seus empregados, incluindo
treinamentos obrigatérios, certificagdes regulatérias, formacgbes internas, trilhas de desenvolvimento
profissional e participacdo em eventos técnicos. A qualificagdo do quadro funcional € prioridade permanente e
integra o planejamento estratégico institucional. A recomendacao, portanto, ja esta plenamente incorporada a
rotina de gestdo de pessoas.



b) Revisado da estrutura de relacionamento com o participante

A recomendagdao demonstra desconhecimento por parte do Conselho Fiscal sobre a estrutura em
funcionamento. A Funpresp-Jud possui area composta por Supervisdo, analistas e atendentes terceirizados
para atuarem no Relacionamento com o Participante, responsavel direta pela gestdo dos canais de
atendimento e pelo suporte aos filiados.

Segundo o Relatério da Gecor (margo/2025):
Foram registrados 1.884 atendimentos;

90,77% das demandas foram resolvidas no primeiro nivel, com apenas 9,23% encaminhadas as areas
técnicas;

O canal mais utilizado foi 0 e-mail (sac@funpresjud.com.br), com 1.036 atendimentos;
Em seguida, WhatsApp (531) e telefone 0800 (303);

Ha ainda autoatendimento via portal, e atendimento presencial e online (videoconferéncia), ambos por
agendamento;

O tempo médio de resposta é de até 1 dia util.

Além disso, a atualizacdo do site institucional é de responsabilidade da Geréncia de Comunicagdo e
Marketing, que realiza revisdo periddica de conteudo, com foco em clareza, navegabilidade e educagao
previdenciaria.

A estrutura atual ja cumpre plenamente as fungdes mencionadas na recomendagdo. A criagcdo de nova
coordenacgao seria redundante e nao se justifica nem técnica nem administrativamente.

c) Implementagao de sistemas de controle e auditoria independentes
A Funpresp-Jud ja realiza auditorias internas e externas regulares, incluindo:

Auditoria Interna vinculada ao Conselho Deliberativo, cujos planos de trabalho ja foram apresentados ao
Conselho Fiscal;

Auditorias externas independentes, com relatérios disponiveis nos canais oficiais;
Supervisao direta da Previc, com planos de agao e cumprimento dos itens fiscalizados.

Adicionalmente, ha sistemas de gestao de riscos, conformidade, controles internos e integridade em operagao,
auditaveis e continuamente aprimorados. A recomendagao, nesse ponto, reflete praticas ja existentes, sendo
valida apenas como reforgo do que ja esta implementado.

d) Garantia de transparéncia nos valores individuais do plano de beneficios
O Portal do Participante ja disponibiliza:

Saldo acumulado atualizado diariamente;

Rentabilidade individual do plano;

Histérico de contribuigdes, movimentagdes e perfil de investimentos;
Simuladores previdenciarios.

Em relagdo a comparagdo com benchmarks do mercado, isso ja ocorre e € divulgado mensalmente nos
Relatérios de Investimentos assim como na Carta de Investimentos aos Participantes, documento com
periodicidade anual que contempla a analise e a gestdo dos investimentos do ano anterior.

2. GESTAO PREVIDENCIAL

Considerando o montante acumulado e tendo em vista a Resolugdo CNPC n.° 47/2021, importante a
entidade avaliar a possibilidade de terceirizacdo dos beneficios de riscos junto a uma seguradora,
principalmente por estas se apresentarem como 6tima fonte de receita administrativa para fins de custeio de
suas despesas administrativas.

2.2. Resultado da Gestao Previdencial

O resultado da gestao previdencial € um indicador crucial da eficacia e eficiéncia das estratégias adotadas
para a administracdo dos recursos do plano de beneficios. O processo de arrecadagado carece de melhores
controles e agdes proativas em relagéo a identificagdo e reporte da expectativa ou potencial de arrecadagao
x o efetivamente realizado. Segundo DOCSEI 0127253 (sub item 2.8.2.3) este estudo nao foi e ndao sera
realizado.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

O Relatério do Conselho Fiscal recomenda a terceirizacdo dos beneficios de risco e aponta como possivel
vantagem o impacto no custeio administrativo. A Fundacéo esclarece que essa possibilidade ja foi analisada



sob a dtica técnica e atuarial, ndo tendo sido identificadas vantagens operacionais ou econdémicas que
justificassem a mudanga de modelo. A gestdo direta dos beneficios permanece, no cenario atual, como a
solucdo mais adequada a estrutura do plano e ao perfil da massa de participantes. Caso novos elementos
técnicos indiqguem a conveniéncia de reavaliar essa decisdo, o tema podera ser levado aos colegiados
competentes.

Em relacao a critica sobre a auséncia de estudo comparativo entre expectativa e arrecadacgao efetiva, trata-se
de uma cobranca que desconsidera a natureza facultativa das adesdes e a variabilidade individual das
contribuigdes. A decisdo de né&o realizar tal estudo baseou-se na inexisténcia de parametros consistentes que
permitam gerar projecdes confidveis. A arrecadacédo é acompanhada de forma continua, com base em dados
reais e mecanismos consolidados de controle e avaliagao.

2.3.1. Arrecadacao

Recomendacbes:

a) Acompanhamento das arrecadagdes em atraso: Monitorar mensalmente os patrocinadores que nao
realizam os repasses dentro da competéncia adequada e aplicar encargos moratorios quando necessario.

b) Reconciliagdo contabil e operacional: Realizar a compatibilizagdo entre as informagdes da area
operacional e os balancetes contabeis para garantir coeréncia nas informagdes divulgadas.

c) Estratégias de retencao: Desenvolver politicas para mitigar o fluxo de saida de participantes,
aumentando a atratividade e sustentabilidade do plano.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

Embora as recomendacgdes apresentadas sobre arrecadagio sejam legitimas em sua esséncia, referem-se a
praticas que ja integram a rotina institucional da entidade. O monitoramento dos repasses fora da competéncia
é feito mensalmente, com controle individualizado por patrocinador, emissao de notificagdes e aplicacdo de
encargos moratorios nos termos regulamentares. O Conselho Fiscal, no entanto, insiste em registrar tal
recomendagdo como se ndo houvesse procedimento vigente, o que desconsidera a estrutura ja implantada de
fiscalizagéo e cobranca.

Da mesma forma, a reconciliacdo entre as bases contabil e operacional é objeto de atengédo constante por
parte das areas técnicas, com ajustes recorrentes e validagbes cruzadas que visam garantir a consisténcia dos
dados apresentados. A Fundagao reconhece a importancia de harmonizar integralmente essas informacgoes,
mas reitera que essa tarefa ja esta em curso e nao representa uma lacuna operacional.

Quanto a retencgéo de participantes, a Fundagao conduz acbes permanentes voltadas a fidelizacdo, com foco
em educacao previdenciaria, atendimento préximo, comunicagao ativa e estimulo a contribuicdo voluntaria. A
analise periddica dos fluxos de entrada e saida subsidia a elaboragdo de medidas especificas de engajamento,
que vém sendo aprimoradas conforme a evolugao do perfil da base.

Em sintese, as recomendacgdes feitas pelo Conselho Fiscal, embora pertinentes, reiteram medidas que ja sao
executadas de forma estruturada, o que denota, por vezes, certo distanciamento entre a critica formulada e o
efetivo funcionamento da gestdo. A Fundagdo permanece a disposi¢cdo para demonstrar em detalhe os
procedimentos em vigor e aprimora-los sempre que necessario, mas reforga que ja adota controles eficazes
sobre os pontos destacados.

Recomendagoes:

Andlise das Motivagdes para Resgates: Compreender os fatores que levam os participantes a optarem pelo
resgate, a fim de desenvolver estratégias de retengao.

a) Incentivo a Permanéncia: Implementar iniciativas de educagéao financeira e previdenciaria que reforcem os
beneficios da permanéncia no plano.

b) Linha de Crédito Alternativa: Explorar a possibilidade de oferecer linhas de crédito como opgéo para
participantes que necessitem de liquidez imediata, reduzindo a necessidade de resgates.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

O relatorio reconhece, com razéo, a expressiva redugdo nos resgates registrados no primeiro semestre de
2024 em comparacdo a 2023, tanto em volume quanto em valores brutos e liquidos. Esse comportamento ja
vem sendo analisado internamente pela Fundagdo como indicativo positivo de maior retengcdo dos
participantes, seja por menor evasao funcional, seja por maior percep¢ao de valor do plano.



A Fundacgao reforga que monitora sistematicamente os fluxos de entrada e saida de participantes, inclusive os
pedidos de resgate, e ja conduz analises qualitativas para identificar os principais fatores associados as
decisbes de desligamento. Com base nesses dados, vém sendo adotadas ag¢des continuas de educagao
previdenciaria e comunicagao orientativa, com foco na valorizagdo da permanéncia no plano e nos efeitos de
longo prazo da acumulagao.

A sugestdo de explorar linhas de crédito alternativas € compreendida, mas deve ser avaliada com cautela,
considerando as limitagdes regulatorias, os riscos operacionais e a natureza da entidade como fundagéo de

previdéncia complementar sem fins lucrativos. Ainda assim, a Fundagdo permanece aberta a analise de
mecanismos que reduzam a presséao por liquidez de forma compativel com o modelo de previdéncia vigente.

Por fim, ressalta-se que as recomendagdes formuladas pelo Conselho Fiscal sobre politica de retencao e
produtos financeiros ultrapassam o escopo de suas atribuicdes legais e estatutarias. Tais matérias sdo de
competéncia da Diretoria Executiva e, em Uultima instancia, do Conselho Deliberativo, responsavel pela
formulacao e aprovagao das politicas institucionais da Fundagao.

Recomendagdes:

a) Acompanhamento dos Motivos das Portabilidades: Identificar as principais razbes para a saida dos
recursos e avaliar estratégias para minimizar essas movimentagoes.

b) Parcerias com Outras Instituicbes: Desenvolver agdes que tornem o plano mais atrativo frente a
concorréncia.

c) Melhoria na Experiéncia do Participante: Garantir que o plano oferega condigbes competitivas e um bom
atendimento para evitar transferéncias.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

O relatdrio observa corretamente a redugao no numero e no volume de portabilidades no primeiro semestre de
2024, em relagao ao ano anterior. A Fundagdo acompanha esse comportamento de forma sistematica e ja
realiza, internamente, analises sobre os fatores que influenciam tais decisdes, com foco na melhoria continua
da atratividade do plano e da experiéncia do participante.

As acgbes institucionais voltadas a retencao incluem comunicacio orientativa, comparativos de rentabilidade,
atendimento personalizado e simulagdes individualizadas. A Fundagao também tem investido na qualificagcao
dos canais de relacionamento e na modernizagao de seus sistemas, com o objetivo de reforgar a percepgao de
valor por parte dos participantes e prevenir decisbes baseadas em desinformagdo ou expectativa nao
consolidada.

Ainda que sugestdes como parcerias externas e benchmarking com outras entidades possam ser consideradas
em contextos especificos, € importante reconhecer que a mobilidade de recursos entre planos é um direito
assegurado ao participante, e que decisdes de portabilidade envolvem fatores individuais que nem sempre
podem ser plenamente controlados ou revertidos.

Adicionalmente, destaca-se que as recomendacdes formuladas pelo Conselho Fiscal quanto a atratividade do
plano e a experiéncia do participante extrapolam suas competéncias legais e estatutarias. Estratégias de
retengdo, comunicagao e posicionamento frente a concorréncia sdo matérias proprias da Diretoria Executiva,
sob deliberagédo do Conselho Deliberativo.

Recomendagoes:

a) Educacao Previdenciaria: Criar programas de sensibilizacao sobre os beneficios do plano para reduzir
cancelamentos.

b) Analise do Impacto dos Reenquadramentos : Estudo para avaliar os reflexos financeiros das devolugbes
no desempenho do plano.

c) Aprimoramento na Gestdo das Inscrigées: Melhorar a comunicagdo com o0s novos participantes para
evitar desisténcias precoces.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

As solicitagcdes de cancelamento e as devolugdes por reenquadramento apresentaram significativa redugao ao
longo do primeiro semestre de 2024, demonstrando maior estabilidade na base de participantes e
aprimoramento na qualificagdo dos vinculos. As 147 solicitagdes de cancelamento representaram apenas 22%
do total registrado em 2023, e as devolugbdes efetivadas foram proporcionalmente menores, demonstrando que



a Fundagao tem conseguido mitigar os efeitos das adesdes precoces e desinformadas. O mesmo padréo é
observado nas devolugbes por reenquadramento, cujo saldo total devolvido em 2024 corresponde a apenas
17% do montante do ano anterior.

Apesar desses avangos, 0 Relatério do Conselho Fiscal insiste em recomendagdes genéricas e repetitivas,
como a criagdo de novos programas de educacgao previdenciaria ou aprimoramento na gestdo de inscrigoes,
sem considerar que tais iniciativas ja sdo implementadas rotineiramente pela Fundagao e vém apresentando
resultados concretos. A despeito do reconhecimento implicito nos proprios dados apresentados, o Conselho
Fiscal adota uma postura que desconsidera os avangos institucionais, reiterando sugestbes como se
inexistissem medidas ja adotadas, o que compromete a credibilidade da critica.

Mais uma vez, observa-se que as recomendagdes avangam sobre campos que nao integram o escopo legal de
atuacao do CF, como a definicao de estratégias de comunicagao, modelagem institucional de adesao e analise
de impacto atuarial. Tais atribuicbes sdo privativas da Diretoria Executiva e do Conselho Deliberativo, nos
termos do Estatuto da Fundacido e da legislagdo aplicavel. A insisténcia em propor medidas que ja sao
executadas ou que escapam de sua competéncia revela uma atuagcdo desconectada da realidade
administrativa e das boas praticas de controle.

Com base na analise dos pagamentos e na auséncia de controles formais evidenciados na base cadastral
dos participantes, este conselho recomenda a realizagdo de uma auditoria interna para assegurar que a base
de cadastro e o fluxo operacional estejam alinhados as melhores praticas. Os principais pontos a serem
observados incluem:

a) Controle de Prevengao a Lavagem de Dinheiro (PLD): Verificar a aderéncia as normas de compliance e
mitigar riscos relacionados a operagdes atipicas.

b) Seguranca e Conformidade com a LGPD: Garantir que o tratamento de dados dos participantes esteja em
conformidade com a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD), minimizando riscos relacionados ao uso
indevido de informacgdes sensiveis.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

A Funpresp-Jud realiza os pagamentos de beneficios com base em critérios atuariais e operacionais
previamente definidos, submetidos a controle contabil, validacdes sistémicas e auditorias regulares. As
oscilagbes pontuais observadas em determinados meses do primeiro semestre de 2024 refletem eventos
especificos, como concessdes beneficios em parcela Unica, e nao indicam qualquer anomalia nos
procedimentos adotados.

A alegagao de auséncia de controles formais sobre a base cadastral ndo encontra respaldo na realidade da
Fundagcdo, que mantém processos continuos de conferéncia e reconciliagdo entre as areas de cadastro,
arrecadacgao e beneficios. Esses procedimentos sao auditados periodicamente e estruturados de forma a
garantir conformidade legal, integridade das informagdes e mitigagéo de riscos.

O tratamento de dados pessoais respeita os requisitos da Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) e esta
incorporado a politica institucional de seguranga da informagdo. Da mesma forma, os procedimentos de
compliance incluem diretrizes especificas voltadas a prevengao a lavagem de dinheiro, em conformidade com
os normativos aplicaveis ao setor.

A recomendagédo de auditoria adicional sobre aspectos ja controlados internamente, com base apenas em
variagdes naturais de fluxo, revela desconhecimento dos processos e alimenta uma narrativa de suspeigao
infundada. A atuagdo da Fundagdo é pautada pela responsabilidade, pelo cumprimento das normas e pelo
compromisso com a solidez do plano. Avaliagbes sem respaldo técnico nao contribuem para o aprimoramento
institucional e comprometem o bom uso dos recursos e do tempo das equipes técnicas.

3. GESTAO ORGAMENTARIA

Recomenda-se aumentar a precisdo do orgamento por meio de analises mais detalhadas e assertivas sobre
a movimentagao dos participantes e o desempenho dos investimentos.

Recomendagoes:

a. Aprimorar a Projegcdo de Investimentos: Implementar estratégias de diversificagao e protegdo contra
volatilidade para melhorar a rentabilidade.

b . Revisar a Execucdo dos Treinamentos e Viagens: Avaliar formas de garantir que os eventos
programados sejam efetivamente realizados.

c. Monitorar Contratagoes e Servigos de Terceiros: Acompanhar de perto a execugado de contratos para
evitar postergagdes e garantir o cumprimento do planejamento.




Esclarecimentos da Diretoria Executiva

A Funpresp-Jud atingiu um nivel bastante elevado de qualidade preditiva de suas receitas e despesas
orcamentarias. As contribuicdes dos participantes e patrocinadores sdo a principal fonte de receita para o
Plano de Beneficios (PB). Até junho de 2024, os aportes ao Plano de Beneficio (PB) atingiram 45,82%. Em
dezembro de 2024, os aportes ao PB, realizados por participantes e patrocinadores, alcangaram 92,72% da
estimativa orgamentaria.

Em relagcdo as recomendagbes tem-se: a) Aprimorar a Projecdo de Investimentos: A implementagdo de
estratégias de diversificagdo e protegdo contra volatilidade ja € observada pela Geréncia de Investimentos
(Geinv). Até o més de junho de 2024, as receitas geradas pelos investimentos do PB e do PGA atingiram os
percentuais orgados de 33% e 38%, respectivamente. Em dezembro de 2024, os percentuais alcancaram os
patamares de 89% e 68%, respectivamente. A variabilidade preditiva da rentabilidade dos investimentos esta
essencialmente relacionada a realizagcédo das expectativas da conjuntura econémica, quando da elaboracéo do
orgcamento e, em nivel menor, as estratégias de protegcéo contra a volatilidade de mercado.

b) Revisar a Execugéo dos Treinamentos e Viagens: A execugdo orcamentaria das agbes de capacitagao
evoluiu de forma expressiva ao longo do exercicio. Até junho, os gastos com a rubrica "Treinamentos,
Congressos e Seminarios" representavam 30,73% da dotagcdo anual, enquanto as despesas com a rubrica
"Viagens e Estadias" correspondiam a 32,81%. Ao final de dezembro de 2024, esses percentuais alcangaram
98,88% e 121,40%, respectivamente. A superacao do orgamento na rubrica de viagens e estadias decorreu da
antecipacdo das despesas com inscrigbes no congresso da Abrapp, medida planejada com o objetivo de
aproveitar os descontos concedidos para pagamentos antecipados. Desconsiderando essa antecipacédo, a
execucao efetiva da rubrica teria totalizado 96,54% do valor or¢ado.

c) Monitorar Contratacdes e Servigcos de Terceiros: A rubrica Servigos de Terceiros apresentou desempenho
consistente ao longo do exercicio. A execugéo, que em junho correspondia a 37,17% do orgamento anual,
atingiu 100,83% ao final de dezembro. Para assegurar o cumprimento do planejamento e a efetiva entrega dos
servigos contratados, foram implementadas medidas de aprimoramento no acompanhamento contratual, com
énfase na fiscalizagdo ativa e no monitoramento continuo da execugao fisica e financeira dos contratos
administrativos.

1. Transparéncia:

Recomenda-se a disponibilizagdo dos relatérios periddicos e do regimento interno do Conselho Fiscal, em
conformidade com as exigéncias do regulador, especialmente as diretrizes estabelecidas na Instrugdo Previc
n° 34/2020.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

O Regimento Interno do CF foi submetido ao crivo do CD, que é a instancia maxima da Fundagado. Na sua
analise, o CD entendeu que partes do referido Regimento n&do sao validas. Desse modo, nossa sugestido é que
os dois Colegiados se entendam a respeito do documento, para avaliar, em conjunto, sobre a providéncia a ser
adotada.

2. Reforgo da Independéncia dos Orgaos de Fiscalizagio

Revisao da Estrutura de Governanga: Recomenda-se a reavaliagdo da estrutura de governanga da entidade,
visando assegurar a efetiva independéncia dos 6rgaos de controle interno, como o Conselho Fiscal e o
Comité de Auditoria, em conformidade com as diretrizes estabelecidas na Instrugdo Previc n° 34/2020, que
dispde sobre os mecanismos de governanga, controles internos e gestao de riscos das Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar (EFPC). Tal medida busca fortalecer a segregacgao de fung¢des e garantir maior
transparéncia e efetividade na supervisao e fiscalizagdo da gestao da entidade.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2023, ja aprovada pelo CD.
Nao cabe a Direx garantir a independéncia de nenhum dos Conselhos.

De acordo com o art. 10 da LC 108/2001, a instancia maxima da entidade é o Conselho Deliberativo (CD), a
quem compete a “definicao da politica geral de administragéo da entidade”. Se o CF tem alguma demanda n&o
atendida, deve comunicar o fato ao CD, para a tomada das providéncias devidas.



Quanto a estrutura de governanga da Fundacao, € importante ressaltar que a Funpresp-Jud é uma entidade
que entrou em funcionamento ha pouco mais de 11 (anos) anos e que alcangou o ponto de equilibrio entre
receitas e despesas ha pouco mais de 6 (seis) anos.

Nossa estrutura ainda ndo esta madura e vem sendo aperfeigoada em varias frentes, a medida que as receitas
auferidas possibilitem o seu fortalecimento. Nesse sentido, foi criada a Assessoria de Apoio ao Orgdos de
Governanga, para dar suporte administrativo aos Conselhos Deliberativo e Fiscal, no esforgo para retirar dos
seus integrantes responsabilidades por afazeres administrativos, de modo a que possam se dedicar
integralmente as suas atividades finalisticas.

Em relacédo ao CF, importante destacar que o CD também autorizou a contratagdo de consultoria para auxiliar
da elaboragao dos Relatorios de Controles Internos.
Quanto ao Comité de Auditoria (Coaud), a propria norma de sua criagao - Resolugdo CD 9, de 3/7/2019 -, em
seu art. 2°, estabeleceu que referido 6rgao auxiliar € subordinado ao CD e deve atuar com independéncia,
conforme transcrito a seguir:
Art. 2° O Coaud reportar-se-a ao Conselho Deliberativo, atuando com independéncia em relagdo a
Diretoria Executiva e ao Conselho Fiscal.

3. Geréncia de controles internos com relatérios falhos e enviesados. A utilizagao do sistema de
controles para defesa pessoal de diretores. Desvirtuamento do érgao de detec¢ao de riscos. (pags.
86, 86, 87 e 88)

1. Desconsiderar o teor do Relatério de Diligéncia SEI 0102123 produzido pela Geréncia de Controles
Internos, dada a sua baixa qualidade.

2. Evitar a desarticulacdo das redes de controles. Incorporar como procedimento padrdo do Funpresp-Jud
que as diligéncias feitas com base em indicagdes do Conselho Fiscal sejam precedidas de conversa entre o
diligenciador e o Conselho Fiscal, de preferéncia na forma de sessé&o oral, possibilitando que os conselheiros
(que nado se dedicam exclusivamente ao Funpresp-Jud e tem limitagdes de assessoria) desenvolvam seus
argumentos sem necessidade de perda de tempo adicional com razdes escritas, com indicagdo dos motivos
mais relevantes a serem analisados.

3. Desconsiderar relatérios e diligéncias genéricas que nao apreciem especificamente os pontos indicados
pelos 6rgaos de controle, evitando usar a geréncia de controles internos como érgao de defesa.

Esclarecimentos da Presidéncia

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2023, ja aprovada pelo CD.

Diferentemente do relatado pelo Conselho Fiscal, o Relatério de Diligéncia foi elaborado de forma conjunta
pela Geréncia de Controle Interno (Gecoi) e pela Geréncia de Controle e Riscos de Investimentos (Geris),
conforme demanda da Diretoria Executiva expressa na ata da 12 Reunido Ordinaria de 2024, realizada em
8/1/2024, especificamente no tocante a seguinte parte do texto constante do ANEXO DE JUSTIFICATIVAS
ORCAMENTARIAS DO CONSELHO FISCAL 2023/2024, item 5. CONSULTORIA EXTERNA ESPECIFICA
SOBRE GESTAO PASSIVA DE INVESTIMENTOS:

“..Considerando que, em tese, para muitos integrantes da Diretoria de Investimento a defesa da
modalidade de investimentos ativa pode apresentar beneficios profissionais e de curriculo, indicando
possivel conflito de interesses da Diretoria de Investimentos no fornecimento de informagbes sobre o
tema, cumulado com possivel enviesamento das informagbes a serem fornecidas ou o seu fornecimento
parcial”.

Como se pode perceber, o escopo do relatério de diligéncia abrangeu unica e exclusivamente os pontos
solicitados pela Direx, diferentemente do relatado pelo Conselho Fiscal, o que pode ser verificado ndo somente
na citada ata da Direx, como no proprio relatério da DILIGENCIA PRESI/GECOI/GERIS, de 7/3/2024 (Relatério
de Diligéncia 0102123 SEI 00454/2024), conforme segue:

Neste sentido, ndo ha que se falar em baixa qualidade do documento ou de problema de escopo, dado que
este foi definido somente para averiguar se procedia ou ndo a afirmagédo do CF de possivel conflito de
interesse da Diretoria de Investimentos na gestao dos investimentos de forma ativa. E a conclusao do relatério,
especificamente sobre este ponto, que era o Unico objeto da diligéncia, foi o seguinte:

Vale ressaltar, que as areas de controle da Fundagao fazem parte da segunda linha de defesa, subordinadas
ao Diretor-Presidente e com autonomia para analisar processos e emitir pareceres para apoiar a tomada de
decisdo pela Direx, algo muito distante do pensamento e da afirmagao do Conselho Fiscal de que a Diretoria
Executiva usou “a geréncia de controles internos como érgao de defesa”, referindo-se a defesa da Diretoria de
Investimentos.



Finalmente, o que se pode depreender do descrito pelo Conselho Fiscal no RCI CF 2° semestre de 2023, é
que aquele Colegiado ndo se atentou para o escopo da diligéncia determinada pela Direx a ser realizada, que
se tratou unica e exclusivamente da afirmacdo do CF de possivel conflito de interesse da Diretoria de
Investimentos na gestao dos investimentos de forma ativa.

Assim, deve ser novamente esclarecido que o mérito sobre as vantajosidades ou ndo de gestéo ativa x gestéo
passiva nao fez parte do escopo da Diligéncia, como fez parecer o CF em seu apontamento no RCI CF 2°
semestre de 2023.

Restou claro, adicionalmente, que o CF cometeu duas falhas em seu apontamento. Primeira: a Diligéncia foi
realizada por dois gerentes pertencentes a duas areas distintas de controle, ambas sendo parte da segunda
linha de defesa da Fundacéo, diferentemente do apontado pelo CF que citou apenas a Gerente de Controle
Interno como responsavel pelo citado Relatério. Segunda: ambos os gerentes sdo subordinados ao Diretor-
Presidente, e ndo a Diretoria Executiva como mencionado por aquele Colegiado.

4. Reforgar o papel do Conselho Fiscal ‘

Recomenda-se reavaliar e reforgar o papel do Conselho Fiscal na supervisdo da arrecadagéo, assegurando
que suas recomendagdes sejam implementadas e que a situagao financeira da Funpresp-Jud seja monitorada
de forma eficaz. A eficiéncia da arrecadagao (e ndo somente a legalidade da metodologia adotada) também
deve ser observada pela Diretoria.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

A Direx reconhece o papel institucional do Conselho Fiscal na supervisao da arrecadacao e na emissao de
recomendagdes voltadas a boa governanga da Entidade, conforme previsto no Estatuto Social e na legislagao
aplicavel ao regime de previdéncia complementar fechada. As observagbes ora apresentadas sao recebidas
com o devido zelo técnico, mas exigem esclarecimentos para fins de precisao e aderéncia normativa.

Como ja registrado no RCI anterior, o processo de arrecadagéo da Funpresp-Jud € um dos mais eficientes do
sistema, sendo frequentemente citado como referéncia. O modelo adotado, baseado em arrecadacdo por
boleto bancario, permite que inconsisténcias sejam detectadas ja na transmissdo do arquivo, possibilitando
correcbes tempestivas pelos patrocinadores. O sistema assegura identificacdo individualizada das
contribuicbes, com crédito automatico nas contas dos participantes, permitindo aplicacdo imediata dos recursos
€ maximizando os resultados previdenciarios.

As alegacgdes de ineficiéncia na arrecadacéo néao refletem falha nos controles ou no modelo operacional, mas
sim divergéncias na interpretagcdo de parcelas remuneratérias ndo obrigatorias por parte dos patrocinadores. A
inclusdo de tais parcelas, em muitos casos, é facultativa ao participante e tem sido tratada de forma distinta
entre os 99 6rgaos patrocinadores. O problema, portanto, esta na auséncia de uniformidade, ja reconhecida
pelo Conselho Deliberativo, que deliberou pela adogao de providéncias para harmonizagédo da base de
contribuigdo, por meio de alteragéo da Portaria Conjunta STF/MPU 1/2015.

As recomendagdes do Conselho Fiscal quanto a arrecadagao vém sendo objeto de respostas técnicas formais,
com demonstragéo de que os fluxos estdo estruturados e os controles implantados. Ainda assim, observa-se a
repeticdo das mesmas recomendacgdes em relatdrios sucessivos, como se os esclarecimentos anteriores néo
tivessem existido, o que gera retrabalho e desvia equipes de tarefas estratégicas que efetivamente agregam
valor institucional.

A Diretoria reafirma seu compromisso com a transparéncia e a governanga da Entidade, mas destaca que a
efetivagdo de recomendagdes deve respeitar os limites legais, regimentais e técnicos do regime de previdéncia
complementar fechada. A atuagéo de todos os 6rgéos de governanga deve preservar a coesao institucional e a
seguranga juridica das decisdes, sem sobrepor competéncias nem comprometer a eficiéncia administrativa.

5. Principais Problemas Identificados pelo Conselho Fiscal

Recomenda-se reavaliar e reforgar a estrutura e a autonomia do Conselho Fiscal, garantindo a independéncia
e a eficacia da fiscalizagado. Isso inclui garantir o acesso as informagdes e documentos necessarios para as
avaliagdes. As imposicdes de restricdes indevidas comprometem a confianca e a eficacia dos processos de
controle, como problemas identificados anteriormente abaixo: Restrigdo Excessiva: Documentos
frequentemente classificados como sigilosos sem justificativa adequada. Negativa de Entrega de Documentos:
Documentos requisitados pelo CF nao sao fornecidos. Procedimentos Desnecessarios: Criagdo de obstaculos
burocraticos para retardar a entrega de documentos. Demora e Informacédo Errada: Atrasos na entrega de
informagdes e fornecimento de respostas imprecisas. Respostas Vagas: Respostas insuficientes que




dificultam a atuacio efetiva do CF. ldentificagdo: Sempre identificar qual a autoridade responsavel pela
negativa de acesso ao CF Punigdo: Punir, efetivamente, casos irregulares de negativa de acesso de
documentos ao CF.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2023, ja aprovada pelo CD.

A Diretoria Executiva (Direx) ndo possui autonomia para “reforgar a estrutura” do Conselho Fiscal. Referida
estrutura é prevista nas Leis Complementares 108/2001 e 109/2001, na Resolugdo CGPC 13/2004, na Lei
12.618/2012 e no Estatuto da Funpresp-Jud.

Quanto a alegada imposigéo “de restrigdes indevidas”, esclarecemos em relagdo a cada item, o que segue:
a) Restrigdo Excessiva: Documentos frequentemente classificados como sigilosos sem justificativa adequada

Nao procede a afirmagéo de negativa de acesso a “Documentos frequentemente classificados como sigilosos
sem justificativa adequada”, pois o Unico episddio ocorrido diz respeito ao pedido de acesso aos extratos de
dois participantes do Plano de Beneficios que haviam negociado o recolhimento de parcelas em atraso, na
qual o CF discutia a liberagdo do pagamento de juros e multas.

Como ja esclarecido anteriormente, tal acesso era, no nosso entendimento desnecessario, pois todas as
informagdes solicitadas pelo CF a respeito das negociagcbes efetuadas foram prestadas (valores de
contribuigcbes devidas e juros e multas dispensados). Além do mais, como a época nao havia contribuicbes em
atraso recolhidas, tais informacdes nao constavam dos extratos). No entanto, apds tratativas com o CF, a
Diretoria de Seguridade (Diseg) liberou 0 acesso aos extratos.

O apontamento insinua que ha outras situagdes em que o acesso a documentos foi negado, com a justificativa
do sigilo, mas nao aponta quais foram essas situagdes, que no nosso entender, nao existem.

b) Negativa de Entrega de Documentos: Documentos requisitados pelo CF ndo sao fornecidos

A excecdo do episddio envolvendo o acesso a um relatério do Comité de Auditoria (Coaud), cuja negativa de
acesso foi efetuada pelo Conselho Deliberativo (CD) e nao pela Direx e apenas enquanto aquele Colegiado
nao aprovasse o relatério, desconhecemos outras situagdes em que tal apontamento ocorreu.

c) Procedimentos Desnecessarios: Criagdo de obstaculos burocraticos para retardar a entrega de documentos

A excecdo do pedido referente & qualificacdo de todos os membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal (sua
relagdo com o Plano de Beneficios, se eram participantes patrocinados, vinculados ou n&o inscritos), que foi
submetida ao CD, que a proposito, determinou a entrega das informagdes, ndo temos conhecimento de
retardamento proposital para ndo entrega de documentos.

d) Demora e Informagao Errada: Atrasos na entrega de informagdes e fornecimento de respostas imprecisas

O volume de informacdes solicitadas, a necessidade de producéao de relatérios e de elaboracédo de simulagoes
demandam um esforgo extra de uma equipe que nao é grande e que dedica a maior parte do seu tempo com
as rotinas das unidades. Mesmo que eventualmente algumas informagdes tenham sido encaminhadas com
atraso, todas as informagodes solicitadas foram prestadas.

Quanto a imprecisdo das respostas, ja tivemos a oportunidade de responder, em mais de uma ocasiao, que a
alegada imprecisao das informagdes nunca foi comunicada a Direx, de modo que nao é possivel complementar
respostas ou retificar informagdes se n&o houve solicitagdes nesse sentido.

e) Respostas Vagas: Respostas insuficientes que dificultam a atuagao efetiva do CF
Para o apontamento, valem as justificativas apresentadas no item anterior.
f) Identificagdo: Sempre identificar qual a autoridade responsavel pela negativa de acesso ao CF

Nos dois episddios em que tal situagdo ocorreu, os responsaveis pela negativa ndo foram omitidos, nas ao
contrario, foram explicitados. Senao vejamos:

No episddio descrito na alinea “a”, os responsaveis pela negativa inicial foi a Diretoria Executiva, com base
num parecer emitido pela Geréncia Juridica (Gejur), que inclusive foram convocados para uma reunido do CF,
para explicar as razbes da negativa.

Ja em relagao ao episddio descrito na alinea “b”, os responsaveis pela negativa foram os membros do CD.

g) Punicéo: Punir, efetivamente, casos irregulares de negativa de acesso de documentos ao CF

Nao foram apontados quais foram os “casos irregulares de negativa de acesso”. Se tal vier a ocorrer, o CF
deve comunicar o fato ao CD, para adoc¢do das providéncias devidas.

Em complemento as respostas ja ofertadas, acrescentamos o que segue.

A afirmacao de que haveria restricdes indevidas ao acesso do Conselho Fiscal a documentos e informagdes
nao encontra respaldo nos fatos. As solicitagdes do CF tém sido atendidas dentro dos limites legais e
regulamentares, respeitadas as normas internas de seguranga da informacao, prote¢do de dados e tramitagao



administrativa.

Documentos eventualmente classificados como restritos ou sigilosos seguem critérios objetivos, muitas vezes
vinculados a exigéncias legais ou contratuais, e ndo a qualquer intengdo de ocultar informagbes. Em tais
casos, a entrega de dados é feita com os devidos cuidados, inclusive com versdes adaptadas ou mediante
compromisso formal de confidencialidade, quando necessario.

Nao procede, também, a alegacdo de negativa de entrega de documentos. O que por vezes ocorre é a
necessidade de esclarecimento sobre o objeto da solicitagdo, a compatibilizagdo com a rotina operacional das
areas envolvidas, ou a analise prévia por parte das unidades técnicas. Isso n&o caracteriza recusa, tampouco
intengao de obstrugcédo, mas sim zelo procedimental.

As respostas encaminhadas sempre buscam atender as solicitagdes da melhor forma possivel, considerando o
escopo dos pedidos, a disponibilidade da informacéo no formato requerido e os limites operacionais existentes.
Nao se verificam, portanto, respostas vagas ou imprecisas deliberadas, e quando ha necessidade de
complementacéo, ela é realizada a partir de nova interlocugéo.

Por fim, cabe rejeitar com veeméncia qualquer insinuagéo de que a Diretoria ou qualquer empregado tenha
atuado com dolo, omissao ou ma-fé. A gestdo atua com responsabilidade, e eventual discordancia quanto a
prazos, formatos ou procedimentos de entrega ndo pode ser convertida em acusagao infundada. O dialogo
institucional deve ser preservado, mas sempre baseado em fatos objetivos e na boa-fé reciproca.

‘6. Estabelecer Prazos Claros para Respostas

Definir prazos especificos e razoaveis para o fornecimento de informagdes e documentos ao Conselho Fiscal
(CF). A Diretoria deve cumprir esses prazos para evitar atrasos excessivos e garantir a eficiéncia no processo.
Aplicar penalidades concretas para os episodios reiterados de restricdo do acesso de documentos ou
informacoes.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2023, ja aprovada pelo CD.

Os pedidos de informagdes e documentos pelo CF tém os prazos fixados por aquele Colegiado e, em sua
maioria, sao atendidos pontualmente.

Quando a Direx entende que o prazo é exiguo, solicita a sua prorrogacgéo, no que € atendida pelo CF.

Ocorreram situacdes em que os prazos nao foram, de fato, observados. Tais situacdes ocorreram pelo excesso
de trabalho, pelo volume de informagdes solicitadas e pelo diminuto tamanho das equipes, além do fato de que
algumas das informacdes solicitadas terem sido respondidas pelos préprios Diretores, também dentro de suas
limitacdes de tempo por conta dos diversos afazeres, e que ndo dispdem de apoio dedicado exclusivamente
para o atendimento das demandas do CF.

Quanto a solicitacdo de aplicacdo de “penalidades concretas para os episddios reiterados de restricdo do
acesso de documentos ou informagdes”, desconhecemos tais episddios reiterados. A excecdo dos dois
episodios relatados - um envolvendo a Direx e outro o CD - de modo que a Direx ndo pode adotar providéncias
para situacdes ndo demonstradas.

Em complemento as respostas ja ofertadas, acrescentamos o que segue.

A Direx ndo reconhece a existéncia de atrasos excessivos ou descumprimento sistematico na entrega de
informacdes ao Conselho Fiscal. Os prazos para atendimento sdo definidos conforme a complexidade da
solicitacdo, a disponibilidade imediata da informacdo e a necessidade de validagdo técnica pelas areas
competentes. A fixagdo de prazos rigidos e genéricos, descontextualizados da natureza de cada pedido, pode
comprometer a qualidade da resposta e gerar inseguranga na interpretagao dos dados.

Sempre que a informacdo esta pronta e disponivel, ela é fornecida de forma tempestiva. Quando ha
necessidade de analise complementar, tramitacdo entre areas ou consulta a terceiros, isso é devidamente
comunicado. As entregas seguem padrdes administrativos legitimos e visam garantir a precisdo, a seguranga
institucional e a rastreabilidade documental.

Nao ha qualquer fundamento para cogitar a aplicagdo de penalidades pela suposta restrigdo reiterada de
acesso. Nao ha registros de negativa injustificada, tampouco de condutas dolosas ou negligentes por parte das
unidades técnicas ou da Diretoria. Alega¢des desse tipo, quando formuladas de forma genérica e sem
comprovagao, comprometem o didlogo institucional e desviam o foco do trabalho fiscalizatério para embates
que nao produzem ganhos concretos a governanga.

A Direx permanece a disposi¢ao para aperfeigoar fluxos, esclarecer eventuais dividas e aprimorar os meios de
interlocugcdo, mas repudia com veeméncia qualquer tentativa de caracterizar como infragdo condutas que, na
pratica, representam estrito cumprimento das normas e do devido processo administrativo.



7. Implementar Mecanismos de Monitoramento

Criar ou adquirir um sistema de acompanhamento para monitorar o cumprimento dos prazos estabelecidos.
Qualquer atraso ou falha na entrega de informagbes deve ser registrado e justificado formalmente. Deve-se
estabelecer um protocolo formal para solicitagdes de informagdes, incluindo a confirmagéo de recebimento e
uma resposta clara e detalhada sobre cada ponto levantado pelo CF e a expectativa de resposta.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2023, ja aprovada pelo CD.

A Assessoria de Apoio aos Orgdos de Governanca, unidade criada em 2024, esta sendo estruturada para
realizar o acompanhamento das demandas efetuadas a Direx pelos Conselhos, pelo Coaud e pela Auditoria
Interna (Audin), de modo a evitar atrasos e, quando constatada a impossibilidade de atendimento no prazo
estipulado, solicitar a devida prorrogacao.

Quanto a necessidade de se “estabelecer um protocolo formal para solicitagdes de informagdes”, entendemos
nao haver necessidade, pois as solicitagdes formuladas pelo CF sédo efetuadas mediante o envio de oficio, o
que ja permite o seu rastreio e o controle de prazos, algo que ja vem sendo feito pela Assessoria criada.

Quanto a clareza das respostas aos questionamentos formulados, na avaliagdo da Direx, elas possuem o nivel
de clareza adequado. Se o CF entende que tais respostas nao estdo claras, deve manifestar seu
posicionamento e solicitar a Direx eventuais complementacoes, retificacdes ou ratificacbes a respeito daquilo
que foi respondido.

Em complemento as respostas ja ofertadas, acrescentamos o que segue.

A sugestao de criagdo ou aquisicdo de um sistema adicional para monitoramento de prazos, registros e
justificativas ndo se mostra necessaria neste momento, uma vez que os fluxos atuais ja contam com controle
interno das demandas e respostas dirigidas ao Conselho Fiscal. As solicitagdes sdo recebidas por meio dos
canais institucionais adequados, registradas formalmente e encaminhadas as areas competentes, com
acompanhamento pela unidade responsavel.

O que se observa, por vezes, é a apresentagédo de pedidos pouco objetivos ou excessivamente amplos, sem a
delimitacdo clara do escopo, o que naturalmente exige etapas prévias de interpretagdo, consulta e analise.
Essa condicao interfere diretamente na estimativa de prazo e na forma de resposta. Mesmo assim, ha registro
de atendimento regular e dentro de prazos razoaveis, com justificativa sempre que ha necessidade de dilagéo.

A instituicdo de protocolos adicionais para confirmacado de recebimento e devolutiva ponto a ponto, embora
possivel, deve ser debatida em ambiente técnico apropriado, com avaliagdo de viabilidade operacional e
impacto sobre a rotina das unidades. Ressalta-se que o compromisso com a clareza e com a completude das
respostas é permanente, mas ndo pode ser confundido com a obrigacao de produzir relatérios sob medida ou
em prazos desvinculados da realidade administrativa.

A Direx reafirma seu compromisso com a transparéncia e a boa governanga, mas entende que o
aperfeigopamento dos mecanismos de interlocucdo deve ocorrer com equilibrio, reciprocidade e respeito aos
limites institucionais, e ndo por meio de exigéncias genéricas ou imposi¢cdes unilaterais. Os processos
existentes ja atendem aos principios da rastreabilidade, responsabilidade e controle, e eventuais ajustes
devem ser construidos de forma colaborativa, e ndo por presungao de falha.

8. Reforgar a Colaboragao entre Diretoria e CF

Estabelecer reunibes regulares e produtivas entre a Diretoria e o CF para discutir e esclarecer questoes
pendentes, podendo incluir as geréncias para debates sobre fatos relevantes. As reunibes devem ser
documentadas adequadamente, e as atas devem refletir com precisao as discussdes e decisdes.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

A Diretoria reconhece a importancia de fortalecer a comunicacdo com o Conselho Fiscal e esta sempre
disponivel, juntamente com as diversas Geréncias da Fundagdo, para participar das reunibes, de modo a
prestar esclarecimentos e discutir os assuntos previamente acordados.

Com o objetivo de tornar esses encontros mais eficazes, a Direx sugere que os convites sejam feitos com a
devida antecedéncia, por meio de Oficio, indicando os Diretores ou Gerentes cuja participacdo se faga
necessaria, de modo que os convocados possam se preparar adequadamente.




|9. Verificar e Corrigir Informagdes Erroneas e publicar o RCI no site |

Implementar um processo de verificagdo para assegurar que todas as informacées fornecidas ao CF sejam
precisas e corretas. Quando identificadas informagdes errbneas, deve haver uma correcdo imediata e um
esclarecimento sobre a natureza do erro.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2023, ja aprovada pelo CD.

Na nossa avaliagéo, todas as informagdes fornecidas séo fidedignas e corretas e passam pelo crivo dos
membros da Direx antes do seu envio ao CF, seja quando produzida por qualquer dos seus integrantes, seja
quando produzida pelas respectivas areas técnicas.

Ja foi esclarecido em outras ocasides, por escrito e verbalmente, que sempre que o CF nao estiver satisfeito
com o teor das respostas ofertadas, deve manifestar formalmente a sua insatisfagdo e solicitar sua
complementacgao ou retificagao.

Se for identificado, pela Direx, que alguma informagéo prestada ndo estava adequada, estava incompleta ou
incorreta, por 6bvio sera providenciada a sua corregdo, com o apontamento daquilo que foi complementado ou
corrigido, embora tal situacédo ainda nao tenha ocorrido.

Por outro lado, o que se tem percebido é que as respostas dadas ao CF eventualmente nao satisfazem aquele
Colegiado, e tal fato ndo decorre de falta de informagao, mas sim de discordancia de entendimento sobre tais
assuntos.

Em complemento as respostas ja ofertadas, acrescentamos o que segue.

A verificagdo da consisténcia e da corregcao das informacgoes fornecidas ao Conselho Fiscal ja integra a rotina
institucional das areas responsaveis, especialmente quando se trata de dados técnicos ou sensiveis. Antes do
envio, os documentos passam por conferéncia e validagdo, justamente para evitar erros materiais ou
interpretagdes equivocadas.

Eventuais ajustes pontuais, quando identificados, sdo corrigidos de imediato, com a devida contextualizagao.
Nao ha registros de omissbes deliberadas, tampouco de envio reiterado de informacbes errbneas. As
comunicagdes sao feitas com responsabilidade, dentro das capacidades operacionais da entidade e com base
nos dados disponiveis no momento da resposta.

E importante destacar que interpretagbes distintas sobre o contetdo de um dado ou documento ndo
configuram, por si sO, erro material ou irregularidade. A complexidade de alguns temas pode gerar leituras
diferentes, mas isso deve ser tratado dentro do espaco institucional de dialogo e ndo como falha a ser corrigida
unilateralmente.

Assim, embora sempre aberta a aperfeigopamentos, a Diretoria ndo reconhece qualquer necessidade de
reformulagdo do processo atual de verificagdo. Os mecanismos ja existentes sao suficientes para garantir a
integridade das informagbes prestadas, e eventuais divergéncias devem ser tratadas com a devida cautela,
sem formulagdes acusatérias genéricas ou conclusdes precipitadas.

10. Transparéncia e Publicagdao de Documentos

Recomenda-se melhorar o acesso dos orgédos de controle aos relatérios e a documentagdo dos
investimentos. Com transparéncia, implementar um sistema de controle e relatérios que permita o acesso
completo e detalhado as informagbes de alocagado por emissor, conforme exigido pela Resolugado CMN n°
4.994/2022

Esclarecimentos da Geréncia de Controles e Riscos de Investimentos

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2023, ja aprovada pelo CD.
Recomendacgao acatada.

Ressalta-se que, mensalmente, é produzido o Relatério de Investimentos, que contém informacgdes relativas as
posicoes das carteiras, no ultimo dia util do periodo de referéncia, comparando-as com os limites de alocagao
estabelecidos pela Resolugdo CMN 4.994/2022, alterada pela Resolugdo CMN 5.202/2025, incluindo
informagdes de alocagdo por emissor.

Os Relatérios de Investimentos sdo produzidos apoés a divulgagédo do IPCA mensal, uma vez que determinadas
informagdes dependem do referido indicador.

Assim, por meio dos Relatérios de Investimentos, quando finalizados, da-se ampla transparéncia do seu teor,
mediante envio aos 6rgdos da Funpresp-Jud (incluindo Conselho Fiscal), realizado pela Geréncia de



Comunicagao e Marketing (Gecom), e pela publicagao no site da Fundagéo.

Nao obstante, a Geris esta disponivel para o atendimento de demandas dos 6rgaos da Funpresp-Jud referente
aos investimentos da Fundacdo, nao constantes nos Relatério de Investimentos, atentando-se a possibilidade
de incorpora-las ao documento mensal, se pertinentes.

Acerca do sistema de controle, esta prevista, para o ano de 2025, a contratagcdo de um sistema que
devidamente atenda a Fundacdo e que realize de forma mais tempestiva o controle de conformidade, em
atencao a Resolugao CMN 4.994/2022, alterada pela Resolugdo CMN 5.202/2025, e demais normativos.

Com a contratagéo do sistema, a Geris ira promover a adequagao do processo para aumentar a sua eficiéncia
e efetividade.

11. Seguir o Estatuto quanto as regras eleitorais

Seguir o Estatuto do Funpresp-Jud, dando relevancia também para os cargos, no momento do rodizio.

Esclarecimentos da Presidéncia

A questéo ja foi respondida no item 11.3.4.

12. Punir incidentes de pobre governanga

Punir atos de baixa governanga, incluindo: (a) negativa de acesso a documentos; (b) informagbes
reiteradamente erréneas; (c) tumultuar reunides; (d) impor empecilhos técnicos artificiais as analises de
governanga; (e) pobre fiscalizagao de contratos de auditoria e recebimento de servigos precarios de auditoria.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva repudia integralmente a formulagao genérica e acusatoria de que haveria “atos de baixa
governanga” no ambito da gestdo, especialmente quando associada a praticas como negativa de acesso a
documentos, prestacdo reiterada de informagdes incorretas, tumulto de reunides ou supostos empecilhos
técnicos intencionais.

As solicitagdes do Conselho Fiscal sdo processadas com base em protocolo administrativo padronizado, com
registro, tramitagcao e resposta pelas areas técnicas competentes. Toda informagéo fornecida é precedida de
verificagdo formal, e eventuais inconsisténcias pontuais, quando ocorrem, sdo corrigidas com transparéncia,
nao havendo qualquer indicio de erro deliberado ou reiterado que configure desvio de conduta.

A alegagédo de “tumultuar reunides” é absolutamente descabida, subjetiva e incompativel com os registros
documentais e com o padrao de atuagao da Direx. A condugao das reunides institucionais observa rito formal,
com convocagao regular, ata, pauta definida e tratamento técnico das matérias, sendo inadmissivel a tentativa
de desqualificar o debate administrativo com imputacdes vagas e sem suporte fatico.

Quanto aos denominados “empecilhos técnicos artificiais”, a expressédo é imprecisa e ndo descreve qualquer
fato objetivo. A complexidade de certos temas exige analise prévia, prote¢cao de dados sensiveis e observancia
de limites regulatérios, o que ndo pode ser confundido com resisténcia a fiscalizagao. Nao se pode presumir
ma-fé ou manipulagao técnica onde ha simplesmente respeito aos tramites legais.

Em relacdo a fiscalizacdo de contratos de auditoria, os procedimentos sao conduzidos pelas areas
competentes, com formalizacdo adequada, avaliacdo da execucdo contratual e analise dos produtos
entregues. Até o momento, ndo houve qualquer apontamento formal do Conselho Fiscal sobre falha especifica
nos servigos de auditoria prestados, o que torna a acusacgido de “recebimento de servigos precarios” uma
conjectura sem lastro técnico.

Por fim, a Direx reafirma que a atuagao do CF deve se pautar por critérios objetivos e técnicos, respeitando os
limites das competéncias atribuidas e evitando extrapolag¢des interpretativas ou tentativas de responsabilizagao
baseadas em formulagdes abstratas. O papel fiscalizatorio € legitimo, mas nao pode ser exercido com base em
juizos de valor generalizantes, sob pena de comprometer a propria credibilidade do 6rgéao fiscalizador.

13. Aperfeigoar o Comité de Etica

O modelo atual permite que diretores se protejam reciprocamente, impedindo a punigédo de irregularidades,
solapando a autonomia dos conselhos.




Esclarecimentos da Diretoria Executiva

Conforme estabelecido no item XXI do art. 34 do Estatuto e no item XXIl do art. 8 do Regimento Interno,
compete ao Conselho Deliberativo a aprovagéo do Cédigo de Etica.

Estd em andamento a revisdo do atual Cédigo de Etica e de Conduta conforme deliberado na 102 Sessdo
Extraordinaria, de 27/11/2024 e 122 Sessao Ordinaria, de 3/12/2024, do Conselho Deliberativo.

14. Criar regras de caréncia para diretores e conselheiros

Sugere-se a implementagao de caréncia de 4 anos para que diretores possam virar conselheiros ou para que
conselheiros possam virar diretores, impedindo riscos de uma politica de troca de cargos, priorizagao selegao
de amigos, utilizagdo indevida do cargo de conselheiro para campanha por cargos de Diregdo, eleicdo de
Diretores mediante homeacbes reciprocas e com pretericio de nomes de mercado, utilizacdo de cargo de
diretoria para exposi¢ao pessoal permanente e futura recondugao ao cargo de conselheiro.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

A questéo ja foi tratada no item 11.3.3.

Considerando que se trata de sugestdo e nao de apontamento de irregularidade, sugere-se que o CF o faga
pelos meios e no férum adequados, ou seja, encaminhe sugestdo ao Conselho Deliberativo, para que aquele
Colegiado avalie a conveniéncia e a oportunidade de propor a alteracdo do Estatuto Social ao Supremo
Tribunal Federal (STF), nos termos do inciso Il do § 4° do art. 19 da Lei n°® 12.618/2012.

15. Criar regras estatutarias de limitagao salarial

Alcar regras de limitagdo de pagamentos, especialmente de servidores publicos requisitados, ao nivel
estatutario, especialmente a previsivel pressido para a sua reformulacdo decorrente do volume de ativos sob
gestao.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

A questao ja foi tratada no item 11.3.3.

16. Aperfeigoar regras eleitorais ‘

Criar aderéncia das regras eleitorais para categorias de participante também pelo volume arrecadado (para
cargo e situagao previdenciaria - patrocinado ou vinculado).

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

A questéo ja foi tratada nos itens 11.3.2 e 11.3.3.

17. Prevenir problema de agenciamento

Criar cargos especificos de assessoramento e sem poder decisorio para a interlocugdo com os
patrocinadores, especialmente STF e PGR para que conselheiros tenham certeza de que as informacgdes
repassadas pelos Diretores ndo o sejam em proveito préprio, evitando riscos de agéncia e captura.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

A proposta de criagdo de cargos especificos de assessoramento, destinados unicamente a interlocugao com
0s patrocinadores, sob o argumento de prevenir "risco de agéncia" ou "uso de informagbes em proveito
préprio”, parte de uma premissa grave, infundada e juridicamente insustentavel.

A estrutura organizacional da Entidade ja prevé os canais formais e institucionais de comunicagao com os
patrocinadores, inclusive por meio da atuagao conjunta da Presidéncia do Conselho Deliberativo e da Diretoria
Executiva, conforme previsto no Estatuto. Todas as manifestagcbes encaminhadas ao Supremo Tribunal
Federal (STF), a Procuradoria Geral da Republica (PGR) ou a outros 6rgdos patrocinadores sao
documentadas, assinadas e auditaveis, sendo inteiramente incompativel com a realidade institucional qualquer



insinuagao de uso pessoal ou estratégico de informagdes por parte de diretores.

A alegacgao de risco de agéncia e captura, se nao lastreada em fatos e apuragéo formal, configura ndo apenas
especulagdo infundada, mas também ofensa direta a ética e a responsabilidade funcional dos dirigentes
estatutarios. A imputacdo de intencdo de desvio, sem qualquer elemento objetivo, compromete a
institucionalidade e viola o principio da presung¢ao de boa-fé que rege a administragao publica e os entes sob
regime de governanca.

Ademais, a criagcdo de cargos com a finalidade precipua de intermediar relagbes institucionais sob
desconfianga presumida de dirigentes violaria os principios da eficiéncia e da economicidade, podendo
inclusive configurar desvio de finalidade na estruturagdo organizacional. A fungdo de assessoramento deve
estar atrelada a necessidades operacionais legitimas e nao a hipoteses de suspeigdo genérica que nao se
sustentam a luz dos fatos.

Por fim, reforga-se que a governanga da Entidade possui mecanismos robustos de controle, inclusive auditoria
interna e externa, supervisao por 6rgaos reguladores e instancias colegiadas deliberativas e fiscalizatorias. A
tentativa de inserir dispositivos institucionais baseados em juizos subjetivos de desconfianga pessoal
compromete a estabilidade da estrutura deciséria e fragiliza o proprio modelo de previdéncia complementar.

18. Revisar a politica de possivel naturalizagao da hostilidade interpessoal

Reavaliar a adequacédo da postura reiterada do Djretor de Investimentos quanto a membros do Conselho
Fiscal, que foi tida como adequada pelo Comité de Etica e que, portanto, se repetira.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

Conforme apuragéo preliminar realizada pelo Comité de Etica e de Conduta, com base na analise detalhada da
documentacdo e das discussdes realizadas no ambito do Comité de Etica e de Conduta, ndo foi identificada
situagado que indicasse desvio ético ou de conduta, nem de falta de urbanidade ou de cooperacao por parte do
Diretor de Investimentos. O que se observou foi um debate de ideias divergentes, contudo, ndo foram
suficientes para caracterizar violagao passivel de apuracdo pelo Comité. Sendo a decisdo do Comité de Etica e
de Conduta encaminhada nos termos da Resolugdo CD 10/2020 e até o presente momento ndo havia sido
interposto nenhum recurso sobre a decisao, conforme dita o regramento vigente, ressaltamos que o Oficio foi
encaminhado no dia 13/12/2024, transcrito a seguir:

Art. 5°[...]

§ 2° No caso de arquivamento sumario, cabe recurso ao Diretor-Presidente, quando a denuncia
se relacionar aos empregados, ou ao Presidente do Conselho Deliberativo, quando se relacionar
aos integrantes de 6rgédos estatutarios, conforme o caso, no prazo de 5 (cinco) dias, a contar da
ciéncia do denunciante.

19. Estabelecer metas e estimativas reais para a arrecadacgao

Nao ha como se aferir metas reais de arrecadagao se a Diretoria de Seguridade sequer sabe quanto deveria
ser arrecadado, estimou de forma realista suas deficiéncias e o potencial de aumento da arrecadagéo.

Esclarecimentos da Diretoria de Seguridade

A afirmacado de que a Diretoria de Seguridade (Diseg) desconhece quanto “deveria arrecadar” ndo procede e
revela uma incompreensio sobre a metodologia adotada para proje¢des e acompanhamento da arrecadacgéo
previdenciaria.

As estimativas sdo elaboradas com base nas verbas efetivamente autorizadas e arrecadadas pelos
patrocinadores, refletindo a realidade vigente no momento da apuragdo. Nao ha fundamento técnico ou juridico
para projetar valores com base em verbas que poderiam vir a ser incluidas caso um patrocinador altere sua
interpretacdo. Essas decisbes sdo discricionarias e externas a governanca da Entidade, e sua eventual
mudanca nao pode ser tratada como “falha de arrecadacao”.

A inclusdo de verbas facultativas na base contributiva depende exclusivamente do entendimento de cada
patrocinador, que possui autonomia para interpretar a legislacdo aplicavel. Quando ha autorizagdo, a
arrecadagao ocorre; quando nao ha, a verba nao integra a base. O que nado configura omissdo nem gera
passivo arrecadatério.

O tema, inclusive, ja foi objeto de deliberagdo formal pelo Conselho Deliberativo, que iniciou tratativas



institucionais com o STF e a PGR visando a uniformizagéo dos critérios entre os patrocinadores. Até que essa
uniformizacao se concretize, as projegdes seguirdo refletindo a arrecadacgéao efetivamente realizada.
Adicionalmente, no ano de 2024, a meta de arrecadacao das contribuicdes dos participantes e patrocinadores,

somada aos lucros dos investimentos, atingiram 99,31% do valor orgado, o que demonstra uma excelente
capacidade preditiva das areas técnicas da Fundacéo.

20. Estabelecer critérios para estimar riscos e eficacia de procedimentos operacionais

Para além da normatizacao dos 6rgaos superiores dos patrocinadores, entender que a divergéncia e falhas na
arrecadacdo sao um problema permanente na atividade operacional, estabelecendo procedimentos internos
para detecgéo e tratamento das ocorréncias, sem prejudicar o participante, que deve ser sempre ativamente
informado pelo Funpresp-Jud e ndo deve ser solicitado para renunciar a seus direitos.

Esclarecimentos da Diretoria de Seguridade

A arrecadagdo da contribuigdo suplementar, inclusive sobre verbas facultativas, depende da autorizagéo
expressa e do repasse efetivo por parte dos patrocinadores. Divergéncias de interpretacao ou falhas pontuais
de arrecadacgdo, quando ocorrem, sao tratadas no ambito da interlocugdo institucional com os proprios
patrocinadores, que detém a competéncia sobre o reconhecimento ou n&do de cada verba como base
contributiva.

A Diretoria de Seguridade mantém mecanismos internos de detecc¢do e analise de inconsisténcias, com base
nos dados encaminhados mensalmente pelos patrocinadores. Sempre que identificada alguma divergéncia ou
omissao, a situagdo é apurada, com registro formal, comunicagédo a area responsavel e, quando necessario,
orientacao especifica ao participante - sem transferir a ele qualquer responsabilidade pelo equivoco.

O participante jamais é forgcado a renunciar a direitos ou assumir riscos decorrentes de interpretagdes
administrativas dos patrocinadores. A comunicacgao ao participante € orientada pela boa-fé, pela clareza e pela
preservacdo de sua expectativa legitima, sem indugdo a quitagdo de obrigagdes que n&o lhe cabem ou a
desisténcia de eventuais ajustes futuros.

O tema é tratado com prioridade pela Entidade, inclusive no contexto das tratativas institucionais em
andamento para uniformizacdo de entendimentos entre os patrocinadores. A prevencdo e o tratamento de
divergéncias operacionais fazem parte da rotina técnica, sem prejuizo ao participante e sem respaldo a tese de
que haveria omissao sistémica por parte da gestao.

21. Criar regras mais abrangentes de impedimento e suspeig¢ao

A politica de nomeagao de servidores publicos para cargos de diregao traz riscos de que as atividades
técnicas de controle sejam afetadas por relagdes laborais pretéritas ou potenciais, pelo que é interessante que
ex-subordinados, colegas de trabalho ou pessoas que terdo muito contato com eventual servidor ocupante do
cargo sejam impedidas de Ihe fiscalizar. Inserir também o dever de revelagdo dos diretores e conselheiros
para divulgagao ativa de seus vinculos.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

A nomeagédo de servidores cedidos pelos patrocinadores para cargos de direcao é prevista na legislagao e
compativel com o modelo de funcionamento da Entidade. O vinculo funcional anterior com o patrocinador ndao
compromete, por si sO, a independéncia do dirigente, tampouco configura risco presumido de conflito de
interesses.

A atuagdo dos diretores esta sujeita a regras claras de integridade, conduta e responsabilizagdo, com deveres
formais de lealdade institucional, impessoalidade, transparéncia e prestacdo de contas. Presumir parcialidade
apenas com base na origem funcional do dirigente é juridicamente infundado e contrario aos principios que
regem a governanca técnica e colegiada.

No campo da fiscalizacéo, eventuais situagdes que efetivamente comprometam a isengdo devem ser tratadas
conforme os mecanismos ja existentes de impedimento e suspei¢ao. A Entidade adota o dever de revelagao
ativa de vinculos relevantes por parte de diretores, conselheiros e membros de comités, com registros formais
e afastamento de deliberagdo, sempre que necessario.

A proposta de impedir automaticamente a atuacao fiscalizatéria de colegas, ex-subordinados ou pessoas com
vinculo funcional anterior com o dirigente parte de uma logica de desconfianga presumida, incompativel com o
regime legal vigente. A integridade institucional se preserva por mecanismos objetivos, ja implementados, e



nao por restrigdes amplas e subjetivas que comprometeriam a governabilidade e a funcionalidade dos érgaos
de controle.

22. Criar regras rigidas de fiscalizagao de auditorias

Evitar gastos genéricos com auditorias inespecificas e sem propdsito para ratificar atos que néo estdo sendo
impugnados ou n&o sao alvo de duvidas. Criar mecanismos para garantir que as auditorias sejam especificas
e direcionadas a problemas concretamente alegados. Punir auditorias com servigos mal prestados. Exigir, por
padrao, pronunciamentos concretos para questionamentos especificos.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

Recomendagado néo acatada. As auditorias sao contratadas por meio de licitagdo e com escopo de atuagao
bem definidos a partir das diretrizes estratégicas da Fundagao.

A contratagdo de auditorias segue critérios técnicos, com escopo previamente definido, orgamento autorizado e
finalidade compativel com os objetivos institucionais. Nao procede a critica genérica de que haveria auditorias
"inespecificas" ou sem propdsito, tampouco se sustenta a afirmacao de que estariam sendo contratadas para
“ratificar atos” ndo impugnados.

Toda auditoria externa contratada € precedida de justificativa formal, autorizagdo pela instancia competente,
plano de trabalho, definicdo de objeto e cronograma de execucdo. Além disso, os servigos prestados sao
avaliados tecnicamente e submetidos a analise critica pelas areas internas competentes. Quando ha
inconformidade ou baixa qualidade na entrega, o contrato prevé mecanismos de controle, corregéo e
responsabilizagio.

A exigéncia de que as auditorias se limitem a problemas "concretamente alegados" distorce sua natureza, que
inclui, justamente, a identificagdo de riscos, fragilidades e oportunidades de melhoria ndo necessariamente
apontadas por instancias internas. Auditoria ndo é instrumento apenas reativo, mas preventivo e propositivo.

Por fim, a prestagdo de contas dos servigos contratados, incluindo seus resultados, conclusdes e eventuais
limitagbes, & feita por meio de relatorios objetivos. Questionamentos especificos sdo respondidos com
fundamento técnico, conforme a natureza do tema analisado. A contratagdo de auditoria, por si s6, ndo garante
conclusbes categoricas, tampouco pode ser desqualificada com base em juizo subjetivo de valor.

23. Facilitar estudos independentes e nao-conflitados

O CF entende que é obvio e comprovado o conflito de interesses do Diretor de Investimento para realizar
estudos sérios sobre gestdo passiva de recursos e auxiliar o CF na anadlise critica de sua propria gestao.
Estudos independentes e sérios devem ser facilitados aos érgédos de controle, evitando que, como ocorre
reiteradamente, a Diretoria procrastine informagdes, dirija questionamentos, crie dbices e, agora, destrate
conselheiros.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva refuta as afirmagdes contidas na recomendagao e prestou os devidos esclarecimentos
em topico anterior desta Nota de Esclarecimento.

24. Observar os riscos impostos pelo Diretor de Investimento

O CF ratifica seu entendimento de que o atual Diretor de Investimentos ndo é o profissional mais indicado
para exercer o cargo, resta prejudicada sua a avaliagdo de sua aptiddo e do controle eficiente e critico sobre
seus atos, eis que ele dificulta a comunicacido e presta informagdes enviesadas e possivelmente errbneas
sobre os temas solicitados, bem como demonstra desconhecimento sobre procedimentos basicos de
governanca e ainda adota postura hostil com os conselheiros.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

O CF registrou, na referida Ata da 42 Sessao Extraordinaria, varias criticas a conduta do Diretor de
Investimentos quando da participacao na 72 Sessao Ordinaria daquele Conselho, ocorrida em 4/7/2024, e que
agora encontra-se novamente presente no RCI referente ao 1° semestre de 2024, ou seja, com periodo de
analise anterior aos fatos ocorridos naquela Sessao.



De qualquer forma, prestamos os seguintes esclarecimentos.
Conforme relatado no Oficio - 125/2024 - DIREX/PRESI/GEGOP (SEI 0113389), de 9/8/2024, temos:

Como se evidencia nos registros acima descritos, o Conselho Fiscal mantém uma postura, por vezes,
ameacadora, e nitidamente coloca sistematicamente sob suspeicdo os membros da Diretoria-Executiva.
Ainda, o CF coloca sob suspeigao, inclusive, a estrutura de Governanga da Funpresp-Jud, o que agrega
um significativo risco de imagem a Fundacg&o.

Os registros citados no Oficio 125/2024 podem ser encontrados, pela ordem de apresentagdo, nos seguintes
documentos:

- ANEXO DE JUSTIFICATIVAS ORCAMENTARIAS DO CONSELHO FISCAL 2023/2024 - pag. 4
- Relatorio de Controles Internos do Conselho Fiscal referente ao 1° semestre de 2023 - pag. 10

- Relatorio de Controles Internos do Conselho Fiscal referente ao 1° semestre de 2023 - pag. 11

- Relatério de Controles Internos do Conselho Fiscal referente ao 1° semestre de 2023 - pag. 12

- Relatorio de Controles Internos do Conselho Fiscal referente ao 1° semestre de 2023 - pag. 27

- Ata da 52 Sessao Ordinaria do Conselho Fiscal, de 16 de maio de 2024

- Relatério de Controles Internos do Conselho Fiscal referente ao 1° semestre de 2023 - pag. 13

- Relatério de Controles Internos do Conselho Fiscal referente ao 1° semestre de 2023 - pag. 10

- Relatdrio de Controles Internos do Conselho Fiscal referente ao 1° semestre de 2023 - pag. 16

- Relatério de Controles Internos do Conselho Fiscal referente ao 1° semestre de 2023 - pag. 17

Sobre os demais registros constantes da Ata da 4® Sessao Extraordinaria do CF, de 18/7/2024, os devidos
esclarecimentos foram prestados por meio do Oficio 125/2024 (pags. 4 a 8).

Em relacdo a recomendagdo do Conselho Fiscal ao CD para observar eventuais prejuizos ao clima
organizacional e ao ambiente institucional, ha que se atentar também para as préprias condutas e posturas do
CF, via documentos oficiais, as quais afetam de forma extremamente negativa a Fundagdo e seus
empregados, inclusive Diretores e Gerentes.

Especificamente em relagdo a este ponto, é imperioso registrar o conteudo do item 3 da ata da 182 Reuniao
Ordinaria da Diretoria Executiva, ocorrida em 5/5/2025, conforme segue:

3) Manifestagao da Geréncia de Atudria e Beneficios (Geabe) sobre o item 1.6.7.2 do Relatério de
Controles Internos referente ao 1° semestre de 2024 (0130385): o Diretor-Presidente apresentou a
Manifestacdo do Gerente de Atuaria de Beneficios, Alexandre Sousa, acerca do item 1.6.7.2 do
Relatério de Controles Internos do Conselho Fiscal, referente ao 1° semestre de 2024. O Diretor de
Sequridade se absteve da discussdo. Os pontos levantados expbem o Gerente em aspectos
relacionados a comunicacéo, postura profissional, desvio de conduta. O Gerente frisou que, nos ultimos
sete anos de exercicio como atuario da Funpresp-Jud, sempre manteve conduta pautada pela ética,
transparéncia, zelo institucional e espirito colaborativo, especialmente no relacionamento com os 0rgéos
estatutarios da Fundacdo. Em diversas ocasibes, participou de reuniées dos Conselhos Deliberativo e
Fiscal, prestando todos o0s esclarecimentos técnicos solicitados, inclusive quando os temas
extrapolavam o escopo direto de suas atribuicbes ou da propria Funpresp-Jud, como analises
comparativas com outras entidades fechadas de previdéncia complementar (EFPC) ou interpretagbes
requlatérias complexas. Além de simplificagbes de entendimento, como comparar o nosso calculo do
plano de custeio como a diferenca entre valores nos seguros de carro praticado pelas seguradoras
(mulheres pagam mais barato que homem). Essa postura colaborativa é reconhecida por todos que o
acompanharam nas reunibes. O Gerente, em sua manifestagdo, esclareceu pontos no que tange a
demanda sobre a quantificagdo do FCBE por género (homens e mulheres). Reiterou veementemente
que nunca foi da conduta dele interferir nas atribuicbes do Conselho Fiscal, tampouco criar qualquer
empecilho técnico artificial. A reputacdo que foi construida na Fundacdo é de respeito institucional,
seriedade técnica e disponibilidade constante ao dialogo, destacou a participagdo em diversos foruns e
comités da Fundagao. O proprio histérico de contribuigbes demonstra o comprometimento com a missao
da Fundacédo e o respeito as competéncias estatutarias de todos os seus orgédos. Por fim, o Gerente
colocou-se, como sempre, a disposicdo para apresentar os fundamentos técnicos do modelo atuarial
vigente, bem como para colaborar em estudos que visem aprimorar a gestao do FCBE ou qualquer outro
mecanismo da Fundacgéo, dentro das atribui¢cbes legais e éticas de sua fungdo. Na sequéncia, o Diretor-
Presidente apresentou Despacho da Diretoria de Seguridade, destacando a

conduta profissional do empregado, alinhada aos valores da Fundagdo. Sua reputacdo de seriedade
técnica é respaldada pela aplicagdo rigorosa de metodologias bem estabelecidas, garantindo a
qualidade e consisténcia dos resultados. A capacidade de tomar decisbes fundamentadas em dados e
melhores praticas tem sido determinante na execug¢do bem-sucedida dos objetivos estratégicos da
Fundagédo. No que tange a disponibilidade para o dialogo, a participagdo ativa em diversos foruns e



comités evidencia o compromisso com a troca continua de informagdes e a integragdo de diferentes
pontos de vista, promovendo um ambiente de colaboragdo eficiente. Essa postura tem sido essencial
para a construgdo de solugbées inovadoras e para o fortalecimento das relagées institucionais, com foco
na transparéncia e na resolugdo de desafios complexos. Portanto, a atuagdo do colaborador combina
exceléncia técnica, habilidade comunicacional e comprometimento com o0s valores e objetivos da
Fundacgéao, consolidando sua sdlida reputagdo no ambiente institucional. Em relacdo a alegacdo de
interferéncia no funcionamento do Conselho Fiscal (CF), esclarece-se que a discussdo sobre a
dificuldade inicial na produgéo do estudo foi abordada durante a reunido, com o objetivo de esclarecer
as condigbes e obstaculos para a elaboragdo do material. O debate ndo configura interferéncia, mas sim
um ajuste de expectativas quanto a viabilidade do prazo e a complexidade do trabalho. Nesse contexto,
é importante destacar que o estudo ja foi produzido e apresentado ao CF, na data combinada, conforme
a demanda formalmente enviada a Diretoria de Seguridade. O Diretor-Presidente relatou que, em
conversas mantidas com outros empregados, foram identificados relatos adicionais de situagcbes em que
estes se sentiram constrangidos ou intimidados por manifestagbées formais do Conselho Fiscal, que vém
acarretando inseguranga psicolégica nos empregados e precisou conversar com alguns deles, em
virtude do temor em relagdo a possibilidade de alguma retaliagdo. Apds analise das manifestagbes
apresentadas, os Diretores expressaram solidariedade e ratificaram os posicionamentos expostos.
Destacaram, ainda, o reconhecimento ao elevado padrdo de desempenho e comprometimento dos
Gerentes, reiterando a confianga no trabalho por eles desempenhado. O Diretor-Presidente sugeriu
agendar reunido com os Gerentes para tratar do assunto, bem como dar conhecimento ao Conselho
Deliberativo, além de outras medidas eventualmente cabiveis. Apos discussbes, os Diretores, por
unanimidade, aprovaram as sugestées do Diretor-Presidente, bem como decidiram que irdo se
manifestar formalmente em relagdo ao topico especifico relacionado neste item, ao responder o
Relatério de Controles Internos do Conselho Fiscal referente ao 1° semestre de 2024.

Pode-se perceber o profundo impacto negativo que o Conselho Fiscal vem promovendo dentro da Fundagao a
partir de sua postura beligerante, cujo primeiro reflexo formal estd descrito acima, embora diversas queixas
informais venham ocorrendo nos ultimos 21 meses.

Interessante notar, ademais, o conteldo da Ata da 102 Sessdo Ordinaria do Conselho Fiscal, ocorrida em
5/10/2023, a respeito da contratagdo de consultoria externa para avaliar a gestao ativa versus gestao passiva
de investimentos, conforme segue:

Em seguida, o Conselheiro fez uma analise sobre gestdo ativa versus gestao passiva na gestdo de
investimentos quanto ao custo operacional de gerir 0os investimentos e o retornos esperados da
Fundacéo. Nesse contexto, ele sugere a contratagcdo de consultoria externa para avaliar a gestao ativa
versus gestdo passiva de investimentos. O Conselheiro Railton questionou sobre os limites de
atuacao do Conselho Fiscal para que o Conselho ndao extrapole esse limite e faga ingeréncia em
competéncias de outros 6rgaos de governanga da Fundagdo. O Conselheiro Rodrigo entende que
ndo ha essa extrapolagéo, ja que parecer de Conselho Fiscal e demais auditorias sdo opinativos e
a decisdo final de gestao é do Conselho Deliberativo. O conselho fiscal faz estudos e emite
recomendacgbes, ndo tendo executividade nas suas deliberagcées, pelo que é faticamente
impossivel usurpar atribuigbes de outros 6rgdaos. O poder do Conselho Fiscal é apresentar
argumentos convincentes e onerar a densidade argumentativa das deliberagées de outros
orgaos, que passam a ser avisadas de eventuais falhas nas solucées adotadas e cujos
administradores passam a subscrever de forma consciente (grifo nosso). Ainda, o Conselheiro
Railton questionou o custo versus eficacia da contratacdo de auditoria externa constante dessa Proposta
Orgamentaria. Ele entende que a essa auditoria talvez ndo traga os possiveis resultados esperados, ja
que a auditoria € um ultimo recurso a ser proposto por este Conselho, sendo que a fundagao necessita,
no momento, de aperfeicoamento de governanga, que ndo sera solucionada por meio de contratagdo de
auditoria externa. O Conselheiro Rodrigo entende valida a contratagdo de auditoria externa para,
primeiramente, a obtengdo de informagao para, posteriormente, deliberar sobre as medidas a serem
adotadas, mas que é imprescindivel o acesso a dados e informagbes para dimensionar 0S processos e
procedimentos a serem analisados pelo Conselho Fiscal. Nado se pode avaliar pontos de
aperfeicoamento sem dados. Apos a discussao da matéria, o Conselho Fiscal, em votagdo, nos termos
do Oficio 0090825 e das Planilhas Treinamentos estimados (0090002); Servigos de terceiros (0090823);
e Viagens (0090841), decidiu pela emissdo undnime da RESOLUCAO 32: Aprovou por unanimidade a
Proposta Orgamentaria para 2024 deste Conselho.

Nota-se que o proprio Conselho Fiscal entende que suas recomendagbes nao sao taxativas (“parecer de
Conselho Fiscal e demais auditorias sao opinativos e a decisao final de gestdo é do Conselho Deliberativo”).
Apesar disso, mesmo apods respostas negativas tecnicamente embasadas em relacdo a determinadas
recomendagbes feitas por aquele Colegiado, mantém-se sistematicamente a postura de insistir em suas
argumentacbes e propostas de alteracdo na gestdo da Fundagado, inclusive apds decisdo do Conselho



Deliberativo corroborando as atuais praticas.

A partir do exposto, fica claro que o Conselho Fiscal, ao ver suas demandas relativas a adogado da Gestao
Passiva para os investimentos da Fundagao serem reiteradamente negadas por falta de embasamento técnico
suficiente e adequado a realidade da Funpresp-Jud, esteja agindo novamente de maneira transversa para
obter o resultado pretendido, como mencionado na NOTA TECNICA N° 49/2024 - DIREX/DIRIN/GEINV (SEI
0108244), no Capitulo que versa sobre CONTRATACAO DE CONSULTORIA EXTERNA - RISCOS
POTENCIAIS DE EVENTUAL CONFLITO DE INTERESSES (paragrafos 2 a 19), porém dessa vez com uma
acusacao direta contra o Diretor de Investimentos e AETQ da Funpresp-Jud, principal responsavel pela gestéao
dos investimentos da Fundagédo e critico contumaz da utilizacdo somente da Gestdao Passiva para os
investimentos.

Ha, ainda, outros documentos emitidos pelo Conselho Fiscal que coloca sob suspeicdo ndo apenas a Diretoria
de Investimentos, como também a Geréncia de Controle e Riscos de Investimentos (Geris), subordinada ao
Diretor-Presidente, em direcdo oposta ao verificado pela Supervisdo Permanente da Previc. Basta ver o
constante do Oficio 125/2024 (pags. 10 a 12).

Finalmente, o que se depreende é que a atual postura do Conselho Fiscal ndo ira se alterar, pois mesmo apés
negativas tecnicamente robustas provenientes da Previc e da Diretoria Executiva, incluindo assuntos
especificos respondidos diretamente pelas Diretorias da Fundagéo, com a concordancia técnica do Comité de
Auditoria e de Auditorias Independentes, ainda assim o CF continua insistindo em varias de suas teses.
Portanto, é nitido que aquele Colegiado permanecera com suas tentativas, tanto internamente quanto
externamente (podendo até ir além da Previc, tais como “Policia, MPF e/ou TCU”, como ja insinuado), de
alterar a gestado da Funpresp-Jud em relacdo ndo somente aos investimentos, mas também a contabilidade, a
arrecadacao e a atuaria/beneficios.

25. Acompanhamento de Novos Participantes ‘

Recomenda-se atualizar os procedimentos para garantir que todos os participantes tenham acesso as
informagdes necessarias para tomar decisdes. Criar um manual explicativo sobre a base de calculo das
contribuicbes dos patrocinadores, especificando verbas devidas pela adesdo ao fundo. Submeter as
divergéncias de arrecadacao formalmente aos 6rgaos de supervisao (CNJ, CNMP) para uniformizar os pontos
controvertidos e evitar incorrer em riscos de perda de arrecadagao ou estorno oneroso.

Recomenda-se também criar um canal de comunicacdo para atender os participantes esclarecer duvidas
sobre os planos, arrecadacéo, contribuicoes e percentuais, bem como melhorar a qualidade das informagdes
cadastrais e a satisfagdo dos participantes e assistidos.

Desenvolver e distribuir materiais informativos e realizar treinamentos peridédicos para participantes e
patrocinadores sobre os procedimentos corretos de arrecadacdo e preenchimento dos formularios da
Funpresp-Jud.

Esclarecimentos da Diretoria de Seguridade

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2023, ja aprovada pelo CD.

Estamos desenvolvendo um projeto para transformar os atuais documentos digitais em formularios eletrénicos
interativos, que poderao ser preenchidos diretamente no site. Esses formularios terdo validagées automaticas,
sugestdes contextuais e informagdes adicionais para orientar os participantes durante o preenchimento,
promovendo maior agilidade e precisao nos processos.

O projeto contara com o suporte de um profissional especializado em UX ( User Experience), que atuara no
aprimoramento do design e da funcionalidade dos formularios. O objetivo é criar interfaces claras, organizadas
e intuitivas, alinhadas as melhores praticas de usabilidade, garantindo que os participantes tenham uma
experiéncia positiva e simplificada. Além disso, serdo integradas tecnologias que permitam validagbes
automaticas em tempo real, reduzindo inconsisténcias e minimizando a necessidade de retrabalho.

A Fundagéao disponibiliza diversos canais de comunicagéo para atender as necessidades dos participantes e
demais servidores. Entre eles estdo o atendimento telefénico, WhatsApp, e-mail, atendimento on-line e
presencial. Esses canais estdo a disposi¢cao para esclarecer duvidas, oferecer suporte e atender a quaisquer
demandas relacionadas.

A plataforma de atendimento utilizada pela Fundacdo é omnichannel, que integra todos os canais de
relacionamento. Essa solugédo oferece uma experiéncia mais agil e eficiente, permitindo que os participantes e
servidores tenham suas demandas atendidas de maneira centralizada e personalizada.

Nesse contexto, em 2024 as areas técnicas da Diretoria de Seguridade foram integradas a plataforma de
atendimento NeoAssist. Essa integracdo permite que, quando as demandas ndo sao resolvidas no primeiro



nivel de atendimento, sejam encaminhadas diretamente as areas responsaveis. Dessa forma, as equipes
técnicas conseguem acompanhar as solicitagdes de forma agil e responder todas as questdes levantadas
pelos participantes.

Além disso, a Gecor, em alinhamento com seu planejamento estratégico, prevé agdes especificas que visam
potencializar a captacdo de novos participantes e reduzir a taxa de cancelamento (churn) do plano de
previdéncia complementar e aumentar a retengao, reduzindo, inclusive o nimero de resgates e portabilidades
de saida.

Entre as acbes estratégicas previstas, destaca-se a criagdo de jornadas, que permitem o desenvolvimento de
fluxos mais estruturados que facilita a identificagcdo de participantes com intencdo de cancelamento,
possibilitando uma atuagao mais agil, seja de forma preventiva ou corretiva.

E importante esclarecer que, atualmente, o Plano JusMP-Prev permite o resgate ou a portabilidade apenas
para os participantes que encerraram o vinculo efetivo com seu respectivo 6rgdo patrocinador, ou seja,
servidores que nao estdo mais vinculados ao Poder Judiciario da Unido ou ao Ministério Publico da Uniao.
Portanto, ndo ha acbes no processo de adesdo que possam impactar diretamente o incentivo ou desincentivo
a execugdo de resgates ou portabilidades, uma vez que essas opgldes sdo exclusivamente aplicaveis a
participantes que deixaram de ter vinculo com seu érgao patrocinador.

Em complemento as informagdes ja prestadas anteriormente, acrescentamos o que segue.

As recomendacgbes apresentadas partem de premissas equivocadas e desconsideram agbes ja
implementadas. A Funpresp-Jud possui canal estruturado de atendimento, com equipe técnica qualificada,
registro de chamados e resposta personalizada a duvidas sobre planos, contribuigdes e percentuais. A
existéncia do canal é publica, funcional e amplamente divulgada.

Também ja existe, formalmente, o Manual do Patrocinador, que trata da base de calculo das contribui¢des,
procedimentos de arrecadagao e preenchimento de formularios. O material é atualizado, disponivel e utilizado
nas rotinas administrativas com os patrocinadores.

A uniformizagdo da base de contribuicdo € tema ja deliberado pelo Conselho Deliberativo, com
encaminhamento formal de tratativas com os érgaos superiores. Até que haja definigao institucional, ndo cabe
submeter a supervisdo externa matéria que envolve autonomia de interpretacéo dos préprios patrocinadores.

Treinamentos, materiais explicativos e agdes de educagdo previdenciaria sdo regularmente realizados pela
Entidade, tanto para participantes quanto para patrocinadores. A melhoria continua é compromisso
permanente, mas ndo se pode recomendar como novidade aquilo que ja é pratica consolidada.

26. Repasse de contribuigao fora da competéncia

Recomenda que a administragdo acompanhe mensalmente por meio de relatério analitico ainda que de forma
gerencial os patrocinadores que estdo deixando de realizar o repasse dentro da competéncia adequada, pois,
o tardio repasse pode gerar perda para o participante que poderia comprar cota em valor mais barato do que
a data efetiva do repasse.

Esclarecimentos da Diretoria de Seguridade

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2023, ja aprovada pelo CD.

No processo de arrecadagdo mensal dos patrocinadores, o portal realiza a validagcdo da competéncia
informada no arquivo analitico importado, verificando se ha competéncias em atraso. Durante essa analise, o
sistema verifica se 0 arquivo contém os valores de juros e multa correspondentes as competéncias atrasadas.
Caso esses valores nao estejam incluidos, o portal emite um alerta ao patrocinador, informando a auséncia e
permitindo o calculo dos valores diretamente na propria plataforma.

O sistema nao impede a conclusdo do processo sem os valores de juros e multa. Isso ocorre porque o
patrocinador tem a opcdo de realizar o repasse desses valores em um arquivo separado posteriormente,
garantindo flexibilidade operacional.

Para complementar o controle, realizamos semestralmente um processo de apontamento de inadimpléncias
financeiras e cadastrais. Esse relatorio detalha todas as competéncias que nao foram repassadas pelo
patrocinador, além de ressaltar a necessidade de ajustes para regularizar a situagdo de cada participante
impactado.

Esses mecanismos de monitoramento e notificagdo visam minimizar atrasos e assegurar que 0s repasses
sejam realizados de forma correta e transparente, contribuindo para a protegdo dos interesses dos
participantes e mitigando possiveis perdas financeiras relacionadas a aquisigdo de cotas.

Com vistas a melhoria do processo atual, estamos desenvolvendo um processo de verificagcdo de
inconsisténcias online, projetado para oferecer aos patrocinadores acesso imediato e transparente a todas as



informacgdes e registros diretamente pelo portal do patrocinador. Este novo sistema nao apenas agiliza a
resolugao de inconsisténcias, mas também aumenta a preciséo e a confiabilidade dos dados. A implementacgao
foi iniciada em agosto/2024 e esta em fase de testes e ja disponibilizada no portal do patrocinador para que os
patrocinadores possam consultar as informagdes em tempo real.

Em complemento as informacdes ja prestadas anteriormente, acrescentamos o que segue.

A Diretoria de Seguridade ja realiza 0 acompanhamento periédico dos repasses dos patrocinadores, inclusive
com controle gerencial das competéncias e registro de eventual inadimpléncia ou atraso. O processo €
monitorado por meio de sistemas internos, com alertas automaticos, comunicacdo formal e cobranga
institucional quando necessario.

A critica parte da suposi¢ao equivocada de que nao haveria acompanhamento regular, o que néo corresponde
a realidade. Eventuais atrasos sao identificados, registrados e tratados no ambito proéprio, inclusive com analise
de impactos e medidas de regularizagao junto ao patrocinador responsavel.

Quanto a eventual perda de oportunidade de compra de cotas a valores menores, trata-se de variagio inerente
ao modelo de contribuigdo definida. O sistema ja esta estruturado para garantir o crédito ao participante assim
que os recursos ingressam, ndo sendo possivel antecipar aplicagbes sobre valores que ainda nao foram
repassados.

27. Atualizagdao e Acompanhamento dos Riscos e Controles

Considerando a auséncia de um sistema comprovado de acompanhamento continuo do mapeamento e
controle de riscos por parte da GECOI, conforme indicado no RCI do 1° semestre de 2023, recomenda-se que
a Fundacgao implemente um sistema robusto para a atualizacdo e 0 acompanhamento continuo desses riscos
e controles. A Fundagao deve apresentar relatorios regulares ao Comité de Auditoria e ao Conselho Fiscal.
Sugere-se considerar a implementagao de uma ferramenta de gestdo de riscos que integre atualizagdes
automaticas e relatorios periddicos.

Esclarecimentos da Presidéncia e da Geréncia de Controle Interno

Recomendacéo acatada.

O mapeamento de riscos e o apetite a riscos da Fundagao foram aprovados pelo Conselho Deliberativo na 12
Sessao Ordinaria realizada no dia 8/1/2025.

O sistema de gerenciamento de riscos foi contratado em outubro de 2024 e encontra-se devidamente
implementado. O mapeamento de riscos e o plano de agao para mitigacao dos riscos identificados estao foram
parametrizados no sistema para registro e acompanhamento sistematico.

28. Processo de Auditoria Interna e Acompanhamento dos Investimentos

Recomenda-se implementar um processo de auditoria interna para revisar e confirmar a conformidade com as
diretrizes e aderéncia a Politica de Investimentos, conforme determina a Resolugdo CMN n° 4.994/2022.
Atualizar e revisar periodicamente os registros e a documentagao relacionada aos investimentos para garantir
que os limites de alocagéo e a conformidade regulatéria sejam rigorosamente cumpridos.

Esta recomendacgao foi acatada e uma estrutura de auditoria foi criada, ainda que nesta data base nao tenha
havido a emissao de nenhum relatério de auditoria interna.

Esclarecimentos da Auditoria Interna

A area de Auditoria Interna foi criada na Fundagcdo em abril de 2024. O Plano Anual (PAINT) e o Plano
Plurianual, que possui horizonte de realizagdo em 4 anos (2024-2027), foi aprovado pelo Conselho Deliberativo
(CD), em julho de 2024, na 72 Sessao Ordinaria do Colegiado.

Considerando o exposto, na data base do presente relatério (1° semestre/2024) ndao houve emissdo de
relatério da Auditoria Interna, que iniciou os trabalhos de auditoria a partir de julho, quando da aprovagao do
planejamento da area pelo CD.

29. Revisao Estratégica

E necessario ajustar a estratégia de riscos previdenciarios e de investimento para melhorar o alinhamento
com os benchmarks e expectativas de mercado, especialmente em renda variavel e investimentos no exterior.
pratica de definir benchmarks abaixo das principais taxas de referéncia pode precisar ser revista para evitar



distor¢gbes na avaliagdo de desempenho.

Esclarecimentos da Diretoria de Investimentos

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2023, ja aprovada pelo CD.
Recomendacao nao acatada.

Taxa de referéncia e benchmark séao sindnimos. Portanto, ndo ha possibilidade de terem definigdes diferentes,
conforme dito que seria uma pratica da Funpresp-Jud.

No segundo semestre de 2023, os benchmarks para Renda Variavel e Exterior eram, respectivamente, indice
Bovespa e BDRX, ambos indices conhecidos e bastante utilizados no mercado doméstico.

Assim, esta incorreta a afirmagao de que a Funpresp-Jud tem como pratica definir benchmarks abaixo das
principais taxas de referéncia.

Ademais, o Conselho Deliberativo, instancia competente para referendar a estratégia de riscos previdenciarios
e de investimentos, delibera anualmente as proposigdes encaminhadas pela Diretoria Executiva.

30. Risco de Mercado

Recomenda-se revisar e atualizar periodicamente a tabela de limites autorizados pelo Conselho Deliberativo
para assegurar que os limites de volatilidade anualizada e V@R (Valor em Risco) permanegam alinhados
com as condi¢cdes de mercado e com a estratégia de investimento da Funpresp-Jud. Considerar a realizagao
de simulagcbes de cenarios mais adversos para verificar a resiliéncia dos limites atuais. Deve-se reforcar a
frequéncia e a granularidade das analises de risco, incluindo relatérios trimestrais mais detalhados, para uma
avaliagdo mais agil das variagbes e tendéncias de risco.

Esclarecimento da Geréncia de Controle e Riscos de Investimentos

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2023, ja aprovada pelo CD.
Recomendacdo nao acatada.

Anualmente, quando da elaboragdo da Politica de Investimentos (Pl), os limites de risco de mercado
(Volatilidade Anualizada e V@R) de cada carteira de investimentos da Funpresp-Jud sdo revisados e
propostos ao Conselho Deliberativo, que entido os valida ou propde alteracido. Assim, quando da aprovacgéo da
Pl, entende-se que tais limites ja foram revisados e atualizados.

Além disso, sempre que houver necessidade, o Conselho Deliberativo esta apto a solicitar revisao dos limites
maximos de risco, em conformidade com as condi¢des de mercado e com a estratégia de investimentos da
Fundacao.

Ainda, diariamente, é realizado o acompanhamento da exposi¢céo ao risco das carteiras de investimentos, em
relacdo aos limites estabelecidos na Politica de Investimentos, utilizando o mecanismo de Stop Loss
(contengédo de perdas), que contém uma tolerancia mais restritiva aos limites estabelecidos pelo Conselho
Deliberativo.

Esse controle funciona como uma medida preventiva que busca limitar perdas em cenarios adversos,
garantindo que os riscos sejam mantidos dentro dos limites previamente definidos.

O Stop Loss é acionado quando indicadores como volatilidade, precos dos ativos ou variacbes de mercado se
aproximam dos limites de tolerancia ao risco estabelecido na Politica de Investimentos. Em situa¢des de
interferéncia significa nos indices de desempenho ou aumento da volatilidade, o mecanismo é empregado para
ajustar a composig¢ao da carteira, possibilitando a diminuicao da exposi¢éo aos ativos mais vulneraveis.

Esse monitoramento continuo permite que a Funpresp-Jud reaja rapidamente a eventos adversos, como
oscilagdes abruptas de mercado ou quedas prolongadas nos pregos dos ativos, evitando prejuizos expressivos
para o portfélio.

Adicionalmente, o0 uso do mecanismo de Stop Loss garante uma gestdo prudente, alinhada ao objetivo de
preservacgao do patrimdénio e melhoria do desempenho da carteira em cenarios adversos.

Quanto a frequéncia e a granularidade das analises de riscos de mercado, tem-se que o Relatério de
Investimentos é publicado mensalmente, e inclui comparativo dos valores atuais com os valores referente ao
periodo imediatamente anterior, possibilitando a percepgado de melhoria ou degradacédo das métricas de risco.

‘ 31. Risco Sistémico ‘

‘Desenvolver e implementar um processo de analise mais robusto sobre o impacto dos riscos sistémicos,



incluindo cenarios alternativos e stress tests mais abrangentes. Isso ajudara a identificar e mitigar riscos que
nao sao capturados apenas pelas correlagdes histéricas, mas também pelas analises de risco sistémico bem
documentadas e com explicacdes claras sobre as implicacdes para a carteira de investimentos.

Esclarecimento da Geréncia de Controle e Riscos de Investimentos

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2023, ja aprovada pelo CD.
Recomendacgao acatada.

Esta prevista, para o ano de 2025, a contratagdo de um sistema de controle e riscos de investimentos que
devidamente atenda a Fundagdo e que também realize, de forma mais abrangente, a analise de risco
sistémico, com base em cenarios alternativos e testes de estresse.

Com a contratacao do sistema, a Geris ira promover a adequagao do processo para aumentar a sua eficiéncia
e efetividade.

Nao obstante, mensalmente é realizado Teste de Estresse para as carteiras de investimentos da Funpresp-
Jud.

Do ponto de vista qualitativo, a Geris realiza analises periédicas sobre as condigées do mercado financeiro e
cenarios econdmicos internos e externos, sob a 6tica dos riscos de investimentos, apresentando-as ao Comité
de Investimentos, Diretoria Executiva e Conselho Deliberativo, sempre que solicitado.

Do ponto de vista quantitativo, o risco sistémico & objetivamente mensurado através do Teste de Estresse.
Contudo, como a elaboragédo dos cenarios de estresse € processo com alto grau de subjetividade e sujeito a
desvios significativos por conta de eventos extremos e inesperados, o Conselho Deliberativo, por
recomendacgdo da Diretoria Executiva, optou por ndo estabelecer limite maximo para este indicador, servindo
apenas como alerta interno, em caso de elevagéo significativa e abrupta, para eventuais mudangas na
estratégia de investimentos da Fundagao.

32. Melhoria na Analise Contabil

Apoio Técnico: Recomenda-se fornecer suporte técnico contabil adequado ao Conselho Fiscal, incluindo a
contratagdo de consultoria especializada para auxiliar na analise dos balancetes e na verificagcdo das
despesas.; Expansdo da Analise: Recomenda-se ampliar o escopo da analise contabil para incluir uma
avaliagdo qualitativa das despesas, além da revisdo formal e quantitativa. A analise deve avaliar a
razoabilidade e a conformidade das despesas com as politicas do fundo. E que as apresentagbes sejam
menos informativas e mais racionalizadas com o objeto de deixar claro ao conselho quais agbes sao tomadas
em relacdo a dindmica dos numeros e os reflexos contabeis.

Esclarecimento da Diretoria de Administragao e da Geréncia de Contabilidade

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2023, ja aprovada pelo CD.
O Conselho Fiscal dispde dos seguintes suportes técnicos contabeis: i) a Geréncia de Contabilidade da
Fundacao (Gcont); ii) o Comité de Auditoria (Coaud), que tem representante com formagdo em Contabilidade;
e iii) a Consultoria contratada em 20/6/2024, para assessorar os trabalhos do CF, cujo escopo de atuagéo
consta, dentre outros, analisar: a Politica de Investimentos, a Gestdao Orgamentaria e o Plano de Gestao
Administrativa (PGA). Em relacdo ao PGA, cabe destacar o seguinte detalhamento:
- Examinar a variagao do Ativo Liquido do Plano de Gestao Administrativa (PGA);
- Conferir se os investimentos realizados pelo PGA se alinham a sua politica de investimentos estabelecida;
- Identificar e avaliar as origens (Receitas) e destinagdes (Despesas) dos recursos do PGA;
- Estudar a evolugao das Despesas Administrativas, seja por plano individual ou de forma consolidada, detalhadas
por categorias de gastos, incluindo a analise dos contratos e seus periodos de validade;
- Avaliar a aderéncia aos limites de transferéncias de recursos determinados pelo Conselho Deliberativo, conforme o
art. 6° da Resolugdo CGPC n° 29, de 31 de agosto de 2009, para o plano de custeio;
- Verificar se os resultados dos indicadores de gestdo administrativa, aprovados pelo Conselho Deliberativo, cumprem
os padrdes e metas qualitativas e quantitativas estabelecidas e Resolugéo Previc 23, de 14 de agosto de 2023;
- Investigar e detalhar a contribuigado dos diferentes planos para o fundo administrativo do PGA.
No que diz respeito a expansao da analise contabil, a Gcont tem como responsabilidade realizar os registros
contabeis dos atos e fatos administrativos, no ambito de atuagdo da Funpresp-Jud, de maneira uniforme e
racional, estabelecidos por regras, critérios e procedimentos para o reconhecimento, mensuracdo e
divulgagéo, de forma que expressem, com profundidade, fidedignidade e clareza, a situagdo econdémico-



financeira e o equilibrio técnico dos planos da Entidade (PB e PGA). Entendemos, por esse motivo, ndo caber
expansao de analise contabil para realizacao de revisdo formal e quantitativa.

Quanto a recomendagdo de realizar avaliagdo qualitativa das despesas, informamos que a Geréncia de
Administracdo e Finangas (Geafi) realiza, mensalmente, 0 acompanhamento da execugdo orgamentaria das
receitas e despesas, do PGA e do Plano de Beneficios, garantindo alinhamento com as metas orgamentarias e
as diretrizes estratégicas da Fundagéo. Esse acompanhamento regular permite monitorar a evolugao financeira
da entidade e adotar medidas corretivas, sempre que necessario.

Além disso, encontra-se em desenvolvimento pela Geafi um estudo comparativo das despesas administrativas
da Funpresp-Jud com aquelas do sistema de Previdéncia Complementar Fechado, utilizando como referéncia
0 Relatério Anual das Despesas Administrativas das EFPC - Exercicio 2023, publicado pela Previc. A
conclusao do primeiro ciclo esta prevista para o 1° trimestre de 2025. Esse estudo sera realizado anualmente e
servira como base para monitorar a evolugdo e adequacdo das despesas administrativas da Fundacéo,
contribuindo para aprimorar a gestao financeira e promover maior eficiéncia no uso dos recursos.

33. Taxa de Administragdao dos Fundos de Investimentos Abertos

Recomenda-se a analise e Controle de Despesas: Implementar uma politica de benchmarking que inclua a
comparagao das taxas de administragao e performance dos fundos de investimentos com pelo menos trés
fundos similares do mercado. Isso permitira avaliar a competitividade e a eficiéncia das taxas cobradas.

Esclarecimentos da Diretoria de Investimentos e da Geréncia de Controle e Riscos de Investimentos

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2023, ja aprovada pelo CD.
Recomendagao nao acatada.

Conforme determinacdo legal, Instrugdo CVM 175/2022, Art. 14, as cotas divulgadas por fundos de
investimentos sdo liquidas de custos e despesas.

Primeiramente devemos ressaltar que o processo de selegcdo dos fundos de investimentos da Funpresp-Jud
leva em consideracéao diversos fatores, cada um com um peso especifico, sendo que a taxa de administragéo é
apenas um deles.

Além disso, a Fundagao realiza avaliagbes periddicas (trimestrais) dos fundos de investimento que estejam
gerindo nossos recursos. Tais avaliagdes levam em conta as cotas liquidas de custos e despesas. Dessa
forma, é possivel avaliar de maneira mais apropriada a geragao de valor/riqueza que cada gestor efetivamente
entrega.

Escolher um gestor que tenha simplesmente uma taxa de administragdo menor é equiparavel a realizar uma
licitagdo de servigos com base unicamente no fator “prego”. Escolher um prestador de servigo que cobre pouco
ndo necessariamente garante ao participante que o servigo prestado sera o melhor.

No caso da Fundagéao, dado que as avaliagdes sao realizadas com base no nivel de riqueza/valor que o gestor
propicia, naturalmente gestores melhores e mais eficientes levam vantagens. E na medida em que o gestor
deixa de entregar riqueza/valor ao participante, este é penalizado ou retirado do portifélio da Fundagao.

Nesse sentido, realizar uma selecdo ou benchmark com base unicamente na taxa de administracdo pode levar
Fundacado escolher um gestor que entregue um péssimo servigo ao participante e cobra pouco por isso. Do
mesmo modo, excluir um gestor somente por ter taxa de administragdo mais elevada que outros € deixar de
considerar que tal gestor pode ser capaz de entregar melhores resultados, a despeito de ter um custo inicial
(taxa de administragdo) superior, afinal o resultado € medido pela rentabilidade liquida, apds todas as
dedugbes, as quais incluem ndo somente a taxa de administragdo como também outras despesas (corretagem,
emolumentos, custddia, auditoria, entre outros).

‘ 34. Orgcamento da gestao de investimentos

Recomenda-se a criagdo de indicador de monitoramento para o resultado da gestdo dos investimentos
quando da execugao orgamentaria, de forma a complementar as devidas justificativas para os desvios ao
longo do exercicio quanto ao nao atingimento das metas propostas na politica de investimentos. De
referéncia que o reporte seja feito em conjunto com a contabilidade, para avaliarmos as variagdes junto aos
numeros oficiais.

Esclarecimento da Diretoria de Administragao

Recomendacgao acatada.



Conforme registrado no Oficio n° 24/2025 - DIREX/PRESI/GEGOP, de 12/2/2025, em resposta ao Oficio CD n°
27 (0124820), que apresentou esclarecimentos aos apontamentos e recomendagbes constantes do Relatoério
de Controles Internos (RCI) do CF referente ao 2° semestre de 2023, e apds analise técnica pela area
responsavel e validacdo da Diretoria de Administragdo, decidiu-se pela inclusdo de um indicador no Relatério
de Acompanhamento Orgamentario (Relatério Geafi) com o objetivo de aferir o desempenho do orgamento em
comparagao com o resultado dos investimentos efetivamente apurado.

O indicador sera apresentado com periodicidade semestral, contemplando o desempenho acumulado dos
investimentos, por meio da comparacéao entre os resultados obtidos e os valores previstos no orgamento anual.
A divulgagao ocorrera sempre nos meses de junho e dezembro, com o primeiro reporte previsto para o

Relatério Geafi n® 6/2025, reforgando a integragéo entre a execugao orgamentaria, os registros contabeis e os
resultados financeiros.

35. Comunicagao e Transparéncia - Melhoria na Comunicag¢ao com Participantes

Recomenda-se aumentar a transparéncia sobre o desempenho dos investimentos e a gestao previdencial por
meio de comunicados regulares aos participantes e partes interessadas. Para diminuir o numero de resgates
e portabilidades, criar e divulgar informagbes mais claras e com linguagem simplificada sobre as estratégias
de investimento e a alocagao de recursos, garantindo que todos os participantes compreendam as decisdes e
suas justificativas. Isso visa dar seguranga e demonstrar as vantagens de manter os recursos na Funpresp-
Jud. Adequar os formularios de adesdo dos participantes aos estudos de eficiéncia de economia
comportamental para diminuir o nimero de resgates e portabilidades. Definir opgdes claras para evitar o uso
de campos abertos como “outros” e garantir que todas as opgdes relevantes sejam claramente identificadas e
explicadas aos participantes por escrito.

Esclarecimento da Diretoria de Investimentos e da Diretoria de Seguridade

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2023, ja aprovada pelo CD.

Em relacdo a transparéncia sobre o desempenho dos investimentos, informamos que mensalmente é
divulgado no site da Fundagéo o Relatério de Investimentos, considerado como um dos mais transparentes e
completos do sistema de Previdéncia Complementar Fechado. Além dele, também ¢é divulgado mensalmente o
Painel de Investimentos, com informacdes resumidas sobre o tema.

Ainda, anualmente, a Funpresp-Jud publica a Politica de Investimentos, com horizonte de 5 anos, documento
obrigatorio para todas as EFPC, como também o Plano Gerencial de Investimentos, com horizonte de 1 ano, e
a Carta de Investimentos ao Participante, que tem por objetivo apresentar os resultados dos investimentos
obtidos pela Fundagdo no ano anterior, assim como descrever as estratégias adotadas ao longo do periodo
sob analise, as quais tiveram estreita relagcdo com as variagbes do cenario macroeconémico verificado e do
comportamento dos ativos financeiros, domésticos e internacionais.

De forma complementar, sempre que ha algum assunto especifico de investimentos ou de tema correlato, é
divulgado um Comunicado aos Participantes com vistas ndo somente a dar mais informagdes como também
aumentar o nivel de educacgao financeira e previdenciaria aos participantes e as partes interessadas. Como
exemplo temos os seguintes documentos:

- Margo de 2023: Rentabilidade dos Investimentos (Painel de Investimentos x Extrato do Participante)

https://www.funprespjud.com.br/wp-content/uploads/2023/03/Comunicado-participantes-mar2023.pdf
- Setembro de 2022: Analise da Eficiéncia na Gestdo Administrativa da Funpresp-Jud

https://www.funprespjud.com.br/wp-content/uploads/2022/09/comunicado-participantes-set2022.pdf

- Julho de 2022: Cenario Macroecondmico, Estratégia de Alocagéo e Resultados dos Investimentos da Funpresp-Jud no
1° Semestre de 2022 e TOPICO ESPECIAL (Investimentos Financeiros x Poupanga Previdenciaria)

https://www.funprespjud.com.br/wp-content/uploads/2022/07/Comunicado-Participantes-Jul2022.pdf
- Outubro de 2021: Cenario Macroeconémico e Resultados dos Investimentos da Funpresp-Jud e TOPICO ESPECIAL

(Os Efeitos da Marcagao a Mercado sobre os Titulos de Renda Fixa)

https://www.funprespjud.com.br/wp-content/uploads/2021/10/comunicado-aos-participantes_dirin.pdf
Importante frisar que todos os documentos acima citados séo elaborados com linguagem mais acessivel aos
participantes da Fundagao e as partes interessadas, porém sem deixar de manter o rigor técnico necessario.
Por oportuno, informamos que os documentos relativos ao tema Investimentos estdo sempre sendo analisados
e, quando necessario, aperfeicoados, seja do ponto de vista de conteudos, seja de linguagem e apresentagao.

Adicionalmente, e com vistas a conferir mais informagdes aos nossos participantes, tanto em termos de
conteudo como também pelos diversos meios possiveis, a Geréncia de Comunicacao e Marketing (Gecom)
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produz matérias, entrevistas, sugestdes de pautas para as Assessorias de Comunicagdo (Ascom) dos
patrocinadores com os resultados mensais dos investimentos, bem como envia e-mails para os participantes e
Representantes Funpresp-Jud com o Relatério e Painel de Investimentos.

Além disso, a Gecom trabalha continuamente pautas de investimentos e de educagdo financeira e
previdenciaria junto a imprensa e as areas de comunicagao das Associagdes e Sindicatos das categorias dos
participantes, buscando entrevistas, enviando releases e servindo como fontes de informacgao e referéncia.

Especificamente em relagcao as midias sociais em que estamos presentes, sdo produzidos conteldos mensais
em diversos formatos, tais como: reels, videos, séries de videos, stories, cards, carrosséis, enquetes e caixa
de perguntas, dentre outros. Em parceria com as Ascom dos patrocinadores, a Gecom busca desenvolver
materiais com a mesma finalidade.

Também sao realizadas campanhas de divulgagdo dos Comunicados e Cartas aos Participantes desdobrando
em pegas para os diversos canais.

Anualmente é publicado, no canal da Fundagao no Youtube, um video sobre as conquistas, apresentado pelo
Diretor-Presidente, com o objetivo de esclarecer, de forma transparente, os resultados dos investimentos do
ano anterior, além de outros assuntos de interesse dos participantes e partes interessadas.

Além disso, a Gecom tem trabalhado na simplificagdo da linguagem dos conteudos para os diversos niveis de
conhecimento financeiro dos participantes, sempre adequando ao canal de comunicacao que sera utilizado.

E importante esclarecer que, atualmente, o Plano JusMP-Prev permite o resgate ou a portabilidade apenas
para os participantes que encerraram seu vinculo com os respectivos 6rgaos patrocinadores. Ou seja, trata-se
de servidores que nao estdo mais vinculados ao Poder Judiciario da Unido ou ao Ministério Publico da Unido.

Sempre que um participante cessa seu vinculo, a Funpresp-Jud emite um comunicado detalhado especificando
todas as opgdes disponiveis. Esse comunicado inclui um extrato previdenciario que apresenta a posicéo
patrimonial do participante e os valores decorrentes de cada um dos institutos disponiveis. Além disso, o
participante tem a opgéo de buscar esclarecimentos adicionais por meio da nossa central de relacionamento.

Para garantir ampla compreensdo, também disponibilizamos informagdes detalhadas no site oficial da
Funpresp-Jud, no Guia do Participante, bem como em agbes de educagao previdenciaria, como videos
explicativos e publicacdes em nossas redes sociais. Essas iniciativas visam esclarecer de maneira acessivel
as opgodes disponiveis aos participantes quando ocorre o encerramento do vinculo com o érgao patrocinador.

36. Revisdo da Taxa de Carregamento

Realizar estudo para analisar a viabilidade de progressivamente eliminar a taxa de carregamento do plano e
substitui-la por uma taxa de administragcao. Explorar fontes de recursos alternativos por meio de parcerias
com seguradoras para apoiar essa mudanga.

Esclarecimento da Diretoria de Seguridade

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2023, ja aprovada pelo CD.

Em setembro de 2022, a Direx elaborou um Comunicado aos Participantes que apresentou uma analise
detalhada das diferengas entre a aplicagéo da taxa de carregamento e a taxa de administragéo.

Nesse comunicado, ficou evidenciado que a cobranga da taxa de carregamento oferece vantagens no
processo de acumulagéo de longo prazo, conforme transcrevemos a seguir:

[...] que uma taxa de carregamento de 4,5% (patamar atualmente utilizado pela Funpresp-Jud), seria
equivalente a uma taxa de administragcdo de 0,92% ao ano ao final do 5° ano, ou de 0,46% ao ano ao
final do 10° ano. Dessa forma, caso a comparagédo seja de uma taxa de carregamento de 4,5% contra
uma taxa de administragdo de 1% ao ano, o custo para o participante referente aquela unica
contribuicdo seria menor caso 0s recursos permanegam aplicados por 5 anos ou mais. Entretanto, se a
comparagéo for com uma taxa de administragdo de 0,5% ao ano, entao a vantagem somente apareceria
apos o 9° ano. De maneira simplificada, o prazo de equivaléncia entre a taxa de carregamento e a taxa
de administragdo, calculada em tempo, pode ser medido dividindo-se a primeira (4,5%) pela segunda
(1% ou 0,5%). Assim, o prazo seria de 4,5 anos e de 9 anos, respectivamente. A interpretagdo seria a
seguinte: casos os recursos fiquem aplicados por tempo menor do que o prazo calculado, a taxa de
administragdo (1% ou 0,5%, a depender da comparacdo) seria mais vantajosa para o participante
comparativamente a taxa de carregamento (4,5%). Entretanto, para prazos superiores a légica se
inverte. [...]

[...] Considerando que serdo acumulados os mesmos montantes ao final de cada um dos respectivos
prazos, seja com desconto via taxa de carregamento ou taxa de administragcdo, podemos notar que, para



um periodo de acumulacdo de 10 anos, a cobrangca de uma taxa de carregamento de 4,5% seria
equivalente a cobranca de uma taxa de administracdo de 0,91% ao ano. Porém, no caso de um periodo
de acumulagdo de 35 anos, tal equivaléncia cairia para apenas 0,20% ao ano, conforme ja apresentado
anteriormente. [...]

Conforme evidenciado, a Fundacao esta em constante estudo sobre qual € a melhor forma de maximizar a
acumulacdo de recursos para os participantes, alinhada a necessidade de sustentar o funcionamento da
Fundacéo, considerando seu porte e complexidade.

Com relacdo as novas receitas, recentemente foi realizado o processo de renovagdo do contrato com a
Seguradora sobre a Cobertura Adicional de Risco (CAR). Nesse contrato, foram incluidas novas fontes de
receita, como o pro-labore, que contribuira para a formagao do Fundo Administrativo da Fundacéao, além de
receitas adicionais como verbas de marketing que ajudardo na promogéao do Plano JusMP-Prev.

Estamos continuamente avaliando alternativas para gerar novas receitas ao PGA, de modo que a Fundagéo

nao dependa exclusivamente das contribui¢des normais e vinculadas dos participantes. Essa diversificagdo de
receitas podera viabilizar, no futuro, a redugédo da taxa de carregamento atualmente aplicada aos participantes.

37. Comunicagido e Acesso a Documentos aos Orgaos de Controle

Recomenda-se a implementagdo de um sistema de gerenciamento documental com controle de acesso e
seguranga, que permita o acesso facil e rapido as informagdes necessarias para as avaliagdes do Conselho
Fiscal, Auditoria e Controles Internos, evitando atrasos e restricdes que possam comprometer a confianga e a
eficacia dos processos de controle. Esta recomendagdo foi acatada e uma ferramenta de gestdo de
informacgao foi implementada.

Esclarecimento da Presidéncia

Foi contratado o software Atlas em Governanga Corporativa, de modo a facilitar o acesso a informacéo, dar
agilidade no processo de preparagéo das reunides, melhorar o acompanhamento das obriga¢des e decisdes, o
controle de documentos e deliberagbes, atas, materiais. O sistema esta em fase de implementagido para
posterior disponibilizagdo e treinamento dos conselheiros.

38. Mudanca na Auditoria Independente

Observa-se que a Fundacao nesta data base carece de relatdrios de auditoria independente consistentes e
robustos, conforme o guia da PREVIC sobre Melhores Praticas Contabeis para Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar. Embora nao haja exigéncias legais para a contratagdo de firmas de auditoria
renomadas, recomenda- se a troca da auditoria independente para garantir que o trabalho seja realizado de
forma imparcial, técnica e qualificada. Recomendacéao corroborada pelo relatério do comité de auditoria. As
auditorias contratadas devem possuir etapa obrigatoria de entrevista dos demais 6rgédos de controle, para
poder analisar fatos relevantes apontados pelo sistema de controles internos, com integragao das estruturas
de controle e governanga. Esta recomendacgao foi acatada e uma nova empresa de auditoria foi contratada,
ainda que nao tenha passado pelo conselho fiscal.

Esclarecimento da Diretoria Executiva

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2023, ja aprovada pelo CD.

O Conselho Deliberativo, em sua 82 Sessao Ordinaria, de 15/8/2024, acatou a recomendacgao, feita pelo
Comité de Auditoria, de substituir a Auditoria Independente.

O contrato com a empresa Fernando Motta Auditores foi encerrado em 16/10/2024.
Foi contratada a Grant Thornton Auditores Independentes, conforme contrato n°® 29/2024.

Adicionalmente, com a criagdo da Auditoria Interna (Audin), esta passou a ser a Gestora do contrato e
responsavel pela comunicagao e fluxo de informacgdes entre a Auditoria Independente e a Fundacéo.

39. Registrar e Gravar Reunides

Implementar um sistema para gravar as reunides entre o CF e a Diretoria, garantindo a precisédo das
informagdes e facilitando o acesso a registros posteriores. As gravagbes devem ser armazenadas de forma
segura e acessivel. Esta recomendacao foi acatada e uma ferramenta de gestdo de informagao foi
implementada.




Esclarecimento da Presidéncia

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2023, ja aprovada pelo CD.

A Fundacgao utiliza o Teams para realizar a gravagao das reunides. As gravagdes podem ser armazenadas na
nuvem ou na rede, no qual o CF possui acesso.

No nosso entendimento, ndo compete a Direx, que participa das reunides do CF quando convidada, tomar as
providéncias para gravar as reunides, mas sim aquele Colegiado que, a propésito, ja adota tal providéncia, de
modo que n&o nos cabe qualquer agao nesse sentido.

| 40. Risco de Crédito

a) A partir da identificagdo do ativo LAME (Americanas S/A) com rating “D”, recomenda-se realizar uma
revisdo detalhada de todas as exposigbes similares e implementar uma estratégia de mitigagédo de risco para
ativos com deterioracdo substancial. Deve-se estabelecer um processo de monitoramento continuo das
classificagdes de crédito dos ativos da carteira, com alertas automaticos para mudancgas significativas nos
ratings que possam afetar a qualidade da carteira;

b) Manter a atualizagdo dos ratings, pois, na tabela avaliada na posi¢cdo de 31/12/2023, existiam ativos com
atualizagao de 2021, 2022 e inicio de 2023.

c) Criar provisado para perdas na contabilidade caso ndo esteja provisionado dentro do fundo.

Esclarecimento da Geréncia de Controle e Riscos de Investimentos

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2023, ja aprovada pelo CD.
Recomendagao nao acatada.

O Relatdrio de Investimentos, produzido mensalmente, contém de forma detalhada todas as exposicoes diretas
da Fundagdo a ativos de crédito, além de exposi¢cbes indiretas a esses ativos por meio de Fundos de
Investimento Exclusivos, com gestao terceirizada.

Ressalta-se que, de acordo com a Politica de Investimentos, a Funpresp-Jud se limitara a investir em titulos
privados e valores mobiliarios de renda fixa de instituigdes financeiras e nao financeiras classificadas como
baixo risco de crédito.

Especificamente em relagdo a aplicagbes realizadas no segmento de Renda Fixa, via Carteira Propria ou
Fundo de Investimento Exclusivo com gestao propria, a Fundagcado se limitara a investir em ativos de
instituicoes financeiras e ndo-financeiras classificadas como “baixissimo” risco de crédito.

Na gestdo da Carteira Propria ou de Fundo de Investimento Exclusivo com gestao prépria, todos os ativos de
crédito passam por rigorosa analise de crédito, antes de serem adquiridos.

Além disso, trimestralmente, a partir da divulgagdo dos Demonstrativos Contabeis das empresas, ou em
virtude de evento que possa afetar diretamente o rating do emissor do ativo, a Geréncia de Controle e Riscos
de Investimentos atualiza analises de crédito dos emissores de titulos e valores mobiliarios presentes na
carteira de investimentos da Fundacao para avaliar a necessidade de provisionamento de valores em vista de
provaveis eventos de crédito (inadimpléncia parcial ou total, renegociagdes, custos de cobranga, etc).

No caso da gestdo terceirizada de Fundos de Investimento Exclusivos, a responsabilidade pela analise de
risco de crédito cabe ao gestor.

Na hipétese de o prego de um ativo Marcado pela Curva (MTC) nao refletir a probabilidade de evento de
crédito de uma operagao com esse tipo de risco, segundo modelos internos de avaliagédo, devera ser solicitada
a Diretoria Executiva (Direx), apdés manifestacdo da Geréncia de Contabilidade (Gcont) e do Comité de
Investimentos (Coinv), o provisionamento de valores equivalentes as perdas provaveis com esse investimento.
O mesmo se aplica ao caso de ativos dessa espécie Marcados a Mercado (MTM), cujos pregos divirjam
significativamente dos pregos justos calculados pela Funpresp-Jud. Nesse caso, o Coinv também devera se
manifestar sobre a conveniéncia e possibilidade de venda do referido ativo.

A atualizagéo dos ratings, por sua vez, é realizada de forma periédica, no momento da elaboragao do Relatério
de Investimentos, com base na informagédo mais recente divulgada pelas agéncias de risco. No entanto, pode
aparentar defasagem nos Relatérios de Investimentos, quando a atualizagdo de ratings, pelas agéncias de
risco, nao é realizada com periodicidade regular.

Especificamente em relagcdo ao caso Americanas, esse foi um fato isolado que surpreendeu todo o mercado,
sendo o unico ativo da carteira que apresenta rating mais baixo. Sobre essa empresa, a Fundagéo realiza um
acompanhamento com maior rigor, destacando que a exposi¢ao se da de forma indireta, por meio de um



Fundo de Investimento exclusivo com gestao terceirizada. Importante destacar que, na época da aquisi¢do do
ativo pelo gestor terceirizado, o rating atribuido a emissao pela Fitch era de AA+. Sobre a exposicao da
Fundagdo a Americanas, ndo ha que se falar em provisdo para perdas, uma vez que os ativos estdo
precificados a mercado, ja refletindo a deterioragdo dos indicadores da empresa.

41. Diversificagao de Investimentos

Realizar estudos para se for o caso, atualizar as alocagbes, reavaliar e ajustar a alocagdo dos ativos
financeiros de crédito privado e fundos de investimentos.

Esclarecimento da Diretoria de Investimentos

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2023, ja aprovada pelo CD.

Os estudos sugeridos ja sao realizados anualmente, com horizonte de cinco anos, quando das discussdes da
Politica de Investimentos, conforme Resolugdo CMN 4.994/2022, Capitulo IV, art. 19, § 2°. O principal objetivo
da referida Politica € servir como ferramenta de planejamento, fornecendo as diretrizes gerais para a gestédo
dos recursos financeiros a serem administrados pela Fundagao, visando retornar os melhores desempenhos
para os recursos dos participantes e patrocinadores, observando os mais elevados niveis de prudéncia, bem
como principios de governanga, seguranga, solvéncia, liquidez e transparéncia.

Adicionalmente, a Funpresp-Jud publica anualmente o Plano Gerencial de Investimentos (PGl), contendo a
analise e as estratégias mais indicadas a serem seguidas ao longo do ano de referéncia, a partir dos cenarios
prospectivos tragados.

Importante destacar que os estudos realizados anualmente pela Fundagdo contemplam todos os segmentos
possiveis de atuagdo, quais sejam: Renda Fixa, Renda Variavel, Estruturados, Exterior, Imobiliario e
Empréstimo aos Participantes.

E a partir dos estudos realizados, é definida a Alocagao Objetivo para cada segmento, sendo que para a
Renda Fixa s&o definidos também os percentuais segregados em Titulos Publicos e Titulos Privados (Crédito
Privado). Além disso, sao definidos os limites inferior e superior para cada segmento, que devem
obrigatoriamente estar em consonéncia com o limite legal de cada segmento. Por fim sdo indicados os
benchmarks (indices de referéncia) para cada segmento e para o Plano de Beneficios (PB), inclusive seus
entes e perfis de investimentos, e para o Plano de Gestao Administrativa (PGA).

Em resumo, os estudos efetuados pela Fundagdo, desde o inicio do seu funcionamento, sdo muito mais
amplos e completos do que aqueles indicados pelo CF.

Finalmente, cabe destacar a contradicdo na recomendacédo do Conselho Fiscal, pois a0 mesmo tempo em que
recomenda insistentemente a alteragdo na gestdo dos investimentos da Fundagdo, de uma Gestao Ativa
(inclusive com a utilizagdo de instrumentos passivos) para uma Gestdo Passiva integral, apresenta
apontamento no sentido de “atualizar as alocagdes, reavaliar e ajustar a alocagédo dos ativos financeiros de
crédito privado e fundos de investimentos”, algo que somente pode ser efetuado sob a o6tica de uma Gestéo
Ativa.

42. Gestao de Fundos Imobiliarios e Multimercados

Considerar a revisao da estratégia de investimento em fundos imobiliarios, que nao apresentou retorno no
exercicio. Avaliar alternativas que possam oferecer melhor desempenho. Assim como analisar o
desempenho dos fundos multimercado para assegurar que estejam alinhados com os objetivos de risco e
retorno do plano.

Esclarecimentos da Diretoria de Investimentos

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2023, ja aprovada pelo CD.
Recomendagao nao acatada.

A informacao de que o investimento em fundos imobiliarios ndo apresentou retorno no exercicio ndo procede.
A rentabilidade do segmento Imobiliario em 2023 foi de 12,02%, bastante superior ao benchmark do Plano de
Beneficios e das Reservas dos Participantes no mesmo periodo: 9,01%. Além disso, a correlagao dos retornos
deste segmento com os retornos do Plano de Beneficios foi de 7% em 2023, ou seja, € uma classe que
apresenta reduzida correlacdo com o PB.

Em relacdo ao desempenho dos fundos multimercado, informamos que a rentabilidade em 2023 foi de 14,24%,
também bastante acima do benchmark do Plano de Beneficios e das Reservas dos Participantes no mesmo



periodo. Adicionalmente, a correlagédo dos retornos deste segmento com os retornos do Plano de Beneficios foi
de 45% em 2023, ou seja, € uma classe que apresenta baixa correlagdo com o PB.

A partir do exposto, pode-se perceber que tanto o segmento Imobiliario quanto o Estruturado (Multimercados),
apresentaram retornos bastante acima do benchmark do Plano de Beneficios em 2023, assim como s&o
6timas alternativas para a diversificagdo dos investimentos da Fundagdo, dado que contribuem de maneira
significativa para gerar Carteiras de Investimentos mais eficientes do ponto de vista de risco x retorno, de
acordo com a Teoria Moderna de Portfélio (Markowitz).

Por fim, reiteramos o esclarecimento efetuado anteriormente no item “Diversificagdo de Investimentos”, qual
seja: anualmente, quando da elaboragdo da Politica de Investimentos (Pl) e do Plano Gerencial de
Investimentos (PGl), a Fundagéo realiza estudos que contemplam todos os segmentos possiveis de atuagéo:
Renda Fixa, Renda Variavel, Estruturados, Exterior, Imobilidrio e Empréstimo aos Participantes. Nesses
momentos, ha uma avaliagdo completa dos segmentos e as melhores combinagdes possiveis para a estratégia
de investimentos da Fundagéo, sob a 6tica de risco x retorno, tanto para o horizonte de cinco anos (Pl) como
para o periodo de um ano (PGI).

Novamente, cabe destacar a contradicdo na recomendacdo do Conselho Fiscal, dado que os Fundos de
Investimento Imobilidrios e os Fundos de Investimento Multimercados somente podem ser utilizados sob a
égide da Gestao Ativa e nao da Gestao Passiva, que é a recomendacao permanente do CF.

43. Conciliagdo da Custoédia dos Ativos de Investimentos

Considerar a revisao da estratégia de investimento em fundos imobiliarios, que nao apresentou retorno no
exercicio. Avaliar alternativas que possam oferecer melhor desempenho. Assim como analisar o
desempenho dos fundos multimercado para assegurar que estejam alinhados com os objetivos de risco e
retorno do plano. Contabilidade e no sistema operacional.

Esclarecimentos da Geréncia de Controle e Riscos de Investimentos

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2023, ja aprovada pelo CD.
Recomendacéo acatada.

Ressalta-se que, diariamente, é realizada a conciliagdo das carteiras da Funpresp-Jud registradas no sistema
Trust Prev com as informagdes registradas no sistema do Custodiante Qualificado.

Cabe observar que, dentre as atividades de responsabilidade do Custodiante Qualificado, tem-se o registro € o
controle dos ativos financeiros da Fundagao, garantindo que estejam devidamente conciliados com as posi¢des
mantidas nas camaras de liquidagdo. Assim, o Custodiante Qualificado realiza a conciliagdo das posigdes de
ativos e de saldos financeiros entre os registros internos e as posi¢cdes informadas pelas camaras, verificando
eventuais discrepancias e resolvendo-as junto as contrapartes.

Nao obstante, sera realizada uma analise da viabilidade e da efetividade de adicionar, aos processos de
controle de investimentos da Funpresp-Jud, uma etapa de conciliagdo da custédia dos titulos da entidade nas
suas respectivas camaras de custodia.

44, Levantamento e Estudos com Patrocinadores

Coletar informagdes dos patrocinadores sobre servidores que foram reenquadrados no regime anterior.
Realizar estudos para entender o impacto (ainda que gerencial) desses reenquadramentos nas
demonstragdes contabeis, especialmente no que diz respeito aos valores a serem devolvidos. Além disso,
garantir o alinhamento necessario para manter a taxa de carregamento no PGA, considerando o custo
operacional para a arrecadagao dessas contribuigoes.

Esclarecimentos da Diretoria de Seguridade

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2023, ja aprovada pelo CD.

Conforme deliberado no Oficio 12/2024 - CD, reconhecemos a complexidade do tema, que esta diretamente
relacionado ao Recurso Extraordinario RE 1050597/SC, com repercussido geral em anadlise pelo Supremo
Tribunal Federal (STF). Enquanto n&o houver um posicionamento definitivo do STF, o Conselho Deliberativo
(CD) mantém o entendimento atual, que consiste no estorno e devolugdo integral das contribuicbes
indevidamente repassadas ao Plano de Beneficios JusMP-Prev em decorréncia de revisdo de enquadramento
inicial realizada pela Administragao.

Quanto ao item relacionado a retencdo de valores alocados no Plano de Gestdo Administrativa (PGA), ja



esclarecido em documentos anteriores, transcrevemos o conteudo do Oficio 7/2024 - CD/AUDIN para reiterar
nosso posicionamento:

A Funpresp-Jud néo poderia agir de outra maneira, pois ao se recusar a devolver parcelas referentes ao
(Plano de Gestao Administrativa) PGA e ao Fundo de Cobertura de Beneficios Extraordinarios (FCBE),
estaria sujeita ao risco de ser demandada judicialmente para ser compelida a devolver os valores
integralmente, pois ao ser reenquadrado, o ex-participante devera verter as contribuicées que deixou de
fazer para o RPPS.

A questao ja foi explicada formalmente ao CF, que fez representagéo junto a Previc, com o mesmo teor,
cuja resposta foi no sentido de que os procedimentos adotados pela Funpresp-Jud estavam corretos,
conforme PARECER 00026/2023/CGCJ/PFPREVIC/PGF/AGU, de 18/9/2023, acatado pelo Procurador-
Chefe Substituto, nos termos do DESPACHO 00194/2023/CHEF/PFPREVIC/PGF/AGU, em 2/10/2023.

O CF ja solicitou a apuragao de todos os valores restituidos, cujos montantes foram apresentados e
demonstram que a afirmagao néo esta correta, conforme resposta ao Oficio CF 0097054, por meio do
documento anexo ao Oficio 12/2024 - DIREX/PRESI/GEGOP.

Por fim, o Anexo do Relatério de Fiscalizagao Previc 77/2024 (itens 83 a 86) ratifica que ndo ha qualquer
irregularidade no processo executado atualmente pela Funpresp-Jud.

Com base nos relatérios da GEABE, é possivel observar uma tendéncia de queda nos pedidos de
reenquadramento, o que reflete 0 amadurecimento dos processos de gestao.

Ainda assim, considerando a analise do reenquadramento pelo STF, a Direx estda acompanhando atentamente
0s possiveis impactos futuros para garantir que quaisquer mudangas sejam geridas de forma responsavel e
transparente. Reafirmamos nosso compromisso com a governanga, a conformidade e a transparéncia,
mantendo a postura de cooperar com o CF e de garantir o melhor interesse dos participantes e patrocinadores
da Funpresp-Jud.

Cumpre esclarecer, que é desnecessaria a coleta de dados junto aos patrocinadores, pois referida informacao
sobre os participantes reenquadrados se encontra na nossa base de dados.

Essa situagdo ja foi esclarecida ao CF anteriormente, inclusive com a quantidade de participantes
reenquadrados e os valores decorrentes dos reenquadramentos devolvidos aos 6rgaos patrocinadores até
aquela data.

Também ja foi esclarecido, em mais de uma ocasiéo, a dinamica dos reenquadramentos, que nao resultam em
nenhum impacto nas demonstragdes contabeis, uma vez que os valores sdo imediatamente devolvidos quando
a Funpresp-Jud recebe o pedido de devolucao por parte dos patrocinadores, de modo que ndo ha necessidade
de provisionamentos.

Por fim, o Anexo do Relatério de Fiscalizagao Previc n° 77/2024 (itens 83 a 86) ratifica que nao ha qualquer
irregularidade no processo executado atualmente pela Funpresp-Jud.

Com base nos relatérios da GEABE, é possivel observar uma tendéncia de queda nos pedidos de
reenquadramento, o que reflete 0 amadurecimento dos processos de gestao:
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Ainda assim, considerando a analise do reenquadramento pelo STF, a Direx esta acompanhando atentamente
0s possiveis impactos futuros para garantir que quaisquer mudancgas sejam geridas de forma responsavel e
transparente. Reafirmamos nosso compromisso com a governanga, a conformidade e a transparéncia,
mantendo a postura de cooperar com o CF e de garantir o melhor interesse dos participantes e patrocinadores
da Funpresp-Jud.

45. Educacao Previdenciaria

Continuar desenvolvendo programas de educagao previdenciaria para reduzir a desisténcia do plano de
beneficios e a devolugao de contribuigcdes por adesédo automatica.

Esclarecimentos da Diretoria de Seguridade

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2023, ja aprovada pelo CD.

A Geréncia Comercial e de Relacionamento (Gecor), em alinhamento com os objetivos estratégicos da
Funpresp-Jud, iniciou em 2024 o desenvolvimento de cursos na modalidade EAD (Ensino a Distancia) voltados
a capacitagdo de servidores, participantes e Representantes Funpresp-Jud. O curso tem como objetivo
principal promover educagao previdenciaria, abordando temas como o plano JusMP-Prev, calculos de
contribuigdo, custeio, investimentos, regimes tributarios e regras de aposentadoria. A proposta inclui a
possibilidade de contabilizar a carga horaria dos cursos para o acumulo necessario ao alcance do percentual
de 1% do Adicional de Qualificagcdo (AQ), tornando ainda mais atrativo. O langamento do curso esta previsto
para 2025.

Além disso, o trabalho de aproximagdo com os Representantes Funpresp-Jud - servidores responsaveis por
disseminar informagdes sobre a Fundagédo nos 6rgéos - tem sido essencial para fortalecer a comunicagao e
ampliar o alcance do Plano de Beneficios JusMP-Prev. Esses representantes desempenham um papel
estratégico, prestando esclarecimentos sobre o plano, seus produtos e servigos, além de promover o
engajamento de membros e servidores, contribuindo diretamente para o aumento da adesdo ao plano de
beneficios.

Outra acdo importante de Educagédo Previdenciaria tem sido a divulgagdo do formulario ( acesse aqui) de
palestras e treinamentos voltados para a ambientagao de novos servidores do Poder Judiciario da Uniado, do
MPU e do CNMP, além de outros eventos promovidos pelos Orgaos Patrocinadores.

Em complemento as informacdes ja prestadas anteriormente, acrescentamos o que segue.

A recomendagdo de “continuar desenvolvendo programas de educagado previdenciaria” parte de uma
formulagado inadequada, ao sugerir, de forma implicita, que tais agbes estariam inativas ou carentes de
desenvolvimento - 0 que nao corresponde a realidade da Diretoria de Seguridade.

A educacao previdenciaria é tratada como eixo permanente e estruturante da atuagdo da Funpresp-Jud, com
programas ja consolidados e em constante evolugdo. Sao produzidos regularmente materiais didaticos, videos,
simuladores, conteudos digitais, eventos presenciais e agbdes voltadas a orientagdo dos participantes - com
foco especial na fase de ingresso e na compreensao do regime de contribuicdo definida.

Além disso, a Entidade implementa estratégias especificas de retencao e reversdo de cancelamentos, com
contatos ativos conduzidos pela Geréncia Comercial e de Relacionamento (Gecor). Essas agbes visam o
esclarecimento individualizado dos participantes que manifestam intengdo de desisténcia, com o objetivo de
preservar sua permanéncia no plano. Ha metas estabelecidas para retengdo e reversdao, com
acompanhamento gerencial continuo.

A questdo das devolugbes por adesdo automatica é multifatorial, envolvendo aspectos de cultura
previdenciaria, contexto funcional e decisdes individuais, e vem sendo monitorada tecnicamente com base em
dados reais de comportamento dos participantes. A area responsavel adota medidas especificas para mitigar
esse fenébmeno, com resultados progressivos.

Assim, embora o compromisso com a melhoria continua permanega, é importante registrar que ndo ha
omissao ou passividade institucional nesse tema. A Diretoria Executiva, por meio da Diretoria de Seguridade,
atua de forma ativa, estratégica e estruturada, alinhada as melhores praticas de orientagao, relacionamento e
fidelizagao previdenciaria.

46. Auditoria do cadastro de participantes

Em relacdo a base cadastral de participantes e tendo em vista que ndo existe qualquer evidéncia de
controles a respeito do processo de adesdo dos participantes e o controle de alteragcdes de situagdo dos
participantes este conselho recomenda trabalho de mapeamento do fluxo operacional por parte da auditoria


https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=PDWtCfOGnUOIrLrdM-cdH0d42ni6y61Akgd9wjpjTXdURUhUVUk4TVM5NDVVSkQ1QUYwNlVFSzVBNS4u&route=shorturl

interna no sentido de assegurar que a base de cadastro e fluxo operacional esteja em conformidade com o
padrao geralmente aceito.

Esclarecimentos da Diretoria de Seguridade

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2023, ja aprovada pelo CD.

Inicialmente, cabe destacar que o processo de ades&do da Funpresp é realizado no formato 100% digital,
garantindo a eficiéncia e o controle do processo.

Listamos a seguir, as iniciativas e controles atualmente implementados para assegurar a conformidade da
base cadastral de participantes e o fluxo operacional relacionado aos processos de adesao e gestdo cadastral.

Destacaremos diversas anadlises e validagbes realizadas de forma regular e que abrangem 100% da base
cadastral e financeira, mitigando riscos e promovendo melhorias continuas.

1. Relatério Mensal de Adesdes

Mensalmente, a Funpresp-Jud elabora e disponibiliza um relatério gerencial no portal da Fundagao contendo
informagdes abrangentes sobre as adesdes e alteragdes cadastrais. Este relatério foi desenvolvido pela
Geréncia de Arrecadagédo e Cadastro (Gearc) para apresentagdo de analise detalhada, composta por dados
quantitativos e qualitativos que permitem monitorar a evolugdo da base de participantes e avaliar a
conformidade e eficiéncia dos processos.

Os principais itens abordados no relatério sao:

1.1. Evolucdo das Adesdes

Apresenta um panorama da evolugdo mensal da base de participantes, com informacbes sobre as novas
adesdes realizadas, incluindo movimentagdes/alteragao de situagdo cadastral.

1.2. Distribuicdo dos Participantes

Detalha a composi¢cdo da base de participantes, segmentando informagdes por sexo, faixa etaria, cargos,
categorias funcionais e ramos da Justica. Oferece uma visao clara do perfil dos participantes, facilitando a
analise de grupos predominantes.

1.3. Adesbes por Patrocinador

Apresenta as adesdes realizadas por cada érgao patrocinador, tanto no més quanto no acumulado histérico.
1.4. Percentual de Contribuicao

Detalha os percentuais de contribuicdo escolhidos pelos participantes, destacando as preferéncias entre
participantes vinculados e patrocinados.

2. Processos e Ferramentas de Controle e Validagdo Cadastral

2.1. Cadastro Digital de Participantes

O proponente inicia a solicitacdo diretamente pelo site da Funpresp-Jud. Apds o envio, a proposta fica
disponivel para analise do 6rgéo patrocinador, que verifica a elegibilidade do servidor e viabiliza o desconto da
contribuicdo em folha.

Apods a aprovacgao, o participante recebe automaticamente um e-mail de boas-vindas, com orienta¢des sobre
seu plano, além de informagdes sobre a navegacao na area restrita do Portal do Participante. Nos casos em
que a proposta é recusada pelo 6rgao patrocinador incorreto, o sistema emite uma notificagdo automatica ao
servidor, orientando-o sobre como corrigir a situagao ou buscar informagdes adicionais junto ao 6rgao correto.
A Gearc realiza o acompanhamento do processo de homologag¢ao dos formularios e, semanalmente, notifica
0s 6rgaos patrocinadores sobre as adesbes que estdo pendentes de aprovacao, reforgando a importancia do
tratamento tempestivo.

Essa dinamica reforga a agilidade e a eficiéncia do processo, permitindo que novas adesdes sejam tratadas

com a atencdo necessaria e dentro do prazo esperado. Esse acompanhamento é realizado via ferramenta de
B.l (Business Intelligence) Tableau, conforme tela a seguir:

2.2. Processo de Arrecadacao via Boleto com Criticas Cadastrais

No processo atual de arrecadagéo, contamos com controles que impedem o envio de recursos a Funpresp-Jud
sem que o participante esteja devidamente cadastrado.

Quando o cadastro é realizado diretamente pelo 6rgéo patrocinador no portal, o sistema automaticamente
envia ao servidor um e-mail de boas-vindas, orientando-o a acessar o portal do participante para
complementar e atualizar seus dados. Esse controle, assegura que a base cadastral esteja constantemente
atualizada, garantindo a eficiéncia do processo e a obrigagcdo de manutencao da transparéncia e acesso das
informagdes cadastrais e financeiras, pelo participante, auditorias, controle interno e 6rgéos de fiscalizagédo
internos e externos.



2.3. Painel de Acompanhamento de Formularios

Todas as solicitagbes de atualizagdo cadastral sdo enviadas exclusivamente por meio do portal do
patrocinador, o que possibilita um acesso rapido e organizado aos documentos, além de garantir maior
seguranga e rastreabilidade em todas as etapas do processo. Esse modelo centralizado permite um fluxo
operacional mais eficiente e reduz riscos associados a inconsisténcias ou atrasos no envio de informacdes.

A Gearc realiza diariamente a gestdo das solicitagdes de atualizagdo cadastral por meio do portal do
patrocinador. Em 2024, foram 7.203 documentos, abrangendo diversas categorias, conforme detalhado na
tabela abaixo:

Este processo é monitorado em tempo real por ferramenta de B.l ( Business Intelligence) Tableau, que permite
acompanhar o volume de solicitagcbes processadas, identificar atrasos e avaliar a eficiéncia operacional. A
integragdo com essas ferramentas garante maior agilidade no atendimento e precisdo nos dados cadastrados,
promovendo maior eficiéncia operacional, otimizando recursos internos e reduzindo o tempo necessario para o
tratamento de cada solicitacao.

2.4. Monitoramento de Inconsisténcias

O monitoramento diario de inconsisténcias cadastrais também é realizado com o suporte de ferramenta de B.I
(Business Intelligence) Tableau, que identifica possiveis falhas de forma agil e eficiente, prevenindo problemas
que possam comprometer a gestao do plano de beneficios.

Entre as principais inconsisténcias monitoradas, destacam-se:
- CPF cadastrado com matricula diferente.
- Participantes com percentuais de contribuicdo zerados ou fora dos limites permitidos.
- Datas invalidas, como adesao anterior a data de admissao ou auséncia de data de admisséao.
- Campos obrigatérios em branco, como nacionalidade, cargo ou data de nascimento.
- Participantes duplicados ou sem plano cadastrado.
- Filhos cadastrados com idade superior a do participante.
- Participantes menores de 18 anos.
2.5. Mapeamento de Processos e Procedimentos Operacionais Padrao (POP)

A Gearc dispde de Procedimentos Operacionais Padrao (POP) formalizados, que asseguram a padronizagao e
a eficiéncia dos principais processos relacionados a gestdo cadastral. Esses procedimentos documentam as
etapas, os responsaveis e os critérios adotados em cada fluxo operacional, promovendo clareza,
rastreabilidade e conformidade com as melhores praticas.

Os POPs atualmente em vigor incluem:

- POP1.001 - CADASTRO - GESTAO CADASTRAL: Define os processos de manutencio e atualizagéo da
base cadastral, garantindo a integridade e a consisténcia das informacgdes.

- POP1.002 - CADASTRO - IDENTIFICACAO PPE: Especifica os critérios e procedimentos para
identificacdo de Pessoas Politicamente Expostas (PPE), em conformidade com os normativos vigentes.

- POP1.003 - CADASTRO - ADESAO ELETRONICA: Descreve o fluxo para adesdo eletronica, desde a
solicitacdo do participante até a inclusdo automatica dos dados do participante em nossa base cadastral.

- POP1.004 - CADASTRO - AUTOPATROCINADO COM PERDA DO VINCULO: Detalha o processo de
gestao cadastral para participantes que optam pelo autopatrocinio em casos de perda do vinculo com o
patrocinador.

- POP1.005 - CADASTRO - CADASTRAMENTO MANUAL DE PARTICIPANTES: Orienta o procedimento
para insergdo manual de participantes no sistema, caso haja necessidade de executar o procedimento
de forma manual.

O mapeamento detalhado desses processos permite a identificacdo de etapas criticas, a mitigagéo de riscos e
a melhoria continua das operagdes. Além disso, promove maior eficiéncia e seguranga na execugao das
atividades relacionadas a gestao cadastral.

Os documentos que formalizam esses POP ja foram solicitados e disponibilizados para analise da auditoria
interna.

3. Iniciativas em Andamento

Embora os controles atuais demonstrem consisténcia e eficacia no acompanhamento e validacdo cadastral,
reconhecemos a importancia da recomendagao do CF e reforgaremos a seguinte agao:

3.1. Reviséo pela Auditoria Interna

Reforgamos que toda a documentagéo dos POP e o mapeamento dos processos ja haviam sido previamente
solicitados pela Auditoria Interna, mesmo antes da recomendacéo realizada pelo CF. Esses materiais foram



disponibilizados e apresentados diretamente no sistema utilizado, garantindo uma visdo pratica, clara e
detalhada das operagdes.

Atualmente, a Auditoria Interna esta conduzindo as analises necessarias para avaliar os fluxos e identificar
eventuais oportunidades de melhoria. Assim que os resultados forem concluidos, planejamos discutir os
apontamentos em conjunto, esclarecendo duvidas e implementando as melhorias necessarias para fortalecer
ainda mais a confiabilidade e a eficiéncia dos processos.

Em complemento as informagdes ja prestadas anteriormente, acrescentamos o que segue.

A afirmacgao de que “ndo existe qualquer evidéncia de controles” sobre o processo de adesao e de alteragéo
da situagao cadastral dos participantes nao corresponde a realidade da Entidade. A Funpresp-Jud conta, no
ambito da Geréncia de Cadastro e Arrecadagado, com a Supervisdo de Cadastro, unidade técnica responsavel
pelo acompanhamento, validacao e atualizagdo da base cadastral dos participantes, com rotinas formalizadas,
registros auditaveis e integragdo com os dados dos patrocinadores.

Tanto a adeséo (voluntaria ou automatica) quanto as alteragbes funcionais (como vacéancias, cancelamentos,
reenquadramentos etc.) seguem processos controlados, documentados e processados em sistema proéprio,
com tratamento técnico e comunicagao estruturada com os 6rgaos de origem.

Antes da implantagdo da auditoria interna, o tema ja era acompanhado pelo setor de Controle Interno, com
atuacao registrada. A auditoria interna, em funcionamento, ja incluiu em seu plano de trabalho a analise dos
fluxos cadastrais e operacionais da area de seguridade, o que reforga que 0 mapeamento sugerido esta em
curso, dentro da governanga vigente.

Recomendacgdes relacionadas a estrutura de controle devem considerar os mecanismos ja implementados. A
proposicao de medidas sobre fluxos ja instituidos demonstra falta de familiaridade com a estrutura em
funcionamento, o que pode gerar encaminhamentos redundantes e diagndsticos imprecisos. O dialogo técnico
prévio entre os 6rgaos de controle e as areas responsaveis é essencial para que os esforgos de fiscalizagao
resultem em aprimoramento efetivo da governancga.

47. Relatério de obrigagodes legais

Sugere a elaboracéo de relatério mensal de cumprimento das principais obrigagdes legais com indicativo da
periodicidade, da data de envio com o referido recibo de comprovagao da entrega bem como das retificagbes
realizadas ao longo do periodo, nos termos da NBC TG 12, item 26.

Esclarecimentos da Presidéncia e da Geréncia de Controle Interno

Recomendacéao acatada.

48. Aprimoramento da divulgag¢ao do passivo contingencial.

Recomenda-se a adequagao ao padrao de contabilidade geralmente aceito, em especial a NBC TG 25, itens
84 a 92, pois, a referida norma traz como requisito, dentre outras, a necessidade de evidenciagdo do saldo de
inicio do periodo, provisdes adicionais, valores baixados, breve descrigdo por tipo de agao, dentre outras.
Incluindo riscos nao judicializados.

Esclarecimentos da Diretoria de Administracao e da Geréncia de Contabilidade

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2023, ja aprovada pelo CD.

A Funpresp-Jud adere rigorosamente as exigéncias da NBC TG 25, atendendo integralmente aos itens 84 a
92. As Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis detalham os saldos de abertura e fechamento do
periodo, as provisdes adicionais, os valores consumidos ou revertidos, e eventuais reembolsos esperados.
Ademais, fornecem descrigdes minuciosas sobre a natureza das obrigagdes, os cronogramas estimados de
saidas de recursos econOmicos e as incertezas associadas a essas saidas.

A seguir, sao indicados alguns tépicos que evidenciam a atengao quanto ao cumprimento da norma. Com base
nas recomendacoes do CF e na NBC TG 25, itens 84 a 92, apresentamos nossa resposta fundamentada em
trechos extraidos das Notas Explicativas (NE) de 2023, evidenciando o cumprimento dos requisitos normativos
€ Nnosso compromisso com a melhoria continua:

1. Saldo contabil no inicio e no fim do periodo (NBC TG 25, item 84a)

Nota Explicativa 14:"Descricdo do Exigivel Contingencial - Saldo em 31/12/2022: R$ 5.736 mil; Saldo em
31/12/2023: R$ 7.058 mil. As principais variagbes decorreram de novos depdsitos judiciais relacionados ao
Mandado de Seguranga sobre tributos (PIS e Cofins) e ajustes contabeis para refletir decisdes judiciais



transitadas no periodo."
2. Provisdes adicionais feitas no periodo (NBC TG 25, item 84b)

Nota Explicativa 13:"O ajuizamento de agao trabalhista, por ex-empregado, requerendo sua reintegragdo ao
trabalho e o pagamento de verbas rescisorias e indenizagdo no valor total de R$ 49.920,80 (quarenta e nove
mil, novecentos e vinte reais e oitenta centavos)."

"A Funpresp-Jud apresentou nova impugnagédo e documentos, os quais foram aceitos pelo reclamante em
5/9/2022. A Funpresp-Jud peticionou, em 23/11/2022, concordando com os novos calculos e apresentando os
comprovantes de depdsito judicial dos valores ali constantes. Aguardando homologacdo do Juizo para
recolhimento das verbas acessoérias de responsabilidade da Funpresp-Jud."

3. Valores utilizados ou revertidos durante o periodo (NBC TG 25, itens 84c e 84d)

Nota Explicativa 13: "Como a classificagdo da acdo ja havia sido alterada para perda provavel, o valor
alcancado pela Contadoria Judicial ja estava provisionado."

4. Descri¢cao da natureza das obrigagdes e cronograma esperado (NBC TG 25, item 85a)

Nota Explicativa 13: "O ajuizamento de agao trabalhista por ex-empregado, requerendo o pagamento de
verbas rescisorias e indenizagao no valor total de R$ 165.923,22, foi objeto de decisdo em 20/4/2022, julgando
a acao improcedente. Apés, interposicao de recurso, a sentenga foi reformada, determinando o pagamento de
estabilidade no Comité de Etica. A Fundagao aguarda julgamento de Embargos de Declaragao para reavaliar a
classificagdo contabil da agdo."

5. Indicagéo das incertezas sobre o valor ou cronograma (NBC TG 25, item 85b)

Nota Explicativa 13: "Os valores de custas e honorarios de sucumbéncia, no total de R$ 19.072,53, ainda nao
foram executados pelas partes credoras, ndo havendo previsao para cobrancga, visto que as agdes ainda nao
transitaram em julgado."

6. Reembolso esperado (NBC TG 25, item 85c)

Nota Explicativa 13: "A acdo de ressarcimento n.° 0719016-26.2020.8.07.0001 resultou em decisao favoravel,
determinando a devolugdo do valor de R$ 12.309,22, corrigido monetariamente. Parte dos valores ja foi
ressarcida diretamente pelos envolvidos no procedimento interno."

7. Estimativa do efeito financeiro de passivos contingentes (NBC TG 25, item 86a)

Nota Explicativa 14: "Depdsitos Judiciais - PIS: R$ 935 mil; Depésitos Judiciais - Cofins: R$ 5.751 mil."

8. Conexao entre provisdes e passivos contingentes (NBC TG 25, item 88)

Nota Explicativa 13: "Os depésitos judiciais referentes ao Mandado de Seguranga (1056232-
63.2022.4.01.3400) estdo sendo realizados mensalmente, com a devida comprovagido nos autos. Esses
valores estado diretamente relacionados aos passivos contingentes da Fundagéo."

9. Divulgagao de ativos contingentes e seus efeitos financeiros (NBC TG 25, item 89)

Nota Explicativa 13: "O ajuizamento de acao de ressarcimento, pela Funpresp-Jud, resultou em decisao
favoravel para devolugao do valor depositado por equivoco. A acgao foi encerrada, com os valores ja
ressarcidos e devidamente comprovados."

10. Divulgacao para evitar indicagdes indevidas de ganhos (NBC TG 25, item 90)

Nota Explicativa 13: "As agdes relacionadas ao Mandado de Seguranga para questionamento de tributos (PIS
e Cofins) estdo sendo tratadas de forma prudente, com depdsitos judiciais efetuados regularmente e sem
contabilizagdo de ganhos potenciais, evitando qualquer expectativa nao confirmada."

11. Divulgagao de informagdes n&o praticaveis (NBC TG 25, item 91)

Nota Explicativa 13: "Nos casos em que informagdes sobre valores de custas e honorarios de sucumbéncia
nao puderam ser atualizadas devido a auséncia de transito em julgado das acoes, tal fato € evidenciado nas
Notas Explicativas."

12. Excegoes para disputas que prejudiquem a posi¢ao da entidade (NBC TG 25, item 92)

Nota Explicativa 13: "Em casos envolvendo disputas judiciais de natureza estratégica, como os Mandados de
Seguranga sobre PIS e Cofins, as informagdes detalhadas sobre a estratégia processual sdo mantidas sob
sigilo, em conformidade com a norma, para nao prejudicar a posi¢ao da Fundagao nas agdes em curso."

Em complementacdo ao questionamento ja apresentado no RCI referente ao segundo semestre de 2023,

informamos que os aspectos relacionados a evidenciagdo foram aprimorados nas Notas Explicativas do
exercicio de 2024, conforme demonstrado na tabela a seguir:



Descri¢ado Nota Explicativa 2024 Movimento 2023

Causas trabalhistas 373 0 373

Depositos judiciais - PIS 11 1.198 263 935

Depésitos judiciais - Cofins 7.370 1.620 5.750
Total do exigivel contingencial 8.941 1.883 7.058

49. Auditoria externa independente de baixa qualidade. Relatérios genéricos e padronizados.
Desarticulagdo dos sistemas de controle

1. Rescindir por falha no servico o contrato com a empresa FERNANDO MOTTA AUDITORES e aplicar
penalidade que Ihe impossibilite de contratar novamente com a Funpresp-Jud. 2. Desconsiderar relatorios e
diligéncias genéricas que nao apreciem especificamente os pontos indicados pelos 6rgdos de controle,
determinando o seu refazimento. 3. Criar como rotina: que as auditorias externas contratadas (para qualquer
fim) sempre sejam expressamente informadas ao CF, com previsdo de oitiva presencial dos membros deste
6rgao em sessao, para fins de indicagdo dos pontos especificos que o CF, na qualidade de controle interno
institucional e legal, julga relevante serem apreciados. A integracédo das instancias de controle é boa pratica
recomendada pela PREVIC. Esta recomendacéo foi acatada e uma nova empresa de auditoria foi contratada,
ainda que nao tenha passado pelo CF.

Esclarecimentos da Diretoria de Administragao e da Geréncia de Contabilidade

Conforme informado anteriormente, foi contratada uma nova empresa de auditoria independente, Grant
Thornton Auditores Independentes, conforme Contrato n°® 29/2024.

Foram realizadas reunido entre o CF e Auditoria Independente.

Manifestagao Adicional da Diretoria Executiva

As manifestagdes do Conselho Fiscal ttm demandado da Diretoria Executiva e das areas técnicas um esforco
continuo, exaustivo e desproporcional, consumindo tempo, equipe e recursos da Fundagao em tarefas que nao
geram valor institucional. A cada novo Relatério de Controles Internos, € necessario mobilizar empregados de
multiplas areas para responder a questionamentos repetitivos, acusagdes genéricas e analises frequentemente
descoladas da realidade administrativa e do periodo de apuragdao, muitas das quais sem conexao com a
realidade dos fatos apontados e/ou com reduzido rigor técnico.

O Relatério em exame, por exemplo, que deveria tratar exclusivamente do primeiro semestre de 2024,
incorpora temas, fatos e versdes construidas com base em eventos ocorridos posteriormente, ja esclarecidos
ou deliberados em outras instancias, extrapolando sua finalidade e desvirtuando o papel fiscalizador que se
espera de um orgao de controle. Nao se trata de aprimoramento institucional, mas de uma rotina de desgaste
que compromete o funcionamento regular da Entidade.

O impacto ndo € apenas técnico, mas financeiro e institucional. Horas de trabalho s&o deslocadas de
atividades estratégicas e essenciais para responder a alegagdes com viés predominantemente depreciativo,
sem proposigdes viaveis de melhoria, sem embasamento consistente e, em muitos casos, ja resolvidas ou
inexistentes. Esse ciclo continuo de tensionamento cria insegurancga interna, alimenta ruidos entre instancias
de governanga e compromete a imagem institucional da Fundagao perante seus publicos.

Além disso, torna-se necessario reiterar que muitas das recomendacoes e criticas formuladas no Relatério de
Controle Interno em questdo invadem competéncias exclusivas da Diretoria Executiva e/ou do Conselho
Deliberativo, desvirtuando o papel legal do Conselho Fiscal. Nao compete ao CF propor politicas de retengao
de participantes, modelagem remuneratoria, estratégias de concorréncia, mecanismos de governanga nao
previstos estatutariamente, forma de gestao dos investimentos, mas apontar, aquilo que no seu entender, esta
em desconformidade com a legislagdo e as normas aplicaveis, com as boas praticas do sistema e cobrar a
solugdo de eventuais problemas verificados. Essas atribuigdes sdo privativas dos 6rgdos de gestao e de
deliberagéo estratégica da Fundacgéao, e sua interferéncia indevida ndo apenas gera ruido institucional, mas
compromete a clareza das atribuicdes de cada instancia de controle e decisao.

A Diretoria Executiva estd a disposicado para prestar contas, como sempre esteve, mas ndo pode continuar
mobilizando sua estrutura administrativa para rebater alegacdes sistematicas de carater depreciativo.

E fundamental que o Conselho Deliberativo tome ciéncia da dimensdo do desgaste institucional gerado por
esse modelo de atuagdo do Conselho Fiscal, que ultrapassa os limites do controle e avancga sobre a autonomia
operacional, a legitimidade das decisbes colegiadas e o trabalho técnico dos dirigentes e empregados da
Fundacao, que possuem elevada capacidade técnica e atuam com responsabilidade, dedicacdo e o devido
zelo em relagado a Entidade e aos seus participantes.



Permanecemos a disposi¢cao para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Amarildo Vieira de Oliveira Marco Antonio Martins Garcia
Diretor-Presidente Diretor de Administracao
e de Seguridade Substituto

Ronnie Gonzaga Tavares
Diretor de Investimentos
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