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Sumario Executivo

Este Relatério Executivo consolida, de forma integrada e analitica, a
evolucdo da Funpresp-jud no ciclo inicial de implementacdo da Gestao
Estratégica e Ambidestra, a partir do Planejamento Estratégico 2026-
2030.

O documento articula temas  estratégicos, capacidades
organizacionais, evidéncias concretas e resultados obtidos,
permitindo uma leitura clara do estagio de maturidade institucional,
dos avancos relevantes e dos desafios criticos que devem orientar as
decisdes do Conselho Deliberativo.

O periodo foi marcado pela consolidacao de bases organizacionais
necessarias para sustentar esse novo modelo de gestdao, com
destaque para:

« fortalecimento da governanca estratégica;

* evolu¢do dos mecanismos de priorizacdo e acompanhamento;
« ampliacdo do uso de dados para tomada de decisao;

* avanco das iniciativas digitais;

* maior integracdo entre estratégia, lideranca e cultura
organizacional.

Ao mesmo tempo, o ciclo evidenciou limites estruturais de capacidade,
dependéncias externas e a necessidade de acelerar a conversao de
estratégia em resultados tangiveis.

Painel de Acompanhamento Estratégico — Q1 2026
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Principal Avanc¢o Principal Desafio Q2

Governancga
Corporativa

Escalabilidade
Operacional

Evolucao
Tecnolégica

Inteligéncia de
Negdcios

Percepcgao de
Valor

Experiéncia do
Cliente

Parceria com
Patrocinadores

andamento

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Consenso sobre evolugao
do modelo decisorio;
orcamento aprovado
para diagndstico

Estruturacdo da MOE;
Comité de IA criado;
escalabilidade: 10% para
15%

Simuladores e PROVAR
em producdo (1.230 e
761 acessos,
respectivamente)

Painéis de Participante e
Financeiro entregues;
decisbes orientadas por
dados

Abertura de e-mail:
30,7% (meta superada);
100% das publicacBes no
Instagram acima da meta

69,38% dos
colaboradores

engajados; 100%
reconhecem a

importancia estratégica

NPS de 42 pontos; 22
eventos; 72
patrocinadores nos
Encontros Regionais

Diagnostico dos 6rgdos
colegiados postergado
para Q2

CAR 3.0 ndao concluida;
auséncia de
especialistas de
IA/Automacao

CAR 3.0 ndo concluida;
sem especialistasdelAe
Governanca de Dados

Auséncia de
especialistas em
Governanca de Dados

Converter alcance em
decisdo efetiva dos
participantes

CAR 3.0 ndo concluida;
integracdo pratica entre
areas ainda incipiente

Sustentacao do
engajamento recorrente
com patrocinadores
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Principal Avanc¢o Principal Desafio Q2

Educacao
Financeira

Solugdes em
Previdéncia

Solugdes em
Seguros

Solucgdes
Financeiras

Gestao
Estratégica

Lideranca

Evolucionaria

Transformacao

Cultural

andamento

Pausado

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Reposicionamento
estratégico; integracao
com comunicacdao e
canais digitais

Identificacao das
restricBes legais do Plano
Familia; pausa deliberada

Repasses +33%; pro-
labore +34%; taxa de
rejeicao: 32% para 19%

Piloto validado; 11
contratos; volume: R$ 20
mil para R$ 318 mil

Comité Estratégico
constituido;  roadmaps
aprovados; nota 4/5 em
clareza

78% dos lideres
estudaram o  Book;
Laboratério de Lideranca
implementado

Book de Cultura com

98,34% de satisfacao;
espacos de discussao
ampliados

Presidéncia (Presi)

Resultados
comportamentais ainda
graduais; exigem
continuidade
Viabilizagao por
alteracdo normativa ou
nova interpretagao
regulatoria

Ampliar escala
preservando qualidade
operacional e

experiéncia do cliente

Celebragdao de novos
convénios e expansao
da escala operacional

Equilibrar ~ demandas
operacionais e execu¢ao
estratégica

Internalizacao
do modelo
processos decisorios

pratica
nos

Transformar diretrizes
culturais em praticas
efetivas de gestdo

Geréncia de Governanca e Planejamento (Gegop)



