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I. Ressalva ao presente relatério

O Relatério de Controles Internos relativo ao 1° semestre de 2024 foi encaminhado ao
Conselho Deliberativo - CD em 19/3/2025, por meio do Oficio n. 24/2025 — CF. Contudo,
apesar do referido documento ter sido apreciado pela Diretoria Executiva e pelo Comité de
Auditoria da Fundacgao (SEI n. 00504/2025), até o momento este Conselho Fiscal ainda nao
obteve respostas as recomendagdes nele expedidas.

Desse modo, no presente Relatério de Controles Internos relativo ao 2° semestre de 2024
nao foram considerados eventuais justificativas e/ou esclarecimentos, porquanto deixaram
de ser formalmente apresentados. Tampouco pode-se aferir nesta oportunidade se as
recomendacgdes foram acatadas ou se persistiriam diligéncias a serem saneadas.
Sobrevindo as respostas do Conselho Deliberativo, serdo apreciadas nos proximos
relatérios em conjunto com outros aspectos que este Conselho Fiscal julga relevantes,
notadamente quanto as boas praticas adotadas em outras fundagbes e a governanca da
nossa instituigao.

Outro ponto a ser ressalvado € a auséncia de publicagdo no site da Funpresp-Jud do
Relatério de Controles Internos — RCI, relativo ao 1° semestre de 2024, e do Regimento
Interno do Conselho Fiscal - RICF. A necessidade dessa divulgagao esta prevista no Guia
PREVIC de Melhores Praticas de Governanca da Superintendéncia Nacional de

Previdéncia Complementar, a saber [1:

“81. A legislagéo atribui ao Conselho Fiscal das EFPC um papel de extrema relevancia e fiducia, que é o de exercer o

controle interno, fiscalizar e emitir relatérios, manifestando-se perante a entidade, seus participantes e assistidos,

patrocinadores e instituidores.”
89. E recomendavel incluir na politica de divulgacdo de informacées da EFPC o parecer do Conselho Fiscal. As

manifestagles, inclusive as contrarias, as justificativas dos conselheiros fiscais sobre as demonstragbes financeiras e

contabeis, bem como os demais documentos elaborados, também devem ser divulgadas”.

A falta dessa providéncia vai de encontro com a Politica de Transparéncia da Funpresp-
Jud @ a qual assume o compromisso com a divulgacédo de informagdes sobre o plano de
beneficios, suas regras, beneficios, custos, riscos, governangca e desempenho dos
investimentos, por meio de relatdrios, demonstrativos, normativos, noticias e outros
documentos e publicagdes de interesse dos participantes e assistidos e da sociedade em
geral.

Ante o exposto, inicia-se o presente RCI com a Recomendacéao de Transparéncia, para que
o RCI anterior e o RICF sejam divulgados no site da Fundagdo, como determina as

melhores praticas de lisura, transparéncia e publicidade.
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Il. Introdugao
O Relatdrio de Controles Internos (RCI) tem como objetivo atender as exigéncias da

Resolugdo CGPC n° 13, de 2004, e ao artigo 11 da Resolugdao CNPC n° 48, de 2021, em
que sao informados a administragdo o diagnodstico dos eventos mais relevantes e que
podem ter repercussao nos interesses dos fundos, abordando os seguintes pontos:

a) As conclusdes dos exames efetuados, inclusive sobre a aderéncia da gestdo dos
recursos garantidores dos planos de beneficios as normas em vigor e a politica de
investimentos, a aderéncia das premissas e hipboteses atuariais e a execugao
orcamentaria; b) As recomendacbes a respeito de eventuais deficiéncias, com o
estabelecimento de cronograma de saneamento destas, quando for o caso; c) Analise de
manifestacdo dos responsaveis pelas correspondentes areas, a respeito das deficiéncias
encontradas em verificagdes anteriores, bem como analise das medidas efetivamente
adotadas para sana-las; e d) Acompanhamento e controle da execug¢ao orgamentaria, com
observancia ao limite estabelecido no plano de custeio anual e os critérios quantitativos e
qualitativos e dos indicadores de gestdo das despesas administrativas e de suas
respectivas metas.

As analises, conclusdes e recomendacdes, por parte do Conselho Fiscal, sobre a
suficiéncia e a qualidade dos controles internos foram verificados por meio de exames
efetuados nos documentos e informagdes de gestado dos recursos garantidores dos planos
de beneficios (PB) e do Plano de Gestdo Administrativa (PGA), administrados pelo
Funpresp-Jud, observando: (i) a avaliagao de aderéncia as normas em vigor e a Politica de
Investimentos da Fundacéo; (ii) a execucdo orgamentaria da Gestdo Previdencial, dos
Investimentos e da Gestdo Administrativa; (iii) a avaliagdo dos indicadores de gestao; (iv) o
exame das deliberagdes registradas nas atas de reunides da Diretoria Executiva e do
Conselho Deliberativo; e (v) dos planos de agdes fornecidos pela administragdo em
decorréncia dos trabalhos do préprio Conselho Fiscal, Auditorias e Controles Internos.

O Relatdrio contempla as informagdes dos trabalhos e documentos produzidos no
2° semestre de 2024, periodo em que o Conselho Fiscal realizou 12 reunibes para
levantamento de dados, discussdo de assuntos e encaminhamento de providéncias.
Durante essas reunides, foram discutidos temas com a Diretoria Executiva, o Presidente, o
Contador, as areas de Controles Internos e Auditorias. Ao final deste relatério,
apresentamos nossas recomendacdes sobre o RCI, que ao final, apresentou as

consideragdes e recomendacgdes sobre o que foi constatado ao longo das avaliagoes.



lll. Governanca
e Transparéncia

lIl.I Possiveis praticas de boardwashing

[II.11 Risco de imagem e o dever de transparéncia

[1.11I Diretoria definindo regras para nomeacao de conselheiros
1.1V Falta de higidez das informacdes repassadas ao CF

[11.V Selecgao de diretores, cargos de representagao e remuneragao
[11.VI Elei¢bes violando as regras estatutarias
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lll.I Sobre possiveis praticas de Boardwashing na Funpres-jud

Sucintamente, o Conselho Fiscal (CF) é o 6rgao de controle interno previsto em lei.
Atua mutatis mutandis como o MP na fundacgéo de custus legis, requisitando informacdes
e emitindo opinides sobre fatos que julgar relevantes, para fins de apreciagao por parte do
Conselho Deliberativo (CD). No desenho legal, o CF (com voto de maioria dos
participantes), faz contraponto ao CD (com voto de maioria dos empregadores), facultando
gque os empregados possam tomar ciéncia dos eventos relevantes, alertar riscos aos 6érgaos
de deliberacao e informar os participantes de riscos subdimensionados ou decisbes que
nao lhes sejam interessantes. O CF ndo possui poder executoério (gestdo), mas serve como
mecanismo de opinido divergente e de protecdo aos interesses dos stakeholders da
Fundacao, constituindo ciéncia (dolo e culpa) para riscos indicados e contraponto para
decisbdes que entenda mal dimensionadas ou fundamentadas.

Todavia, a referida atividade sofre uma série de problemas de governanga no bojo
da Funpresp-Jud, que ainda persistem, pelos motivos a seguir delineados.

O “conflito de agéncia”, ocorre quando ha descasamento dos interesses dos
principais (stakeholders/financiadores do Fundo) e o comportamento apresentado pelos
agentes (Diretores). Nesse sentido, diretores podem representar interesses proprios, € nao
aqueles alinhados pelos Conselhos ou financiadores do Fundo (patrocinadores ou
participantes), passando a ser players proprios no sistema.

No mais, o presente relatério, além de apontar impropriedades detectadas pelo
Conselho Fiscal, também é baseado nos principios de Gestao Baseada em Riscos (GBR),
ou seja, traz riscos detectados no sistema que devem ser saneados de antemao. O risco é
conceito bastante estudado na gestdo de ativos, e ndo se confunde com perda ou ilicito,
mas deve ser adequadamente manejado, para evitar perdas desnecessarias.

N&o raro, conflitos de agéncia ocorrem mediante praticas de boardwashing,
(quando as empresas apresentam uma aparéncia de governanga corporativa robusta, sem
a esséncia real de supervisdo e responsabilidade). O Conselho Fiscal entende que, se
mesmo apos indicar praticas de restricdo ao seu funcionamento, como ocorreu nos dois
ultimos RCls, apds reunides conjuntas entre os Conselheiros Fiscais e Deliberativos, muitas

dessas praticas ja foram constatadas e algumas persistem.



a)

b)

f)

g)

h)

)
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Praticas de Boardwashing constatadas:
Negar informagdes ao CF e tumulto as reunides, prejudicando os trabalhos
do CF (caso diretoria de investimentos - SEI 0111857 e 0126925)
Substituir documentos requisitados pelo CF (caso de renuncia de receita -
SEI 00208/2024)
Auséncia de estabelecimento de procedimentos para acesso de dados (caso
de renuncia de receitas - SEI 00208/2024)
Atraso em demasia e fornecimento de informag¢des desconexas (casos da
Diretoria de Seguridade quanto a arrecadacgao - SEI 001/2022 e 00273/2024)
Opcao por ndo mensurar riscos indicados, impossibilitando controle da
dimensionalidade do problema e (caso da Diretoria de Seguridade quanto a
arrecadacéao - SEI 0120070)
Procrastinagdo de diligéncias e auditorias formalmente autorizadas, mas
faticamente obstadas (caso das auditorias de gestao passiva e eficiéncia de
arrecadacéao - SEI 0123936)
Atuacéo insatisfatoria da Geréncia de Controles Internos (caso da analise da
gestao passiva e de risco de conflitos de interesses da DIRIN - RCI anterior,
item 4.4.2 e SEI 0102123)
Contratacdo de auditorias genéricas com escopo direcionado que nao
abordam os pontos indicados pelas outras esferas de controle (caso da
auditoria de governancga em investimentos - SEI 00429/2025 e 0129345)
Requerimento de véspera para que o CF participe de atos de auditoria ja
previamente sabidos e que deveriam ter complexidade (caso da auditoria de
governanga em investimentos - SEI 00429/2025 e 0129345).
Atrasar divulgacao de documentos, com a transparéncia junto ao participante
(caso dos RCls)
Riscos trabalhistas de assédio (ndo investigagao das hipoteses de risco na
DIRIN, conforme encaminhamento CF - SEI 0123930)
Agenciamento e risco de interlocucdo enviesada com patrocinadores, com
interpretacao seletiva de regras eleitorais por parte da DIREF (regras que
prejudicaram participacao de categorias especificas de participantes - itens

deste relatorio)
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m) Baixa confianga na higidez das informagdes fornecidas pela Diretoria ao

t)

Conselho Fiscal (caso do atraso da divulgagao do RCI por possiveis falsos
problemas operacionais - preambulo do RCI anterior; caso da
impossibilidade de calculo de risco de FCBE por género - SEI 0120527 e
video da respectiva reunido, posteriormente sanada, apds parecer sobre a
possibilidade dos calculos requeridos, SElI 0128472; caso das regras
eleitorais - neste RCI - ; caso da dificuldade de se calcular custos de gestao
- neste RCI; caso de informagdes inespecificas sobre auditoria em
investimentos - SEI 0128700 e 0129357; atrasos demasiados para respostas
- 8 meses para o oficio SEl 0067242, com informacgdes inexatas).

Criacdo de Obices financeiros artificiais para execucdes de fungdes de
controle e analise de risco. (custos auditorias de eficiéncia operacional -
neste RCI)

Criacao de condicdes impossiveis para oitiva de diretores (reiterada falta de
urbanidade do Diretor de Investimentos - neste RCI)

Auséncia de controles da Diretoria de Investimento sobre os seus préprios
custos e do modelo de gestao que defende (auséncia de dados sobre gestao
ativa - neste RCI)

Conselheiros internos nomeando a auditoria externa dos patrocinadores e
definindo os servidores (muitas vezes seus proprios subordinados nos
orgaos de origem) que irdo lhes fiscalizar (sobreposicdo de fungdes de
controle - 2° RCI de 2023, item V).

Diretoria definindo escopo de fiscalizacdo por parte do CF (caso dos
conselheiros migrados ou ndo-migrados - 2° RCI de 2023, item VI, 1).

Atos monocraticos do Presidente do CD para obstar obtencbes de
documentos (caso dos conselheiros migrados ou ndo-migrados - 2° RCI de
2023, item VI, 4).

Nao fornecimento de informagdes expressamente requisitadas sobre
pareceres que fundamentaram os atos do ex-presidente (caso dos pareceres
juridicos das decisées do ultimo dia de mandato do ex-presidente do CD -
Anexo Relatério PREVIC 77/2024, item 2.8.1.5 - Oficio n° 0092793 — CF,).
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u) Tumulto das regras de competéncia, havendo reiterado envio pela DIREF de
requisicbes do CF ao CD (caso dos seguros, ou informag¢des sobre
conselheiros ndo-migrados - 2° RCI de 2023) ao passo que a propria DIREF
alega responder atos fora de sua competéncia (caso das informagdes sobre
eleicdes e defesa do DIRIN sobre oficio de governanga - Anexo Relatorio
PREVIC 77/2024, item 2.8.1.8).

Ninguém foi punido por qualquer desses atos, que se reiteraram mesmo apoés
as edicoes dos trés ultimos RCIls, demonstrando leniéncia institucional com a
situacao.

Em razao do 2° RCI de 2023, encaminhado a PREVIC, em conjunto com noticia do
CF sobre dificuldades no desenvolvimento de suas atividades basicas, a Funpresp-Jud
entrou em “acompanhamento especial”’, medida prevista no art. 233 da RESOLUCAO
PREVIC N° 23, DE 14 DE AGOSTO DE 2023. O acompanhamento foi posteriormente feito
pelo Relatério n. 77/24 (SEI 101/2025), que constatou uma série de pontos pendentes de
aperfeicoamento pelo Funpresp-Jud, dentre os quais: (a) transparéncia com os
participantes; (b) definigdes claras de regras eleitorais; (c) desobstrugdo de empecilhos
para obtencao de informagdes pelo érgao de controle (o Conselho Fiscal); mantendo em
aberto o acompanhamento.

E preocupante que, internamente, tais problemas ndo possam ser resolvidos. Além
de ser necessario acionar reiteradamente a PREVIC, que demora anos para responder as
demandas, gastam-se dinheiro do Fundo com auditorias in6cuas e de escopo definido pelos
proprios responsaveis pelos atos.

O prejuizo as atividades de controle, no bojo do Funpresp-Jud, ja recebeu diversas
roupagens. Inicialmente a Diretoria direcionava ao CD pedidos ordinarios do CF, para
autorizar documentos de que dispunha (caso do seguro de diretores, por exemplo). Depois
passou a exercer juizo de valor sobre as requisicdes do CD (caso da composigao de
conselhos). Depois o CD vedou acesso a documentos de controle (caso do relatério do
COAUD). Depois se retirou o apoio técnico operacional do CF (caso da Consultorys).

Considerando que nenhum desses atos sofreu qualquer reprovagao institucional,
sendo internamente considerados como “fatos isolados”, a pratica de frustrar a atividade
fiscalizatoria persiste, mas com outras roupagens, especialmente quando ha sensibilidade

no tema tratado.
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Ha resisténcia em se implementar algumas das mudangas sinalizadas como
necessarias, deixando claro que o problema classico de agenciamento se faz presente e
deve ser enderegado no Funpresp-Jud, sendo fenbmeno bastante estudado no mercado

financeiro desde 1976 (Jensen e Meckling).

lll.Il Sobre o risco de imagem do Funpresp-jud e o dever de transparéncia

Numa situagao hipotética na qual se constate um juiz cometendo ato ilicito, irregular
ou ineficiente, o que deve o Corregedor fazer ao tomar ciéncia do fato? Averiguar e punir o
ato (o que pode ter repercussao negativa na midia e trazer danos a imagem do poder
judiciario) ou escondé-lo, evitando registros e declarando sigilo nos atos, em prol da
imagem? Por 6bvio a opgéo legal é de averiguacao dos fatos,
ainda que a constatacdo das irregularidades possa ser
inconveniente a imagem do poder judiciario. Mas tais valores
nao sao unanimes na Funpresp-Jud. Entende-se que o risco
de imagem é culpa de quem divulga o erro, e ndo de quem o
pratica, conforme se vera mais adiante (vide defesa do
Diretor de Investimentos - SEI 02781/2024).

Nessa toada, imagine também um juiz que assine 10 mil sentengas no ano e que é
acusado de cometer ilicito em “somente” 3 processos. Imagine também que este mesmo
juiz diga ao corregedor que ele podera ter acesso a quaisquer dos 10 mil processos, menos
3 processos que o juiz entende que sao “impertinentes” a Corregedoria e que isso |lhe faz
um juiz exemplar, que da transparéncia a 99,9% dos processos. Sera que tal ato seria
possivel? Sera que ao controlado é dado definir os documentos uteis ao controlador? Sera
que dar transparéncia a 99% dos atos, menos aquele que se quer averiguar, € boa pratica
de governanga?

Da mesma forma, imagine-se a contratagao de Auditoria genérica para averiguar
os fatos, que ira analisar “por amostragem” 300 processos (3% do total), dos quais néo se
encontram nenhum daqueles efetivamente alvo de suspeita. E tal auditoria Gtil?

Ha clara diferenga entre o dever legal de transparéncia e propaganda. Para
promover a inauguragado de uma praga, o Prefeito contrata shows, artistas e faz anuncios.
A propaganda é a divulgacao de fatos positivos e que a administracao quer divulgar. A
transparéncia, € obrigacao legal, e é imposta justamente porque envolve fatos que nao sao

10
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necessariamente positivos ou interessantes ao administrador divulgar.

O Conselho Fiscal, na qualidade de 6rgao de controle interno e fiduciario dos
participantes, deve informar fatos que julguem relevantes e possam importar em riscos dos
valores destinados as suas aposentadorias, frisando que o novo modelo da Previdéncia
Complementar ndo comporta uma analise vazia da legalidade como o anterior. A eficiéncia
operacional na administragdo e a qualidade da gestdo passaram a importam em
aposentadorias maiores ou menores aos participantes. S&o caracteristicas desse novo
modelo de previdéncia: (a) a liberdade do participante contratar ou ndo o fundo (que deixa
de ser obrigatorio); (b) o fato de que a eficiéncia da gestdo gera aposentadorias maiores ou
menores, eis que os beneficios agora sdo capitalizados; (c) o fato de que riscos nao se
confundem com Jlicitos, mas devem ser prevenidos e contabilizados; (d) os riscos devem
ser informados e voluntariamente aceitos pelos participantes.

Nesse diapasao, vale notar que os trés ultimos Relatérios de Controles Internos do
Conselho Fiscal do Funpresp-Jud nao foram publicados no site da Fundagdo, em
desconformidade com a propria politica de transparéncia da instituicao e as boas praticas
da PREVIC. Ao averiguar os motivos o Diretor-Presidente informou que a ndo divulgagéo
se dava por “motivos operacionais” de reformulagcdo do site. Ocorre que diversos outros
relatorios, inclusive posteriores aos do Conselho Fiscal foram publicados no site, dando a
crer que dificuldades operacionais sao um motivo genérico alegado muitas vezes
para dificultar boas praticas administrativas, como ocorrem em outros momentos
que serao analisados adiante. Ha baixa confianga do Conselho Fiscal na verdade dos
motivos fornecidos pela Diretoria @ um 6bice ao sistema de controles. (comprovacao
em video da reunido e na Ata doc SEI 0119579)

E também relevante destacar a assimetria informacional a qual os participantes sdo
submetidos, sendo alimentados com informagdes selecionadas e propaganda institucional,
ao invés de serem alertados para riscos concretos e notificados por escolhas sensiveis que
onerem o patriménio do fundo. O Conselho Fiscal € composto por 4 conselheiros titulares
e seus suplentes, que se reunem uma unica vez no més e que possuem as fungdes junto
ao conselho como sua atividade secundaria (eis que exercem outros cargos no servico
publico), ao passo que a fundagédo conta com estrutura de 58 empregados e 4 diretores
dedicados para as suas respectivas funcdes. Dessa feita, sem apoio adequado, é

impossivel que o CF desempenhe as suas funcdes e € impossivel que, para além do
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presente relatorio (muitas vezes nao listados no site), o CF divulgue fatos relevantes aos
participantes.

lILIII Diretoria definindo regras para nomeacao de conselheiros. Das
inconsisténcias das informagdes repassadas ao conselho fiscal. Da tentativa de

obstar o recebimento de informagoes sobre a formagao dos conselhos.

llL.IV Da falta de higidez das informag¢oes repassadas ao CF

Na analise sobre as normas eleitorais e de indicacdo de conselheiros, seu
cumprimento e eventuais vieses decorrentes do processo foram alvo de diligéncia desse
colegiado, e desde o inicio sofreram bastante resisténcia da Diretoria, que tentou em mais
de uma oportunidade prejudicar as diligéncias propostas pelo Conselho.

Considerando, indiciariamente, a existéncia de diversos conselheiros ndo-migrados
no Fundo, foi solicitado pelo Plenario do CF, a lista com os nomes de todos os conselheiros
e a informacao sobre se eles eram migrados ou ndo (SEI 0084304). O unico voto contrario
foi do entao Presidente do CF, que nao era migrado, e que entendeu que a requisi¢cao seria
impertinente. Depois, a Diretoria (com membros que viraram diretores sem ser migrados)
entendeu que poderia definir o escopo do 6érgao de controle, e se recusou a fornecer as
informagdes que dispunha (em ato posteriormente entendido como irregular pela PREVIC),
remetendo o processo ao CD, que supostamente poderia definir quais documentos
poderiam ser alvo de controle. No CD, o ex-presidente Cicero (ndo-migrado), ndo pautou o
tema e o CF nao recebeu uma resposta.

Apos diversas diligéncias, descobriu-se que os participantes vinculados (nao-
migrados) correspondem a menos de 1% do patrimbénio do Fundo, mas nao raro fazem
maioria e presidem os conselhos do Funpresp-Jud, se autoindicam a cargos de diretoria e
ocupam fungdes relevantes na instituicdo. Ainda que isso ndo seja ilicito, o Conselho Fiscal
entende que a excessiva participagdo de pessoas sem Sskin in the game e com baixa
representacao de capital na Fundagao ndo € boa pratica de governanca.

Na mesma linha, considerando que as normas estatutarias ndao estavam sendo
seguidas nas eleigbes, o Conselho Fiscal requisitou informagdes adicionais sobre o
processo eleitoral. O pedido foi encaminhado a Diretoria considerando sua competéncia
estatutaria de coordenacgéao das elei¢des (art. 49, Ill). A Diretoria respondeu a requisigao,

dando diversas informacdées que nao condizem com a realidade e diametralmente
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diferentes daquelas que ela mesmo praticou durante as elei¢ées (SEI 00860/2023). O fato
foi comunicado a PREVIC e a DIREX, que concluiu ndo haver irregularidade pois a
competéncia para prestar as informacgdes seria do CD, e ndo da DIREX. O fato causa
estranheza ao CF, pois por diversas vezes, até mesmo quando nitidamente desnecessario,
a DIREX remete o tema ao CD, mas isso n&o ocorreu in casu. No mais, os Diretores
servidores foram algados ao seu cargo, mesmo sem experiéncia de mercado, por
conhecerem a administragao publica, sendo contraintuitivo que pratiquem atos fora de sua
competéncia e depois aleguem a propria falta de competéncia em beneficio proprio (venire
contra factum proprium), como inclusive alegado na defesa do Diretor de Investimentos.

Recomenda:

(a) que diretores recebam curso sobre sua competéncia, eis que reiteradamente
remetem ao CD pedidos de informagdes que podem prestar, ao passo que admitem prestar
informacodes que sdo de competéncia do CD

(b) Ter maior cuidado com a veracidade e acuidade das informagdes repassadas
ao Conselho Fiscal, sob pena de dbice as atividades de controle interno

(c) Rever regras eleitorais para garantir maior adequacao entre a representagao e

as classes de participante que compdem o conselho.

Interferéncia da diretoria nas nomeagoées dos conselhos
Em oitiva do Diretor-Presidente, ficou claro que as regras de rodizio de
patrocinadores sédo subjetivas e sem critérios claros, sendo influenciada pela prépria
diretoria fiscalizada, que sugere qual patrocinador deve indicar a cadeira e, posteriormente,
aplica seletivamente as regras estatutarias sobre elei¢des, tendo causado prejuizos aos
participantes de determinados cargos. (Video da sessédo do CF de 24/10/24)

Eis a regra estatutaria (art. 19):

§ 6° Observado o disposto no Regulamento Eleitoral, para fins de representagao
dos participantes e assistidos nos Conselhos Deliberativo e Fiscal, é vedada a eleigao de
dois representantes pertencentes a mesma carreira e do mesmo quadro de pessoal
de patrocinador de cada inciso a seguir indicado:

Contudo, os regulamentos eleitorais aprovado pelo CD nas ultimas elei¢des e a sua
aplicacao pela DIREX, conforme edital publicado e divulgacdo no site, omitiu a

diversificacdo das carreiras, dificultando reiteradamente a participacdo de
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magistrados/procuradores no processo eleitoral: nas eleicbes de 2021, por exemplo,
magistrados da justica do trabalho e procuradores do MP n&o puderam participar das
eleicdes para o CD, eis que as cadeiras dos 6rgaos estariam ocupadas por servidores. Na
eleicdo de 2023, juizes federais e do TIJDFT nao puderam participar das eleigcbes do CD
pelo mesmo motivo.

Assim, o sistema eleitoral atual, além de violar diretamente as regras estatutarias,
esta promovendo distorgdes na composi¢cao dos conselhos.

A recente alteragdo normativa, no sentido de reduzir o status de Regra Estatutaria
(mais forte) para Regra Regulamentar (internamente votada pelo CD) pode agravar a
situacao, eis que uma regra sera votada para cada eleicao, retirando a estabilidade das
regras e com grande risco de agravamento do problema.

A auséncia de participagdo de membros no CD gerou uma distor¢cao relevante no
processo de selecao de diretores, que se afastou de critérios de eficiéncia e de mercado
para priorizar indicagdes sobre os préprios servidores do judiciario, o0 que esta gerando
perda de eficiéncia e governanga na instituigdo, conforme alertado nos relatérios do
Conselho Fiscal. Nesse sentido estrito, entendemos que a composi¢cao do conselho por
carreiras diversas e que nao podem se candidatar aos cargos de dire¢ao da Funpresp-Jud
(por limitacao legal de seus cargos) pode dar um olhar mais objetivo sobre a eficiéncia da
Diretoria e seu alinhamento com os interesses institucionais.

O CF tentou entender melhor o processo de sele¢ao dos atuais diretores, eis que
houve noticia de sua impugnacdo em 2017 pelo CF, o que poderia ser a origem da
animosidade da Diretoria contra o presente 6rgdo. Em consulta sobre os fatos (SEl
02573/2024), o Diretor-Presidente inicialmente informou que o CF teria tentado “atropelar”
a competéncia do CD ou “impor” um presidente, tendo se retratado posteriormente, dizendo
que os documentos estariam a disposigéo do CF.

Contudo, o préprio Diretor-Presidente, ao enviar os documentos, admite que
estao incompletos, sendo impossivel ao CF chegar a uma conclusao acurada sobre
os fatos sem acesso a documentos essenciais. Por esse motivo, deixamos de fazer
juizo de valor sobre essa questao, que se presumem validos.

Nesse sentido, concluimos:

(a) as praticas eleitorais da Funpresp-Jud, notadamente nas elei¢des de 2021,

2023, séo irregulares, e se afastam daquilo estabelecido no Estatuto.
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(b) N&o ha claridade no rodizio imposto aos patrocinadores, que ndo seguem
regras objetivas, o que possui reflexos no sistema eleitoral, pois nomeacgdes dos
patrocinadores estao impedindo a candidatura de outras carreiras do mesmo ramo.

(c) Ha indevida influéncia da Diretoria fiscalizada na definicdo dos patrocinadores
e cargos que podem ser indicados, que ndo seguem os critérios do Estatuto.

(d) Ha super-representacdo dos participantes vinculados (ndo-migrados) na
composicéo dos conselhos, eis que representam somente 0,01% da arrecadacéao e estéo
sempre a ocupar cadeiras nos conselhos.

(e) Ha sub-representacdo de membros (juizes/procuradores) nos conselhos, que
sdao reiteradamente impedidos de participar do processo eleitoral por regras de
impedimento cruzado inexistentes no Estatuto, e quando participam, possuem reduzido
poder de voto se comparado a sua arrecadacgao (cerca de Vs do valor que arrecadam).

(f) As distorcbes nas praticas eleitorais podem ter incentivado a indicacdo dos
préprios conselheiros para ocupar cargos de diretoria, o que tem impedido a analise
objetiva das praticas de governancga e eficiéncia da Diretoria.

(g) Houve fragilizac&o do sistema eleitoral quando suas regras passaram ao status
de regras regulamentares.

Recomendamos:

(a) que as eleigbes sigam as regras estatutarias, aplicando o artigo 19, §6° do
Estatuto.

(b) que seja estabelecido prazo de impedimento de 4 anos (equivalente a um
mandato) para que conselheiros posteriormente se candidatem a vagas de diretoria ou que
diretores se candidatem ao cargo de conselheiro.

(c) Que as regras de rodizio e eleicbes sejam novamente algadas a regras
estatutarias, impedindo alteragcéo casuistica por formacgdes pontuais do CD.

(d) que seja estabelecida lista de rodizio de patrocinadores com critérios claros e
objetivos, evitando interferéncia da Diretoria ou de membros isolados do CD na sua
definicao.

(e) Revisdo dos critérios eleitorais para adequar de forma mais proxima a
composicao dos conselhos com a arrecadagdo efetiva de cada categoria, tanto
migrados/ndao-migrados, quanto para carreiras, evitando distor¢des na relacao
cotas/representacgao
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(f) Que nédo haja reflexo cruzado entre as indicagbes dos patrocinadores e
eleigcbes dos participantes, sob pena de influéncia reciproca entre cadeiras destinadas a

participantes e patrocinadores.

lll.V Da selecao de diretores, cargos de representacao e remuneragao
O processo de selecdo de diretores é ponto fragil que necessita de
aperfeicoamento no Funpresp-Jud. Ainda que, formalmente, pareca um processo
impessoal, ao fim, ele depende de uma decisdo discricionaria do Conselho Deliberativo,
que pode vir a privilegiar seus proprios membros, gerando riscos de nomeagdes nao
baseadas em mérito.
Primeiro, € importante destacar que o Funpresp-Jud é funcéo atipica do poder

judiciario (gestao de valores), motivo pelo qual, ao menos aprioristicamente, ndo seria facil

encontrar nos quadros da propria instituicao (judiciario/MP) pessoas que se adequem aos
cargos da diretoria. Nado € comum que servidores do judiciario/MP larguem seus cargos por
receberem propostas de direcdo de instituigdes financeiras de mercado. O privilégio que
servidores recebem nos processos seletivos do Funpresp-Jud podem ser imputados muito
mais a vantagens de composicéo politica e situacional do que por demonstragao obijetiva
de aptidao.

Ainda que nao se questione a legalidade da sua selegao, o procedimento

feito nesses moldes traz diversos riscos de conflito de interesse entre membros do CD, que
podem, em tese, se beneficiar dos cargos disponiveis no Funpresp-Jud sem a qualificacao
necessaria para tanto, especialmente porque ao menos um dos votantes (o ex-Presidente
do CD) possuia notérios vinculos profissionais com o indicado, tendo posteriormente,
inclusive, praticado atos monocraticos questionaveis em defesa de seu indicado. Até hoje,
passados mais de dois anos da requisicao, o CF nao teve acesso aos pareceres juridicos
que embasaram tais atos, que deveriam ter sido repassados pela Diretoria requisitada
(conclusao dos paragrafos 115 e 116 do Relatério 77/24 da PREVIC).

Os incentivos para isso séo evidentes, pois a depender do cargo ocupado no érgéo
de origem, a remuneragao do Diretor pode ser de até 5 vezes maior do que a que receberia
no cargo. E isso considerando que a regra interna de limitagao de remuneragdes ao teto do
funcionalismo publico persista, pois agora, como instituicdo privada, tais tetos

remuneratérios n&o sao mais imposic¢ao legal.
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No mais, apds ocupar a cadeira de diretor, o regular desenvolvimento de suas
atividades, com custeio do Funpresp-Jud, que pagam suas viagens, salarios, producao de
videos e diarias, € natural que os diretores passem a ter maior exposigao, facilitando seu
retorno aos conselhos que Ihes nomearam anteriormente, que depois podem lhe eleger
novamente diretores, num looping que torna fragil a renovagao do o6rgao e faz prevalecer
determinadas figuras na diregdo, sem qualquer controle efetivo ou analise real de mérito.

Dessa feita, na forma que esta, ha risco que o sistema abra diversas brechas para
que pessoas sem aceitagdo de mercado ocupem, sem controle efetivo, cargos chaves e
bem remunerados da Fundacgao, com captura dos interesses dos reais stakeholders por
determinados agentes, que atuam no seu proprio processo seletivo.

Tais riscos podem ser mitigados por mecanismos mais eficazes de governanga,
hoje inexistentes, baseados na técnica de gestdo baseada em riscos.

Recomendacgéo:

(a) Criar regra de quarentena minima de mandato, de 4 anos, para que um
conselheiro possa virar diretor, ou para que um diretor possa voltar a ser conselheiro.

(b) Aproveitamento das habilidades dos servidores em cargos de
assessoramento, e n&o cargos executivos.

(c) Criagao de cargos especificos de interlocucdo com patrocinadores (e que
podem ser nomeados pelos préprios patrocinadores), de carater consultivo e de
assessoramento, mas sem poder executivo, evitando que servidores tenham acesso a
cargos de Diregéo, eis que seu controle tem se mostrado dificil entre pares.

(d) Alcar as regras de limitagcdo da remuneragao ao nivel estatutario, e aplica-las
tdo somente a pessoas advindas do servigo publico, evitando possivel lobby interno para a
sua superacao e abrindo a possibilidade que pontualmente, em caso de necessidade,
pessoas com qualificacdo de mercado possam a trabalhar na Fundagdo com remuneragao
adequada, mas sem nomeacao entre pares.

(e) Criar aos conselheiros que indicam cargos, o dever de revelagao (como ocorre
com regras de arbitragem), cumuladas com regras amplas de impedimento para evitar que
indicagcdes recaiam sobre pessoas com quem mantém vinculos profissionais.

(f) Criar regras mais elastecidas de impedimentos e suspeigdes para nomeagao

de cargos nas votagdes do Conselho Deliberativo.
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ll.VI Das reiteradas elei¢cdes violando as regras estatutarias de eleigoes
(a) dainconveniéncia das regras postas, inicialmente, € importante destacar que,
ainda que validas, as regras atualmente postas causam grande prejuizo a
representatividade dos migrados e dos membros na composigéao dos conselhos (Relatorio
GEARC/Dez.24).

Tabela 5. Arrecadagao por tipo de contribuicao

Contribuicdo novembro/2024 dezembro/2024 Variacdo
FACULTATIVA RS 2.791.681,52 RS 5.523.067,85 49 45%
MULTA RS 261,80 RS 2.433,16 89,24%
NORMAL RS 94.497.574,02 RS 95.558.096,60 1,11%
PORTABILIDADE RS 775.040,22 RS 42.474 39 -1724,72%
SEGURO RS 884.030,31 RS 882.578,75 -0,16%
TAXA BPD RS 123,93 RS 230,64 46,27%
VINCULADA RS 112.787,47 RS 94 582,56 -19,25%
TOTAL RS 99.061.499,27 RS 102.103.463,95 2,98%

Fonte: DISEG/GEARC

Inicialmente, percebe-se que, ao se dividir a arrecadacao dos participantes
vinculados (ndo-migrados) sobre a contribuigdo normal (migrados), a arrecadagao dos nao-
migrados corresponde a apenas 0,01% da arrecadagao do Fundo. Contudo, € muito comum
a presenga de conselheiros ndo-migrados (sem skin in the game) na composi¢ao dos
conselhos, inclusive indicando outros ndo-migrados para cargos de Diregdo. Esse foi ponto
inclusive de conflito entre os conselhos, pois os ndo-migrados dificultaram ao maximo a
obtencao da informacgéo sobre a qualidade dos conselheiros, demonstrando os prejuizos
de governanga e interesses que a situagao tem causado no Fundo.

Dessa feita, como ja recomendado, a regra, mesmo que valida, mereceria uma
revisdo, reservando aos nao-migrados quantidade de assentos igual ao seu percentual de
contribuicdo, em assentos e eleigdes especificas. A atual pratica, na qual ndo-migrados por
vezes exercem Presidéncia de Conselhos, voto de desempate e por vezes obstam o fluxo
de informagdes merece ser repensada.

Da mesma forma, o voto por cabeca tem feito com que técnicos, que sao a
categoria que menos contribui para o Fundo, tenham a maioria dos votos eleitorais, ao
passo que membros tiveram seu voto reduzido em trés vezes.

Aprioristicamente, os fatos ndo seriam relevantes, contudo, considerando que a
instituicdo adotou uma politica de indicagdo reciproca de conselheiros para cargos de

diretoria, tendo, a época, colocado dois técnicos ndo-migrados em cargos de diregéo,
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constatou-se que na pratica o evento tem gerado fragilidades no sistema de controle, eis
que tais profissionais que nao teriam aceitacdo de mercado implementaram praticas
questionaveis de governanga, o que tem dificultado o sistema de controles.

Criaram-se cotas por ramos da justica, mas nao por cargos. O perfil de investimento
e consumo advindos de diferentes regimes de cargo e rendas poderia ser melhor
representados com maior participagcdo de membros nos conselhos, especialmente o
Deliberativo, 0 que nao ocorre no momento.

Somado ao fato de que as disposi¢cdes estatutarias quanto ao processo eleitoral
nao estdo sendo aplicadas, o fato merece ser revisitado.

Dessa feita, € importante destacar que, quanto a esse ponto, as opg¢odes estatutarias
sdo licitas, mas podem ser aperfeicoadas. Recomendamos:

1. Criar cota especifica com limite maximo de cadeiras nos conselhos a serem
ocupadas por participantes vinculados, representando o percentual de sua arrecadagao
para o fundo.

2. Criar cota minima para participacao de cada categoria profissional.
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IV.I Procedimentos realizados para avaliar a eficacia dos controles internos

Para o alcance dos objetivos propostos, foram analisados documentos emitidos
pela Funpresp-Jud durante o segundo semestre de 2024, bem como conduzidas reunides,
solicitagcdes de informacgdes e revisdes de procedimentos. As ag¢des visaram assegurar a
eficacia, suficiéncia e qualidade dos controles internos adotados pela Fundagao, conforme
descrito a seguir:

1. Avaliagao de aderéncia normativa e exame documental, contemplando:
a. Politica de Investimentos da Fundacéo;
Normas internas e externas aplicaveis; y
Execucdo Orcamentaria; "

Relatério de Controles Internos;

Relatério de Investimentos;

= @ oo T

Demonstragcdes Contabeis;

Relatério do Comité de Auditoria;

o @

Relatorios da Auditoria Externa.

Nota: Com mais de um ano da criagdo da estrutura de Auditoria Interna, até a
finalizagcado desse relatério nao havia produzido nenhum relatério de auditoria em
nenhum processo da fundagao, o que causa estranheza sobre sua capacidade de
execuc¢ao, ou até mesmo se suas atribuicoes estdo sendo executadas dentro da
independéncia que deve ser garantida ao Auditor.

2. Entrevistas com gestores: Realizadas com os responsaveis pela elaboragéo e
execucao das politicas e procedimentos, visando compreender 0s processos e

avaliar a conformidade com os normativos aplicaveis.

3. Testes de conformidade: Aplicados para verificar se as praticas adotadas estao
alinhadas as diretrizes do regimento interno e demais normas pertinentes.

4. Analise da execugdao orgamentaria: Avaliada em relagdo aos parametros
estabelecidos, com foco na existéncia de controles adequados e na utilizagao
eficiente e eficaz dos recursos.

5. Comparagdao entre orcamento e execuc¢ao: Confronto entre os gastos
realizados e os valores previstos, com identificacdo e analise de variacoes

relevantes.
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6. Analise de relatérios financeiros: Revisdo detalhada dos relatérios da Gestao
Previdencial dos Investimentos e da Gestdo Administrativa.

7. Avaliagao de auditorias e procedimentos: Verificagdo da existéncia de
auditoria periddica e do acompanhamento dos procedimentos de execugao
orcamentaria.

8. Revisao dos indicadores de gestao: Analise quanto a adequagao, relevancia e
alinhamento dos indicadores com os objetivos estratégicos da Fundacgao.

9. Anadlise de desempenho institucional: Avaliagcdo do desempenho com base
nos indicadores de gestdo, visando identificar tendéncias, pontos fortes e
oportunidades de melhoria.

10. Benchmarking: Comparacao dos indicadores institucionais com benchmarks do
setor ou com entidades similares, a fim de aferir a efetividade da gestao.

11. Analise das deliberagcées em atas: Revisao das atas das reunides da Diretoria
Executiva e do Conselho Deliberativo, para verificar se as decisdes estao
adequadamente documentadas e fundamentadas.

12. Verificagao de implementagdao de deliberagoes: Avaliacdo da efetiva
implementagdo das decisbes registradas e da existéncia de evidéncias que
comprovem sua execugao.

13. Analise dos planos de agao: Revisdo dos planos elaborados em resposta as
recomendacgdes do Conselho Fiscal, auditorias e controles internos.

14. Implementagao dos planos de agao: Verificagdo da execugéo dos planos e da
obtencao dos resultados esperados.

15. Monitoramento e follow-up: Acompanhamento continuo das acgées corretivas e
melhorias recomendadas, visando ajustes tempestivos e o aprimoramento dos

processos.

A execucao desses procedimentos no ambito do presente Relatério de Controles Internos
(RCI) permitiu o mapeamento de falhas, a identificacdo de lacunas informacionais e a
formulacdo de recomendacbes para o fortalecimento dos controles internos, em
conformidade com as politicas institucionais e os normativos vigentes, contribuindo para a

melhoria continua da gestdo e da governanca da Fundacéo.
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IV.Il Avaliagado de aderéncia as normas e exame da documentagao

Com base nos procedimentos realizados para avaliar a eficacia dos Controles
Internos no segundo semestre de 2024, elencados no item anterior, o Conselho Fiscal
chegou as conclusbes a seguir, notadamente quanto ao cumprimento das exigéncias
previstas na Resolugdo CGPC 13, de 1°/10/2004, que estabelece principios, regras e
praticas, de governanga, gestao e controles internos a serem observados pelas Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC).

O Conselho Fiscal baseou sua analise nas informagdes disponibilizadas pela
Fundacao, com énfase nos relatoérios institucionais e documentos publicos acessiveis no
site da entidade. A maior parte das informacdes utilizadas provém de fontes ja divulgadas,
0 que permitiu a conducdo de parte das avaliacbes diante de restricdes de acesso a
documentos internos e da limitada interlocu¢do com algumas areas da Fundacao.

Ainda assim, o Conselho procurou cumprir seu papel fiscalizador com base nos
elementos disponiveis, reforcando a importancia de aperfeicoar a transparéncia, a
tempestividade e a qualidade das informacdes prestadas a instancia de fiscalizagao.

Durante os trabalhos foram identificadas algumas

inconsisténcias formais, mas que demandam atencao, tais
como a necessidade de revisdes textuais em trechos do
Relatério Anual e a adequagdo da evidenciagédo de
determinados dados constantes nos balancetes contabeis,
especialmente no que se refere a correta vinculagao ao Plano
" de Contas Padréo da Previc.

IV.lIlIl Aderéncia a Politica de Investimentos

A gestao dos investimentos da Fundacéao é realizada pela Diretoria de Investimentos,
operacionalizada pela Geréncia de Investimentos (Geinv), com base nas disposi¢des das
Resolugbes CMN 4.994/2022 e 5.202/2025, nas diretrizes constantes da Politica de
Investimentos e no Plano Gerencial de Investimentos.

A aderéncia a Politica de Investimentos da Funpresp-Jud foi avaliada com o objetivo
de verificar se as operacdes e decisdes de investimentos estdo sendo conduzidas em

conformidade com as diretrizes estratégicas, os limites prudenciais e os critérios de
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elegibilidade estabelecidos na norma.

Nos termos da Resolugao CNPC n°® 23/2023, a Politica de Investimentos foi enviada
tempestivamente a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc)
conforme relatorio de cumprimento de obrigagdes legais disponibilizados pela entidade (art.
364, §2° da Resolugdo CNPC n° 23/2023). Adicionalmente, observou-se a disponibilizagao
do documento atualizado no sitio eletrénico da entidade, em atendimento aos principios de

transparéncia e prestacao de contas, (art. 7° da Resolugdo CNPC n° 23/2023).

Gestao dos Recursos

Para fins de superviséao e fiscalizagao, a Portaria PREVIC n° 563, de 1° de julho de
2024, estabelece a segmentacao das EFPCs com base no porte e na complexidade das
entidades e dos respectivos planos de beneficios. A Funpresp-Jud foi classificada no
Segmento 2 (S2), o que denota relevancia institucional e demanda maior atengdo dos
orgaos de controle interno.

Essa classificagao, prevista no art. 3° da referida portaria, implica um nivel de
supervisao mais intensificado por parte da Previc e refor¢ca a importancia de uma atuacgao
criteriosa do Conselho Fiscal, com foco na aderéncia a politica de investimentos, no

cumprimento das normas prudenciais e na mitigagao de riscos.

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ)

A gestdo dos recursos garantidores da Funpresp-Jud é realizada por profissional
designado como Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ), conforme
previsto na Resolugdo PREVIC n° 23/2023.

O Conselho Fiscal realizou testes e verificagbes documentais com o objetivo de
avaliar o atendimento aos critérios legais exigidos para essa fungéo, entre eles:

o Experiéncia minima de trés anos na area de investimentos;

» Certificagao profissional valida, emitida por instituicdo certificadora reconhecida,

conforme a Portaria PREVIC n°® 1.044/2023.

O AETQ da entidade, conforme informado na Politica de Investimentos, € o Sr.
Ronnie Gonzaga Tavares, Diretor de Investimentos, cuja habilitagdo junto a PREVIC foi
registrada em 28/01/2024. Foi confirmada a validade da certificacdo CPA-20 (ANBIMA). A

certificagdo ICSS, embora mencionada, nao pdde ser verificada em razdo da auséncia de
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consulta publica no sistema da certificadora.

Adicionalmente, conforme consta na Politica de Investimentos vigente, foi
identificada a existéncia da fungao de Administrador Responsavel pela Gestao de Riscos
de Investimentos (ARGR), exercida pelo Sr. Adriano Rosetti Machado de Resende, que
possui certificagcdo CPA-20 valida até 30/08/2027. Embora essa fun¢ao nao esteja prevista
nas normas da PREVIC, sua existéncia foi considerada na analise documental realizada.

Os testes realizados tiveram como objetivo avaliar o atendimento aos critérios

técnicos e formais exigidos pela legislagcao vigente.
Limites de Alocagao de acordo com a Politica de Investimentos

A Politica de Investimentos do Funpresp, elaborada para o periodo de 2024 a 2029,
foi estruturada separadamente para o Plano de Beneficios (PB) e o Plano de Gestao
Administrativa (PGA). A politica avaliada define claramente as margens de alocagéo,
estabelecendo limites, restricbes e benchmarks especificos para cada segmento de
aplicagao nos dois planos.

Os investimentos do Plano de Beneficios (Reservas dos participantes e FCBE) e do
PGA séao controlados de forma independente, havendo segregacao dos recursos de cada

parte e acompanhamento dos desempenhos isolados, conforme demonstrado a seguir:

Tabela 01 — Plano de Beneficios (Reservas + FCBE): limites, restrigoes e benchmark para

segmentos de aplicacao

Alocacgao Limite Limite Limite

Segmento de Aplicagao

Benchmark

Objetivo Inferior Superior Legal

1.Renda Fixa (" 54,0% 36,7% 93,7% 100%
Titulos Publicos Federais prefixados e

indexados a Inflagdo, Operagdes IPCA + 4,25%
Compromissadas, Titulos Publicos 29,0% 36,7% 93,7% 100% ao ano
Federais pés-fixados
Titulos Privados @ 25,00% 0% 36,8% 80%
2.Renda Variavel @ 8,5% 2,9% 14,6% 70% Ibovespa
3.Investimentos Estruturados ) 12,4% 0% 14,4% 20%
FI/FIC Multimercado 12,4% 0% 14,4% 15% 100% DI
(Cé;e(rjtgl)cados de Operacdes Estruturadas 0% 0% 4.0% 10%
4.Investimentos no Exterior 4,5% 1,7% 10,0% 10% BDRX
5.Imobiliario 16,3% 1,7% 20,0% 20% IFIX

0,
6.Empréstimo aos Participantes 4,4% 0% 4,4% 15% IPCA*6.00%
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L Alocacgao Limite Limite Limite
Sz e sl Objetivo Inferior Superior Legal I T
0,
CARTEIRA TOTAL 100,00% e Ly
ao ano

Fonte: Politica de Investimentos/Funpresp-Jud

(1) Inclui ETF (Exchange Traded Fund) de renda fixa

(2) Titulos Privados classificados como de baixo risco de crédito;

(3) Inclui ETF (Exchange Traded Fund) de renda variavel, que s&o fundos de indices referenciados em cesta de acdes de companhias abertas

(4) Somente via aquisicdo de cotas de fundos de investimento e de cotas de fundos de investimento em cotas de fundos de investimento
classificados como multimercado ou em Certificados de Operagdes Estruturadas (COE)

Tabela 02 — Limites, restricoes e benchmark para segmentos de aplicagdao do PGA

N Alocacgao Limite Limite Limite
SEEOEIE G Al Objetivo Inferior Superior Legal Benchmark ©
25% DI — Depésito
1. Renda Fixa 100% 100% 100% 100% Interfinanceiro e 75%
em IMA-B5

Titulos Publicos Federais
prefixados, pds-fixados, o o o o )
indexados a Inflagdo e Operagbes 100% 100% 100% 100%
Compromissadas
Titulos Privados @ 0% 0% 0% 80% -
Fonte: Politica de Investimentos/Funpresp-Jud
(1) Inclui ETF (Exchange Traded Fund) de renda fixa
(2) Titulos Privados classificados como de baixo risco de crédito;
(3) Deverao ser deduzidos os custos dos investimentos: taxas de administragdo cobradas pelos gestores de recursos, despesas diretamente
ligadas ao Custodiante Qualificado (remuneragéo, manutencgéo de contas — CETIP e SELIC), entre outros (corretagens, emolumentos, custo
na compra/venda de titulos publicos e privados).

Os resultados obtidos nos relatorios de investimentos, data-base 31/12/2024,
evidenciam que a Funpresp-Jud esta aderente aos limites estabelecidos pela Politica de

Investimentos e a Res. CMN n.° 4.994/2022, conforme evidenciado nas tabelas abaixo:

Tabela 03 - Reserva do Plano de Beneficios (Reservas + FCBE)

Politica de Investimentos

Alocacdo Limite
Segmento Atual | Alocagéo | Limite | Limite | Legal (Res.
Objetivo | Inferior | Superior CMN
4.994/2022)
Renda Fixa 82,7% 54,0% 36,7% 93,7% 100%
Renda Variavel 6,2% 8,5% 2,9% 14,6% 70%
Investimentos Estruturados 4,2% 12,4% 0% 14,4% 20%
Investimentos no Exterior 4,1% 4,5% 1,7% 10% 10%
Imobiliario 2,7% 16,3% 1,7% 20% 20%
Empréstimo Participantes 0,0% 4,4% 0% 4,4% 15%
Fonte: Relatério de investimentos disponivel em:

https://www.funprespjud.com.br/investimentos/?Relatorio_Investimento
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Reservas dos Participantes do Plano de Beneficios

Politica de Investimentos

Alocacao
Segmento Atual Alocacao Limite Limite Limite Legal (Res.
Objetivo Inferior Superior CMN 4.994/2022)

Renda Fixa 81,4% 52,5% 35% 93,0% 100%

Renda Variavel 6,4% 8,8% 3,0% 15% 70%
Investimentos Estruturados 4,7% 14,0% 0% 15% 20%
Investimentos no Exterior 4,6% 3,9% 2,0% 10% 10%
Imobilidrio 2,8% 15,8% 2,0% 20% 20%
Empréstimo Participantes 0,0% 5,0% 0% 5,0% 15%

Fundo de Cobertura de Beneficios Extraordinarios (FCBE)

Politica de Investimentos

Alocacdo
Segmento Atual Alocagdo Limite Limite Limite Legal (Res.
Objetivo Inferior Superior CMN 4.994/2022)

Renda Fixa 90,8% 63,8% 48% 98% 100%

Renda Variavel 5,0% 6,7% 2,0% 12% 70%
Investimentos Estruturados 0,9% 1,5% 0% 10% 20%
Investimentos no Exterior 1,1% 9,0% 0% 10% 10%
Imobilidrio 2,2% 19,0% 0% 20% 20%
Empréstimo Participantes 0,0% 0,0% 0% 0% 15%

Plano de Gestao Administrativa (PGA)

Politica de Investimentos
Alocacdo
Segmento Atual Alocagao Limite Limite Limite Legal (Res.
Objetivo Inferior Superior CMN 4.994/2022)

Renda Fixa 100% 100% 100% 100% 100%

Considerando as atribuicbes do Conselho Fiscal e com base na analise da Politica
de Investimentos vigente, este colegiado entende que:

A alocacgao atual dos recursos apresenta desvios relevantes em relagao as metas
estabelecidas para algumas classes de ativos — especialmente com excedente no
segmento Renda Fixa e subalocacdo nos segmentos Imobiliario, Investimentos
Estruturados e Empréstimos a Participantes.

Embora a alocagao atual esteja em conformidade com os limites legais e com os

parametros definidos na politica, constata-se um afastamento da estratégia de longo prazo
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representada pela “alocagao objetivo”.

Destaca-se, ainda, que a Politica de Investimentos oferece ampla margem de
flexibilidade, o que é positivo. Contudo, essa flexibilidade requer o devido acompanhamento
e a apresentacdo de justificativas técnicas consistentes nos relatérios periddicos de

investimentos, a fim de assegurar a transparéncia e a aderéncia as diretrizes estratégicas.
Posigao dos Investimentos - Acompanhamento por Emissor

Foram analisadas as alocag¢des em ativos de crédito privado (Letras Financeiras,
CDBs e Debéntures), consolidadas na posi¢cao de 31/12/2024, conforme demonstrado na
tabela anexa. A referida analise contempla a verificagdo do limite de 20% de exposi¢ao por
emissor, previsto no artigo 27 da Resolugdo. Conforme evidenciado, nenhum emissor
ultrapassou o referido limite, sendo o maior percentual observado o do emissor BTG Pactual,
com 5,30% de participagéo sobre o total alocado em crédito privado.

Com base na analise do relatério
elaborado pela area de investimentos, o Conselho
Fiscal constatou que a entidade mantém controle
efetivo e sistematico dos limites de concentragao
por emissor, em conformidade com a Resolugao
CMN n° 4.994/2022.

Ressalta-se ainda que, em conformidade com os artigos 27 e 32 da norma em

questao, os investimentos realizados por meio de fundos (inclusive fundos de cotas) foram
devidamente consolidados as posi¢cdes das carteiras proprias e administradas, assegurando

uma visao integrada e aderente aos critérios regulatoérios:

Tabela 04 - Exposigao por Ativos (Reservas + FCBE) — R$mil

Crédito Privado Alocagdo Atual - Res. CMN 4.994/22 - Alocac¢ao por Emissor (20%)

Alocacao Participacdo
“ veiculo de Investimento Atual (R$)

LF/CDB CP; SAM Maat; Athena 184.573.737,46 4,38%
LF BTG Pactual CP; Athena 223.155.210,83 5,30%
LF Safra CP; Athena 176.343.833,75 4,19%
LF Bradesco CP; SAM Maat; Athena 175.029.192,58 4,15%
LF XP Investimentos Athena 52.789.950,53 1,25%
LF Daycoval SAM Maat 1.536.210,83 0,04%
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Crédito Privado Alocacdo Atual - Res. CMN 4.994/22 - Alocacao por Emissor (20%)

Alocacao Participacao

Banco do Brasil SAM Maat 647.930,16 0,02%

LF Itali SAM Maat 631.109,06 0,01%

LF RCI Brasil SAM Maat 308.397,09 0,01%

LF Taesa CP; Athena; SAM Maat 50.018.859,94 1,19%
Debéntures DASA SAM Maat 191.969,05 0,00%
Debéntures Localiza SAM Maat 873.704,36 0,02%
Debéntures Nova Transp. do Sudeste - NTS SAM Maat 609.576,00 0,01%
Debéntures Ferrovia Centro-Atlantica SAM Maat 504.870,82 0,01%
Debéntures Sendas Distribuidora - Assai SAM Maat 500.187,57 0,01%
Debéntures VIVO SAM Maat 415.327,76 0,01%
Debéntures Rede D'Or SAM Maat 262.956,58 0,01%
Debéntures Arteris SAM Maat 302.525,99 0,01%
Debéntures Hapvida SAM Maat 233.675,05 0,01%
Debéntures Lojas Americanas SAM Maat 6.139,76 0,00%
Debéntures CPLF Energia SAM Maat 662.677,73 0,02%
Debéntures Votorantim Cimentos SAM Maat 96.105,66 0,00%
Debéntures Energisa SAM Maat 167.651,43 0,00%
Total 869.861.800,01 20,65%

Fonte: Relatério de investimentos disponivel em: https://www.funprespjud.com.br/investimentos/?Relatorio_Investimento

No que tange a observancia do § 1° do artigo 28 da Resolugdo CMN n°® 4.994/2022,
que determina o limite de concentragédo de até 25% da mesma série de ativos financeiros
de renda fixa, foi apresentada tabela contendo o detalhamento das alocagdes por série de
debéntures.

A analise demonstra que a EFPC mantém controle sobre esse limite, com todas as
posicdes alocadas significativamente abaixo do percentual maximo permitido. A maior
concentracdo identificada foi na série TAEE17, emitida pela Transmissora Alianca de
Energia Elétrica (Taesa), com participagao de 6,88% do total emitido da respectiva série —
portanto, em plena conformidade com o limite regulamentar.

As demais séries de debéntures apresentam alocacgdes ainda mais conservadoras,
todas abaixo de 1% de participacao sobre a emissao total da série. Esses dados evidenciam
uma carteira altamente pulverizada e aderente aos limites normativos, demonstrando boa
governanga no processo de alocagdo de crédito privado e mitigacdo de riscos de

concentracao excessiva por instrumento financeiro especifico.
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Tabela 05 — Alocacgédo por série - Debéntures — R$mil

Debéntures - Alocacao por Série (Max. 25% da Série)

Cadigo Cadigo ade Total | Quantidade ]| Alocacdo/Série
BTG Anbima Emltlda Alocada (%)

HMLL RDORB7 Rede D'Or S0 Luiz S/A 2.500.000 0,01%

MGLU MGLUAO Magazine Luiza S/A 2.000.000 284 0,01%

TAESA TAEECT Transmissora Alianca de 650.000 762 0,12%
Energia Elétrica

TAESA TAEE17 Transmissora Alianca de 508.960 35.000 6,88%

Energia Elétrica
ARTR ARTRA1 Arteris S/A 1.000.000 291 0,03%
Hapvida Participacdes e

HAPV HAPV13 . 2.000.000 229 0,01%
Investimentos S/A
EEEL EEEL18 Cla. Est. Transm. Energia 260.000 1.198 0,46%
Elétrica
BVMF BSA325 B3 S/A - Brasil Bolsa Balcdo 1.447.770 653 0,05%
VSPT VSPT11 Ferrovia Centro Atlantica S/A 600.000 502 0,08%
VIVT TLPP27 Telef6nica Brasil S/A 2.000.000 389 0,02%
NTSD NTSD15 Nova Transportadora do 1.000.000 587 0,06%
Sudeste S/A
SDAS ASAI14 sendas Distribuidora S/A 2.000.000 252 0,01%
(Assai)
SDAS ASAI22 sendas Distribuidora S/A 660.000 242 0,04%
(Assai)
DASA DASAAS Diagnosticos da América S/A 1.000.000 883 0,09%
LORT LORTAS8 Localiza Rent A Car S/A 1.500.000 580 0,04%
LORT LORTA4 Localiza Rent A Car S/A 250.000 176 0,07%
ELET ELET22 Centrais Elétricas Brasil S/A 2200.000 381 0,02%
Eletrobras
AMER AMERC2 Americanas S/Aem R] 4.821.754 201 0,01%
CPFP CPFPA6 Companhia Piratininga de 481.000 801 0,17%
Forca e Luz
VOTO VEBMA7 Votorantim Cimentos S/A 1.100.000 93 0,01%
ENER ENMTB2 Energisa Mato Grosso - 718.000 167 0,02%

Distribuidora de Energia S.A.

Fonte: Relatdrio de investimentos disponivel em: https://www.funprespjud.com.br/investimentos/?Relatorio_Investimento

O Conselho Fiscal analisou o relatério de acompanhamento dos ratings de crédito
das empresas emissoras dos ativos de renda fixa integrantes da carteira, investidas direta
ou indiretamente pela entidade, com dados atualizados até maio de 2024.

Conforme demonstrado, a ampla maioria das investidas possui classificagao de risco
elevada nas principais agéncias de rating (Fitch, S&P e Moody’s), com destaque para os
ratings AAA e brAAA, que representam o grau maximo de qualidade de crédito em ambito
nacional. Isso evidencia que a carteira de crédito privado esta alocada majoritariamente em

emissores com excelente capacidade de pagamento e baixo risco de inadimpléncia.
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Adicionalmente, observou-se que mesmo os ativos classificados com ratings abaixo
do grau maximo ainda se mantém dentro de niveis satisfatorios para o perfil de risco da
entidade. Como exemplo, destacam-se os ratings brAA- (Magazine Luiza), AA (Eletrobras)
e AA- (DASA e Unidas), que ainda configuram bom nivel de seguranca.

Ressalta-se, contudo, a presenga pontual de uma emissdo com classificacdo D
(Americanas S/A), correspondente a grau de inadimpléncia segundo a Fitch Ratings. Tal
situacao ja € de conhecimento da gestao.

A consolidagao desses dados reforgca a aderéncia da carteira as diretrizes da politica
de investimentos, bem como a importancia do monitoramento continuo da qualidade de
crédito dos emissores, especialmente em cenario de volatilidade e riscos corporativos. O
Conselho reforca a recomendacao de manutencdo dessa pratica sistematica de
acompanhamento dos ratings, como instrumento de suporte a governanga e a tomada de

decisao.

Tabela 06 — Acompanhamento dos ratings das investidas

Codlgo Rating Corporatlvo

RDORB7 Rede D'Or S&o Luiz S/A Fitch 31/01/2024
MGLUAO Magazine Luiza S/A brAA- S&P 02/01/2024
TAEEC1 Transmissora Alianga de Energia Elétrica AAA Fitch 21/12/2023
TAEE17 Transmissora Alianga de Energia Elétrica AAA Fitch 21/12/2023
ARTRA1 Arteris S/A brAAA S&P 02/06/2023
HAPV13 Hapvida Participa¢des de Investimentos S/A AAA Fitch 20/12/2023
EEEL18 Cia. Est. Transmissao de Energia Elétrica - Ceeet brAAA S&P 02/07/2024
BSA325 B3 S.A. - Brasil Bolsa Balcdo AAA Fitch 18/12/2023
VSPT11 Ferrovia Centro Atlantica S/A AAA Fitch 29/05/2023
TLPP27 Telefénica Brasil S/A AAA Fitch 23/05/2024
NTSD15 Nova Transportadora do Sudeste S/A AAA Fitch 27/12/2023
ASAI14 Sendas Distribuidora S/A (Assai) AAA Fitch 08/09/2023
ASAI22 Sendas Distribuidora S/A (Assai) AAA Fitch 08/09/2023
DASAA5 Diagndsticos da América S/A AA- Fitch 18/06/2024
LORTA8 Localiza Rent A Car S/A brAAA S&P 20/12/2023
ELET22 Centrais Elétricas Brasil S/A - Eletrobras AA Fitch 24/05/2024

LAME Americanas S/A D Fitch 25/04/2024

BBDC BANCO BRADESCO S/A AAA Fitch 21/12/2023

BSAF BANCO SAFRA S/A AAA S&P 20/12/2023

BBAS BANCO DO BRASIL S/A AAA Fitch 01/06/2024

ITHD BANCO ITAU S/A AAA Fitch 21/12/2023
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Codlgo Rating Corporatlvo

XP INVES BANCO XP Fitch 13/06/2024
VOTO BANCO BV AAA S&P 20/12/2023
LCAM UNIDAS S/A AA Fitch 18/12/2023
RCIBR RCI Brasil AAA Moody's 28/06/2024
BPAC BANCO BTG AAA Fitch 21/12/2023
CPFL Companhia Piratininga de Forga e Luz AAA Fitch 31/01/2024

ENMTB2 Energisa S.A. AAA S&P 23/12/2024

Fonte: Relatério de investimentos disponivel em: https://www.funprespjud.com.br/investimentos/?Relatorio_Investimento

Com base nas planilhas preenchidas e encaminhadas pela area responsavel,
contendo os dados de dezembro de 2024 referentes a margem de garantia e ao limite de
prémios de opgdes, o Conselho Fiscal procedeu a verificacdo da aderéncia as exigéncias
previstas na regulamentacéo vigente, em especial a Resolugdo CMN n° 4.994/2022, art. 30,
inciso VI, e aos critérios operacionais definidos pela Clearing para operagbes com

derivativos.

Tabela 07 — Fundos de Investimento Exclusivos - Opera¢ées com Derivativos
Margem de Garantia (R$ milhdes)

Limite Autorizado (15% da posi¢do em ativos

, . . ) 123,33 19,39 17,30 15,49
financeiros aceitos pela Clearing)

Margem requerida 1,90 2,58 0,52 1,72

Saldo de limite disponivel 121,43 16,81 16,77 13,77

Adicionalmente, conforme previsto na Resolugao CMN n° 4.994/2022, a EFPC pode
manter posicdes em derivativos, desde que atendidos os limites definidos no artigo 30,
incluindo o percentual maximo para pagamento de prémios em opgoes.

Com base nas informacbes fornecidas pelas areas responsaveis, referentes a
dezembro de 2024, o Conselho Fiscal verificou a aderéncia ao referido limite, constatando
que todos os fundos analisados permanecem dentro do percentual permitido, com valores
pagos nulos ou residuais.

Essa constatacao evidencia aderéncia plena a norma, com exposicado conservadora
e controles adequados dos riscos associados as operagdes com derivativos.

Cabe destacar, contudo, que o Conselho Fiscal ndo realizou a verificacdo dos
calculos efetuados, considerando, para fins de avaliacao, o relatério técnico apresentado
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pelas areas competentes como documento-base da analise.

Tabela 08 - Prémio de Opgoes

R$ milhoes

Limite Autorizado (5% da posi¢do em titulos da
divida publica mobiliaria federal, ativos
financeiros de emissdo de instituicdo financeira 41,11 6,46 5,77 516
e acOes da carteira de cada plano ou fundo de
investimento)

Prémios pagos 0,00 0,00 0,03 0,00
Saldo de limite disponivel 41,11 6,46 573 5,16

Rentabilidade vs benchmark

Os relatorios de investimentos avaliados apresentam indices de mercado (CDI,
IBOV, MSCI World (BRL) e IMA-B5) e o benchmark, mesmos indices de referéncia
utilizados como parametro de comparagao, necessario para a realizagdo da avaliagao do
desempenho dos ativos, assim como da carteira de investimentos.

Uma vez definidos os indices de referéncia na Politica de Investimentos, cabe ao
gestor adotar estratégias que visem ao seu atingimento, considerando, desde o inicio, as
variaveis de mercado que possam impactar os resultados. A propria legislacdo prevé a
possibilidade de ajustes de rota ao longo do periodo, reforgcando que a gestao deve ser
ativa e adaptativa diante das condi¢cdes econbémicas.

Dessa forma, quando o Conselho Fiscal analisa os relatérios de desempenho, sua
avaliagao € realizada com base nos parametros previamente estabelecidos na politica
aprovada. Caso as metas nao sejam
alcangadas, é fundamental que o gestor
reconheca que seu desempenho ficou aquém
do esperado, devendo apresentar justificativas
consistentes e, se necessario, propor medidas

corretivas para alinhar os resultados futuros

aos objetivos tragados.
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Tabela 09 - Resultado dos Investimentos (%)

-\ 00@0e,»® 000000000000 PGA

Data Renda Fixa VZ?&?/:I Estruturado (MM) | Exterior _ Total Renda Fixa | Total
jan/24 0,32% -3,52% 0,87% 5,37% 1,48% 0,22% 0,73% 0,73%
fev/24 0,57% 1,71% 1,61% 6,26% -0,42% 1,00% 0,63% 0,63%
mar/24 0,72% 1,65% 0,31% 2,67% 1,65% 0,85% 0,76% 0,76%
abr/24 -0,21% -2,70% -1,57% -0,93% -1,17% -0,61% 0,04% 0,04%
mai/24 1,26% -3,27% 0,56% 4,86% -0,20% 0,92% 0,97% 0,97%
jun/24 -0,21% 2,11% 1,71% 11,24% -0,67% 0,47% 0,47% 0,47%
jul/24 1,78% 2,22% 2,22% 0,71% 0,96% 1,73% 0,89% 0,89%
ago/24 0,95% 3,98% 1,21% 2,39% 0,63% 1,26% 0,63% 0,63%
set/24 -0,36% -4,64% 0,51% -0,80% -1,85% -0,67% 0,49% 0,49%
out/24 0,09% 1,21% -0,35% 5,14% -5,23% 0,15% 0,77% 0,77%
nov/24 0,12% -0,78% 2,35% 8,36% -2,69% 0,42% 0,46% 0,46%
dez/24 -1,68% -2,14% -0,50% 0,92% -0,19% -1,42% 0,00% 0,00%
2024 3,36% -4,51% 9,24% 56,25% -7,63% 4,33% 7,04% 7,04%
Bmk * 9,30% -10,36% 10,88% 70,59% -5,89% 9,30% 7,11% 7,11%
% Bmk 37,14% 4217% 85,56% 83,54% 130,67% 47,67% 99,04% 99,04%

Fonte: Relatério de investimentos disponivel em: https://www.funprespjud.com.br/investimentos/?Relatorio_Investimento

Conforme observado na tabela acima, o retorno dos investimentos por segmento
ficou abaixo dos benchmarks estabelecidos, tanto no plano de beneficios quanto no PGA.

As justificativas apresentadas pela area financeira indicam que a baixa rentabilidade
dos investimentos decorre, principalmente, do desempenho negativo dos ativos de renda
variavel e da fraca performance dos titulos de renda fixa indexados a inflagéo,
especialmente os de prazo mais longo.

Contribuiram para esse resultado adverso o cenario doméstico de instabilidade
fiscal, a elevagao inesperada da taxa Selic e o consequente aumento das curvas de juros,
além da queda generalizada dos ativos locais ao longo de 2024.

Apesar da boa performance dos investimentos no exterior e dos fundos
multimercados, esses segmentos nao detém peso suficiente na carteira para compensar
os impactos negativos das demais classes. Dessa forma, mesmo com a diversificacéo da
carteira e o cumprimento dos limites regulatérios e da politica de investimentos, a
rentabilidade consolidada do Plano de Beneficios ficou significativamente abaixo do
benchmark no periodo analisado.

Recomenda-se que a area avalie alternativas mais conservadoras e consistentes
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para o proximo exercicio, com foco na reducéo da volatilidade e maior aderéncia ao perfil
dos planos. Entre as medidas, destaca-se a possibilidade de adogao de critérios previstos
na Resolugdo CNPC n° 61/2024, como a reclassificacdo de ativos para a categoria de
mantidos até o vencimento, desde que atendidos os requisitos de capacidade financeira e

intencdo de manutencgao.

Tabela 10 — Retorno dos Fundos de Investimentos (%)

| - Fundo de Investimento Exclusivo com Gestao Prépria PB

Funpresp-Jud Athena -0,66% 7,09% 7,09% 20,66% 27,98%
Benchmark do Fundo 0,93% 10,09% 10,09% 20,87% 34,23%
Benchmark PB 0,87% 9,30% 9,30% 19,16% 31,39%

Il - Fundos de Investimentos Exclusivos com Gestao Terceirizada PB

MAG Balder 0,44% 7,89% 7,89% 22,19% 34,30%
Santander Maat 0,75% 8,81% 8,81% 21,76% 37,66%
Benchmark do Fundo 0,93% 10,09% 10,09% 20,87% 34,23%
Benchmark PB 0,87% 9,30% 9,30% 19,16% 31,39%

| oescriio | conzé | 2024 | 12moses | 26meses | S8meses
Caixa Magni -0,30% 5,58% 5,58% 20,50% 36,31%
Benchmark do Fundo 0,93% 10,09% 10,09% 20,87% 34,23%
Benchmark PB 0,87% 9,30% 9,30% 19,16% 31,39%

lll - Fundos de Investimentos Abertos PB: Renda Variavel (Grupo 1)

Subgrupo 1D: A¢des Baixa Liquidez

Vokin GBV AC FCFIA -3,78% -21,68% -21,68% -3,09% -2,95%
IBOV -4,28% -10,36% -10,36% 9,61% 14,75%
Benchmark PB 0,87% 9,30% 9,30% 19,16% 31,39%

IV - Fundos de Investimentos Abertos PB: Estruturados Multimercados (Grupo 2)
Subgrupo 2D: Multimercados Baixa Liquidez

Absolute Vertex Il -0,50% 9,24% 9,24% 24,79% 53,50%
CDI 0,94% 10,88% 10,88% 25,34% 40,87%
Benchmark PB 0,87% 9,30% 9,30% 19,16% 31,39%
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V - Fundos de Investimentos Abertos PB: Exterior (Grupo 3)
Subgrupo 3B: MSCI World

BB Global Select -0,63% 46,44% 46,44% 69,89% 37,19%
BB Schroder 1,87% 52,17% 52,17% 68,69% 33,14%
MSCI World (BRL) 0,22% 48,98% 48,98% 66,75% 271,17%
Benchmark PB 0,87% 9,30% 9,30% 19,16% 31,39%

VI - Fundos de Investimentos Abertos PB: Renda Fixa (Grupo 4)
Subgrupo 4A: CDI

BB Institucional Federal 0,88% 10,68% 10,68% 24,88% 40,17%
Santander Soberano DI 0,87% 10,71% 10,71% 24,99% 40,37%
CDI 0,94% 10,88% 10,88% 25,34% 40,87%
Benchmark PB 0,87% 9,30% 9,30% 19,16% 31,39%

Subgrupo 4B: IMA-B5

BB Previdenciario IMA-B5 -0,28% 5,87% 5,87% 18,51% 29,78%
Santander IMA-B5 -0,30% 5,90% 5,90% 18,47% 29,80%
IMA-B5 -0,28% 6,16% 6,16% 19,03% 30,68%
Benchmark PB 0,87% 9,30% 9,30% 19,16% 31,39%

VIl - Fundos de Investimentos Abertos PGA: Renda Fixa (Grupo 4)
Subgrupo 4A: CDI

BB Institucional Federal 0,88% 10,68% 10,68% 24,88% 40,17%
Santander Soberano DI 0,87% 10,71% 10,71% 24,99% 40,37%
CDI 0,94% 10,88% 10,88% 25,34% 40,87%
Benchmark PGA 0,01% 7,11% 7,11% 20,11% 32,33%

Subgrupo 4B: IMA-B5

BB Previdenciario IMA-B5 -0,28% 5,87% 5,87% 18,51% 29,78%
Santander IMA-B5 -0,30% 5,90% 5,90% 18,47% 29,80%
IMA-B5 -0,28% 6,16% 6,16% 19,03% 30,68%
Benchmark PGA 0,01% 711% 711% 20,11% 32,33%

Fonte: Relatério de Investimentos 06/2024
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Em andlise aos dados fornecidos pela area operacional, observa-se que os fundos
com alocagdao em exterior, multimercados e renda fixa atrelada ao CDI apresentaram
desempenho consistente e superior aos benchmarks de referéncia, refletindo estratégias
bem estruturadas e aderentes ao cenario econdémico recente. Por outro lado, o fundo de
gestao propria (Athena), os fundos de renda variavel com baixa liquidez (a exemplo do
Vokin) e parte dos fundos de renda fixa atrelados ao IMA-B5 demonstraram desempenho
inferior aos seus pares e aos indices de referéncia, exigindo reavaliagdo de estratégias e
possiveis ajustes de alocagao.

O total dos recursos administrados pelo plano de beneficios ao final do segundo
semestre de 2024, assim como o resultado financeiro obtido com o retorno dos
investimentos, esta conciliado com as demonstragdes contabeis data base de 31/12/2024

e apresentado nas tabelas abaixo:

Tabela 11 — Investimento do plano de beneficios (PB) data base 31/12/2024

dez/24

DESCRIGAO Ativo/Passivo Participagdao Resultado
DISPONIVEL 414.591 0,01% -
INVESTIMENTOS 4.212.400.137 99,99% -
TiTULOS PUBLICOS 711.974.387 16,90% - 39.260.123
TESOURO IPCA / NTN-B 711.974.387 16,90% - 39.260.123
ATIVOS FINANCEIROS DE CREDITO PRIVADO 603.963.433 14,34% - 5.980.760
LETRA FINANCEIRA — LF 584.269.686 13,87% - 7.153.140
DEBENTURES 19.693.747 0,47% 1.172.379
RENDA VARIAVEL 78.567.604 1,86% 15.742.888
FUNDOS DE INVESTIMENTOS 2.817.894.714 66,89% 178.505.245
FUNDO DE RENDA FIXA 635.691.176 15,09% 60.684.225
FUNDO DE iNDICE REFERENCIA RENDA FIXA (ETF) 214.842.683 5,10% 4.948.740
FUNDO DE AGOES 139.531.770 3,31% 29.482.931
FUNDO MULTIMERCADO 1.827.829.084 43,39% 83.389.349
FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO - FII - 0,00% -
OUTRAS RENDAS/VARIAGOES NEGATIVAS - 0,00% 39.554
DESPESAS DIRETAS DE INVESTIMENTOS - 0,00% - 806.698
PASSIVO DE INVESTIMENTOS - 5.814 0,00% -
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 4.212.808.914 100,00% 148.240.106
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Tabela 12 - Investimentos do plano de Gestdao Administrativa (PGA)

dez/24

DESCRICAO Ativo/Passivo Participagdo Resultado
DISPONIVEL 127.027 0,29% -
INVESTIMENTOS 43.050.893 99,73% -
FUNDOS DE INVESTIMENTOS 43.050.893 99,73% 2.740.797

FUNDO DE RENDA FIXA 43.050.893 99,73% 2.740.797
OUTRAS RENDAS/VARIAGOES POSITIVAS - 0,00% 28.825
PASSIVO DE INVESTIMENTOS 8.901- -0,02% -
DESPESAS DE INVESTIMENTOS - 0,00% 39.315
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 43.169.018 100,00% 2.730.307

Adicionalmente, os valores foram confrontados com o Relatério do Custodiante —
Anexo V (Ativos do Plano de Beneficios), e os totais demonstrados se mostraram aderentes
aos dados apresentados, com exceg¢ao de uma inconsisténcia identificada ao se cruzar as
informagdes dos balancetes contabeis com os dados divulgados pela area de
investimentos.

N&o ha registro contabil na rubrica correspondente a fundos imobiliarios, enquanto
o relatério da area de investimentos menciona um montante de R$ 114 mil, diante disso
recomendamos que sejam aprimorados os procedimentos de conciliagao de dados entre a

contabilidade e investimentos.

Riscos dos Investimentos

De acordo com a Politica de Investimentos da Funpresp-Jud, devem ser avaliados
os riscos de mercado, sistémico, de crédito, de
liquidez, legal, de imagem, operacional e
estratégico. Para isso, sdo consideradas variaveis
de mensuragao de risco, como volatilidade, Valor
em Risco (VaR), testes de estresse e indice de
Sharpe, em conformidade com a legislacéo

vigente e dentro dos limites autorizados pelo

Conselho Deliberativo.
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Risco de Mercado

A tabela abaixo, destaca os limites da volatilidade anualizada em paralelo com V@R

(1du, 95%) em percentuais autorizados pelo Conselho Deliberativo.

Tabela 13 - Limites Autorizados pelo Conselho Deliberativo

Indicador PB / Reservas FCBE Fundos

Exclusivos

Volatilidade Anualizada 9,00% 7,50% 13,00%
V@R (1du, 95%) * -1,00% -0,80% -1,35%

Fonte: Relatorio de Tnvestimentos 1272024

De acordo com a tabela abaixo e considerando os calculos realizados pela area
operacional, os riscos de mercado estdo abaixo dos limites autorizados pelo Conselho

Deliberativo.

Tabela 14 - Volatilidade Anualizada

Dez/24 PB Reservas FCBE PGA

Histoérica 4,77% 4,42% 7,45% 2,96%

“na Ponta” 4,23% 3,91% 6,73% 2,99%
Fonte: Relatorio de Investlmfntos
122024

De acordo com o relatério de investimentos o Plano de Beneficios (PB): Subiu de
2,86% para 4,77% (Historica) e de 2,93% para 4,23% ("na ponta"). As Reservas: Passaram
de 2,66% para 4,42% (Historica) e de 2,70% para 3,91% ("na ponta"). O FCBE: Subiu de
4,33% para 7,45% (Historica) e de 4,58% para 6,73% ("na ponta") e o PGA: Crescimento
de 1,54% para 2,96% (Historica) e de 1,55% para 2,99% ("na ponta").

Apesar da elevacdo nos indices de volatilidade em todos os segmentos, os valores
permanecem abaixo dos limites estabelecidos pelo Conselho Deliberativo, indicando
controle adequado do risco de oscilagao dos ativos.

Considerando os célculos realizados pela area operacional, o Valor em Risco (V@R)
esta abaixo dos limites autorizados pelo Conselho Deliberativo, conforme pode ser observar

na tabela abaixo:
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Tabela 15 - indices de Risco

Historico -0,49% -0,46% -0,77% -0,31%
“na Ponta” -0,44% -0,41% -0,70% -0,31%

Data Reservas FCBE
Dez/24 -3,30 -3,35 -2,95 -2,15

Data PB Reservas FCBE PGA
Dez/24 -3,66 -3,75 -3,13 0,41

Fonte: Relatério de Investimentos 12/2024

De acordo com as informacdes constantes no relatério de investimentos, observou-

se elevacdo no Valor em Risco (VaR) em todos os planos:

o PB:-0,49% (Historico) e -0,44% ("na ponta");

e Reservas: -0,46% (Historico) e -0,41% ("na ponta");
e FCBE: -0,77% (Historico) e -0,70% ("na ponta");

o« PGA: -0,31% em ambos os critérios.

Apesar do aumento, todos os valores permanecem abaixo do limite de -1%
estabelecido pelo Conselho Deliberativo, o que demonstra uma postura conservadora
frente ao risco de perda sob condi¢gdes normais de mercado.

Em relagdo ao indice de Sharpe, os resultados foram os seguintes:

« PB: -3,30 | Reservas: -3,35 | FCBE: -2,95 | PGA: -2,15, em comparagédo ao
benchmark de -0,99 (PB/Reservas/FCBE) e -2,09 (PGA).

Todos os indices permaneceram negativos, indicando que os retornos ajustados ao
risco foram inferiores ao CDI. Ainda que haja uma leve melhora em relagédo ao més anterior,
os resultados refletem um desempenho abaixo do esperado, considerando o risco

assumido.
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No caso do indice de Sharpe Modificado Generalizado (ISMG):
« PB: -366 | Reservas: -3, 75 | FCBE: -3,13 | PGA: 041.

Apenas o PGA apresentou desempenho positivo ajustado ao risco de cauda,
sugerindo maior resiliéncia frente a eventos extremos. As demais carteiras mantiveram
indicadores negativos, reforcando a necessidade de revisdo da eficiéncia da alocagao de
risco.

Em sintese, os indicadores de risco demonstram que, embora tenha havido elevacéo
na volatilidade e no VaR, os resultados permanecem dentro dos limites autorizados pelo
Conselho Deliberativo, denotando um perfil de risco controlado. No entanto, os indices de
Sharpe e ISMG, predominantemente negativos, indicam que o retorno obtido ndo tem
compensado adequadamente o risco assumido — especialmente nos planos PB, Reservas
e FCBE.

Esse desempenho pode ser atribuido a fatores como o ambiente macroeconémico
desfavoravel, possiveis ineficiéncias na alocagao tatica de ativos ou a subperformance dos
gestores.

Recomenda-se que a gestao intensifique o acompanhamento dos indicadores
de risco e avalie estratégias que promovam melhor equilibrio entre risco e retorno,
sobretudo nas carteiras com menor desempenho relativo, sempre alinhada as

diretrizes de prudéncia e seguranca.

Risco Sistémico

Durante o segundo semestre de 2024, os niveis de volatilidade dos principais indices
de mercado acompanhados (IMA-B5+, IBOV, IFIX e BDRX) mantiveram-se dentro da faixa
histérica observada nos ultimos anos, conforme a area sombreada no grafico 01.

Apesar da ocorréncia de picos de volatilidade mais significativos no passado — com
destaque para o evento sistémico de margo de 2020 (circundado em vermelho, relacionado
a pandemia de COVID-19) — o cenario mais recente demonstra comportamento estavel e

controlado dos riscos de mercado.
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Grafico 01 - Volatilidade anualizada

Volatilidade Anualizada
(EWMA 0,94)

De acordo com a diretriz da
Politica de Riscos, 0 monitoramento
mensal esta sendo adequadamente
cumprido, e ndo ha evidéncias de

desvios significativos no

comportamento de risco sistémico

no periodo avaliado.
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Grafico 2 — Correlagao de indices de mercado
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permanecem, em média, mais elevados do que no periodo pré-pandemia.

Do ponto de vista do Conselho Fiscal, esse comportamento requer atencdo no
monitoramento dos riscos de concentragao e na efetividade da diversificagao internacional,
principalmente em contextos de alta correlagéo sistémica. A avaliagao realizada em 2024
indica que, embora os niveis atuais de correlagdo nao sinalizem risco imediato, a tendéncia
de maior sincronizacdo entre mercados pode comprometer a protecdo esperada em
cenarios adversos. Dessa forma, recomenda-se que a Diretoria mantenha o
acompanhamento continuo dessas correlagdes no Comité de Investimentos, com especial
atencao aos periodos de convergéncia entre os ativos. A analise deve ser integrada a
Politica de Investimentos e ao Gerenciamento de Riscos, como forma de assegurar a
resiliéncia da carteira frente a choques globais, em linha com os principios prudenciais

exigidos pelos normativos da Previc e pelas boas praticas de governanca.
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Risco de Crédito

O trabalho de avaliagao do risco de crédito foi conduzido com base em uma
abordagem restrita a investimentos considerados de baixo risco, compreendendo titulos
publicos federais e titulos privados ou valores mobilidrios de renda fixa emitidos por
instituicbes financeiras e nao financeiras. As analises foram pautadas nas informacdes
fornecidas pelas areas operacionais, com especial atengéo a tabela a seguir, que apresenta
os ratings adotados pela Politica de Investimentos da Funpresp-Jud para fins de
acompanhamento e monitoramento da carteira. Todas as avaliagdes observaram os limites

e as restricdes legais pertinentes, também definidos pelas areas técnicas da entidade.

Tabela 16 - Rating de agéncias classificadoras utilizada pela FUNPRESP-JUD

Agéncia de Ratings Considerados de Ratings Considerados
Classificagao Baixo Risco de Crédito Nao- de Médio Risco de Ratings Considerados
. - . _ s ~ - de
de Risco de Bancario e Bancario —(CP = Crédito Nao- Bancario Alto Risco de Crédito
Crédito Curto Prazo e e Nao-Bancario e
Bancario Bancario
1. FITCH CP: F1(bra), F3(bra) Os titulos de alto risco de
RATING LP:AAA(bra) a BBB-(bra) BB(bra)+ a BB-(bra) crédito s@o aqueles que
. RR. R recebem rating inferior

2 MOODY’s CP: BR-1, BR-3 " g

INVESTOR | LP: Aaa.br a Baa3.br Ba1.br a Ba3.br aos fitulos - classificados
CP: brA-1. brA-3 como medio risco de

3.STANDARD crédito ou que nao

& POOR’S LP:brAAA a brBBB- brBB+ a brBB- possuam rating

estabelecido.

Fonte: Politica de Investimentos

O Conselho Fiscal avaliou o relatério fornecido pela area operacional referente as
analises de risco de crédito atualizadas no més de dezembro. De acordo com o documento,
foram revisadas as avaliagdes dos bancos Bradesco, BTG Pactual, Safra, Votorantim (BV)
e XP, considerando as informagdes divulgadas nos Informes Trimestrais (ITRs) do 3°
trimestre de 2024.

Adicionalmente, foi realizado o monitoramento gerencial da empresa Taesa, cuja
analise apontou a manutencao de fundamentos soélidos, com base nos dados divulgados
ao mercado.

O relatério também destacou que a Geréncia de Riscos (Geris) mantém
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acompanhamento continuo dos ativos de crédito da carteira da Funpresp-Jud, por meio de
agéncias de noticias especializadas — como Broadcast e Valor Econbmico — e outras

ferramentas de monitoramento de mercado.

Embora o documento fornega informagdes importantes sobre a gestao do risco de
crédito e o enquadramento regulatério, o Conselho Fiscal entende que:

a) Comparativo Historico dos Emissores: Seria recomendavel incluir um
comparativo histérico dos fundamentos dos emissores, a fim de demonstrar
a evolucao ou deterioragéo dos riscos. A analise longitudinal permitiria uma
melhor compreenséo da consisténcia dos emissores ao longo do tempo e
suas respectivas tendéncias de risco.

b) Monitoramento Continuo: O método de monitoramento utilizado para
identificar potenciais riscos devem ser mais detalhado, incluindo os critérios
de escalonamento de alertas e as providéncias adotadas em casos de riscos
elevados.

Tabela 17 - Rating Corporativo Nacional

Cadigo

Rating Corporativo

i Emissor . Agéncia Data
Anbima Nacional
RDORB7 Rede D’Or Sdo Luiz S/A AAA Fitch 31/01/2024
MGLUAOQ Magazine Luiza S/A brAA- S&P 02/01/2024
TAEEC1 Transmissora Alianca de Energia Elétrica AAA Fitch 21/12/2023
TAEE17 Transmissora Alianca de Energia Elétrica AAA Fitch 21/12/2023
ARTRA1 Arteris S/A brAAA S&P 02/06/2023
HAPV13 Hapvida Participacbes de Investimentos S/A AAA Fitch 20/12/2023
EEEL18 Cia. Est. Transmiss&o de Energia Elétrica - Ceeet |brAAA S&P 02/07/2024
BSA325 B3 S.A. - Brasil Bolsa Balcdo AAA Fitch 18/12/2023
VSPT11 Ferrovia Centro Atlantica S/A AAA Fitch 29/05/2023
TLPP27 Telefénica Brasil S/A AAA Fitch 23/05/2024
NTSD15 Nova Transportadora do Sudeste S/A IAAA Fitch 27/12/2023
IASAI14 Sendas Distribuidora S/A (Assai) IAAA Fitch 08/09/2023
IASAI22 Sendas Distribuidora S/A (Assai) AAA Fitch 08/09/2023
DASAA5 Diagnésticos da América S/A AA- Fitch 18/06/2024
LORTAS8 Localiza Rent A Car S/A brAAA S&P 20/12/2023
ELET22 Centrais Elétricas Brasil S/A - Eletrobras AA Fitch 24/05/2024
LAME /Americanas S/A D Fitch 25/04/2024
BBDC BANCO BRADESCO S/A AAA Fitch 21/12/2023
BSAF BANCO SAFRA S/A AAA S&P 20/12/2023
BBAS BANCO DO BRASIL S/A AAA Fitch 01/06/2024
ITHD BANCO ITAU S/A IAAA Fitch 21/12/2023
XP INVES BANCO XP IAAA Fitch 13/06/2024
VOTO BANCO BV IAAA S&P 20/12/2023
LCAM UNIDAS S/A AA Fitch 18/12/2023
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CéQigo B Ratir)g Corporativo Agéncia Data

Anbima Nacional
RCIBR RCI Brasil IAAA Moody's 28/06/2024
BPAC BANCO BTG IAAA Fitch 21/12/2023
CPFL Companhia Piratininga de Forca e Luz IAAA Fitch 31/01/2024
ENMTB2 Energisa S.A. AAA S&P 23/12/2024

Fonte: Relatério de Investimentos 06/2024

Diante das informagdes constantes no Relatério de Investimentos referente a
dezembro de 2024, destaca-se a situagao do ativo LAME (Americanas S/A), que apresenta
classificagao de risco “D” pela agéncia Fitch, com data de referéncia de 25/04/2024. Esse
rating reflete uma deterioracéo significativa da qualidade de crédito do emissor, indicando
elevado risco de inadimpléncia, o que pode representar impacto na carteira de
investimentos.

Em contraponto, os demais ativos da carteira apresentam classificagdes de risco
elevadas, com ratings entre “AAA”, “AA”, “AA-", “brAAA” e “brAA-", atribuidos por agéncias
como Fitch, S&P e Moody’s. No entanto, cabe registrar que algumas classificagbes néo se
encontram atualizadas, tendo sido emitidas em periodos anteriores a 2023. Tal
desatualizagdo compromete a efetividade do monitoramento da carteira e limita a
capacidade de avaliagao precisa dos riscos envolvidos no semestre analisado.

Apesar de ja haver recomendacado anterior registrada no ultimo Relatério de
Controles Internos (RCI) quanto a necessidade de atualizagdo peridédica dos ratings
corporativos, a auséncia de resposta e providéncias por parte da administragcido permanece
como um ponto de atencéo.

Diante do exposto, este Conselho Fiscal reforca a necessidade de providenciar a
atualizacao das classificagdes de risco dos ativos mantidos na carteira, conforme as
melhores praticas de gestédo de risco e de acordo com o principio da prudéncia, visando a

manutengao da segurancga e da integridade dos investimentos.
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Taxa de Administragcao dos Fundos de Investimentos Abertos

No ultimo relatério RCI, este Conselho solicitou a
inclusdo de bases comparativas das taxas de administragdo em /
relagdo a outros fundos de mercado. Entretanto, os relatorios /
fornecidos para analise nao apresentam qualquer tabela ou
informagao que viabilize essa comparagao, o que compromete
a avaliacao por parte deste Conselho.

Dessa forma, este Conselho recomenda que, para o

proximo semestre, haja o minimo de trés comparagbes com

fundos de mercado que possuam caracteristicas semelhantes.

Conciliagao da Custddia dos Ativos de Investimentos

A conciliagdo de custddia dos investimentos foi disponibilizada a este Conselho via
planilha em Excel de forma incipiente e sem avaliagdes analiticas robustas, demonstrando

baixa credibilidade no trabalho de controle realizado.

Dessa forma, com o objetivo de dar mais transparéncia dos controles executados e para
garantir a seguranga dos investimentos dos planos de beneficios e do PGA, este conselho
recomenda elaboracdo mensal de conciliagao da custddia dos titulos da entidade nas suas
respectivas camaras de custddia, quais sejam: na Central de Liquidagdo e Custddia do
Titulos Privados — Cetip B3, para os titulos privados e de renda variavel, no Sistema Especial
de Liquidagdo e Custddia — Selic, para os titulos publicos da carteira confrontando tais

valores com os registrados na Contabilidade e no sistema operacional.

Gestao passiva de recursos

A experiéncia pessoal dos membros do Conselho Fiscal sempre indicou haver um
temor dos participantes quanto eventuais falhas na gestao dos recursos, tanto decorrentes
de possiveis pressdes politicas quanto possivelmente decorrentes de inaptidao técnica,
como ja ocorreu em varios fundos de previdéncia do pais, notadamente os de natureza
publica. O problema transcende o Funpresp-Jud em especifico e recai sobre todo o setor
de previdéncia, especialmente sobre os fundos governamentais.

Diante desse contexto, verifica-se que varios participantes da Funpresp-Exe
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solicitaram a implementacao de carteira composta somente por titulos publicos®. Dentre os
motivos estdo: “1. Governanga: Os participantes ndo possuem nenhuma governanga
sobre as decisdes de investimento tomadas pelos conselheiros e gestores indicados pelo
patrocinador, ou seja, pelo governo federal. 2. Risco de Perdas: Em caso de perdas nos
investimentos, que podem ser irrecuperaveis, o impacto real recai diretamente sobre os
valores da previdéncia complementar de cada participante, enquanto o governo nao sofre
nenhuma consequéncia dessas decisdes.

Neste cenario, este Conselho Fiscal solicitou a Diretoria de Investimentos estudo
sobre as vantagens/desvantagens da gestao passiva e a facilidade de sua implementagao.
O objetivo é a criagdo de perfis mais seguros de investimentos e menos sujeitos a
ingeréncia politica.

Como resultado desses estudos, consta na politica de investimentos para o
exercicio de 2025 a criagao de Perfis de Investimento, entre eles sera oferecido ao
participante o Perfil Horizonte Protegido, que sera composto na sua totalidade por titulos
publicos federais com prazo maximo de 5 anos e tera gestao passiva.

A expectativa para 2025 é a criagdo de trés perfis de investimentos aos
participantes: Horizonte 2040, Horizonte 2050 e Horizonte Protegido. Esse ultimo sera
obrigatorio para quem ja estiver recebendo renda da Fundacdo e os dois primeiros
exclusivos para os participantes em atividade, criados para adequar os niveis de risco dos

investimentos de cada participante a data provavel da sua aposentadoria.
IV.IV Auséncia de publicagao dos relatorios de controle interno

Os dois ultimos Relatorios de Controles Internos - RCls do Conselho Fiscal ndo
foram publicados no site, conforme orienta a Politica de Transparéncia ativa do Funpresp-
Jud e ao manual de boas praticas da PREVIC.

Sobre o fato, o Diretor-Presidente informou que a publicacido ndao ocorreu porque o

site estaria sendo remodelado (reunido e na Ata doc SEI 0119579).

1 https://www.change.org/p/solicita%C3%A7%C3%A30-para-cria%C3%A7%C3%A30-de-perfil-com-investimento-

somente-em-t%C3%ADtulos-p%C3%BAblicos-federais
https://peticaopublica.com.br/pview.aspx?pi=BR141327

https://www.investidorinstitucional.com.br/sessoes/investidores/fundosdepensao/41816-participantes-da-funpresp-

pedem-perfil-so-com-titulos-publicos.html
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Ocorre que diversos documentos e relatorios foram publicados no Site. Referidos
relatorios foram salvos em documento PDF para facilitar a sua publicagdo com segurancga,
desse modo tem-se que a alegada remodelagem do site ndo pode ser empecilho para a
politica de transparéncia, dessa forma este Conselho Fiscal recomenda:

a) Analisar a existéncia de falhas operacionais ou a auséncia de tecnologia de

suporte, que justifiquem a impossibilidade técnica de publicagcdo dos RCls na
pagina da intranet da Fundacéo.

b) Publicar, assim que possivel, os RCls produzidos por este Conselho Fiscal.

Quantificagdao do Fundo de Cobertura de Beneficios Extraordinarios para
homens e mulheres

O Conselho Fiscal solicitou da Geréncia de Atuario da Fundagao a quantificagéo do
FCBE para homens e mulheres e eventual diferenga do seu custo para cada género.

ApoOs reiteradas solicitagbes a unidade informou que nao seria tecnicamente
possivel calcular os custos por sexo. O que nos parece controverso, eis que o calculo de
riscos por sexo é bastante comum em seguros de vida ou de carro, por exemplo.
Considerando que viabilidade de segregacéo foi confirmada pela Consultoria de apoio ao
CF (SEI 0128472), recomenda-se:

a) Verificar a possibilidade técnica e se for viavel calcular os custos de homens e

mulheres sobre o FCBE.

Fornecimento de documentos solicitados pelo Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal pediu acesso aos pareceres juridicos que embasaram as
decisbes do ex-Presidente do Conselho Deliberativo, Cicero Rodrigues de Oliveira Gomes.
Contudo, a Direx, mesmo tendo acesso aos documentos/informacdes encaminhou o pedido
para apreciacdo do Conselho Deliberativo.
A procrastinagao foi informada a PREVIC, que entendeu irregular a pratica (item
2.8.1.5 do Anexo do Relatério de Fiscalizagao Previc no 77/2024). Sendo assim, diante do

nao atendimento da solicitacdo, recomendamos:

a) O encaminhamento a este Conselho Fiscal dos pareceres juridicos que

embasaram as decisbes do ex-Presidente do Conselho Deliberativo, Cicero Rodrigues de
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Oliveira Gomes, ou, em caso de sua impossibilidade, a indicacdo dos motivos

circunstanciados da negativa.

Divergéncias de arrecadagao

A questao esta sendo abordada por este Conselho Fiscal desde janeiro/2022 (SEI
001/2022), tendo sido relatada ao Conselho Deliberativo no 2° RCI 2023 e reiterada
sucessivamente considerando a auséncia de estimativas e de contabilizagado de eventuais
impactos financeiros.

De acordo com os dados da Geréncia de Arrecadacao, 91,33% dos participantes
patrocinados (com contrapartida) contribuem na aliquota maxima (8,5%) e, portanto, estao
engajados em maximizar sua aposentadoria e obter o maximo de beneficios da
contrapartida do patrocinador.

Observou-se também que 80%
dos participantes optaram pelo regime '
regressivo que era a opgao mais
vantajosa até o advento da Lei
14.803/24, sendo que apds esse

periodo, a maioria dos participantes

entrantes (94%) tem postergado seu

direito de opcao (relatério GEARC nov/24). Os numeros demonstram que, quando ha uma
politica estruturada de informacdo aos participantes, eles tomam as decisdes que
aumentam a arrecadacio em indices que superam 90% das vezes, e que os participantes
também possuem intencédo de permanecer por bastante tempo na Fundacao.

A questdao revela-se preocupante diante da constatacdo de que ndo ha
padronizacgao entre os 6rgaos participantes quanto as verbas a serem incluidas na base de
calculo da contribuigdo, eis que a Resolugdo Conjunta STF n. 1/2015 prevé apenas as que
dela devem ser excluidas.

Considerando a relevancia do tema, a arrecadagao sera abordada em item

especifico deste relatorio e integrara o tépico Gestao Previdencial.
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Da renuincia relacionada as verbas de aposentadoria (SEI 208/2024 e SEI 01660/2024)

O Conselho Fiscal recebeu e-mail de participante notificando que, ha mais de um
ano, tinha solicitado inscrigdo no Funpresp-Jud, mas o RH local ndo teria encaminhado os
formularios ao Funpresp-Jud e nado estaria efetuando os descontos. Segundo o
denunciante, as justificativas para o atraso s&o diversas e imputaveis a administragao (falta
de pessoal, falta de uniformizagcédo de procedimentos).

Pelo procedimento usual, quando ha auséncia de contribuicdo previdenciaria
tempestiva por falha da administrativa, o RH procede ao recolhimento em atraso, com
corregao, juros e multa cabivel. Assim € com ndo-migrados (eis que verbas do RPPS
e/ou INSS séo tributarias e inegociaveis) e assim deveria ocorrer com os migrados.

Todavia, o CF tomou ciéncia de que o RH local estaria ligando para os participantes
para que eles renunciassem as multas e juros que seriam depositados diretamente nas
contas de suas aposentadorias.

Constatou-se que a situagao ocorreu ao menos 198 vezes de 2020 a 2024 e que
nao ha controle especifico da Fundagao sobre as renuncias de valores. A Diretoria informou
que as falhas no recolhimento sao avisadas ao patrocinador e nao ao participante e que
nao ha um estabelecimento claro de uma politica de parcelamento de atrasados.

Dessa feita, o Conselho Fiscal recomenda:

(a) Que seja reformulada a politica interna de segurador universal por falha de
terceiros, evitando que os participantes renunciem valores devidos de sua aposentadoria.

(b) Recomendar que ndo sejam cobrados juros € multas de participantes quando
nao derem causa ao atraso nos recolhimentos, sendo tais valores cobrados exclusivamente
dos patrocinadores.

(c) Recomendar que seja institucionalizados os termos da politica de

parcelamento de atrasados.

-
5
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IV.V Gestao Previdencial

A gestao previdencial deve ser conduzida com base nas caracteristicas especificas
do Plano JusMP-Prev, que esta estruturado na modalidade de Contribuigao Definida. Neste
contexto, as premissas atuariais devem ser aplicadas rigorosamente para determinar o
custeio necessario para os beneficios relacionados aos riscos cobertos pelo Fundo de

Compensacao de Beneficios Especiais (FCBE).

Aderéncia das Premissas Atuarias
O Conselho Fiscal avaliou o relatorio apresentado pela Geréncia de Atuaria,
Beneficios e Estudos Técnicos (GEABE) referente as premissas atuariais propostas para o
exercicio de 2024. Conforme estabelecido nos normativos do Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar (CNPC) e da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (PREVIC), tais premissas devem ser revisadas periodicamente, a fim de
verificar sua adequacao as caracteristicas da massa de participantes e assistidos, bem
como ao regulamento do plano.
O documento analisado destaca que, em razao da natureza do Plano JusMP-Prev
— estruturado na modalidade de Contribuicdo Definida —, as premissas atuariais sao
aplicadas exclusivamente para fins de determinacao do custeio relativo aos beneficios de
risco cobertos pelo Fundo Coletivo de Beneficios Especificos (FCBE), além de servirem
como base para a definicdo da expectativa de sobrevida, do prazo inicial de pagamento
dos beneficios e da taxa de juros utilizada para estimar o retorno real dos investimentos.
Com base na Avaliagdo Atuarial de
encerramento do exercicio de 2023, o relatério indica
que as premissas vigentes foram mantidas para o
exercicio de 2024, por estarem, segundo a area
técnica, compativeis com as especificidades do plano

e as diretrizes regulatérias vigentes.
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Tabela 18 — Premissas Exercicio 2024 — Plano de Beneficios JusMP-Prev

Tabua de Mortalidade Geral RP-2000 Geracional - Escala AA (M&F)
Tabua de Mortalidade de Invalidos AT-83 M

Tabua de Entrada em Invalidez Grupo Americana
Rotatividade 0,24%

Ativos: 1) Diferenca de Idade de 3 anos mais jovem
para o cénjuge do sexo feminino. 2) Percentual de
casados de 90%.

Assistidos: Familia Real

Composi¢do Familiar

Entrada em Aposentadoria 12 Elegibilidade
Taxa de Juros 4,25% a.a.
Indexador do Plano Cota / IPCA
Fator de Capacidade 98,44%
Crescimento Salarial 0,00%

No contexto do fechamento das demonstragcdes contabeis de 2024, verificou-se,
com base nos documentos disponibilizados, que foram realizadas alteragdes nos critérios
atuariais anteriormente vigentes. Os resultados da analise de aderéncia das premissas
atuariais foram formalizados na Nota Técnica n°® 81/2024 — SEI 0114357, de 23 de agosto
de 2024.

ApOs a avaliagcdo da massa de participantes e a realizagao de testes estatisticos, o

atuario responsavel pelo Plano de Beneficios JusMP-Prev propés:

 Premissas biométricas: manutencao das Tabuas de Mortalidade Geral e de
Mortalidade de Invalidos; e substituicdo da Tabua de Entrada em Invalidez da
Tabua Grupo Americana para a Tabua Grupo Americana (D30%), considerando
que as ocorréncias observadas estavam abaixo das expectativas da tabua
anteriormente utilizada.

« Premissas demograficas: alteragdo da taxa de rotatividade de 0,00% a.a. para
0,24% a.a., em decorréncia de manifestacio técnica do MPU, da elevacao da
taxa meédia de rotatividade observada e do resultado do estudo de aderéncia. A
composicao familiar foi mantida.

 Premissas econémico-financeiras: recomendacao de alteragdo da taxa real
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de juros de 4,25% a.a. para 4,50% a.a. As premissas relativas ao crescimento

salarial e ao fator de capacidade permaneceram inalteradas. A nova taxa

encontra-se em conformidade com o intervalo definido pela Portaria Previc n°

308/2024, sendo respaldada nas estimativas de rentabilidade dos investimentos

de longo prazo vinculados ao FCBE e nas proje¢gdes de fluxo de receitas e

pagamentos de beneficios, conforme demonstrado na Nota Técnica n°® 66/2024
— DIRIN (SEI 0110229, de 01/07/2024) e no documento adicional SEI 0128705.

De acordo com os registros consultados, os resultados do estudo foram aprovados

pela Diretoria Executiva, obtiveram manifestagdo favoravel do Conselho Fiscal e foram

aprovados pelo Conselho Deliberativo.

A tabela abaixo evidencia as mudancas das premissas comparaveis com o

exercicio de 2023:

Tabela 19 — Comparativo de Premissas — Exercicios 2023/2024

Hipoéteses biométricas

Tabua de mortalidade geral

2024
RP-2000 Geracional (escala
AA),
por sexo

2023

RP-2000 Geracional (escala AA),
por sexo

Tabua de entrada de invalidez

Grupo Americana (D30%)

Grupo Americana

Tabua mortalidade de invalidos AT-83 Male AT-83 Male

Hipoteses demograficas ‘

Rotatividade 0,24% a.a. 0,00% a.a.

Composicéo familiar - Familia Real para os o L
Assistidos. - Familia Real para os Assistidos.

Hipéteses econémico-
Financeiras

- Familia Padrao para os Ativos
(90% de casados e cbnjuge
feminino 03 anos mais jovem.

- Familia Padrao para os Ativos
(90% de casados e conjuge
feminino

03 anos mais jovem.

Taxa real de juros 4,25% a.a. 4,25% a.a.
g;?g?i%ao de crescimento real de 0.00% a.a. 0.00% a.a.
Fator de capacidade 98,44% a.a. 98,44% a.a.

Fonte: Nota Técnica — Estudo de Aderéncia para avaliagdo Atuarial de 2024

O Conselho teve acesso ao Parecer Atuarial de 2024 e ao Estudo de Aderéncia

(Nota Técnica n° 81/2024). Constatou-se que as alteragdes promovidas nas premissas

atuariais decorreram de testes estatisticos de aderéncia, evidenciando o compromisso da

Entidade com as boas praticas atuariais. Importante destacar que nao houve aumento

significativo no custeio para os participantes, mantendo-se a estrutura contributiva

equilibrada e aderente as diretrizes estabelecidas.

Atualmente, o modelo de custeio adotado pela Fundagdo n&o distingue os
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percentuais de contribuicdo entre homens e mulheres, aplicando aliquotas uniformes para
todos os participantes. No entanto, a luz da evolugdo dos estudos atuariais e da
necessidade de alinhamento entre o risco projetado e o custeio efetivo, € importante pensar
quanto a segregacao do custeio dos beneficios de risco por sexo, especialmente no ambito
do Fundo de Cobertura de Beneficios Extraordinarios (FCBE).

Essa medida encontra respaldo técnico nas diferengas estatisticamente
significativas entre homens e mulheres quanto a longevidade, probabilidade de invalidez e
tempo de percepgcdo de beneficio, elementos fundamentais para a precificagcdo dos
beneficios de risco. Por exemplo, as mulheres possuem, em média, maior expectativa de
vida, o que aumenta o custo dos beneficios por sobrevivéncia, ao passo que os homens
apresentam taxas mais elevadas de mortalidade precoce e invalidez, impactando
diretamente a frequéncia de concessao de pensao por morte e aposentadoria por invalidez.
Ignorar essas diferencas pode gerar distorcbes no equilibrio atuarial, levando a
subprecificagdo do risco em determinados grupos e a redistribuicdo involuntaria de custos,
0 que compromete o principio da equivaléncia contributiva.

Do ponto de vista regulatério, a Resolugdo CNPC n° 30/2018 e a Portaria Previc n°
308/2024 permitem a adogao de custeios diferenciados desde que haja fundamentacao
técnica e observancia aos critérios de transparéncia e isonomia interna. Assim, a proposta
de segregacgao se apresenta como uma medida de aprimoramento técnico e de justica
atuarial, assegurando que o custeio dos riscos reflita de forma mais adequada o perfil
demografico da massa de participantes.

Observadas essas premissas, o Conselho Fiscal emitiu Parecer no Processo SEI
00988/2024 em que se manifestou, em sua 92 Sessdo Ordinaria de 5/9/2024,
favoravelmente ao Estudo Técnico de Aderéncia, nos quais definidas as hipdteses a
serem adotadas do Plano de Beneficios JusMP-Prev na Avaliagdo Atuarial de
encerramento do exercicio de 2024, eis que o estudo cumpre as formalidades legais e esta
condizente com as informagdes cadastrais, financeiras e econdmicas dos participantes e
assistidos da Fundacgéo.

Outro ponto, considerando que os beneficios de risco (invalidez, pensédo por morte
e sobrevivéncia do assistido) sdo atualmente cobertos pelo Fundo de Cobertura de
Beneficios Extraordinarios (FCBE), cujo custeio representa 13,24% das contribuigoes

normais dos participantes patrocinados e seus respectivos patrocinadores, propde-se a
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avaliagcdo da viabilidade de terceirizagdao dessa cobertura por meio de apdlice de
seguro com seguradora especializada. A proposta se fundamenta nos desafios recorrentes
da gestado atuarial — como a volatilidade das premissas biométricas e demogréficas, a
elevada duragao do passivo e o desempenho inferior do FCBE — que expéem a Entidade
a riscos de solvéncia e obrigam reavaliagdes frequentes do plano de custeio.

Sobre o assunto, a Diretoria Executiva - DIREX informou, por meio da Nota de
Esclarecimento encaminhada ao Conselho Deliberativo (SEI 00504/2025), que a
possibilidade de terceirizagao dos beneficios de risco ja foi analisada sob a ética técnica e
atuarial, ndo tendo sido identificadas vantagens operacionais ou econdmicas que
justificassem a mudanga de modelo.

A DIREX esclareceu que a gestdo direta dos beneficios permanece, no cenario
atual, como a solugdo mais adequada a estrutura do plano e ao perfil da massa de
participantes. Caso novos elementos técnicos indiguem a conveniéncia de reavaliar essa
decisdo, o tema podera ser levado aos colegiados.

De acordo com a tabela a seguir, verifica-se que no exercicio de 2024 houve

incremento no FCBE, conforme evidenciado abaixo:

Tabela 20 — Variagao do FCBE

31/12/2023 Acréscimo 30/06/2024
- .. R$ R$ R$

PRI L EUANELEE R 482.657.943  52.279.201  534.937.143
Beneficio Definido R$ 482.657.943 R$ 52.279.201 R$ 534.937.143
Beneficio definido regime capitalizagdo programado R$ 0 R$ 0 R$ 0

Beneficio definido regime capitalizagdo nao

programado R$ 482.657.943 R$ 52.279.201 R$ 534.937.143
. RS R$ R$
Valor atual dos beneficios futuros 482.657.943  52.279.201  534.937.143
Fundo de cobertura de beneficios extraordinarios RS RS RS
(FCBE) 482.657.943 52.279.201 534.937.143

Considerando que a terceirizacdo visa mitigar esses riscos, promover maior
previsibilidade financeira e permitir a Fundagcdo concentrar esforcos na gestédo

previdenciaria contributiva e tendo em vista o cenario atual, recomenda-se, nessa ordem:

a) Analisar eventual necessidade de alteragdo regulamentar e consulta a Previc
guanto a adequacao normativa da medida.
b) Elaborar estudo comparativo entre os modelos (atual e terceirizado).

c) Solicitar propostas técnicas e comerciais a seguradoras.
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Resultado da Gestao Previdencial

O resultado da gestao previdencial € um indicador crucial da eficacia e eficiéncia
das estratégias adotadas para a administracdo dos recursos do plano de beneficios. O
processo de arrecadacao carece de melhores controles e agdes proativas em relagao a
identificacdo e reporte da expectativa ou potencial de arrecadagdo em relagdo ao

efetivamente realizado.

Arrecadacao
Quanto a prerrogativa de regulamentar as regras para o calculo de proventos de
aposentadoria do regime préprio de previdéncia, mediante contribuicdo do ente federativo,
magistrados, servidores, aposentados e pensionistas, o art. 40, § 3°, prevé que seréo
disciplinadas em lei pelo respectivo ente federativo.

Nessa perspectiva, a Lei n. 12.618/2012, atribui ao Supremo Tribunal Federal a

competéncia para criar (art. 4°, inc. lll), organizar (art. 5°, § 3), assim como controlar e
fiscalizar (art. 19, § 4°, 1) a Fundacao de Previdéncia Complementar do Servidor Publico
Federal do Poder Judiciario - Funpresp-Jud.

Sobre as contribuicées do patrocinador e do participante, o § 1° do art. 16 da mesma
lei prevé que incidira sobre a parcela da base de contribuicdo que exceder o limite maximo
estabelecido para o Regime Geral da Previdéncia Social, observado o teto remuneratério

constitucional. Considera a base de contribuicao a definida pelo § 1° do art. 4° da Lei n°

10.887, de 18 de junho de 2004, podendo o participante optar pela inclusao de parcelas

remuneratdrias de carater permanente ou percebidas em decorréncia do local de
trabalho e do exercicio de cargo em comissao ou fungao de confianga.

Diante desse cenario, verificou-se que em pelo menos 18 verbas remuneratérias ha
divergéncia de interpretagao entre os patrocinadores. Na Justi¢ca do Trabalho, por exemplo,
para uma mesma verba paga, cada tribunal classifica de forma diferente: (a) incide na base
de calculo com contrapartida; (b) ndo incide na base de calculo; (c) s6 incide de
expressamente optada pelo participante; (d) ndo é paga pelo tribunal.

Considerando a auséncia de estudos de riscos e de estimativa do eventual ganho
de eficiéncia este Conselho Fiscal elaborou estimativa no quadro a seguir, adotados os
seguintes parametros conservadores: (a) somente para 10% dos técnicos e analistas,
excluidos membros; (b) gratificacdes calculadas com todos os técnicos e analistas no
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primeiro nivel da carreira; (c) remuneracdes recebidas em seu valor menor (ex: titulagcao de

especialista, e ndo mestre ou doutor).

Tabela 21 — Resumo de participantes - Arrecadagao

Resumo para somente 10% dos participantes em cada situacéo especifica de
gratificagao - Calculo somente para técnico e analistas e para o primeiro nivel

da carreira
Técnicos Analistas Total
Impacto PGA R$ 15.862.629,62 R$ 18.186.932,32 R$ 34.049.561,94
Impacto FCBE R$ 52.941.526,35 R$ 60.698.886,63 R$ 113.640.412,99

Custo Eficiéncia

R$ 267.617.333,75

R$ 306.830.484,90

R$ 574.447.818,65

(81,65%)

Custo estimado
mensal atual das
ineficiéncias

Modelo Johnson e Goldstein (doc SEI10102206)

R$ 1.458.770,94 R$ 1.671.852,48 R$ 3.130.623,42

Sendo assim, foram detectados os seguintes riscos na politica arrecadatoria:

(@) nado ha documento que oriente o patrocinador, com detalhamento que lhe
permita identificar as suas peculiaridades, quais as verbas que ndo podem, que podem ou
que devem integrar a base de calculo das contribui¢des.

(b) Nao ha estimativa de impacto de no PGA e no FCBE dos prejuizos
possivelmente advindos em caso de decisdo pela devolugcdo retroativa dos valores
recolhidos a maior em caso de unificagao dos entendimentos em sentido contrario ao seu
recolhimento, como ocorreu no caso dos enquadramentos.

(c) A politica contabil adotada pela Funpresp-Jud é inadequada a essa realidade
fatica, eis que, deixa de contabilizar riscos judicializados, conforme NBC TG 25 do
Conselho Federal de Contabilidade, pelo que as decisbes administrativas dos
patrocinadores devem ser contabilizadas ou entdo, minimamente, estimadas como
despesas gerenciais. O Conselho Fiscal entende que riscos de divergéncia e interpretacao
administrativas, quando identificados e dimensionados, devem ser estimados e
contabilizados.

(d) No caso da GAJU dos magistrados, apds diligéncias do CNJ, ficou comprovado
que, por vezes, no mesmo tribunal, a depender do Estado de lotacéo, cada funcionario do

RH adotava entendimento diferente (especialmente considerando os mais de 300 milhdes
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de entendimentos possiveis). Ou seja, é necessario que tais entendimentos estejam
escritos em algum lugar. Em que pese a solugao ideal ser a de ndo haver divergéncias e
que cada patrocinador positivar seus proprios entendimentos, a partir do momento em que
o Funpresp-Jud assume a fungcdo de segurador universal e passa a pagar com seu
PGA/FCBE os respectivos custos, ele deve também adotar medidas para estimar e mitigar
riscos.

(e) Nao ha estimativa, tampouco estudo, do potencial de arrecadacéo das verbas
opcionais, devendo a Fundagao aprimorar sua eficiéncia operacional e ao menos estimar
uma meta de arrecadagdo a ser alcangada, considerando o ingresso de novos
participantes.

A DIREX reconheceu a complexidade do tema (SEI 00504/2025). O ponto central
debatido refere-se a existéncia de divergéncias entre os patrocinadores quanto a inclusao
ou ndo de determinadas verbas na base de contribuicdo. A Fundacgao ressalta que nao
possui competéncia normativa para uniformizar essas interpretacbes, e tampouco pode
impor aos patrocinadores qualquer entendimento compulsério.

Outro fator a ser observado e que, com a eventual inclusdo de novas verbas na
base de calculo da contribuicdo para a previdéncia complementar, havera o consequente
impacto orcamentario/financeiro, visto que a contribuicdo patronal correspondente como
contrapartida do érgao patrocinador a contribuicédo individual é classificada como despesa
orcamentaria primaria, representando, assim, despesa adicional para 6rgaos
patrocinadores e para a Uniao.

Ante todo o exposto, tem-se as seguintes recomendacgdes:

a) Consultar os 6rgaos patrocinadores acerca das verbas que entendem
fazerem parte da base de calculo das contribui¢oes.

b) Apés os estudos, expedir documento aos patrocinadores com
detalhamento das verbas passiveis de incidéncia da contribuigéo.

c) Estimar potencial de arrecadagéo das verbas de divergéncia.

d) Tragar metas claras de eficiéncia e arrecadagdo, para medir
efetivamente o desempenho da Diretoria de Seguridade.

e) Adotar modelo de contabilidade adequado as peculiaridades do
Funpresp-Jud, de modo que as decisbes do STF ou CNJ,

especialmente quando vinculam ou criam obrigagdes pecuniarias ao
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Funpresp-Jud, sejam compridas com base em prévios
provisionamentos.

f) Rever a politica de revisdo das contribuigbes da Funpresp-Jud,
evitando que a responsabilidade pelo ndo recolhimento, ou
recolhimento a menor das contribuigdes, seja assumida pelo fundo.

g) Estabelecer critério temporal para limitagdo dessa responsabilidade, de
modo que a devolucéo de valores nao seja ad eternum, para além dos
prazos previstos na legislagao de regéncia.

h) Ter uma atuagdo mais preventiva e propositiva, no que tange inclusive
ao aculturamento das possiveis verbas junto aos patrocinadores e

meios de comunicacao.

Provisoes Matematicas

O plano de beneficios JusMP-Prev obteve um crescimento de 28,33% em suas

provisdes matematicas, conforme evidenciado na tabela abaixo:
Tabela 22 - Provisoes Matematicas — 2023/2024

31/12/2023 Acréscimo 31/12/2024 A%
Provisoes Matematicas R$ 3.281.050.641 R$ 929.625.137 R$ 4.210.675.777 28,33%
Beneficios concedidos R$ 2.441.516 R$ 3.493.210 R$ 5.934.726 143,08%
Contribuigéo Definida R$ 690.786 R$ 2.592.009 R$ 3.282.795 375,23%
Saldo de contas dos assistidos R$ 1.785.200 R$ 1.497.594 R$ 3.282.795 83,89%
Beneficio Definido R$ 2.203.887 R$ 448.045 R$ 2.651.931 20,33%
Beneficio definido regime capitalizacdo nao programado R$ 2.203.887 R$ 448.045 R$ 2.651.931 20,33%
Beneficios a conceder R$ 3.278.609.125 R$ 926.131.926 R$ 4.204.741.052 28,25%
Contribuigao Definida R$ 2.795.951.182 R$ 816.587.476 R$ 3.612.538.658 29,21%
Saldo de contas - parcela patrocinador R$ 1.318.674.624 R$ 387.795.997 RS$ 1.706.470.622 29,41%
RAN - conta patrocinador R$ 1.318.674.624 R$ 387.795.997 R$ 1.706.470.622 29,41%
Saldo de contas - parcela participantes R$ 1.477.276.558 R$ 428.791.479 R$ 1.906.068.037 29,03%
RAN - conta participante R$ 1.319.718.626 R$ 388.144.589 R$ 1.707.863.214 29,41%
RAS - reserva acumulada suplementar R$ 157.557.933 R$ 40.646.890 R$ 198.204.823 25,80%
Beneficio Definido R$ 482.657.943 R$ 109.544.450 R$ 592.202.393 22,70%
Beneficio definido regime capitalizagdao nao programado R$ 482.657.943 R$ 109.544.450 R$ 592.202.393 22,70%
Valor atual dos beneficios futuros R$ 482.657.943 R$ 109.544.450 R$592.202.393 22,70%
Fundo de cobertura de beneficios extraordinarios (FCBE)  R$ 482.657.943 R$ 109.544.450 R$ 592.202.393 22,70%
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As provisbes matematicas cresceram 28,33%, ’
refletindo o aumento do passivo atuarial com a ampliacao r
da base de participantes e do volume de contribuigdes. O ‘
saldo de beneficios concedidos mais que dobrou &
(+143%), puxado especialmente pelas contas de Il N
Contribuicdo  Definida, que cresceram 83,89%, ‘ - | .-

sinalizando a maior maturidade do plano.

O Fundo de Cobertura de Beneficios Extraordinarios (FCBE) teve crescimento de
22,70%, alcancando R$ 592 milhdes. Embora positivo, esse crescimento foi inferior ao
observado nas contas de contribuicdo definida, o que pode indicar necessidade de
reavaliacdo do modelo de custeio de riscos.

A expansao consistente das reservas é um bom indicativo da robustez do plano,
mas reforga a importancia de discutir alternativas para mitigar os riscos de longo prazo
associados ao FCBE, como a eventual terceirizacdo dos beneficios de risco.

O grafico evidencia que a Funpresp possui um indice de maturidade populacional
de apenas 0,14%, o mais baixo entre os tipos de planos analisados. Em comparacéo,
planos BD (Beneficio Definido) apresentam um indice de 63,90%, CV (Contribuigcao
Variavel) de 15,40% e CD (Contribuicao Definida) de 4,90%.

Esse dado reforca que a Funpresp ainda se encontra em estagio inicial de
acumulagao, com predominancia de participantes jovens e ativos, o que resulta em baixa

proporgao de assistidos e reduzida maturidade populacional.

Grafico 03: Maturidade populacional por tipo de plano

63,90%
15,40%
4,90% . 0.14%
[ R
BD CcD cv Funpresp

Fonte: Relatdrio estatistico Abrapp: https://www.abrapp.org.br/consolidado-estatistico/
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A tabela abaixo sintetiza todo o resultado de 2024 para fins de avaliagdo dos principais

a gestao previdencial, entrada e saida do plano de beneficios:

Tabela 23 — Fluxo da Gestao Previdencial 2024 (%).

Descricao 31/12/2024 %
ADICOES 833.607.028,56  90,10%
PATROCINADOR(ES) 399.300.177,42  43,16%

PARTICIPANTES

AUTOPATROCINADOS

PARTICIPANTES EM BPD

CONTRIBUIGOES DE RISCOS TERCEIRIZADOS
PORTABILIDADE

427.926.603,67  46,25%
479.843,44 0,05%
58.883,34 0,01%

= 0,00%
5.841.520,69 0,63%

DEDUQOESt N - 23.181.696,47  -2,51%
BENEFICIOS DE PRESTAGAO CONTINUADA ) 585.192,97  -0,06%

BENEFICIOS DE PRESTACAO UNICA ) 977.368,58 -0,11%

INSTITUTOS - 20.718.572,82  -2,24%
OUTRAS DEDUCOES . 900.562,10  -0,10%
DEVOLUGCOES - 843.768,91  -0,09%

DEVOLUGAO DE ADESAO AUTOMATICA
DEVOLUGAO CONTRIBUIGAO INDEVIDA
OUTROS DEBITOS i 5679319  -0,01%
BAIXA TAXA DE CARREGAMENTO i 5679319  -0,01%
COBERTURA/REVERSAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS 3058787309 3310
FLUXO DOS INVESTIMENTOS 148.240.106,00  16,02%
CONSTITUIGAO/REVERSAO DE PROVISOES MATEMATICAS _ 925.247.747,87 -100,00%
BENEFICIOS CONCEDIDOS
BENEFICIOS A CONCEDER
CONSTITUIGAO/REVERSAO DE FUNDOS PREVIDENCIAIS

- 122.683,32 -0,01%
- 543.198,75 -0,06%

980.116,70 0,11%
- 926.227.864,57 -100,11%
2.829.817,13 -0,31%

Com base na tabela apresentada, destacam-se os seguintes pontos relevantes:

1.

Adicoes (R$ 833,6 milhoes), representando 90,10% da movimentagido, sendo
majoritariamente provenientes de contribuicdes dos patrocinadores (43,16%) e
participantes (46,25%), o que evidencia a boa capacidade de arrecadagéao do plano.

2. Dedugoes (2,51%), com destaque para institutos (2,24%) e beneficios pagos

(apenas 0,17% no total), confirmando que o plano ainda se encontra em fase inicial

de maturagao, com poucos participantes em gozo de beneficio.

3. Rentabilidade dos investimentos (R$ 148,2 milhdes) corresponde a 16,02% da

movimentag¢do, contribuindo positivamente para a constituicdo das reservas,

gquando comparada com a meta ficou abaixo do esperado.
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4. Constituicdo de provisbes matematicas (R$ 925,2 milhdes) foi o principal
destino dos recursos, refletindo a natureza acumulativa do plano e a preparacao
para o pagamento futuro dos beneficios contratados.

5. Despesas administrativas (R$ 30,6 milhdes) equivalem a 3,31% da
movimentagdo, exigindo acompanhamento quanto a proporcionalidade com o
patrimdénio e conformidade com a politica de custeio.

Em sintese, os dados evidenciam um plano sélido em fase de acumulagdo, com
equilibrio entre arrecadagao e alocagao de reservas, baixo comprometimento com beneficios
atuais e perfil contributivo saudavel. Esses elementos indicam aderéncia as diretrizes
atuariais e financeira compativel com a etapa do ciclo de vida do plano.

Por sua vez, esse tipo de cobranca (taxa de carregamento) compromete o saldo
acumulado ja no inicio da jornada previdenciaria, impactando negativamente o participante
no curto prazo. Por outro lado, a utilizagdo exclusiva de taxa de administragdo sobre o
patrimdénio estimula maior eficiéncia do gestor financeiro, ao atrelar a sustentabilidade do
custeio ao desempenho dos investimentos, promovendo maior alinhamento entre os
interesses da entidade e dos participantes.

Quanto a esse aspecto, a Diretoria Executiva informou que estd em constante estudo
sobre qual é a melhor forma de maximizar a acumulacéo de recursos para os participantes,
alinhada a necessidade de sustentar o funcionamento da Fundacao, considerando seu porte
e complexidade (SEI 00504/2025). Complementou que esta continuamente avaliando
alternativas para gerar novas receitas ao PGA, de modo que a Fundagdo nao dependa
exclusivamente das contribuicdes normais e vinculadas dos participantes. Essa
diversificagdo de receitas podera viabilizar, no futuro, a redugédo da taxa de carregamento
atualmente aplicada aos participantes. Desse modo, mantém-se a seguinte recomendacao:

a) Aprofundamento dos estudos sobre o modelo de custeio aplicado aos
participantes, especialmente no que se refere a taxa de carregamento incidente na

entrada.

Resultado da Arrecadacgao

No ano de 2024, observou-se um crescimento constante no fluxo de arrecadacao
do plano de beneficios, refletido em um aumento mensal nas contribuicbes totais,

conforme se observa nos quadros a seguir:
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Tabela 24: Arrecadacgao do plano no ano de 2024.

Més  Patrocinador ‘ Participante ‘ Assistido ‘ Autopatrocinado BPD Portabilidade

[ENTPYN 26.899.424 | 28.648.742 110 40.235| 4.090 358.711| 55.951.311
P2l 29.860.209 | 31.726.067 118 45.582 | 4.127 977.161| 62.613.265
28 30.245.597 | 32.066.258 147 39.791 | 4.176 385.068 | 62.741.036
E Nyl 30.162.196 | 32.115.744 119 49.739 154 119.164 | 62.447.117
MEZ28 29.836.128 | 31.611.669 119 34.725| 4.723 296.871| 61.784.234
Py 31.086.234 | 33.142.220 211 39.560 | 4.522 624.416 | 64.897.164
0Py 30.698.566 | 32.821.502 153 32.889 | 4.577 143.279 | 63.700.967
ErLyprl 31.468.346 | 33.951.143 156 31.194 | 4.498 909.910| 66.365.247
P p2l 31.592.807 | 33.612.585 151 28.769 | 4.970 718.649 | 65.957.932
p2l 32.335.984 | 34.715.291 151 31.083 | 5.227 490.777 | 67.578.512
P2l 48.574.319| 48.977.126 151 33.313 | 6.093 775.040| 98.366.043
Wy IpYl 46.540.367 | 54.536.362 308 72.963 | 11.726 42.474 | 101.204.201
Total |399.300.177 | 427.924.710 1.894 479.843 | 58.883 5.841.521 | 833.607.029

Fonte: Balancete contabil

Tabela 25 — Més de Competéncia das Contribuicoes

Competéncia Més Outras Competéncias Total %
31/01/2024 55.530.919,81 1.131.463,86 56.662.383,67 | 2,04%
28/02/2024 61.214.374,08 2.146.374,08 63.360.748,16 | 3,51%
31/03/2024 61.645.894,10 1.770.234,71 63.416.128,81 | 2,87%
30/04/2024 61.951.139,83 1.103.089,56 63.054.229,39 | 1,78%
31/05/2024 60.842.183,52 1.541.891,19 62.384.074,71 | 2,53%
30/06/2024 62.328.405,24 3.442.562,93 65.770.968,17 | 5,52%
31/07/2024 62.816.342,30 1.656.355,48 64.472.697,78 | 2,64%
31/08/2024 64.241.868,06 2.933.736,30 67.175.604,36 | 4,57%
30/09/2024 64.381.930,04 2.745.988,88 67.127.918,92 | 4,27%
31/10/2024 65.822.134,79 2.878.853,26 68.700.988,05 | 4,37%
30/11/2024 95.950.675,56 3.110.823,71 99.061.499,27 | 3,24%
31/12/2024 99.897.739,20 2.205.724,75 102.103.463,95 | 2,21%

Total 816.623.606,53 26.667.098,71 843.290.705,24

Fonte: Relatdrio Gearc de janeiro a dezembro de 2024

A tabela acima revela um comportamento consistente de arrecadagao ao longo dos
meses de 2024, com valores mensais médios superiores a R$ 60 milhdes.

O total arrecadado no ano foi de R$ 843,29 milhdes, sendo R$ 816,62 milhdes
correspondentes as competéncias regulares e R$ 26,67 milhdes referentes a contribuigbes
de competéncias anteriores.

Esse volume de arrecadacobes retroativas (cerca de 3,16% do total anual) indica
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que, embora o fluxo principal esteja ocorrendo dentro da competéncia, ha um padréao de
atrasos recorrentes por parte de alguns patrocinadores ou participantes, o que acende um
alerta do ponto de vista da gestéao financeira do plano.

Conforme demonstrado na tabela acima (Relatério Gearc), em todas as
competéncias ao longo de 2024 houve repasses referentes a periodos anteriores. Esse
fendbmeno exige um acompanhamento rigoroso por parte da administracdo para assegurar
que os patrocinadores realizem os repasses dentro do prazo adequado, mitigando perdas
financeiras aos participantes.

Nao obstante essas constatagdes, foi identificado que os valores apresentados nos
relatorios operacionais (Relatorio Gearc), ndo estdo em conformidade com o total da
arrecadacgao contabil (Balancete contabil). Diante disso, recomenda-se uma reconciliagao
das bases de dados, uma vez que tanto os balancetes contabeis quanto os relatorios
operacionais estao disponiveis no site da instituicdo. Essa medida contribuira para maior

transparéncia e confiabilidade das informagdes divulgadas.

1. Evidéncia de crescimento saudavel — A regularidade e o crescimento nas
contribuicdes mensais reforcam a solidez do plano, evidenciando tanto o
compromisso dos patrocinadores quanto o engajamento dos participantes
ativos e autopatrocinados.

2. Repasse de competéncias passadas — A reincidéncia de arrecadacdes
retroativas, embora percentual reduzido, merece atencao, pois compromete
o principio da equidade entre os participantes. Aqueles cujas contribuicdes
sao repassadas com atraso deixam de adquirir cotas a pregos mais baixos,
especialmente em momentos de mercado favoravel, o que impacta
negativamente a sua acumulagao previdenciaria.

3. Risco de perda de rentabilidade futura — Em um regime de contribuicao
definida ou de contas individuais, o timing do aporte interfere diretamente na
formacao de reservas. Portanto, mesmo atrasos pequenos, se recorrentes,
podem comprometer a rentabilidade futura dos participantes.

4. Recomenda-se a administragao intensificar o monitoramento dos repasses
e adotar medidas preventivas, como notificagcbes automaticas ou aplicacao
de encargos moratérios conforme regulamento, com vistas a indugdo de

condutas mais tempestivas.
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Noutra perspectiva, a tabela a seguir mostra a evolugao das adesdes ao plano ao
longo de 2024, com destaque para um saldo liquido positivo de 2.072 novos registros,
sendo 1.994 adesbes de participantes patrocinados, que representam o grupo mais
relevante em termos de arrecadacgao.

Embora o numero final de participantes tenha passado de 33.121 (dez/2023) para
35.193 (dez/2024) — um crescimento de aproximadamente 6,25% —, observa-se
variagdes mensais negativas em algumas categorias, como vinculados e autopatrocinados,
0 que merece acompanhamento especifico. A categoria de beneficio proporcional diferido
(BPD) e os que optaram por institutos dentro do prazo legal também apresentaram
oscilagoes.

Essa movimentacao liquida positiva reflete a capacidade do plano de continuar
atraente para os novos ingressantes, sobretudo com a ampliagdo de patrocinadores ou
programas de educacgao previdenciaria.

Apesar do crescimento da base de participantes, a tabela supra mostra saidas
significativas de recursos, totalizando R$ 21,6 milhdes no ano, com destaque para
portabilidades (R$ 15,8 milhdes) e resgates (R$ 4,86 milhdes).

O elevado volume de portabilidades indica uma possivel falta de retengao de
participantes, sugerindo necessidade de acdes proativas de fidelizagao.

Tabela 25 — Evolugao de adesodes ao longo de 2024

No prazo opgao

Més/Ano ‘ Patrocinado ‘ Vinculado BPD dos institutos Autopatrocinado Assistido

Saldo 2023 32.385 497 | 156 39 27 17 | 33.121
jan/24 261 -15 2 15 10 1 274
fev/24 86 1 1 1 -1 1 89
mar/24 119 5 6 -21 -7 4 106
abr/24 122 -40 9 3 0 98
mai/24 250 4 2 23 1 280
jun/24 108 1 -2 79 -1 2 187
jul’24 247 5 5 -30 3 230
ago/24 184 2 9 -46 0 151
set/24 164 12 7 1 -1 0 183
out/24 126 21 10 -9 0 129
nov/24 165 2| 10 -9 0 173
dez/24 162 -5 5 8 -1 3 172
Acumulado/2024 1.994 -26| 64 15 10 15| 2.072
Acumulado Total 34.379 471 | 220 54 37 32(35.193
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04 — Distribuicao de Participantes por sexo e grupo de Idade
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abela 26 — Deducodes/saidas do plano.
Devol. Adesdo Devol. Contrib. Devol.
Resgate Portabilidade Automatica Indevida Reenquadramento Outros Total
288.988 828.401 5.046 17.740 - 3.921 1.144.095
373.139 393.302 15.900 36.562 - 3.972 822.875
252.917 362.280 713 38.834 1.822 4.021 660.589
445.606 1.422.157 4.970 152.015 2.768 - 2.027.517
233.759 920.409 - 51.057 24182 4.424 1.233.831
166.318 268.125 4.420 19.145 22.536 4.353 484.897
243.324 805.330 4.825 28.479 57.154 4.415 1.143.526
1.192.440 1.461.212 11.751 89.206 - 4.344 2.758.953
742.396 3.532.318 36.267 20.006 418 4.775 4.336.180
564.391 3.133.888 18.503 30.368 - 5.103 3.752.253
232.316 1.426.534 10.422 35.238 69.007 5.969 1.779.487
125.517 1.303.505 9.865 24.550 - 11.496 1.474.932
4.861.110 15.857.462 122.683 543.199 177.887 56.793 21.619.135

Fonte: Balancete Contabil

Recomendacodes:
a) Monitorar mensalmente os patrocinadores que nao realizam os repasses

dentro da competéncia adequada e aplicar encargos moratérios quando
necessario.
b) Realizar a compatibilizagdo entre as informag¢des da area operacional e os

balancetes contabeis para garantir coeréncia nas informagdes divulgadas.

c) Desenvolver politicas para mitigar o fluxo de saida de participantes,
aumentando a atratividade e sustentabilidade do plano.

66



5 FUNPRESP-JUD

Tabela 27 — Resgates

Reversao para o

Quantidade Saldo Total ERR Bruto IRRF Liquido
2oz | s | ssmamsass | aosessss | sassaosas | -sossises | 2ssazssas
S 486111035 | -871.027.06 | 3.990.083,29

jan/24 7 463.943,52 -185.036,45 288.988,13 -84.174,81 204.813,32
fev/24 12 596.884,42 -233.856,61 373.139,00 -56.281,48 316.857,52
mar/24 12 373.815,30 -131.104,64 252.917,24 -40.288,36 212.628,88
abr/24 23 710.776,64 -269.250,85 445.606,13 -78.986,00 366.620,13
mai/24 16 346.183,30 -124.215,84 233.759,45 -35.088,94 198.670,51
jun/24 13 257.615,53 -103.194,83 166.317,55 -24.947,63 141.369,92
jul/24 21 377.071,32 -145.715,58 243.323,86 -36.734,47 206.589,39
ago/24 34 1.812.285,75 -631.994,77 1.192.439,77 -220.240,45 972.199,32
set/24 25 1.148.925,82 -406.530,05 742.395,77 -142.299,62 600.096,15
out/24 37 907.061,31 -323.958,30 564.390,95 -92.719,56 471.671,39
nov/24 16 382.127,95 -156.043,20 232.315,87 -34.915,05 197.400,82
dez/24 18 203.749,57 -84.520,75 125.516,63 -24.350,69 101.165,94

Fonte: GEABE.

Os resgates em 2024 apresentaram um aumento significativo em relagédo ao ano
anterior. Foram registrados 234 resgates, representando 131% do total de 2023, que
contabilizou 178 eventos. O saldo total bruto resgatado também cresceu, alcangando
R$ 7,58 milhdes, o que corresponde a 136% do volume de 2023.

Apesar do crescimento no numero de resgates, observou-se um comportamento
diferenciado no IRRF, que teve reducao de 4%, possivelmente associada a resgates de
menor valor unitario ou a uma maior incidéncia de participantes em faixas isentas ou menos
tributadas. O valor liquido recebido pelos participantes aumentou 54%, totalizando R$ 3,99
milhdes em 2024.

Esse cenario pode indicar movimentos pontuais de desligamento, mudangas no
perfil dos participantes ou uso estratégico dos recursos acumulados. Em especial, os
meses de agosto e setembro concentraram quase 40% dos valores brutos resgatados,

sendo recomendavel um olhar atento sobre esses picos, diante disso recomendamos:
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a) Analisar as razdes dos resgates e os motivos que levaram ao seu
aumento expressivo, sobretudo nos meses com maiores volumes, a fim
de entender se s&o eventos isolados ou tendéncia estrutural.

b) Incentivar a permanéncia no fundo e reforgar a¢cdes de educagéo
financeira e previdenciaria, destacando as vantagens da acumulagao
de longo prazo e os impactos negativos de retiradas antecipadas.

c) Apresentar alternativas de liquidez e avaliar a viabilidade de linhas de
crédito assistidas, voltadas a participantes que enfrentam necessidade
imediata de recursos, como estratégia para reduzir a pressdo por

resgates e preservar a base de ativos do plano.

Tabela 28 — Portabilidades

Dias Uteis até o
i . Ido Total
Quantidade pagamento (média) Saldo Tota

jan/24 7 828.401,23
fev/24 4 5 393.301,71
mar/24 8 7 362.280,26
abr/24 31 7 1.422.157,29
mai/24 20 6 920.409,48
jun/24 17 5 268.125,10
jul/24 13 7 805.329,91
ago/24 35 6 1.461.212,13
set/24 57 7 3.532.318,45
out/24 40 8 3.133.888,08
nov/24 19 6 1.426.534,31
dez/24 22 6 1.303.504,52

Observacgdo: Prazo mdximo para o pagamento de até 10 dias Uteis.
Fonte: GEABE.

As portabilidades apresentaram aumento expressivo em 2024. Foram
registradas 278 movimentacgdes, o que representa 185% do volume observado em
2023 (150 eventos). O saldo total portado mais que dobrou, alcangando R$ 15,86

milhdes, um crescimento de 220% em relacdo ao ano anterior.
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O prazo médio de processamento manteve-se estavel em 6 dias uteis,
dentro do limite regulamentar de até 10 dias, o que demonstra eficiéncia
operacional por parte da equipe responsavel.

O crescimento nas movimentagdes foi mais acentuado nos meses de
setembro (57 portabilidades), outubro (40) e agosto (35), que juntos somam 47%
do total anual. Esse comportamento pode refletir agcbes concentradas de
desligamento, reestruturagdes internas, campanhas externas de captagcdo ou
mesmo decisdes individuais de realocacdo dos recursos pelos participantes,
diante disso recomendamos:

a) Acompanhar os motivos das portabilidades a fim de identificar os fatores

que levaram ao aumento das transferéncias em 2024, especialmente nos

meses de maior volume, para subsidiar agdes corretivas ou preventivas.

b) Reforgar a competitividade do plano com o desenvolvimento de

estratégias que fortalecam a sua atratividade frente as alternativas de

mercado, seja por meio da melhoria de rentabilidade, comunicagao dos
diferenciais ou ampliacao dos beneficios oferecidos.

c) Aprimorar o relacionamento, a transparéncia e a agilidade no

atendimento com o participante, de modo a fortalecer o seu vinculo com o

plano e reduzir a predisposi¢ao a portabilidade.

Tabela 29 — Devolugdes por solicitagao de cancelamento do plano (adesao automatica)

Saldo total devolugdes
realizadas

| 2023 | 00 es | 00027 00| 170.140,40

Solicitacdao de Cancelamento Devolugdes realizadas

| 204 | 0 344 | 100 | @ 12268332 |

[2024] / . 0 0
38

jan/24 8 5.045,78
fev/24 13 16 15.900,22
mar/24 6 5 713,20
abr/24 23 3 4.970,36
mai/24 22 0 0,00
jun/24 45 4 4.419,74
jul/24 30 8 4.825,00
ago/24 35 9 11.751,23
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Saldo total devolugdes

Solicitacdo de Cancelamento Devolucgdes realizadas realizadas
set/24 49 14 36.267,06
out/24 35 8 18.503,43
nov/24 17 15 10.422,31
dez/24 31 10 9.864,99

Fonte: GEABE.

Tabela 30 — Devolugao de adesao automatica e por reenquadramento

Solicitacao de Saldo total
Cancelamento

Devolugdes realizadas ~ .
devolucgdes realizadas

T
RAN + RAS 381.834,05 ("
FCBE 71.130,97 @

PGA 26.734,22 ™
T
RAN + RAS 142.596,75
FCBE 25.120,17

10.169,92

(20241 2023

As solicitagbes de cancelamento por adesdo automatica cairam 49% em
2024 (344 pedidos), com 100 devolugdes efetivadas, totalizando R$ 122,7 mil
(72% do valor de 2023). A queda indica maior retengdo e possivel avango na
comunicacéo inicial com os participantes. Destaque para os meses de setembro e
outubro, que concentraram os maiores valores devolvidos.

No caso dos reenquadramentos, houve reducado de 57% nas devolucdes
(R$ 177,9 mil em 2024), com maior parte do valor ligada a devolugdo de RAN +
RAS. O controle mais rigoroso e o menor nimero de reenquadramentos apontam
maior acerto no processo de elegibilidade.

A Geréncia de Atuaria e Beneficios (Geabe) é a area responsavel pelo
processamento das devolugdes de contribui¢des decorrentes do reenquadramento

dos servidores/participantes. Por sua vez, a Geréncia de Controle Interno (Gecoi)
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Recomendacobes:

a) Investir na educacao previdenciaria para reduzir cancelamentos por falta de
conhecimento.

b) Estudar o impacto financeiro das devolugdes por reenquadramento.

c) Melhorar a comunicagdo com novos participantes, principalmente com

aqueles que tiveram a adesao automatica.

Pagamentos de Beneficios
O pagamento de beneficios de prestacdo continuada em 2024 demonstrou

regularidade na maior parte do ano, com variagdes relevantes em meses pontuais. A
predominancia do beneficio suplementar e a estabilidade das pensdes indicam uma base
assistida consolidada. Recomenda-se acompanhar os picos de junho e dezembro para
verificar se decorrem de sazonalidades operacionais ou decisdes especificas de

concessao.

Tabela 31 - Beneficio de Prestagdao Continuada

BENEFICIO DE PRESTAGAO CONTINUADA

Beneficio

Més Aposentadoria Apos. Invalidez Pensao por Morte Suplementar Total

jan/24 965 5.507 9.435 16.386 | 32.294
fev/24 965 7.921 9.435 16.386 | 34.707
mar/24 2.721 11.323 11.564 17.594 | 43.201
abr/24 2.721 7.059 10.243 17.227 | 37.250
mai/24 2.721 7.059 10.243 17.227| 37.250
jun/24 20.712 7.059 10.243 27.988 | 66.002
jul/24 8.550 7.059 11.697 20.481| 47.786
ago/24 8.145 7.059 10.702 22.831| 48.738
set/24 7.834 7.059 10.702 21.656 | 47.251
out/24 7.834 7.059 10.702 21.656 | 47.251
nov/24 7.834 7.059 10.702 21.656 | 47.251
dez/24 17.743 14.118 21.252 43.102| 96.214
Total 88.743 95.339 136.921 264.190 585.193

O pagamento de beneficios de prestagcao unica em 2024 teve carater concentrado,
com destaque para herancas e aposentadorias, que juntos representaram quase 80% do

total pago. O padrao dos valores sugere que esses pagamentos estdo mais associados a
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eventos isolados e decisdes individuais do que a uma tendéncia continua. A concentragao

em poucos meses reforga a necessidade de acompanhamento das excegodes e dos critérios

de concesséao.

Tabela 32 - Beneficio de Prestagao unica

Beneficio

Més Aposentadoria Apos. Invalidez Pensdo por Morte Herancas Suplementar

jan/24 - - 12.137 - -1 12137
fev/24 - - - - - -
mar/24 - - - - - -
abr/24 - - 21.298 - 1.818| 23.117
mai/24 - - - 354.425 -| 354.425
jun/24 - - - - - -
jul/24 108.668 44.691 - - -| 153.359
ago/24 - - 22.270 - 31.304 | 53.574
set/24 63.663 - 23.886 - -| 87.549
out/24 115.042 - - 94.145 -| 209.187
hov/24 31.822 - - - 51.217| 83.039
dez/24 981 - - - - 981
Total 320.177 44.691 79.591 448.571 84.340 977.369

Recomendagio:

a) Realizar auditoria interna com foco na base cadastral dos participantes e

assistidos, com o objetivo de assegurar a qualidade, integridade e atualizagao

dos dados, garantindo que os processos de concessao de beneficios estejam

sendo realizados com base em informacdes consistentes e aderentes aos

critérios estabelecidos nos regulamentos.

A tabela a seguir evidencia um comparativo entre o desempenho financeiro positivo

e crescente entre os exercicios de 2023 e 2024.
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Tabela 33 - Desempenho financeiro positivo e crescente

COMPETENCIA ADICOES DEDUCOES SALDO

| 2023 | 708.131.023,08 -12.877.449,79 695.253.573,29
| 2024 | 833.607.028,56 -23.181.696,47 810.425.332,09
[2024] / [2023] 118% 180% 117%

jan/24 55.951.311,17 -1.188.525,23 54.762.785,94
fev/24 62.613.264,60 -857.582,56 61.755.682,04
mar/24 62.741.036,22 -703.789,40 62.037.246,82
abr/24 62.447.116,77 -2.087.883,33 60.359.233,44
mai/24 61.784.234,01 -1.625.506,55 60.158.727,46
jun/24 64.897.163,81 -550.898,60 64.346.265,21
jul/24 63.700.966,94 -1.344.671,26 62.356.295,68
ago/24 66.365.247,40 -2.861.264,90 63.503.982,50
set/24 65.957.932,04 -4.470.979,87 61.486.952,17
out/24 67.578.512,21 -4.008.691,25 63.569.820,96
nov/24 98.366.042,70 -1.909.776,58 96.456.266,12
dez/24 101.204.200,69 -1.572.126,94 99.632.073,75

Fonte: Informacdes da GEARC, GCONT e GEABE.

O desempenho financeiro de 2024 confirma a capacidade do plano de sustentar
suas obrigagdes com folga, mesmo com o aumento das saidas. A expansao nas dedugdes
(resgates, beneficios) esta alinhada a evolucdo natural da maturidade do plano.
Recomenda-se, contudo:

a) Manter o monitoramento das movimentagdes mensais, com atengao especial as

concessdes concentradas e resgates de maior valor, para assegurar

previsibilidade de caixa e consisténcia na gestao dos passivos.

IV.VI Gestao Orgamentaria

Em cumprimento ao disposto no art. 19 da Resolucdo CGPC n° 13/2004 e ao art.
16 da Resolucdo CNPC n°® 62/2024, o Conselho Fiscal da Funpresp-Jud analisou os
relatérios de execugdo orgamentaria elaborados pela Geréncia de Administracdo e
Finangcas (GEAFI), referentes ao periodo de julho a dezembro de 2024, abrangendo os
Planos de Beneficios (PB) e de Gestdo Administrativa (PGA).
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Gestao Previdencial

A rentabilidade dos investimentos foi, de forma recorrente, inferior ao estimado,
impactando negativamente a arrecadacdo total do Plano de beneficios. Embora as
contribui¢gdes de participantes e patrocinadores tenham superado a meta anual (103,11%
da previsao), tal desempenho néo foi suficiente para compensar as perdas com aplicagoes

financeiras. Recomenda-se a verificagdo da aderéncia a politica de investimentos e a

analise critica dos critérios de alocacgao e riscos assumidos.

Orcamento Realizado %
2024 2024 [ 202

A | B | C=BA |
Receitas (A) 1.088.550.070 1.078.760.074 99%
Contribuigoes 788.803.698 811.004.992 103%
Investimentos 299.746.372 267.755.082 89%
Despesas (B) 1.613.361 786.238 49%
Servigos de Custddia 1.288.371 453.946 35%
Tarifas Bancarias 324.991 332.293 102%
Resultado (C=A-B) 1.086.936.710 1.077.973.837 99%
Reducgoes (E=F+K+L) 9.822.676 18.065.641 184%
Institutos (F=G+H) 7.242.578 15.698.241 217%
Resgates (G) 3.674.376 4.766.081 130%
Portabilidade Liquida (H=I-J) 3.568.196 10.932.161 306%
Portabilidade de Saida (I) 7.389.936 16.772.785 227%
Portabilidade de Entrada (J) 3.821.744 5.840.625 153%
Devolugdes (K) 1.476.708 791.683 54%
Beneficios (L) 1.103.388 1.575.713 143%
Saldo Previdencial (M=C-E) 1.077.114.034 1.059.908.197 98%

Fonte: Adaptado com base nos relatérios fornecido pela GEAFI

Recomenda-se aumentar a precisdo do orcamento por meio de analises mais
detalhadas e assertivas sobre a movimentagao dos participantes e 0 desempenho dos
investimentos.

Gestao Administrativa

As despesas vinculadas ao PGA apresentaram comportamento majoritariamente
estavel, dentro dos limites estabelecidos no orgamento. Ressaltam-se, porém, variagoes
pontuais em rubricas como viagens, treinamentos e servigos de terceiros, que devem
continuar sendo monitoradas quanto a sua pertinéncia e economicidade.

As despesas vinculadas ao PGA apresentaram comportamento majoritariamente
estavel, dentro dos limites estabelecidos no orgamento. Ressaltam-se, porém, variagcoes

pontuais em rubricas como viagens, treinamentos e servigos de terceiros, que devem
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continuar sendo monitoradas quanto a sua pertinéncia e economicidade.

Com base no relatério GEAFI-12-2024, observa-se que, embora a execugao
orcamentaria acumulada tenha alcancado 96% do total previsto, algumas contratagdes e
aquisicoes foram postergadas ou sofreram atrasos no primeiro semestre, em razéo da
complexidade dos processos licitatorios, da obtencéo de precos de referéncia e de entraves
administrativos. Esse cenario resultou em uma concentracdo de desembolsos nos meses
de novembro e dezembro, quando a maior parte das contratagdes foi efetivada.

O Conselho Fiscal entende que cabe a administracdo apresentar justificativas
formais quanto aos impactos dessas postergacbes na execugdo do orgamento,
especialmente no que se refere ao atingimento dos resultados orgamentarios e dos
indicadores estratégicos estabelecidos. Além disso, é fundamental que seja esclarecido se
os valores orgados relativos as despesas ndo executadas em tempo habil foram
remanejados, reprogramados ou anulados no encerramento do exercicio. Recomenda-se,
ainda, uma avaliagéo critica sobre a aderéncia entre o planejamento or¢camentario e a
execugao efetiva, de modo a mitigar riscos de concentragdo excessiva de gastos e
assegurar maior equilibrio na programacéao financeira ao longo do exercicio.

1. Agao de Comunicag¢ao com Anuncio em Midia Aeroportuaria
o Valor previsto: R$ 250.000,00 - Status: Nao executado.
o Motivo: Aguardava reestruturagdo da area de comunicagdo e revisdo da
estratégia de midia, o que postergou a agao para o exercicio seguinte.
2. Contrato para Consultoria em Planejamento Estratégico
o Valor previsto: R$ 120.000,00 - Status: Nao foi contratado em 2024.
o Motivo: Prioridade orcamentaria foi redirecionada para o aprimoramento do
sistema de gestao integrada, postergando a contratagao da consultoria.
3. Servigcos de Pesquisa de Satisfacao de Participantes
o Valor previsto: R$ 75.000,00 - Status: Nao executado.
o Motivo: Decisdo da Diretoria de postergar para 2025, com novo escopo
metodoldgico a ser alinhado com o planejamento estratégico.
4. Despesas com Eventos Presenciais Institucionais
o Valor previsto: R$ 98.000,00 - Status: Apenas parcialmente executado.
o Motivo: Diversos eventos foram convertidos para formato virtual ou

cancelados por contencao de despesas.
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O Conselho Fiscal entende que cabe a administragdo apresentar justificativas
formais quanto aos impactos do ndo cumprimento dos contratos previstos no orgamento,
especialmente no que se refere ao atingimento dos resultados orgamentarios e dos
indicadores estratégicos estabelecidos. Além disso, é fundamental que seja esclarecido se
0os respectivos valores orgados foram remanejados, reprogramados ou anulados no
encerramento do exercicio. Recomenda-se, ainda, uma avaliagao critica sobre a aderéncia
entre o planejamento orgcamentario e a execugao efetiva, com atengao especial as areas
de comunicacao institucional e planejamento, cujas ag¢des n&o executadas podem

comprometer metas institucionais relevantes.

Tabela com o resultado consolidado de 2024

Orcamento | Realizado o
2024 2024 ¢
L (A) | (B) [C=BA

Receitas (A) 33.648.251 33.473.422 99,48%
Taxa de Carregamento 29.913.243 30.550.509 102,13%
Investimentos 3.735.008 2.669.316 71,47%
Pro-Labore Seguradora 0 253.597 100,00%

Despesas (B) 29.023.322 27.850.975 95,96%
Pessoal e Encargos 19.395.968 18.810.995 96,98%

Folha de Pagamentos 16.770.416 16.051.338 95,71%
Estagiarios 278.604 249.747 89,64%
Beneficios 2.346.946 2.509.910 706,94%
Treinamentos/Congressos/Seminarios 671.381 663.859 98,88%
Viagens e Estadias 233.058 282.921 121,40%
Servigos de Terceiros 3.340.598 3.356.817 100,49%
Despesas Gerais 1.716.148 1.562.614 91,05%
PGTI 675.598 498.600 73,80%
PGCM 181.800 106.630 58,65%
PGAD 858.750 957.384 111,49%
Tributos 1.906.458 1.854.432 97,27%
Provisbes Contingenciais 491.053 0 0,00%
Corregao Empréstimo (Inflagéo) 1.268.659 1.319.342 0,00%
Resultado (C=A-B) 4.624.929 5.622.448 121,57%

Fonte: Adaptado com base nos relatérios fornecido pela GEAFI
Indicadores

A instituicdo adota indicadores de desempenho orgamentario GDD (Grau de
Descentralizagdo da Despesa) e PR (Percentual de Realizagdo) para o acompanhamento
das rubricas criticas, o que é louvavel. Contudo, em diversos casos de desvios expressivos,
nao constam justificativas suficientemente detalhadas no corpo dos relatérios. O Conselho
Fiscal reforca a necessidade de aprimorar a rastreabilidade das decisdes, com o devido

registro de causas e agdes corretivas implementadas, por isso recomenda:
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a) Adocéao de medidas corretivas tempestivas e formalmente documentadas
nos casos de desvios reiterados ou expressivos.

b) Aprimoramento dos modelos de previsdo orgcamentaria, com maior
integragdo entre premissas atuariais, parametros financeiros e histérico de
comportamento dos participantes.

c) Inclusdo, nos proximos relatorios, de analises comparativas e explicativas
guanto aos impactos dos desvios nas metas estratégicas da Entidade.

d) Avaliagdo técnica da necessidade de revisdo da politica de investimentos,
com base no desempenho verificado e nos cenarios de risco observados.

Dessa forma, o Conselho Fiscal conclui que, embora a
execugao orcamentaria esteja formalmente apresentada nos
termos regulamentares, ha pontos criticos que exigem
atencado e ajustes por parte da Diretoria Executiva, com o
objetivo de assegurar o equilibrio financeiro e atuarial dos
planos administrados, bem como a aderéncia as boas praticas

de governanga e controle.
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V.l Exigivel contingencial

O exigivel contingencial do Funpresp na posicdo de dezembro de 2024 foi o

representado na tabela abaixo:

Tabela 39 - Exigivel contingencial

Moviment

Descricao Nota Explicativa o

Causas trabalhistas 373 0 373

Depésitos judiciais — PIS 11 1.198 263 935

Depésitos judiciais — Cofins 7.370 1.620 5.750
Total do exigivel contingencial 8.941 1.883 7.058

O texto apresentado nas notas explicativas esta bem estruturado e aborda varios

pontos exigidos pela norma contabil (CPC 25/ IAS 37) quanto a divulgacao de provisdes e

passivos contingentes, mas ha lacunas importantes em relagdo a alguns dos itens

obrigatérios, especialmente os do item 84. Abaixo segue uma analise critica estruturada

por critério, conforme solicitado:

Item 84 — Divulgacao por classe de provisao

Para causas trabalhistas:

(a) Valor contabil no inicio e no fim do periodo — Parcialmente atendido. Foi
informado o valor de R$ 373 mil, mas ndo esta claro se esse valor € o mesmo
de inicio e fim, nem esta explicitado como isso evoluiu.

(b) Provisbes adicionais — Nao atendido. O texto afirma que ndo houve novas
provisdes, mas isso ndo esta claramente apresentado em relacdo a cada
classe (por exemplo, causas trabalhistas).

(c) Valores utilizados no periodo — Atendido negativamente. Indica que nao
houve utilizagao, mas isso deveria ser mais explicito, informando “valor
utilizado: zero”.

(d) Reversbes — Atendido negativamente. Informa que n&o houve
reversoes.

(e) Variagao por desconto a valor presente — Nao aplicavel, pois ndo se

discute desconto a valor presente nesse caso.

Para depésitos judiciais (PIS/Cofins):

Os valores de inicio e fim do periodo foram apresentados (Movimento de R$
263 mil e R$ 1.620 mil).

Nao ha mengao sobre provisdo aqui, apenas sobre depdsito judicial, que
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nao € uma provisao no sentido do CPC 25, mas deveria ser apresentado como

passivo contingente com garantia (com base no item 86).

Item 85 — Descricao da obrigacao e incertezas

(a) Descricao da obrigagao e cronograma esperado: Atendido. A agao trabalhista
€ descrita com valor, histérico, recursos e fase atual.

(b) Incertezas quanto ao valor e cronograma: Atendido. O texto esclarece que néao
ha previsdo de desembolso e que o valor ¢ incerto.

(c) Reembolsos esperados: Nao aplicavel. Nao ha indicagdo de cobertura por
seguro ou reembolso.
Item 86 — Divulgacao de passivos contingentes

(a) Estimativa do efeito financeiro: Atendido. A agdo trabalhista foi estimada em R$
373 mil.

(b) Incertezas de valor ou momento: Atendido. Declarado que o processo ainda
aguarda julgamento.

(c) Possibilidade de reembolso: Nao aplicavel.
Item 87 — Agregacao por classes

As divulgagbes tratam separadamente causas trabalhistas e depdsitos judiciais.
Atendido
Item 88 — Ligagao entre provisao e passivo contingente

Parcialmente atendido. Ha conexdo entre o passivo trabalhista discutido e a
provisao registrada, mas seria desejavel explicita correlagao entre a narrativa e a tabela
da Nota 14
Item 89 — Ativos contingentes

Atendido. O texto informa que nao ha ativos contingentes relevantes, pois, as
acdes nao envolvem valores financeiros. No caso do PIS/COFINS, a possibilidade de
devolugdo futura estd adequadamente descrita, sem gerar expectativa de ganho

indevido.
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Recomendacdes:
Apresentar uma tabela para causas trabalhistas com:
« Saldo inicial
o Provisbes adicionais
o Utilizagao
e Reversao
« Saldo final
Explicitar que os depésitos judiciais ndo sao provisbes, mas passivos
contingentes garantidos (ou ativos restritos).
Para fins didaticos e normativos, separar a apresentagao entre:
o Provisdes (agdes classificadas como perda provavel)
o Passivos contingentes (perda possivel/remota)
e Ativos contingentes (sem valor registrado)
Conectar melhor a tabela da Nota 14 a narrativa da Nota 13, para demonstrar

claramente que se trata das mesmas obrigacdes.

V.Il Cumprimento de Obrigagoes Legais

Ao longo do exercicio, uma entidade de previdéncia complementar esta sujeita ao
cumprimento de diversas obrigacdes legais e tributarias junto aos 6rgaos de controle e
fiscalizacdo. Em atendimento a esse dever, a Fundagao apresentou relatério consolidado
de acompanhamento das obriga¢gdes acessorias, elaborado pela Geréncia de Controle
Interno (GECOI), por meio de sistema especializado disponibilizado pela Abrapp.

O relatdrio contempla a totalidade das obrigacdes legais e proprias associadas aos

justificativas para eventuais pendéncias, bem como a guarda |
das evidéncias em processo especifico no SEIl. Constatou-se
que até 31/12/2024, indice de conformidade de 99,8% para 4
obrigagoes legais, 96% para obrigacdoes proprias

recorrentes e 100% para obrigagoes préprias eventuais.

Diante desse avango no monitoramento e controle, o
Conselho Fiscal reforca a importancia da manutengao e sistematizagcao do relatério
mensal, contendo:

o Descrigao da obrigacao legal,
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e Periodicidade;

« Data de envio e respectivo recibo de entrega;

e Indicagao de eventuais retificacdes realizadas.

Essa pratica favorece a transparéncia, o fortalecimento dos controles internos e o
acompanhamento tempestivo por parte da governanga, reduz riscos de inadimplemento e

reforga o compromisso da Fundagdo com o cumprimento regulatério.

Avaliagao dos relatérios de Auditoria e Controle Internos

Ao longo do semestre avaliado, ndo obstante reunido com representante da

Auditoria Interna n&o houve apresentacio de qualquer relatério para avaliagao do Conselho

Fiscal. Em relagao as avalicbes de riscos e atividades de controles internos esse conselho

nao teve acesso ao resultado de eventuais trabalhos.

Geréncia de controles internos com relatérios falhos e enviesados. A utilizagao do
sistema de controles para defesa pessoal de diretores. Desvirtuamento do érgao de
deteccao de riscos

Tanto em razao da postura prévia e reiteradamente nao colaborativa do Diretor de
Investimentos, quanto em razdo da propria sensibilidade do tema da gestao passiva e
eventuais riscos de conflitos de interesse, que poderiam possivelmente enviesar os estudos
sobre o tema, o Conselho Fiscal requereu contratagcdo de consultoria especifica sobre o
tema de gestéo passiva.

Para dificultar estudos sobre a tematica, a Diretoria confunde de forma deliberada

risco de conflitos de interesse com pratica de ato em conflito de interesse. O Conselho

Fiscal colima atuar para evitar risco e ndo menciona em especifico a pratica de ato em
conflito. Essa atuacao preventiva é tipica das instancias fiscalizadoras que preconizam
medidas para evitar riscos e danos, ainda que nao tenham ocorrido efetivamente.

Nas palavras da DIREX: “Os integrantes da Diretoria de Investimentos, assim como
a Diretoria Executiva, repudiam veementemente as insinuagbes maliciosas proferidas pelo
Conselho Fiscal, as quais foram elencadas sem o0s devidos fatos comprobatérios” (SEI
0094606).

Defensivamente, a Diretoria solicitou a Geréncia de Controles internos, que lhe é
subordinada, a expedicdo do Relatério de Diligéncia SEI 0102123, que concluiu pela
completa auséncia de riscos de conflitos de interesses pela Diretoria de Investimentos.
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O relatorio foi aprovado pela DIREX, com a seguintes conclusdes: “1. Em todas as
evidéncias analisadas, ndo foi identificada nenhuma operagéo de stock picking realizada
pela Diretoria de Investimentos. 2. Na realizagdo desta diligéncia, ndo encontramos
qualquer evidéncia, ou mesmo indicio, que sustente a conclusdo do Conselho Fiscal (CF)
de que ‘para muitos integrantes da Diretoria de Investimento a defesa da modalidade de
investimentos ativa pode apresentar beneficios profissionais e de curriculo, indicando
possivel conflito de interesses da Diretoria de Investimentos no fornecimento de
informagdées sobre o tema, cumulado com possivel enviesamento das informagbes a serem
fornecidas ou o seu fornecimento parcial’.

O relatério da geréncia possui falhas e mostra-se enviesado, de sorte que se
considera contraproducente e inapropriado o uso de instancias de controle para ratificar as
acdes da Diretoria mediante analise incompleta dos riscos apontados.

Dentre as falhas constatadas no relatoério da geréncia de controles internos, temos:

1. Relatério produzido sem prévia oitiva do Conselho Fiscal, que é quem aponta as
falhas supostamente analisadas. A falta de oitiva prévia, além de ser parte da
cultura de desarticulagado das redes de controle do Funpresp-Jud, impediu que o
CF indicasse os principais fundamentos da hipétese investigada (pois nem todos
tem o mesmo peso) e olvidou que, por limitagdes técnicas e auséncia de
assessoria, os conselheiros produzem textos sucintos. Por conseguinte, reputa-se
que houve perda de oportunidade de melhor conhecer sobre riscos indicados.

2. Limitou em demasia a sua analise, ignorando diversas premissas produzidas pelo
Conselho Fiscal como, por exemplo, eventual vantagem remuneratéria ou incentivo
financeiro para que profissionais de investimento insistam em praticas de gestao
ativa (que lhes remunera melhor) a criagdo de instrumentos automatizados de
investimento (como a gestao passiva).

3. Restringiu demais o conceito de gestdo ativa, pois contratar gestores ativos
terceirizados que realizam stock picking néo foi considerado gestao ativa.

4. Restringiu sobremaneira o conceito sobre quais classes de ativos se pode realizar
gestdo ativa, excluindo fundos imobiliarios, titulos privados e outras classes.
Entendeu somente que, a auséncia de compras de a¢des (uma das muitas classes

de investimento possiveis) importa em auséncia de gestao ativa.

5. Ignorou que, em que pese o fundo de gestédo direta (o Athena) nao ter realizado
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compra de agdes em especifico, ele pode comprar, sendo a sua nao realizagao
uma opgao da gestédo que, s6 por ter essa opgao, ja esta realizando gestao ativa
stock picking pois preferiu comprar indices a agdes especificas, que nao julgou
vantajosas. A opg¢ao de comprar ou nao comprar agdes em especifico é ato de
Stock Picking. Ignorou que ainda que comprados ETFs diretamente pela Diretoria,
0 “market timing” também é aspecto de gestdo ativa e do Stock Picking. Se a
Diretoria optou, discricionariamente, por comprar um ETF de Small Caps ao invés
de um de Ibov, em volume discricionario X, em data discricionaria Y, a partir de um
desinvestimento discricionario Z, isso constitui stock picking e gestéo ativa.

6. Confunde propositalmente ato concreto de conflito de interesse com risco de conflito
de interesses, ignorando que, ainda que n&o apontado qualquer ato concreto, a
estrutura analisada possui riscos inatos, sem sobre eles discorrer de forma
justificada.

7. Aplica critérios diferentes para analise do mercado do que os aplicados pela propria
diretoria de investimentos. Na unica apresentacao da Diretoria ao CF sobre o tema,
foram indicados os “incentivos” que fundos passivos e com baixo “tracking error’
tem para se autodeclararem ativos, possibilitando o aumento de taxas. Mas
contraditoriamente, a geréncia subordinada ndo fez a mesma anadlise para a
Diretoria que supostamente fiscaliza, ndo analisando supostos incentivos para a
permanéncia do modelo de gestéo ativa.

8. Nao fez qualquer pesquisa de mercado, para analisar diferengas remuneratorias
entre gestores ativos e passivos, ignorando um dos principais motivos alegados
pelo Conselho Fiscal, deixando de analisar risco relevante especificamente
pontuado.

Ou seja, foi criado relatorio fraco e incompleto, enviesado e tecnicamente falho, com
o fim de servir de argumento de autoridade, com chances de frustrar, mais uma
vez, as atividades do Conselho Fiscal e causar confusao aos conselheiros alheios
ao tema, ignorando riscos indicados. Da mesma forma como aconteceu com a
auditoria externa, substitui-se a analise de fatos especificos e argumentos
concretos por chancela genérica de regularidade dos atos da Diretoria. No mais, a
principal fungao da integragéo da rede de controles é a melhor analise dos riscos,

com atividades complementares entre as instancias, que nao precisam concordar,
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mas precisam observar o0s riscos apontados pelas demais, diante disso

recomendamos:

Desconsiderar o teor do Relatério de Diligéncia SEI 0102123 produzido pela
Geréncia de Controles Internos, dada a sua baixa qualidade.

Evitar a desarticulagdo das redes de controles. Incorporar como procedimento
padrdao do Funpresp-Jud que as diligéncias feitas com base em indicagdes do
Conselho Fiscal sejam precedidas de conversa entre o diligenciador e o Conselho
Fiscal, de preferéncia na forma de sessao oral, possibilitando que os conselheiros
(que nédo se dedicam exclusivamente ao Funpresp-Jud e tem limitagbes de
assessoria) desenvolvam seus pontos de vista sem necessidade de perda de
tempo adicional com razdes escritas, com indicagao dos motivos mais relevantes a

serem analisados.

c) Desconsiderar relatorios e diligéncias genéricas que nao apreciem especificamente

os pontos indicados pelos érgaos de controle, evitando usar a geréncia de controles
internos como 6rgao de defesa e sem aprofundamento do debate sobre tema que

visa reduzir custos.
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A criticidade das Recomendagdes obedecera a seguinte Escala: de 1 a 5,
sendo um pouco critico e cinco muito critico. Dessa feita, itens avaliados com

) cinco sdo considerados prioritarios pelo CF, podendo importar em falhas

relevantes de eficiéncia ou legalidade, ao passo que as recomendacgdes nivel um sao

interessantes de serem implantadas, mas ndo constituem ilicitos ou falhas graves de

eficiéncia, ou entdo a solugdo atualmente adotada ja é interessante, mas pode ser

aperfeigoada.

Apontamentos

Providéncias

Publicacdo de Relatérios e Regimento Interno do Conselho Fiscal:
Recomenda-se a disponibilizagdo dos relatérios periddicos e do

Criticidade

Transparéncia regimento interno do Conselho Fiscal, em conformidade com as 5
exigéncias do regulador, especialmente as diretrizes estabelecidas na
Instrugao Previc n° 34/2020.
Revisao da Estrutura de Governanga: Recomenda-se a reavaliagao
da estrutura de governanga da entidade, visando assegurar a efetiva
independéncia dos 6rgéos de controle interno, como o Conselho Fiscal
e o Comité de Auditoria, em conformidade com as diretrizes
Reforgo da ) ~ . -
. estabelecidas na Instrugdo Previc n° 34/2020, que dispbe sobre os
Independéncia dos . i - . 5
Orasos de Fiscalizacio | MeEcanismos de governanga, controles internos e gestao de riscos das
9 ¢ Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC). Tal medida
busca fortalecer a segregacéo de fungdes e garantir maior
transparéncia e efetividade na supervisdo e fiscalizacdo da gestao da
entidade.
1. Desconsiderar o teor do Relatério de Diligéncia SEI 0102123
produzido pela Geréncia de Controles Internos, dada a sua baixa
A ualidade.
Geréncia de controles | JU2'¢ . ~
internos com relatérios 2. Evitar a desarticulagédo das redes de controles. Incorporar como
falhos e enviesados. A procedimento padrdo do Funpresp-Jud que as diligéncias feitas com
utilizagdo do sisten;a base em indicagdes do Conselho Fiscal sejam precedidas de conversa
de controles para entre o diligenciador e o Conselho Fiscal, de preferéncia na forma de
defesa esso:I de sesséo oral, possibilitando que os conselheiros (que ndo se dedicam 5
dir:tores exclusivamente ao Funpresp-Jud e tem limitagdes de assessoria)
Desvirtuamen.to do desenvolvam seus argumentos sem necessidade de perda de tempo
6rado de deteccio de adicional com razdes escritas, com indicagao dos motivos mais
g riscos ¢ relevantes a serem analisados.
) 3. Desconsiderar relatdrios e diligéncias genéricas que n&o apreciem
especificamente os pontos indicados pelos 6rgaos de controle, evitando
usar a geréncia de controles internos como 6rgao de defesa.
Recomenda-se reavaliar e reforgar o papel do Conselho Fiscal na
supervisao da arrecadagao, assegurando que suas recomendagdes
Reforgar o Papel do sejam implementadas e que a situagéo financeira da Funpresp-Jud seja 5

Conselho Fiscal

monitorada de forma eficaz. A eficiéncia da arrecadagéo (e néo
somente a legalidade da metodologia adotada) também deve ser
observada pela Diretoria.
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Apontamentos

Principais Problemas
Identificados pelo
Conselho Fiscal

Providéncias

Recomenda-se reavaliar e reforgar a estrutura e a autonomia do
Conselho Fiscal, garantindo a independéncia e a eficicia da
fiscalizag&o. Isso inclui garantir o acesso as informagdes e documentos
necessarios para as avaliagdes. As imposi¢oes de restricoes indevidas
comprometem a confianca e a eficacia dos processos de controle, como
problemas identificados anteriormente abaixo: Restricdo Excessiva:
Documentos frequentemente classificados como sigilosos sem
justificativa adequada. Negativa de Entrega de Documentos:
Documentos requisitados pelo CF nido sao fornecidos. Procedimentos
Desnecessarios: Criagao de obstaculos burocraticos para retardar a
entrega de documentos. Demora e Informagéo Errada: Atrasos na
entrega de informagdes e fornecimento de respostas imprecisas.
Respostas Vagas: Respostas insuficientes que dificultam a atuagao
efetiva do CF. Identificagdo: Sempre identificar qual a autoridade
responsavel pela negativa de acesso ao CF Punig&o: Punir,
efetivamente, casos irregulares de negativa de acesso de documentos
ao CF.

Criticidade

Estabelecer Prazos
Claros para Respostas

Definir prazos especificos e razoaveis para o fornecimento de
informacdes e documentos ao Conselho Fiscal (CF). A Diretoria deve
cumprir esses prazos para evitar atrasos excessivos e garantir a
eficiéncia no processo. Aplicar penalidades concretas para os episédios
reiterados de restricdo do acesso de documentos ou informacgdes.

Implementar
Mecanismos de
Monitoramento

Criar ou adquirir um sistema de acompanhamento para monitorar o
cumprimento dos prazos estabelecidos. Qualquer atraso ou falha na
entrega de informacgdes deve ser registrado e justificado formalmente.
Deve-se estabelecer um protocolo formal para solicitagdes de
informagdes, incluindo a confirmagéo de recebimento e uma resposta
clara e detalhada sobre cada ponto levantado pelo CF e a expectativa
de resposta.

Reforgar a Colaboragao
entre Diretoria e CF

Estabelecer reunibdes regulares e produtivas entre a Diretoria e o CF
para discutir e esclarecer questdes pendentes, podendo incluir as
geréncias para debates sobre fatos relevantes. As reunides devem ser
documentadas adequadamente, e as atas devem refletir com precisao
as discussodes e decisdes.

Verificar e Corrigir
Informagoes Erréneas
e publicar o RCI no site

Implementar um processo de verificagao para assegurar que todas as
informagdes fornecidas ao CF sejam precisas e corretas. Quando
identificadas informagdes erréneas, deve haver uma corregao imediata
e um esclarecimento sobre a natureza do erro.

10

Transparéncia e
Publicagao de
Documentos

Recomenda-se melhorar o acesso dos 6rgaos de controle aos relatérios
e a documentacéao dos investimentos. Com transparéncia, implementar
um sistema de controle e relatérios que permita o acesso completo e
detalhado as informacgdes de alocagéo por emissor, conforme exigido
pela Resolugdo CMN n° 4.994/2022.

11

Seguir o Estatuto
quanto as regras
eleitorais

Seguir o Estatuto do Funpresp-Jud, dando relevancia também para os
cargos, no momento do rodizio.
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Apontamentos Providéncias Criticidade
Punir atos de baixa governanca, incluindo: (a) negativa de acesso a
Punir incidentes de documentos; (b) informagdes reiteradamente erréneas; (c) tumultuar
12 fragilidades na reunides; (d) impor empecilhos técnicos artificiais as analises de 5
governanga governanca; (e) baixa fiscalizagdo de contratos de auditoria e recebimento
de servigos precarios de auditoria.
. on O modelo atual permite que diretores se protejam reciprocamente,
Aperfeicoar o Comité | . . g ; . :
13 de Etica impedindo a puni¢ao de irregularidades, solapando a autonomia dos 5
conselhos.
Sugere-se a implementacao de caréncia de 4 anos para que diretores
possam virar conselheiros ou para que conselheiros possam virar
Criar regras de diretores, impedindo riscos de uma politica de troca de cargos, priorizagao
A . selegcao de amigos, utilizagéo indevida do cargo de conselheiro para
14 | caréncia para diretores S - . . 5
e conselheiros campanha por cargos de Diregao, eleicao de Diretores mediante
nomeagdes reciprocas e com pretericdo de nomes de mercado, utilizagao
de cargo de diretoria para exposi¢ao pessoal permanente e futura
recondugdo ao cargo de conselheiro.
Criar regras Alcar regras de limitagdo de pagamentos, especialmente de servidores
‘s publicos requisitados, ao nivel estatutario, especialmente a previsivel
15 estatutarias de ~ = . 5
o . pressao para a sua reformulagao decorrente do volume de ativos sob
limitagao salarial =
gestéo.
. Criar aderéncia das regras eleitorais para categorias de participante
Aperfeigoar regras . . ~ ; -
16 cleitorais também pelo volume arrecadado (para cargo e situacao previdenciaria - 5
patrocinado ou vinculado).
Criar cargos especificos de assessoramento e sem poder decisério para a
. interlocugdo com os patrocinadores, especialmente STF e PGR para que
Prevenir problema de ; . ~
17 agenciamento conselheiros tenham certeza de que as informagdes repassadas pelos 5
Diretores ndo o sejam em proveito préprio, evitando riscos de agéncia e
captura.
Revisar a politica de ; ~ . . .
. P o Reavaliar a adequagéao da postura reiterada do Diretor de Investimentos
possivel naturalizagao . s
18 o quanto a membros do Conselho Fiscal, que foi tida como adequada pelo 5
da hostilidade Y .. o
. Comité de Etica e que, portanto, se repetira.
interpessoal
Estabelecer metas e Nao ha como se aferir metas reais de arrecadacao se a Diretoria de
19 | estimativas reais para a | Seguridade sequer sabe quanto deveria ser arrecadado, estimou de 5
arrecadagao forma realista suas deficiéncias e o potencial de aumento da arrecadagao
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20

Apontamentos

Estabelecer critérios
para estimar riscos e
eficacia de
procedimentos
operacionais

Providéncias

Para além da normatizagdo dos 6rgaos superiores dos
patrocinadores, entender que a divergéncia e falhas na
arrecadagao sao um problema permanente na atividade
operacional, estabelecendo procedimentos internos para detecgao
e tratamento das ocorréncias, sem prejudicar o participante, que
deve ser sempre ativamente informado pelo Funpresp-Jud e nao
deve ser solicitado para renunciar a seus direitos.

Criticidade

21

Criar regras mais
abrangentes de
impedimento e

suspei¢ao

A politica de nomeacao de servidores publicos para cargos de
diregao traz riscos de que as atividades técnicas de controle sejam
afetadas por relagdes laborais pretéritas ou potenciais, pelo que é
interessante que ex-subordinados, colegas de trabalho ou pessoas
que terao muito contato com eventual servidor ocupante do cargo
sejam impedidas de lhe fiscalizar. Inserir também o dever de
revelagao dos diretores e conselheiros para divulgacao ativa de
seus vinculos.

22

Criar regras rigidas de
fiscalizagao de
auditorias

Evitar gastos genéricos com auditorias inespecificas e sem
proposito para ratificar atos que ndo estao sendo impugnados ou
nao sao alvo de duvidas. Criar mecanismos para garantir que as
auditorias sejam especificas e direcionadas a problemas
concretamente alegados. Punir auditorias com servigos mal
prestados. Exigir, por padrao, pronunciamentos concretos para
questionamentos especificos.

23

Facilitar estudos
independentes e nao-
conflitados

O CF entende que é obvio e comprovado o conflito de interesses
do Diretor de Investimento para realizar estudos sérios sobre
gestao passiva de recursos e auxiliar o CF na analise critica de
sua prépria gestédo. Estudos independentes e sérios devem ser
facilitados aos 6rgaos de controle, evitando que, como ocorre
reiteradamente, a Diretoria procrastine informagées, dirija
questionamentos, crie dbices e, agora, destrate conselheiros.

24

Observar os riscos
impostos pelo Diretor
de Investimento

O CF ratifica seu entendimento de que o atual Diretor de
Investimentos nao é o profissional mais indicado para exercer o
cargo, resta prejudicada sua a avaliagdo de sua aptidao e do
controle eficiente e critico sobre seus atos, eis que ele dificulta a
comunicacgao e presta informagdes enviesadas e possivelmente
errbneas sobre os temas solicitados, bem como demonstra
desconhecimento sobre procedimentos basicos de governanga e
ainda adota postura hostil com os conselheiros.

25

Acompanhamento de
Novos Participantes

Recomenda-se atualizar os procedimentos para garantir que todos
os participantes tenham acesso as informagdes necessarias para
tomar decisdes. Criar um manual explicativo sobre a base de
calculo das contribui¢des dos patrocinadores, especificando
verbas devidas pela adesao ao fundo. Submeter as divergéncias
de arrecadacao formalmente aos 6rgéaos de supervisao (CNJ,
CNMP) para uniformizar os pontos controvertidos e evitar incorrer
em riscos de perda de arrecadagao ou estorno oneroso.
Recomenda-se também criar um canal de comunicagéo para
atender os participantes esclarecer duvidas sobre os planos,
arrecadacgéo, contribui¢ées e percentuais, bem como melhorar a
qualidade das informagdes cadastrais e a satisfacao dos
participantes e assistidos. Desenvolver e distribuir materiais
informativos e realizar treinamentos periddicos para participantes e
patrocinadores sobre os procedimentos corretos de arrecadacéao e
preenchimento dos formularios da Funpresp-Jud.
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26

Apontamentos

Repasse de
contribuicao fora da
competéncia

Providéncias

Recomenda que a administragdo acompanhe mensalmente por meio
de relatério analitico ainda que de forma gerencial os patrocinadores
que estao deixando de realizar o repasse dentro da competéncia
adequada, pois, o tardio repasse pode gerar perda para o participante
que poderia comprar cota em valor mais barato do que a data efetiva
do repasse

Criticidade

27

Atualizacao e
Acompanhamento dos
Riscos e Controles

Considerando a auséncia de um sistema comprovado de
acompanhamento continuo do mapeamento e controle de riscos por
parte da GECOI, conforme indicado no RCI do 1° semestre de 2023,
recomenda-se que a Fundagao implemente um sistema robusto para a
atualizagao e o acompanhamento continuo desses riscos e controles.
A Fundacgao deve apresentar relatérios regulares ao Comité de
Auditoria e ao Conselho Fiscal. Sugere-se considerar a implementagao
de uma ferramenta de gestao de riscos que integre atualizagdes
automaticas e relatorios periddicos.

28

Auséncia de Relatoérios
de Auditoria Interna

Recomenda-se a criagao de um plano de auditoria, com cronograma e
escopo definidos bem como uma estrutura de reporte e
acompanhamento das recomendacgdes de Auditoria. A Auditora Chefe
deve priorizar a realizagao de avaliagbes em processos com a
produgéao de relatérios com recomendacgdes ou justificar o porqué da
nao realizagao da atividade principal da area. Focar s6 em atividades
administrativas nao justifica a estrutura criada.

29

Revisao Estratégica

E necessario ajustar a estratégia de riscos previdenciarios e de
investimento para melhorar o alinhamento com os benchmarks e
expectativas de mercado, especialmente em renda variavel e
investimentos no exterior. A pratica de definir benchmarks abaixo das
principais taxas de referéncia pode precisar ser revista para evitar
distor¢cbes na avaliagado de desempenho.

30

Risco de Mercado

Recomenda-se revisar e atualizar periodicamente a tabela de limites
autorizados pelo Conselho Deliberativo para assegurar que os limites
de volatilidade anualizada e V@R (Valor em Risco) permanegam
alinhados com as condi¢des de mercado e com a estratégia de
investimento da Funpresp-Jud. Considerar a realizagao de simulagdes
de cenarios mais adversos para verificar a resiliéncia dos limites
atuais. Deve-se reforgar a frequéncia e a granularidade das analises
de risco, incluindo relatérios trimestrais mais detalhados, para uma
avaliagdo mais agil das variagbes e tendéncias de risco.

31

Risco Sistémico

Desenvolver e implementar um processo de analise mais robusto
sobre o impacto dos riscos sistémicos, incluindo cenarios alternativos e
stress testes mais abrangentes. Isso ajudara a identificar e mitigar
riscos que ndo sao capturados apenas pelas correlagbes histéricas,
mas também pelas analises de risco sistémico bem documentadas e
com explicagdes claras sobre as implicagbes para a carteira de
investimentos.
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32

Apontamentos

Taxa de Administragao
dos Fundos de
Investimentos Abertos

Providéncias

Recomenda-se a analise e Controle de Despesas: Implementar uma
politica de benchmarking que inclua a comparagao das taxas de
administragcéo e performance dos fundos de investimentos com pelo
menos trés fundos similares do mercado. Isso permitira avaliar a
competitividade e a eficiéncia das taxas cobradas.

Criticidade

33

Orgcamento da gestéao
de investimentos

Recomenda-se a criagédo de indicador de monitoramento para o
resultado da gestéo dos investimentos quando da execugao
orcamentaria, de forma a complementar as devidas justificativas para
os desvios ao longo do exercicio quanto ao ndo atingimento das metas
propostas na politica de investimentos. De referéncia que o reporte
seja feito em conjunto com a contabilidade, para avaliarmos as
variagdes junto aos numeros oficiais.

34

Comunicagéao e
Transparéncia -
Melhoria na
Comunicagdo com
Participantes

Recomenda-se aumentar a transparéncia sobre o desempenho dos
investimentos e a gestéo previdencial por meio de comunicados
regulares aos participantes e partes interessadas. Para diminuir o
numero de resgates e portabilidades, criar e divulgar informagtes mais
claras e com linguagem simplificada sobre as estratégias de
investimento e a alocagao de recursos, garantindo que todos os
participantes compreendam as decisdes e suas justificativas. Isso visa
dar seguranca e demonstrar as vantagens de manter os recursos na
Funpresp-Jud. Adequar os formularios de ades&o dos participantes aos
estudos de eficiéncia de economia comportamental para diminuir o
numero de resgates e portabilidades. Definir op¢des claras para evitar o
uso de campos abertos como “outros” e garantir que todas as opgdes
relevantes sejam claramente identificadas e explicadas aos
participantes por escrito.

35

Revisao da Taxa de
Carregamento

Realizar estudo para analisar a viabilidade de progressivamente
eliminar a taxa de carregamento do plano e substitui-la por uma taxa de
administragado. Explorar fontes de recursos alternativos por meio de
parcerias com seguradoras para apoiar essa mudancga.

36

Risco de Crédito

Deve-se estabelecer um processo de monitoramento continuo das
classificagdes de crédito dos ativos da carteira, com alertas automaticos
para mudancas significativas nos ratings que possam afetar a qualidade
da carteira; manter a atualizacdo dos ratings, pois, na tabela avaliada
na posicao de 31/12/2024, existiam ativos com atualizagao de 2023

37

Diversificacdo de
Investimentos

Realizar estudos para se for o caso, atualizar as alocagoes, reavaliar e
ajustar a alocagao dos ativos financeiros de crédito privado e fundos de
investimentos.
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Apontamentos Providéncias Criticidade
Considerar a revisado da estratégia de investimento em fundos
Gestao de Fundos imobiliarios, que nao apresentou retorno no exercicio. Avaliar
38 Imobiliarios e alternativas que possam oferecer melhor desempenho. Assim como 1
Multimercados analisar o desempenho dos fundos multimercado para assegurar que
estejam alinhados com os objetivos de risco e retorno do plano.
Considerar a revisdo da estratégia de investimento em fundos
A imobiliarios, que nao apresentou retorno no exercicio. Avaliar
Conciliagao da . .
- . alternativas que possam oferecer melhor desempenho. Assim como
39 | Custdédia dos Ativos de . . 1
- analisar o desempenho dos fundos multimercado para assegurar que
Investimentos . . - .
estejam alinhados com os objetivos de risco e retorno do plano.
Contabilidade e no sistema operacional.
Coletar informagdes dos patrocinadores sobre servidores que foram
reenquadrados no regime anterior. Realizar estudos para entender o
Levantamento e impacto (ainda que gerencial) desses reenquadramentos nas
40 Estudos com demonstragdes contabeis, especialmente no que diz respeito aos 1
Patrocinadores valores a serem devolvidos. Além disso, garantir o alinhamento
necessario para manter a taxa de carregamento no PGA, considerando
o custo operacional para a arrecadagao dessas contribuigdes.
Em relagédo a base cadastral de participantes e tendo em vista que nao
existe qualquer evidéncia de controles a respeito do processo de
. adesdao dos participantes e o controle de alteracdes de situagcéo dos
Auditoria do cadastro o
41 . - participantes este conselho recomenda trabalho de mapeamento do 1
de participantes . o !
fluxo operacional por parte da auditoria interna no sentido de assegurar
que a base de cadastro e fluxo operacional esteja em conformidade
com o padréao geralmente aceito.
Sugere a elaboracao de relatério mensal de cumprimento das principais
- obrigacdes legais com indicativo da periodicidade, da data de envio
Relatério de . ) =
42 obrigacées legais com o referido recibo de comprovagéo da entrega bem como das 1
retificagdes realizadas ao longo do periodo, nos termos da NBC TG 12,
item 26.
Recomenda-se a adequacéo ao padréo de contabilidade geralmente
. aceito, em especial a NBC TG 25, itens 84 a 92, pois, a referida norma
Aprimoramento da - . . o
, - . traz como requisito, dentre outras, a necessidade de evidenciagao do
43 | divulgagao do passivo e . - SN . 1
. . saldo de inicio do periodo, provisdes adicionais, valores baixados,
contingencial. o . ~ . : ~
breve descrigcao por tipo de acao, dentre outras. Incluindo riscos néo
judicializados.
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VII. Consideragoes Finais

O Conselho Fiscal recomenda o encaminhamento do presente relatério ao Conselho
Deliberativo para dar cumprimento ao inciso | do paragrafo unico do artigo 19; e a Diretoria
Executiva para dar cumprimento ao inciso Il do paragrafo unico do mesmo artigo,
considerando as analises relatadas no teor do presente Relatério, fixando-se o prazo de 30
(trinta) dias para atendimento das recomendagdes.

Na oportunidade, informa que ndo ha obrigatoriedade de envio do presente relatorio
a PREVIC, somente em caso de solicitagdo daquele 6rgado, em consonancia ao inciso Il do
paragrafo unico do artigo 19 da Resolucdo do CGPC n. 13/2004, que determina a
permanéncia do mesmo a disposicao daquele 6rgao pelo prazo de 05 (cinco) anos

juntamente com a documentagao suporte que serviu de base para a sua elaboracéo.

Brasilia/DF, 25 de setembro de 2025.

JULIO ROBERTO DOS REAIS FILIPE ANDRIOS BRASIL SIVIERO

Conselheiro Titular Conselheiro Titular
e Presidente

CAMILO REY LAURETO JOSE RAILTON SILVA REGO
Conselheiro Suplente Conselheiro Titular

MARCIO ANTONIO MATIAS FABIANO DE ANDRADE LIMA
Conselheiro Suplente Conselheiro Suplente

94



5 FUNPRESP-JUD




