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NOTA DE ESCLARECIMENTO - DIREX/PRESI/GEGOP

Ao Senhor

SEVERINO DUARTE AMARAL

Presidente do Conselho Deliberativo da Funpresp-Jud
Brasilia/DF

Assunto: Nota de Esclarecimentos da Diretoria Executiva em relagao aos apontamentos e
recomendagoes constantes do Relatério de Controles Internos (RCI) do Conselho Fiscal
referente ao 1° semestre de 2025.

Resposta ao Oficio CD n° 3 (0152073).

A Diretoria Executiva, ao tomar conhecimento dos apontamentos do Conselho Fiscal em seu
Relatério de Controles Internos referente ao 1° semestre de 2025, por meio do Oficio CD n° 3
(0152073), constante do Processo SEI 00146/2026, apresenta os esclarecimentos a seguir:

Assuntos relacionados a Arrecadagao

Reiterar o papel do Conselho Fiscal na supervisdo da arrecadagdo, assegurando que suas
recomendacgdes sejam efetivamente implementadas e que a situagao financeira da Funpresp-
Jud seja monitorada de forma continua e eficaz. A Diretoria deve observar ndo apenas a
legalidade da metodologia adotada, mas também a eficiéncia da arrecadacéo.

Nao é possivel estabelecer metas reais de arrecadagdo sem que a Diretoria de Seguridade
conhega com precisdo o montante que deveria ser arrecadado, tenha estimado de forma realista
as deficiéncias existentes e identificado o potencial de incremento da arrecadacéo.

Recomenda-se a atualizagdo dos procedimentos internos para garantir que todos os
participantes tenham acesso as informacdes necessarias para a tomada de decisdes
conscientes. Sugere-se, ainda, a elaboragdo de um manual explicativo sobre a base de calculo
das contribui¢gdes dos patrocinadores, com a devida especificagdo das verbas que integram a
base contributiva em razdo da adeséo ao fundo.

As divergéncias relativas a arrecadagao devem ser formalmente submetidas aos érgéos de
supervisdao (CNJ e CNMP), com o objetivo de uniformizar os entendimentos sobre os pontos
controvertidos e evitar riscos de perda de arrecadag¢ao ou de estornos onerosos.

Recomenda-se, igualmente, a criacdo de um canal permanente de comunicagdo para
atendimento aos participantes, destinado ao esclarecimento de duvidas sobre os planos,
arrecadacao, contribuicdes e percentuais aplicaveis. Tal medida contribuira para a melhoria da
qualidade das informacbes cadastrais, bem como para o aumento da satisfacdo dos
participantes e assistidos.

Por fim, sugere-se o desenvolvimento e a distribuicdo de materiais informativos, além da

realizacao de treinamentos periédicos destinados a participantes e patrocinadores, com foco nos
procedimentos corretos de arrecadacdo e no adequado preenchimento dos formularios da




Funpresp-Jud.

Esclarecimentos da Diretoria de Seguridade e da Geréncia de Arrecadacao e Cadastro

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2024.

/Assuntos relacionados a Governanga
Prazos para fornecimento de informacgdes.

Definir prazos especificos e razoaveis para o fornecimento de informag¢des e documentos ao
Conselho Fiscal (CF), assegurando a tempestividade das andlises e a eficiéncia do processo de
fiscalizacao.

A Diretoria deve cumprir rigorosamente esses prazos, evitando atrasos que prejudiquem o
exercicio regular das competéncias do CF.

Aplicagdo de penalidades

Recomenda-se a aplicagdo de penalidades concretas em casos reiterados de restricdo ou
obstrugcdo ao acesso a documentos e informagdes, em conformidade com o Regimento Interno
da Funpresp-Jud e a Lei n® 9.784/19909.

Devem ser punidos atos caracterizadores de baixa governanga, incluindo, entre outros:
fiscalizagdo deficiente dos contratos de auditoria e recebimento de servicos de auditoria
prestados de forma inadequada, em desacordo com obrigagdes contratuais e padrbes técnicos
exigiveis.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2023, aprovada pelo CD,
na Nota de Esclarecimentos ao RCI 1° semestre de 2024, também aprovada pelo CD.

Assuntos relacionados a Governanga (pags. 50 a 62) - Fortalecimento da governanca e
rastreabilidade

\Validagao formal pela Diretoria-Executiva: Os Relatérios GEABE, GEARC, GECOM e GECOR
devem receber validagao formal, assegurando rastreabilidade das decisbes e comprovagao da
supervisdo administrativa.

Apreciacao pelo Conselho Deliberativo: Os relatérios devem ser apreciados sistematicamente
pelo Conselho Deliberativo, conforme previsto no Estatuto Social e no Manual de Governanca,
fortalecendo a cadeia de supervisao.

Definicdo de metas e parédmetros: Indicadores operacionais devem conter metas, niveis de
servico (SLAs) e parametros de desempenho, especialmente nos relatorios de atendimento aos
participantes, permitindo avaliagdo objetiva da eficiéncia e evolugédo dos servigos.

Auséncia de consolidacdo gerencial dos relatorios, com visdo integrada das atividades
administrativas, previdenciarias e de relacionamento, o que poderia fortalecer a funcdo de
controle, supervisdo e prestagédo de contas as instancias de governanga.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

Validacao formal pela Diretoria-Executiva:



Diferentemente do apontado no presente RCI ndo ha obrigagdo formal para a validagao, pela
Diretoria Executiva (Direx), dos relatorios emitidos pelas Geréncias, muito embora, cada Diretor,
no ambito de sua atuacgao, valide todos os relatérios emitidos pelas Geréncias a ele subordinadas.

Apreciacao pelo Conselho Deliberativo:

No Estatuto Social ha a previsdo de remessa de Relatério de Atividades trimestralmente aos
Conselhos Deliberativo e Fiscal, conforme disposto no art. 49, inc. VIII, a saber:

Art. 49. Sem prejuizo das demais atribuicbes previstas nas disposi¢ées legais e
regulamentares, compete a Diretoria-Executiva:

VIIl - encaminhar aos Conselhos Deliberativo e Fiscal relatério das suas atividades
trimestralmente ou sempre que solicitado;

O Relatdrio Trimestral de Atividades, emitido pela Geréncia de Governanga e Planejamento
(Gegop), que reporta as atividades desempenhadas pela Direx em cada semestre, € encaminhado
regularmente aos Conselhos Deliberativo e Fiscal, em cumprimento a disposi¢ao estatutaria.

Ja o Manual de Governanca da Funpresp-Jud, ao tratar das informagdes periddicas, além do
Relatério Anual de Informagbes, publicado anualmente, cuida da publicacdo de outras
informagdes, conforme abaixo:

Outras Informacgées

Além da divulgagdo do Relatério Anual de Informagbes, havera divulgacdo de relatérios
periodicos sobre a gestdo da Entidade e do Plano de Beneficios, bem como sobre a execug¢do da
Politica de Investimentos e resultados obtidos, em observancia ao principio da transparéncia.

Conforme demonstrado, ndo ha exigéncia para que os relatorios gerenciais sejam aprovados
formalmente pela Direx. No entanto, sera avaliada a pertinéncia de explicitar que tal validagao se
dé formalmente, em cada relatorio.

Nao ha previsao no Estatuto Social ou no Manual de Governanga da Funpresp-Jud para que o
Conselho Deliberativo aprecie sistematicamente e formal dos relatoérios gerenciais emitidos pelas
unidades da Fundagéo.

Definicdo de metas e parametros: Indicadores operacionais devem conter metas, niveis de
servico (SLAs) e parametros de desempenho, especialmente nos relatérios de atendimento

aos participantes, permitindo avaliacao objetiva da eficiéncia e evolugcao dos servicos[AO1

A recomendagao é acolhida, estando alinhada as iniciativas ja em desenvolvimento no ambito da
Fundacéo.

E importante destacar que o relatério ja contempla os indicadores de satisfacéo e resolutividade,
apresentados de forma comparativa ao longo do historico anual, evidenciando resultados
consistentes e em nivel de exceléncia.

Registra-se que a incorporacdo de benchmark, niveis de servico (SLAs) e parametros de
desempenho aos indicadores operacionais ja se encontrava em fase de implementagdo, no
contexto do planejamento estratégico e das agdes de fortalecimento do modelo de gestao
orientado a resultados e a inovagao.

Nesse sentido, os relatorios de atendimento aos participantes passardo a contemplar, a partir da
edicdo referente a janeiro de 2026, tais elementos, de modo a permitir a avaliagdo objetiva da
eficiéncia e da evolugao dos servicos prestados.

Destaca-se, por fim, que a implementagao ocorrera de forma gradual, com a adogéo inicial de
parametros referenciais, passiveis de aperfeicoamento ao longo do exercicio, a medida que se



consolide a base histdrica e se aprimorem os processos de mensuragao.

Auséncia de consolidacao gerencial dos relatérios, com visao integrada das atividades
administrativas, previdenciarias e de relacionamento, o que poderia fortalecer a funcao de
controle, supervisao e prestacao de contas as instancias de governanca

Ha alguns empecilhos para consolidar os relatorios, tais como:

a) Tamanho dos relatérios: alguns relatérios sdo muito extensos e sua consolidagao geraria um
documento de dificil producéo;

b) Periodicidade: varios relatérios gerenciais sao emitidos com periodicidade diferenciada (mensal,
trimestral e semestral), o que inviabiliza o atendimento da demanda;

c) Prazo de emissado: algumas geréncias estdo tendo dificuldade de emitir os seus relatorios
tempestivamente, de modo que a consolidagédo poderia resultar num atraso geral de emissao.

De qualquer modo, sugere-se que o Conselho Fiscal esclarega melhor a sua demanda, para que
possamos estudar as possibilidades de atendimento.

Assuntos relacionados a Regras Eleitorais (pags. 45 a 48)
O Conselho Fiscal recomenda:

Seguir rigorosamente o Estatuto da Funpresp-Jud, conferindo especial relevancia aos cargos
ocupados no momento do rodizio, de modo a preservar o equilibrio institucional e a adequada
alternéncia de poder. Devem ser implementadas regras claras e objetivas de representatividade
dos patrocinadores, assegurando proporcionalidade, transparéncia e legitimidade no processo
decisério. E imprescindivel garantir a ndo intervencdo da administracdo no processo eleitoral,
resguardando sua independéncia e autonomia.

Recomenda-se, ainda, promover maior aderéncia das regras eleitorais as diferentes categorias
de participantes, considerando ndo apenas a natureza do vinculo previdenciario (patrocinado ou
vinculado), mas também o volume de arrecadagdo associado, especialmente para fins de
elegibilidade a cargos eletivos.

Sugere-se a implementagédo de um periodo de quarentena de quatro anos para a transicéo entre
cargos de Direcdo e Conselhos, tanto no sentido de diretores que pretendam se tornar
conselheiros quanto de conselheiros que almejem cargos de Diretoria.

Tal medida visa mitigar riscos de praticas inadequadas de governanga, tais como: politicas de
troca de cargos, priorizagao de indicagbes pessoais ou de grupos, utilizagao indevida do cargo
de conselheiro como plataforma de campanha para cargos de Diregéo, eleigdes de diretores por
meio de nomeacdes reciprocas, pretericdo de profissionais de mercado qualificados, uso do
cargo diretivo para exposigao pessoal com vistas a reconducgéao futura a cargos colegiados, entre
outras condutas incompativeis com boas praticas de governancga. Diante de atuagdes de oficio
realizadas a revelia da Comissao Eleitoral no curso de processos eleitorais, 0 Conselho Fiscal
recomenda o fortalecimento e a protecdo das formalidades essenciais do processo, com o
objetivo de preservar a isonomia entre os candidatos e assegurar a lisura, a transparéncia e a
legitimidade das eleig¢des.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

Esclarecimentos prestados na Nota de Esclarecimentos ao RCI n°® 1/2024.

Assuntos relacionados ao Comité de Etica



O modelo atualmente adotado ndo prevé mecanismos eficazes para a aplicacdo de sangdes em
casos de desvio de conduta, o que fragiliza o sistema de integridade e responsabilizagdo da
Funpresp-Jud. Além disso, a estrutura vigente permite a aplicagdo de filtros prévios as
denuncias antes de sua submissao aos 6rgaos competentes — Conselho Fiscal (CF), Comité de
Auditoria (COAUD) e Conselho Deliberativo (CD) — comprometendo a independéncia, a
transparéncia e a efetividade do tratamento das ocorréncias.

Diante desse cendrio, recomenda-se o restabelecimento do Comité de Etica, com atribuicdes
claras, autonomia funcional e procedimentos formalizados, bem como a aprovacdo e
implementagdo de um Cadigo de Etica revisado, alinhado s melhores praticas de governanca,
integridade e controle interno, assegurando a adequada apuragao, responsabilizagdo e
prevencao de condutas incompativeis com os principios institucionais.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

O Conselho Deliberativo (CD), em sua 10* Sessdo Extraordinaria, de 27/11/2024, e na 122
Reunido Ordinaria, de 3/12/2024, deliberou que a Direx promovesse a revisdo das normas do
Comité de Etica e preparasse minuta de alteracdo, bem como designou Conselheiro para
coordenacgao dos trabalhos.

Foi apresentado a minuta do Cédigo de Etica bem como o CD encaminhou os documentos da
proposta de alteragao para apreciacdo do Conselho Fiscal e da Diretoria.

Criar regras mais abrangentes de impedimento e suspeig¢ao

A politica de nomeagdo de servidores publicos para cargos de diregdo apresenta riscos
relevantes de comprometimento da independéncia das atividades técnicas de controle, em razao
de relagdes laborais pretéritas ou potenciais. Tais vinculos podem afetar, ainda que
indiretamente, a isencdo necessaria ao exercicio da fiscalizagcdo, especialmente quando ex-
subordinados, antigos colegas de trabalho ou pessoas que mantenham contato funcional
frequente com o ocupante do cargo diretivo sejam chamados a fiscaliza-lo.

Diante disso, recomenda-se a adocédo de regras que impegcam a atuagado fiscalizatoria por
pessoas que se encontrem nessas situagdes, de modo a preservar a independéncia, a
objetividade e a credibilidade dos mecanismos de controle interno e de governancga.

Recomenda-se, adicionalmente, a instituicdo do dever formal de revelacio por parte de diretores
e conselheiros, com a divulgagao ativa e peridédica de seus vinculos profissionais, funcionais e
institucionais relevantes, como instrumento de prevencdo de conflitos de interesses,
fortalecimento da transparéncia e mitigagao de riscos de captura ou influéncia indevida.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI 1° semestre de 2024, aprovada pelo CD.

Assuntos relacionados a Gestao de Contratos

Evitar a realizagdo de gastos genéricos com auditorias inespecificas, desprovidas de propdsito
claro, destinadas apenas a ratificagcdo de atos que ndo estejam sendo impugnados ou que nao
sejam objeto de duvidas concretas.

Recomenda-se a criagdo de mecanismos formais que assegurem que as auditorias contratadas
sejam especificas, direcionadas e proporcionais a problemas efetivamente alegados, com
escopo claramente definido, objetivos delimitados e resultados verificaveis.

Deve-se prever a responsabilizacdo e a aplicagao de penalidades nos casos de auditorias com



servicos mal prestados, em desacordo com os termos contratuais, com os padrbes técnicos
exigiveis ou com a utilidade esperada para o processo decisorio.

Por fim, recomenda-se exigir, como regra, pronunciamentos técnicos claros, objetivos e
conclusivos para cada questionamento especifico formulado, vedando relatérios genéricos,
evasivos ou meramente descritivos, que nao contribuam de forma efetiva para a fiscalizacéo e a
tomada de decisoes.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI 1° semestre de 2024, aprovada pelo CD.

Revisao da Taxa de Carregamento

Recomenda-se realizar um estudo detalhado para avaliar a viabilidade de eliminar
progressivamente a taxa de carregamento do plano, substituindo-a por uma taxa de
administragao.

O estudo deve considerar os impactos financeiros, atuariais e estratégicos dessa mudanga, bem
como explorar fontes alternativas de recursos, incluindo a possibilidade de parcerias com
seguradoras ou outros agentes do mercado, de modo a viabilizar a transicdo de forma
sustentavel e preservar os interesses dos participantes e assistidos da Funpresp-Jud.

Esclarecimentos da Diretor de Seguridade

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2023, aprovada pelo CD e
na Nota de Esclarecimentos ao RCI 1° semestre de 2024, também aprovada pelo CD.

Assuntos relacionados a demandas regulatéria (pags. 40 a 45)

Recomenda-se a elaboracéo e disponibilizagcdo de um registro consolidado de irregularidades e
nao conformidades relativas ao primeiro semestre de 2025, contemplando: classificacdo de cada
ocorréncia; identificacdo da origem; avaliagao do impacto; status do tratamento.

Para cada irregularidade ou nao conformidade identificada, devem ser estruturados planos de
acao formais, com definicao clara de responsaveis e prazos para implementacdo das medidas
corretivas.

Deve-se implementar uma rotina de acompanhamento periddico, com reporte sistematico as
instancias de governanga competentes, garantindo monitoramento continuo e tempestivo das
acgdes corretivas.

Recomenda-se a integragcédo do registro consolidado aos processos de controles internos e aos
relatorios periodicos de governanga, assegurando que as informagbes estejam alinhadas a
metodologia padronizada adotada (por exemplo, matriz de riscos e critérios de materialidade).

Por fim, deve ser definido um prazo indicativo para a implementagédo inicial do registro
consolidado, reforcando seu carater corretivo e a necessidade de acdes tempestivas para
mitigar riscos e ndo conformidades.

Esclarecimentos da Geréncia de Controle Interno

Os testes periddicos de efetividade dos controles internos serdo evidenciados em relatérios e
encaminhados para conhecimento do Conselho Fiscal.

Quanto a consolidagdo de instrumento formal para acompanhamento das deficiéncias e



recomendagdes, informamos que, no ambito dos 6rgdos de fiscalizagdo (Previc, TCU e
patrocinadores), a Gecoi realiza o acompanhamento periddico das agbes registradas, com
atualizacao do status de tratamento das recomendacdes e monitoramento das medidas adotadas
pelas areas responsaveis. O acompanhamento sera registrado semestralmente no Relatério de
Controles Internos.

No que tange as recomendagdes oriundas da Auditoria Interna, Auditoria Independente e Comité
de Auditoria, o acompanhamento é realizado pela Audin, em consonancia com suas atribuicbes
institucionais.

Relativamente a padronizagao dos reportes, a Gecoi promovera o envio semestralmente, desses
acompanhamentos as instancias de governancga.

Assuntos relacionados a gestao de investimentos (pags 18 a 29)

1. Monitoramento de Desempenho e Risco Avaliar descolamentos relevantes em relagdo aos
benchmarks para renda variavel (RV) e fundos imobiliarios (FII/PRIV) no acumulado de 2025;
Consolidar e correlacionar os resultados com retornos liquidos e benchmarks, garantindo
transparéncia e comparabilidade de custos e taxas; Implementar monitoramento continuo de
risco, acionando tempestivamente mecanismos como Stop Loss, VaR, volatilidade e drawdown;
Manter trilha de auditoria/documentagao completa das decisées de investimento e pésoperacgao,
assegurando rastreabilidade e conformidade; Garantir conformidade operacional de algadas e
delegacdes, com registro formal de decisdes e autorizagdes.

2. Revisao e Ajuste de Alocagdes Realizar estudos para atualizagdo das alocacdes de ativos
financeiros, incluindo crédito privado e fundos de investimento; Revisar a estratégia de
investimentos em fundos imobiliarios, considerando que nao apresentaram retorno no exercicio,
e avaliar alternativas com potencial de melhor desempenho; Analisar o desempenho de fundos
multimercado para assegurar alinhamento com os objetivos de risco e retorno do plano; Efetuar
conciliagdes regulares entre a contabilidade e o sistema operacional, garantindo consisténcia
das informacoes.

3. Controle de Custos e Benchmarking Implementar politica de benchmarking que inclua a
comparacao das taxas de administragdao e performance dos fundos de investimento com pelo
menos trés fundos similares de mercado; Avaliar a competitividade e a eficiéncia das taxas
cobradas, garantindo maior transparéncia e base para decisdes estratégicas de alocacgao.

Esclarecimentos da Geréncia de Investimentos e da Geréncia de Riscos de Investimentos

Monitoramento de Desempenho e Risco

A avaliacdo de desempenho das carteiras de investimentos, bem como o acompanhamento de
eventuais desvios em relacdo aos benchmarks é realizada de forma continua pela area de
investimentos. As decisdes de alocagdo e eventuais ajustes de estratégia consideram
permanentemente o cenario macroeconémico prospectivo, os fatores de risco envolvidos e os
objetivos de longo prazo do plano.

“Consolidar e correlacionar os resultados com retornos liquidos e benchmarks, garantindo
transparéncia e comparabilidade de custos e taxas”

Os resultados de rentabilidade divulgados pela Fundagédo s&o apresentados em termos liquidos,
refletindo efetivamente o retorno obtido pelos participantes apds custos. Adicionalmente, os custos
e taxas associados aos investimentos s&o objeto de monitoramento e analise especifica pela
Geréncia de Controle e Riscos de Investimentos (Geris), que elabora Nota Técnica semestral
dedicada a avaliagéao.



Geréncia de Investimentos - “Implementar monitoramento continuo de risco, acionando
tempestivamente mecanismos como Stop Loss, VaR, volatilidade e drawdown”

Em relagcdo ao monitoramento de riscos, a Fundacao ja mantém diariamente acompanhamento
continuo das exposi¢cdes das carteiras, incluindo métricas como Valor em Risco (VaR),
volatilidade, drawdown e parametros de stop loss, em conformidade com os limites estabelecidos
na Politica de Investimentos. Esses indicadores sdao monitorados de forma sistematica e
reportados internamente, permitindo a identificagao tempestiva de eventuais desvios relevantes.

Além do monitoramento interno, sdo enviados reportes diarios por e-mail aos demais agentes
envolvidos, garantindo comunicacdo tempestiva e transparente sobre eventuais alteragdes
relevantes nos indicadores de risco. No 1° Semestre de 2025, nao foi verificado nenhum nivel de
Alerta ou Acionamento do Stop Loss.

“‘Manter trilha de auditoria/documentacdo completa das decisdes de investimento e poésoperacgao,
assegurando rastreabilidade e conformidade”

No que se refere a rastreabilidade das decisbes de investimento, todas as etapas do processo
decisoério e das operagoes realizadas sao formalmente registradas e documentadas no Sistema
Eletronico de Informagdes (SEI), incluindo notas técnicas, atas, documentos pés-operagao e
demais registros pertinentes. Esse procedimento assegura a existéncia de trilha de auditoria
completa, garantindo transparéncia, rastreabilidade e conformidade com os normativos internos,
que se encontra a disposicao.

Da mesma forma, os processos de autorizagdo e execugcdo das operagbes observam
rigorosamente as algadas e delegacgdes estabelecidas na governanca da Fundagao, com registro
formal das decisbes e autorizagcbes nos processos administrativos correspondentes. Tais
processos também se encontram disponiveis.

Adicionalmente aos controles formalizados pela Geinv, mensalmente a Geréncia de Controle e
Riscos de Investimentos realiza o Processo de Conformidade e Controle de Investimentos
referentes as operacgdes realizadas no periodo que impactam nas Algadas. Nesse processo, séo
verificadas e reunidas as documentagdes pertinentes a cada operagao realizada, tais como: Notas
Técnicas, Atas, Notas de Corretagem, Boletas, E-mails, Documentos Pés-Operacao (DPO), entre
outros.

Por fim, cabe esclarecer que o aparente descolamento observado no segmento de renda variavel
no periodo analisado decorre, em parte, de critérios de classificagdo regulatéria estabelecidos
pela Previc. Instrumentos como BDRs de ETFs, que possuem exposi¢do predominante a fatores
de risco associados a investimentos no exterior, sdo classificados pelo regulador no segmento de
renda variavel. Dessa forma, na consolidacado regulatéria esses ativos sdo agrupados junto as
posi¢cdes de bolsa domeéstica, ainda que seu comportamento esteja mais diretamente relacionado
a variaveis como a variagao cambial.

Na analise gerencial conduzida pela area de investimentos, o acompanhamento das carteiras &
realizado por fator de risco, sendo esses instrumentos tratados no ambito das exposi¢des
internacionais. Considerando a necessidade de aprimorar a transparéncia e facilitar a
compreensao dos resultados, a Fundagao passou a apresentar, a partir de 2026, no Painel de
Investimentos, esses ativos conjuntamente com o segmento de investimentos no exterior,
mantendo-se, entretanto, a classificagdo regulatéria exigida para fins de reporte ao 6rgéo
supervisor.

“Revisao e Ajuste de Alocacoes Realizar estudos para atualizacdo das alocacées de ativos
financeiros, incluindo crédito privado e fundos de investimento; Revisar a estratégia de
investimentos em fundos imobiliarios, considerando que nado apresentaram retorno no



exercicio, e avaliar alternativas com potencial de melhor desempenho; Analisar o
desempenho de fundos multimercado para assegurar alinhamento com os objetivos de
risco e retorno do plano”

As alocacgdes das carteiras de investimentos sdo acompanhadas continuamente pela Geréncia de
Investimentos, que monitora o desempenho dos ativos e a evolugao dos fatores de risco ao longo
do tempo. Sempre que necessario, sdo adotadas medidas de gestdo para ajuste das alocagoes,
considerando o cenario macroeconémico prospectivo e os objetivos de longo prazo do plano.

De forma estruturada, a revisdo das alocagdes estratégicas ocorre no ambito do processo anual
de revisdo da Politica de Investimentos, conforme previsto na Resolugdo CMN n° 4.994/2022.
Esse processo segue rito formal de governanga, envolvendo analise técnica detalhada e
tramitacdo pelas instancias competentes da Fundacédo, incluindo o Comité de Investimentos
(Coinv), a Diretoria Executiva (Direx), o Comité de Auditoria (Coaud) e, por fim, a aprovagao pelo
Conselho Deliberativo (CD).

Nesse processo sao avaliados diversos elementos técnicos, tais como cenario econdmico,
estudos de Asset Liability Management (ALM), andlise de fronteira eficiente, proje¢cdes de risco e
retorno e a revisao das estratégias de alocagao em todos os segmentos de investimento, incluindo
crédito privado, fundos multimercado, renda variavel e investimentos imobiliarios.

Importa destacar que a gestao de investimentos em entidades de previdéncia complementar
possui horizonte de longo prazo. Dessa forma, oscilagdes ou resultados pontuais observados em
periodos curtos, como um semestre, nao constituem necessariamente motivo suficiente para
revisdo estrutural de estratégia, sobretudo considerando que a revisao estratégica ja ocorre
regularmente dentro do processo formal de governanga previsto na regulamentagao.

‘Efetuar conciliagdes regulares entre a contabilidade e o sistema operacional, garantindo
consisténcia das informacgdes”

Por fim, quanto a consisténcia das informagdes operacionais, as conciliagbes entre os registros
contabeis e o sistema operacional de investimentos s&o realizadas mensalmente pela Geréncia
de Controle e Riscos de Investimentos (Geris), garantindo a integridade e a consisténcia das
informacgdes registradas.

“Controle de Custos e Benchmarking”

Os resultados de rentabilidade divulgados pela Fundagao sao apresentados em termos liquidos
de custos, refletindo o retorno efetivamente obtido pelos participantes apds a dedugao de taxas de
administragao, performance e demais despesas associadas aos investimentos.

Da mesma forma, os processos de selecao, contratacdo e monitoramento de gestores e fundos
de investimento consideram o desempenho liquido de custos. Essa abordagem permite avaliar de
forma mais adequada a eficiéncia da gestao, evitando situa¢gdes em que um fundo apresente bom
desempenho bruto, mas resultado liquido insatisfatorio em raz&o de custos elevados. Ao mesmo
tempo, também evita que decisbdes de investimento sejam baseadas exclusivamente na busca por
menores taxas, em detrimento da qualidade da gest&do e da capacidade de geragao de retorno.

Nesse contexto, as taxas de administracdo e demais custos ja s&o consideradas como um dos
critérios no processo de selegao de fundos e gestores, sendo avaliadas em conjunto com fatores
como histérico de desempenho, aderéncia ao mandato de investimento, estrutura de risco e
consisténcia da estratégia.

Importa destacar que o objetivo da gestao de investimentos da Fundagéo € proporcionar o melhor
resultado liquido possivel para os participantes no longo prazo. Assim, a avaliagdo da eficiéncia
dos custos esta diretamente refletida no acompanhamento do retorno liquido efetivamente
entregue pelos gestores.



Adicionalmente, as informagdes relacionadas a custos e taxas dos investimentos s&o objeto de
monitoramento e analise pela Geréncia de Controle e Riscos de Investimentos (Geris), garantindo
transparéncia e acesso as informacgdes por parte das instancias de governancga.

Geréncia de Controle e Riscos de Investimentos - Implementar monitoramento continuo de
risco, acionando tempestivamente mecanismos como Stop Loss, VaR, volatilidade e
drawdown.

Recomendacgao ndo acatada. Diariamente, € realizado o acompanhamento da exposi¢ao ao risco
das carteiras de investimentos em relagao aos limites estabelecidos na Politica de Investimentos,
utilizando o mecanismo de Stop Loss, contendo parametros de verificacdo de “Rentabilidade
Diaria x Valor em Risco (V@R)", “Volatilidade” e “DrawDown x V@R”. Além do monitoramento
interno, sdo enviados reportes diarios por e-mail aos demais agentes envolvidos, garantindo
comunicagao tempestiva e transparente sobre eventuais alteragdes relevantes nos indicadores de
risco. No 1° Semestre de 2025, nio foi verificado nenhum nivel de Alerta ou Acionamento do Stop
Loss.

Manter trilha de auditoria/documentagcdao completa das decis6es de investimento e pés-
operagao, assegurando rastreabilidade e conformidade.

Recomendacao ndo acatada. Mensalmente, a Geréncia de Controle e Riscos de Investimentos
realiza o Processo de Conformidade e Controle de Investimentos referentes as operagdes
realizadas no periodo que impactam nas Algadas. Nesse processo, sao verificadas e reunidas as
documentagdes pertinentes a cada operacéao realizada, tais como: Notas Técnicas, Atas, Notas de
Corretagem, Boletas, E-mails, Documentos P6s-Operagao (DPO), entre outros.

Assuntos relacionados ao PGA (pags. 16 a 17)

Recomenda que, nos casos de desvios orcamentarios relevantes, seja intensificado o
acompanhamento junto aos centros de custos, com: analise periddica das causas das variagdes;
adocao de medidas corretivas ou ajustes de planejamento, de modo a manter o realizado o mais
aderente possivel ao orcamento aprovado. Essa pratica visa fortalecer a governanca
orcamentaria e garantir a sustentabilidade administrativa da Funpresp-Jud. Adicionalmente,
recomenda-se a elaboracdo de um estudo com projecao do valor maximo esperado do Plano de
Gestao Administrativa (PGA), de forma a estabelecer critérios claros para cessar a constituicao
do fundo, garantindo eficiéncia na alocacao de recursos e controle orcamentario.

Esclarecimentos da Geréncia de Administragcao e Finangas

Recomendacgao acatada e registrada na Nota de Esclarecimentos ao RCI 2° semestre de 2024.

Prevenir problemas de agenciamento

Criar cargos especificos de assessoramento e sem poder decisorio para a interlocu¢ao com os
patrocinadores, especialmente STF e PGR para que conselheiros tenham certeza de que as
informacdes repassadas pelos Recomenda-se a criagdo de cargos especificos de
assessoramento, desprovidos de poder decisério, destinados a interlocugao institucional com os
patrocinadores, especialmente o Supremo Tribunal Federal (STF) e a Procuradoria-Geral da
Republica (PGR).A medida tem por objetivo assegurar que as informagbes repassadas aos
patrocinadores sejam técnicas, fidedignas e institucionalmente alinhadas, permitindo aos
conselheiros maior seguranga de que os dados e posicionamentos apresentados pela Diretoria
nao estejam orientados por interesses préoprios. Busca-se, assim, mitigar riscos de agéncia,
prevenir situagdes de captura institucional e fortalecer a transparéncia, a segregacao de fungdes




e a confianga no processo decisério. Diretores ndo o sejam em proveito proprio, evitando riscos
de agéncia e captura.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI 1° semestre de 2024, aprovada pelo CD.

Revisao Estratégica

E necessario revisar e ajustar a estratégia de gestdo dos riscos previdenciarios e de
investimentos, de modo a aprimorar o alinhamento com os benchmarks e com as expectativas
de mercado, especialmente no que se refere a renda variavel e aos investimentos no exterior. A
pratica de definicdo de benchmarks abaixo das principais taxas e indices de referéncia de
mercado deve ser reavaliada, uma vez que pode gerar distorcbes na mensuragdo do
desempenho, comprometer a transparéncia da avaliagao dos resultados e dificultar a adequada
comparagado com parametros amplamente aceitos pelo mercado. Recomenda-se, portanto, a
adocao de referéncias compativeis com o perfil de risco assumido e com as melhores praticas
de gestao previdenciaria.

Esclarecimentos da Diretoria de Investimentos

Recomendacao ndo acatada.

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2023, aprovada pelo CD e
na Nota de Esclarecimentos ao RCI 1° semestre de 2024, também aprovada pelo CD.

Risco de Mercado (pags 29 a 30)

Recomenda-se a revisédo e a atualizacao periédica da tabela de limites de risco autorizados pelo
Conselho Deliberativo, de modo a assegurar que os parametros de volatilidade anualizada e de
Valor em Risco (VaR) permanegam alinhados as condigdes de mercado vigentes e a estratégia
de investimentos da Funpresp-Jud. Sugere-se, adicionalmente, a realizagdo de simulagdes com
cenarios mais adversos (stress tests), com o objetivo de avaliar a resiliéncia dos limites
atualmente estabelecidos e identificar potenciais vulnerabilidades frente a choques de mercado.
Deve-se, ainda, reforgar a frequéncia e a granularidade das analises de risco, com a elaboragao
de relatérios trimestrais mais detalhados, que permitam uma avaliagdo mais tempestiva e
precisa das variagdes, tendéncias e concentracdes de risco, subsidiando de forma mais eficaz o
processo decisoério dos 6rgaos de governancga.

Esclarecimentos da Geréncia de Controle e Riscos de Investimentos

Recomendacgao ndo acatada. Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre
de 2023, aprovada pelo CD e na Nota de Esclarecimentos ao RCI 1° semestre de 2024, também
aprovada pelo CD.

Risco Sistémico (pags 31 a 32)

Recomenda-se desenvolver e implementar um processo mais robusto de analise de riscos
sistémicos, incluindo a utilizagdo de cenarios alternativos e de stress tests abrangentes. O
objetivo é identificar e mitigar riscos que ndo sao capturados apenas por correlagdes histéricas,
proporcionando uma avaliacdo mais completa da exposi¢ao da carteira a eventos extremos ou
contingéncias de mercado.




As analises devem ser bem documentadas, com metodologias transparentes e explicagdes
claras sobre as implicagdes para os investimentos, de modo a subsidiar decisdes estratégicas e
fortalecer a governanga de riscos da Funpresp-Jud.

Esclarecimentos da Geréncia de Controle e Riscos de Investimentos

Recomendacao acatada. Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de
2023, aprovada pelo CD e na Nota de Esclarecimentos ao RCI 1° semestre de 2024, também
aprovada pelo CD. Salienta-se que a contratagdo de um sistema de controle e riscos de
investimentos que devidamente atenda a Fundacdo e que também realize, de forma mais
abrangente, a analise de risco sistémico, com base em cenarios alternativos e testes de estresse,
esta planejada para finalizagdo em 2026. Com a contratagdo do sistema, a Geris ira promover
uma avaliagcao mais completa da exposi¢cao da carteira a eventos extremos.

Assuntos relacionados a comunicagao e transparéncia

Recomenda-se aumentar a transparéncia sobre o desempenho dos investimentos e a gestao
previdencial por meio de comunicados regulares aos participantes e demais partes interessadas.
Para reduzir o numero de resgates e portabilidades, € essencial criar e divulgar informagdes
claras, objetivas e em linguagem simplificada sobre as estratégias de investimento e a alocagao
de recursos, garantindo que todos os participantes compreendam as decisbes adotadas e suas
respectivas justificativas. Esta medida visa reforgcar a seguranca e demonstrar os beneficios de
manter os recursos na FunprespJud.

Além disso, recomenda-se adequar os formularios de adesao dos participantes com base em
estudos de eficiéncia e economia comportamental, de modo a minimizar erros de preenchimento
e reduzir resgates ou portabilidades indevidos. Devem ser definidas opgdes claras, evitando o
uso de campos abertos genéricos, como “outros”, e assegurando que todas as alternativas
relevantes estejam claramente identificadas e acompanhadas de explicagdes escritas aos
participantes.

Esclarecimentos da Geréncia de Controles e Riscos de Investimentos e da Geréncia de
Arrecadacao e Cadastro

No que se refere a transparéncia sobre o desempenho dos investimentos, bem como as
estratégias e a alocagcdo de recursos, a Geréncia de Investimentos promoveu, em 2026, a
remodelagem do Painel de Investimentos, enquanto a Geréncia de Controle e Riscos de
Investimentos desenvolveu o Painel de Compliance e Riscos de Investimentos. Ambos foram
concebidos para apresentar informagdes de forma clara, objetiva e em linguagem acessivel,
ressaltamos a divulgagdo no site do Painel elaborado pela Geinv e do Relatorio trimestral
elaborado pela GERIS.

Risco de Crédito (pags. 30 a 31)

Recomenda-se estabelecer um processo de monitoramento continuo das classificagbes de
crédito (ratings) dos ativos que compdem a carteira de investimentos da Funpresp-Jud. O
processo deve incluir alertas automaticos para quaisquer alteragcdes significativas nos ratings
que possam impactar a qualidade da carteira ou exigir ajustes na alocacao de ativos.

Além disso, € fundamental manter os ratings atualizados de forma sistematica, garantindo que
todas as decisbes de gestdo e mitigacdo de riscos estejam fundamentadas em informacgdes
precisas e atuais.




Esclarecimentos da Geréncia de Controle e Riscos de Investimentos

Recomendagao ndo acatada. Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI 1° semestre de
2024, aprovada pelo CD.

Levantamento e Estudos com Patrocinadores

Recomenda-se coletar informagdes junto aos patrocinadores sobre os servidores que foram
reenquadrados no regime anterior, a fim de identificar o universo de participantes afetados e os
impactos potenciais. Além disso, devem ser realizados estudos detalhados para compreender o
efeito desses reenquadramentos nas demonstracbes contabeis, mesmo que em carater
gerencial, com especial atencéo aos valores que poderao ser devolvidos ou ajustados.

Paralelamente, € necessario assegurar o alinhamento das contribui¢des para o Plano de Gestao
Administrativa (PGA), mantendo a taxa de carregamento de forma compativel com os custos
operacionais relacionados a arrecadacgao, de modo a preservar a sustentabilidade financeira e a
eficiéncia do processo de gestao das contribui¢oes.

Esclarecimentos da Diretoria de Seguridade

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2° semestre de 2023, aprovada pelo CD e
na Nota de Esclarecimentos ao RCI 1° semestre de 2024, também aprovada pelo CD.

Assuntos relacionados a contabilidade

Recomenda-se atender de forma sistematica aos ajustes solicitados pelo Conselho Fiscal, com o
objetivo de aprimorar a apresentacdo dos dados contabeis e financeiros. As melhorias devem
viabilizar a analise detalhada e a aprovacédo tempestiva dos balancetes, garantindo clareza,
consisténcia, comparabilidade, assertividade, confiabilidade das informagdes e suporte efetivo
ao processo de governanga e fiscalizagao.

Esclarecimentos da Geréncia de Contabilidade

Registramos que as solicitagbes do Conselho Fiscal ja foram implantadas, a partir da adequacao
da forma de apresentagdo das informagdes contabeis e financeiras ao modelo de analise
requerido pelo Colegiado. A modelagem foi ajustada para refletir o formato, o nivel de
detalhamento e a légica de acompanhamento desejados pelo Conselho, com o propdsito de
ampliar a clareza, a consisténcia, a comparabilidade e a utilidade gerencial das informacgdes
apresentadas.

Conforme alinhado, os dados passardo a ser disponibilizados em série historica de
comparativos, de modo a favorecer leitura evolutiva, analise mais qualificada e apoio tempestivo
ao processo de apreciacao dos balancetes. Importa destacar, ainda, que parte relevante dessas
solicitagdes ja foi incorporada na apresentacdo das demonstragdes contdbeis anuais, o que
evidencia que as melhorias ja se encontram em aplicagdo pratica e alinhadas a expectativa do
Conselho Fiscal.

Permanecemos a disposi¢cao para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.



Edmilson Enedino das Chagas Marco Antbnio Martins Garcia
Diretor de Seguridade Diretor de Administracéo e Diretor de
Investimentos em exercicio

Amarildo Vieira de Oliveira
Diretor-Presidente
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