PARECER
ACERCA DO RELATORIO DE CONTROLES INTERNOS DO CONSELHO
FISCAL DE CONTROLES INTERNOS
12 SEMESTRE/2025

1. INTRODUGAO

O presente parecer trata de uma analise acerca das recomendacdes/sugestdes constantes do
Relatério de Controles Internos, emitido pelo Conselho Fiscal, referente ao 12 Semestre de
2025 (RCI 1/2025) - SEI n° 0151092, datado de 30 de dezembro de 2025.

Nesta anadlise, buscou-se identificar, como questdo prefacial, as recomendacdes/sugestdes que
ja foram objeto de analise dos RCl anteriores.

Para fins didaticos, na analise das recomendagdes/sugestdes prejudicadas pelo motivo exposto
acima, houve um tratamento especifico para cada uma das situacdes mencionadas, com o fito
de facilitar a compreensdao dos membros do Conselho Fiscal, que subscreveram o Relatério de
Controles Internos (RCI) referentes ao 1° semestre de 202r.

Também foi objeto de analise o mérito de cada uma das recomendac¢&es/sugestdes, de modo
a identificar, inclusive, se estas ja foram implementadas no ambito da Fundacdo, a partir das
manifestacdes advindas da Diretoria Executiva (SEI 0155772).

2. FUNDAMENTAGAO NORMATIVA

Nos termos da Lei Complementar n° 108/2001, da Resolugdo CGPC 13/2004, do Estatuto e do
Regimento Interno da Funpresp-Jud, compete ao Conselho Deliberativo tomar conhecimento
das conclusdes do Conselho Fiscal e deliberar sobre as providéncias cabiveis.

O Relatério de Controles Internos foi elaborado pelo Conselho Fiscal, érgdao de controle
interno da Funpresp-Jud, nos termos do artigo 14, da Lei Complementar 108/2001, artigo 40
do Estatuto da Fundacdo e artigo 14 do Regimento Interno da Funpresp-Jud, e atende ao
disposto no artigo 19 da Resolu¢do CGPC 13/2004 e inciso V do artigo 42 do Estatuto da
Fundacado, verbis:

LC 108/2001:
Art. 14. O conselho fiscal é drgdo de controle interno da entidade.
Estatuto da Funpresp-Jud:

Art. 40. O Conselho Fiscal é o drgdo de fiscalizagdo e controle interno da
Funpresp-Jud.

(...)



Art. 42. Sem prejuizo das demais atribuicGes previstas nas disposigcées legais e
regulamentares, compete ao Conselho Fiscal:

(...)
V - emitir, semestralmente, relatorio de controle interno.
Regimento da Funpresp-Jud:

Art. 14. O Conselho Fiscal é o drgdo de fiscalizagGo e controle interno da
Funpresp-Jud.

(..)

Art. 16. Sem prejuizo das demais atribuigdes previstas nas disposi¢ées legais e
regulamentares, compete ao Conselho Fiscal:

(...)

VI — emitir, semestralmente, relatorio de controle interno.
Resolugdo CGPC 13/2004:

Art. 19. Sem prejuizo de atribuicbes definidas em normas especificas, o
conselho fiscal emitira relatorios de controles internos, pelo menos
semestralmente, que contemplem, no minimo:

I - as conclusdes dos exames efetuados, inclusive sobre a aderéncia da gestdo
dos recursos garantidores dos planos de beneficios as normas em vigor e a
politica de investimentos, a aderéncia das premissas e hipéteses atuariais e a
execugdo orcamentdria;

Il - as recomendagcbes a respeito de eventuais deficiéncias, com o
estabelecimento de cronograma de saneamento das mesmas, quando for o
€aso;

Il - andlise de manifestagdo dos responsdveis pelas correspondentes dreas, a
respeito das deficiéncias encontradas em verificagbes anteriores, bem como
andlise das medidas efetivamente adotadas para sand-las.

Pardgrafo unico. As conclusbes, recomendagbes, andlises e manifesta¢des
referidas nos incisos I, Il e Ill do caput deste artigo:

| - devem ser levadas em tempo hdbil ao conhecimento do conselho
deliberativo da EFPC, a quem caberd decidir sobre as providéncias que
eventualmente devam ser adotadas;

Il - devem permanecer na EFPC, a disposicdo da Secretaria de Previdéncia
Complementar, pelo prazo minimo de cinco anos



Por sua vez, cabe ao Conselho Deliberativo, 6rgdo maximo da estrutura organizacional da
Funpresp-Jud, nos termos do artigo 10, da Lei Complementar 108/2001, artigo 32, do Estatuto
da Fundacdo e artigo 62 do Regimento Interno da Fundagdo, tomar conhecimento das
conclusbes e recomendagdes/sugestdes contidas no Relatdrio de Controles Internos e decidir
sobre as providéncias que devam ser adotadas, conforme disposto no Paragrafo Unico do
artigo 19, da Resolugdo CGPC 13/2004, verbis:

LC 108/2001:

Art. 10. O conselho deliberativo, 6rgéo mdximo da estrutura organizacional, é
responsdvel pela definicdo da politica geral de administra¢do da entidade e de
seus planos de beneficios.

Estatuto da Funpresp-Jud:

Art. 32. O Conselho Deliberativo, 6rgdo mdximo da estrutura organizacional, é
responsdvel pela definicdo da politica geral de administra¢Go da Funpresp-Jud
e dos seus planos de beneficios e sua agdo serd exercida por meio do
estabelecimento de diretrizes e normas gerais de organiza¢do, funcionamento,
administragdo e operagdo.

Regimento Interno da Funpresp-Jud:

Art. 6° O Conselho Deliberativo, 6rgdio mdximo da estrutura organizacional, é
responsdvel pela definicdo da politica geral de administra¢éo da Funpresp-Jud
e dos seus planos de beneficios e sua agdo serd exercida por meio do
estabelecimento de diretrizes e normas gerais de organiza¢do, funcionamento,
administragdo e operagdo.

Resolugdo CGPC 13/2004:

Art. 19. Sem prejuizo de atribuicbes definidas em normas especificas, o
conselho fiscal emitird relatdrios de controles internos, pelo menos
semestralmente, que contemplem, no minimo:

(..)

Pardgrafo unico. As conclusées, recomendagles, andlises e manifestagdes
referidas nos incisos 1, Il e Ill do caput deste artigo:

I - devem ser levadas em tempo hdbil ao conhecimento do conselho
deliberativo da EFPC, a quem caberd decidir sobre as providéncias que
eventualmente devam ser adotadas;

Il - devem permanecer na EFPC, a disposicGo da Secretaria de Previdéncia
Complementar, pelo prazo minimo de cinco anos.



3. MANIFESTAGOES DO CONSELHO FISCAL E DA DIRETORIA EXECUTIVA

Nesta oportunidade, entende este Relator ser relevante abordar os argumentos apresentados
pelo Conselho Fiscal e os esclarecimentos prestados pela Diretoria Executiva em relagao aos
seguintes aspectos:

1 - Assuntos relacionados a Arrecadacdo (5)

Reiterar o papel do Conselho Fiscal na supervisdao da arrecadacdo, assegurando que
suas recomendacOes sejam efetivamente implementadas e que a situacdo financeira
da Funpresp-Jud seja monitorada de forma continua e eficaz. A Diretoria deve
observar ndao apenas a legalidade da metodologia adotada, mas também a eficiéncia
da arrecadacao.

N3o é possivel estabelecer metas reais de arrecadacdo sem que a Diretoria de
Seguridade conhega com precisao o _montante que deveria ser arrecadado, tenha
estimado de forma realista as deficiéncias existentes e identificado o potencial de
incremento da arrecadacao.

Recomenda-se a atualizacdo dos procedimentos internos para garantir que todos os
participantes tenham acesso as informacdes necessdrias para a tomada de decisdes
conscientes. Sugere-se, ainda, a elabora¢cdo de um manual explicativo sobre a base de
calculo das contribuicdes dos patrocinadores, com a devida especificacdo das verbas
que integram a base contributiva em razdo da adesao ao fundo.

As divergéncias relativas a arrecadacdao devem ser formalmente submetidas aos orgaos
de supervisdo (CNJ e CNMP), com o objetivo de uniformizar os entendimentos sobre os
pontos controvertidos e evitar riscos de perda de arrecadacdo ou de estornos
onerosos.

Recomenda-se, igualmente, a criacdo de um canal permanente de comunicacdo para
atendimento aos participantes, destinado ao esclarecimento de dulvidas sobre os
planos, arrecadacdo, contribuicGes e percentuais aplicdveis. Tal medida contribuird
para a melhoria da qualidade das informagGes cadastrais, bem como para o aumento
da satisfacao dos participantes e assistidos.

Por fim, sugere-se o desenvolvimento e a distribuicdo de materiais informativos, além
da realizacdo de treinamentos periddicos destinados a participantes e patrocinadores,
com foco nos procedimentos corretos de arrecadacdo e no adequado preenchimento
dos formuldrios da Funpresp-Jud.

Esclarecimentos da Diretoria de Seguridade e da Geréncia de Arrecadac¢ao e Cadastro

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCl do 22 semestre de 2024
(02193/2025).

2 - Assuntos relacionados a Governanga (5)
Prazos para fornecimento de informagdes.

Definir prazos especificos e razoaveis para o fornecimento de informagdes e
documentos ao Conselho Fiscal (CF), assegurando a tempestividade das analises e a
eficiéncia do processo de fiscalizacdo.




A Diretoria deve cumprir rigorosamente esses prazos, evitando atrasos que
prejudiqguem o exercicio regular das competéncias do CF.

Aplicacdo de penalidades

Recomenda-se a aplicacdo de penalidades concretas em casos reiterados de restricdo
ou_ obstrucdo ao acesso a documentos e informacbes, em conformidade com o
Regimento Interno da Funpresp-Jud e a Lei n2 9.784/1999.

Devem ser punidos atos caracterizadores de baixa governanga, incluindo, entre outros:
fiscalizagdo deficiente dos contratos de auditoria e recebimento de servigos de
auditoria prestados de forma inadequada, em desacordo com obrigagdes contratuais e
padrdes técnicos exigiveis.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCl do 22 semestre de 2023
(02605/2024), aprovada pelo CD, na Nota de Esclarecimentos ao RCI 12 semestre de
2024 (00504/2025), também aprovada pelo CD.

2.1 - Assuntos relacionados a Governanga (5) (pags. 50 a 62) - Fortalecimento da
governanga e rastreabilidade

Validagdao formal pela Diretoria-Executiva: Os Relatorios GEABE, GEARC, GECOM e
GECOR devem receber validacdo formal, assegurando rastreabilidade das decisdes e
comprovacado da supervisdao administrativa.

Apreciacdo pelo Conselho Deliberativo: Os relatérios devem ser apreciados
sistematicamente pelo Conselho Deliberativo, conforme previsto no Estatuto Social e
no Manual de Governanca, fortalecendo a cadeia de supervisao.

Definicdo _de metas e parametros: Indicadores operacionais devem conter metas,
niveis de servigo (SLAs) e parametros de desempenho, especialmente nos relatérios de
atendimento aos participantes, permitindo avaliacdo objetiva da eficiéncia e evolucdo

dos servicos.
Auséncia de consolidacdo gerencial dos relatdrios, com visao integrada das atividades

administrativas, previdencidrias e de relacionamento, o que poderia fortalecer a
funcao de controle, supervisdo e presta¢do de contas as instancias de governanca.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

Validacdo formal pela Diretoria-Executiva:

Diferentemente do apontado no presente RClI ndo hd obrigacdo formal para a
validacdo, pela Diretoria Executiva (Direx), dos relatérios emitidos pelas Geréncias,
muito embora, cada Diretor, no ambito de sua atuacdo, valide todos os relatérios
emitidos pelas Geréncias a ele subordinadas.

Apreciacdo pelo Conselho Deliberativo:




No Estatuto Social ha a previsdao de remessa de Relatdério de Atividades
trimestralmente aos Conselhos Deliberativo e Fiscal, conforme disposto no art. 49, inc.
VIII, a saber:

Art. 49. Sem prejuizo das demais atribuicbes previstas nas disposicées legais e
regulamentares, compete a Diretoria-Executiva:

VIl - encaminhar aos Conselhos Deliberativo e Fiscal relatorio das suas
atividades trimestralmente ou sempre que solicitado;

O Relatorio Trimestral de Atividades, emitido pela Geréncia de Governanca e
Planejamento (Gegop), que reporta as atividades desempenhadas pela Direx em cada
semestre, é encaminhado regularmente aos Conselhos Deliberativo e Fiscal, em
cumprimento a disposicao estatutaria.

J4 o Manual de Governanca da Funpresp-Jud, ao tratar das informacgGes periddicas,
além do Relatério Anual de Informacgdes, publicado anualmente, cuida da publicagao
de outras informacgdes, conforme abaixo:

Outras Informagoes

Além da divulgacdGo do Relatério Anual de Informacgbes, haverd divulgacdo de
relatdrios periddicos sobre a gestdo da Entidade e do Plano de Beneficios, bem
como sobre a execugdo da Politica de Investimentos e resultados obtidos, em
observdncia ao principio da transparéncia.

Conforme demonstrado, ndo ha exigéncia para que os relatérios gerenciais sejam
aprovados formalmente pela Direx. No entanto, sera avaliada a pertinéncia de
explicitar que tal validacdo se dé formalmente, em cada relatério.

N3o ha previsdo no Estatuto Social ou no Manual de Governancga da Funpresp-Jud para
que o Conselho Deliberativo aprecie sistematicamente e formal dos relatérios
gerenciais emitidos pelas unidades da Fundacao.

Definicdo de metas e parametros: Indicadores operacionais devem conter metas,
niveis de servico (SLAs) e parametros de desempenho, especialmente nos relatdrios
de atendimento aos participantes, permitindo avaliacio objetiva da eficiéncia e
evolucdo dos servicos[AO1] .

A recomendagao é acolhida, estando alinhada as iniciativas ja em desenvolvimento no
ambito da Fundacao.

E importante destacar que o relatério ja contempla os indicadores de satisfacdo e
resolutividade, apresentados de forma comparativa ao longo do histérico anual,
evidenciando resultados consistentes e em nivel de exceléncia.

Registra-se que a incorporagdo de benchmark, niveis de servico (SLAs) e parametros de
desempenho aos indicadores operacionais ja se encontrava em fase de
implementacdo, no contexto do planejamento estratégico e das acbes de
fortalecimento do modelo de gestdo orientado a resultados e a inovagao.

Nesse sentido, os relatdrios de atendimento aos participantes passarao a contemplar,
a partir da edicdo referente a janeiro de 2026, tais elementos, de modo a permitir a
avaliacdo objetiva da eficiéncia e da evolucdo dos servicos prestados.


https://sei.funprespjud.com.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=172308&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000947&infra_hash=804863f959dc828b86eb0cc467f7b7473a3c062be11de76307100213c5310579#_msocom_1

Destaca-se, por fim, que a implementacdo ocorrera de forma gradual, com a adogao
inicial de parametros referenciais, passiveis de aperfeicoamento ao longo do exercicio,
a medida que se consolide a base histérica e se aprimorem os processos de
mensuragao.

Auséncia de consolidacao gerencial dos relatérios, com visdao integrada das
atividades administrativas, previdencidrias e de relacionamento, o que poderia
fortalecer a funcao de controle, supervisao e prestacao de contas as instancias de

governanca

Ha alguns empecilhos para consolidar os relatérios, tais como:

a) Tamanho dos relatérios: alguns relatérios sdo muito extensos e sua consolidacao
geraria um documento de dificil producgao;

b) Periodicidade: vdérios relatérios gerenciais sdo emitidos com periodicidade
diferenciada (mensal, trimestral e semestral), o que inviabiliza o atendimento da
demanda;

c) Prazo de emissdo: algumas geréncias estdao tendo dificuldade de emitir os seus
relatdrios tempestivamente, de modo que a consolidacdo poderia resultar num atraso
geral de emissao.

De qualquer modo, sugere-se que o Conselho Fiscal esclarega melhor a sua demanda,
para que possamos estudar as possibilidades de atendimento.

3 - Assuntos relacionados a Regras Eleitorais (5) (pags. 45 a 48)
O Conselho Fiscal recomenda:

Seguir rigorosamente o Estatuto da Funpresp-Jud, conferindo especial relevancia aos
cargos ocupados no momento do rodizio, de modo a preservar o equilibrio
institucional e a adequada alternancia de poder. Devem ser implementadas regras
claras e objetivas de representatividade dos patrocinadores, assegurando
proporcionalidade, transparéncia e legitimidade no processo decisério. E
imprescindivel garantir a ndo intervencdo da administracdo no processo eleitoral,
resguardando sua independéncia e autonomia.

Recomenda-se, ainda, promover maior aderéncia das regras eleitorais as diferentes
categorias de participantes, considerando ndo apenas a natureza do vinculo
previdencidrio (patrocinado ou vinculado), mas também o volume de arrecadacdo
associado, especialmente para fins de elegibilidade a cargos eletivos.

Sugere-se a implementacdo de um periodo de guarentena de quatro anos para a
transicdo entre cargos de Direcdo e Conselhos, tanto no sentido de diretores que
pretendam se tornar conselheiros quanto de conselheiros que almejem cargos de
Diretoria.

Tal medida visa mitigar riscos de praticas inadequadas de governanca, tais como:
politicas de troca de cargos, priorizacdo de indicacdes pessoais ou de grupos, utilizacao
indevida do cargo de conselheiro como plataforma de campanha para cargos de
Direcdo, eleicbes de diretores por meio de nomeacbes reciprocas, pretericdo de
profissionais de mercado qualificados, uso do cargo diretivo para exposicdo pessoal




com vistas a reconducdao futura a cargos colegiados, entre outras condutas
incompativeis com boas praticas de governanca. Diante de atuacbes de oficio
realizadas a revelia da Comissdo Eleitoral no curso de processos eleitorais, o Conselho
Fiscal recomenda o fortalecimento e a protecdo das formalidades essenciais do
processo, com o objetivo de preservar a isonomia entre os candidatos e assegurar a
lisura, a transparéncia e a legitimidade das eleicGes.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

Esclarecimentos prestados na Nota de Esclarecimentos ao RCI n2 1/2024
(00504/2025).

4 - Assuntos relacionados ao Comité de Etica (5)

O modelo atualmente adotado ndao prevé mecanismos eficazes para a aplicacdo de
sancdes em casos de desvio de conduta, o que fragiliza o sistema de integridade e
responsabilizacdo da Funpresp-Jud. Além disso, a estrutura vigente permite a aplicacdo
de filtros prévios as denuncias antes de sua submissdo aos drgdos competentes —
Conselho Fiscal (CF), Comité de Auditoria (COAUD) e Conselho Deliberativo (CD) —
comprometendo a independéncia, a transparéncia e a efetividade do tratamento das
ocorréncias.

Diante desse cendrio, recomenda-se o restabelecimento do Comité de Etica, com
atribui¢des claras, autonomia funcional e procedimentos formalizados, bem como a
aprovacdo e implementacio de um Cddigo de Etica revisado, alinhado as melhores
praticas de governanca, integridade e controle interno, assegurando a adequada
apuracao, responsabilizacdo e prevencdo de condutas incompativeis com os principios
institucionais.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

O Conselho Deliberativo (CD), em sua 102 Sessdo Extraordinaria, de 27/11/2024, e na
122 Reunido Ordinaria, de 3/12/2024, deliberou que a Direx promovesse a revisdo das
normas do Comité de Etica e preparasse minuta de alteracdo, bem como designou
Conselheiro para coordenacgao dos trabalhos.

Foi apresentado a minuta do Cddigo de Etica bem como o CD encaminhou os
documentos da proposta de alteragdo para apreciagdo do Conselho Fiscal e da
Diretoria.

5 - Criar regras mais abrangentes de impedimento e suspei¢ao (4)

A politica de nomeacdo de servidores publicos para cargos de direcdo apresenta riscos
relevantes de comprometimento da independéncia das atividades técnicas de
controle, em razao de relacdes laborais pretéritas ou potenciais. Tais vinculos podem
afetar, ainda que indiretamente, a isencdo necessaria ao exercicio da fiscalizacdo,
especialmente quando ex-subordinados, antigos colegas de trabalho ou pessoas que
mantenham contato funcional frequente com o ocupante do cargo diretivo sejam
chamados a fiscaliza-lo.




Diante disso, recomenda-se a adocdo de regras que impecam a atuacao fiscalizatdria
por pessoas que se encontrem nessas situagdes, de modo a preservar a
independéncia, a objetividade e a credibilidade dos mecanismos de controle interno e
de governanca.

Recomenda-se, adicionalmente, a instituicio do dever formal de revelacdo por parte
de diretores e conselheiros, com a divulgacdo ativa e periddica de seus vinculos
profissionais, funcionais e institucionais relevantes, como instrumento de prevengao
de conflitos de interesses, fortalecimento da transparéncia e mitigacdo de riscos de
captura ou influéncia indevida.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI 12 semestre de 2024 (00504/2025),
aprovada pelo CD.

6 - Assuntos relacionados a Gestdo de Contratos (4)

Evitar a realizacdo de gastos genéricos com auditorias inespecificas, desprovidas de
propdsito claro, destinadas apenas a ratificacdo de atos que ndo estejam sendo
impugnados ou que ndo sejam objeto de duvidas concretas.

Recomenda-se a criacdo de mecanismos formais que assegurem que as auditorias
contratadas sejam especificas, direcionadas e proporcionais a problemas efetivamente
alegados, com escopo claramente definido, objetivos delimitados e resultados
verificaveis.

Deve-se prever a responsabilizacdo e a aplicagdo de penalidades nos casos de
auditorias com servicos mal prestados, em desacordo com os termos contratuais, com
os padroes técnicos exigiveis ou com a utilidade esperada para o processo decisério.

Por fim, recomenda-se exigir, como regra, pronunciamentos técnicos claros, objetivos
e conclusivos para cada questionamento especifico formulado, vedando relatdrios
genéricos, evasivos ou meramente descritivos, que ndo contribuam de forma efetiva
para a fiscalizacdo e a tomada de decisdes.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI 12 semestre de 2024 (00504/2025),
aprovada pelo CD.

7 - Revisao da Taxa de Carregamento (4)

Recomenda-se realizar um estudo detalhado para avaliar a viabilidade de eliminar
progressivamente a taxa de carregamento do plano, substituindo-a por uma taxa de
administracdo.

O estudo deve considerar os impactos financeiros, atuariais e estratégicos dessa
mudancga, bem como explorar fontes alternativas de recursos, incluindo a possibilidade
de parcerias com seguradoras ou outros agentes do mercado, de modo a viabilizar a



transicao de forma sustentavel e preservar os interesses dos participantes e assistidos
da Funpresp-Jud.

Esclarecimentos da Diretor de Seguridade

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCl do 22 semestre de 2023
(02605/2024), aprovada pelo CD e na Nota de Esclarecimentos ao RCI 12 semestre de
2024, também aprovada pelo CD.

8 - Assuntos relacionados a demandas regulatéria (4) (pags. 40 a 45)

Recomenda-se a elaboracdo e disponibilizacdo de um registro consolidado de
irregularidades e nao conformidades relativas ao primeiro semestre de 2025,
contemplando: classificacdo de cada ocorréncia; identificacdo da origem; avaliacdo do
impacto; status do tratamento.

Para cada irregularidade ou ndo conformidade identificada, devem ser estruturados
planos de acdo formais, com definicdo clara de responsaveis e prazos para
implementacdo das medidas corretivas.

Deve-se implementar uma rotina de acompanhamento periddico, com reporte
sistemdtico as instancias de governanca competentes, garantindo monitoramento
continuo e tempestivo das a¢des corretivas.

Recomenda-se a integracdo do registro consolidado aos processos de controles
internos e aos relatdrios periédicos de governanca, assegurando que as informacgdes
estejam alinhadas a metodologia padronizada adotada (por exemplo, matriz de riscos
e critérios de materialidade).

Por fim, deve ser definido um prazo indicativo para a implementacédo inicial do registro
consolidado, reforcando seu cardter corretivo e a necessidade de agdes tempestivas
para mitigar riscos e ndo conformidades.

Esclarecimentos da Geréncia de Controle Interno

Os testes periddicos de efetividade dos controles internos serdo evidenciados em
relatdrios e encaminhados para conhecimento do Conselho Fiscal.

Quanto a consolidacdo de instrumento formal para acompanhamento das deficiéncias
e recomendagdes, informamos que, no ambito dos drgaos de fiscalizagao (Previc, TCU
e patrocinadores), a Gecoi realiza o acompanhamento periddico das a¢Ges registradas,
com atualizacdo do status de tratamento das recomendagdes e monitoramento das
medidas adotadas pelas areas responsaveis. O acompanhamento serd registrado
semestralmente no Relatdrio de Controles Internos.

No que tange as recomendacdes oriundas da Auditoria Interna, Auditoria
Independente e Comité de Auditoria, o acompanhamento é realizado pela Audin, em
consonancia com suas atribuicdes institucionais.

Relativamente a padronizacdo dos reportes, a Gecoi promoverda o envio
semestralmente, desses acompanhamentos as instancias de governanca.



9 - Assuntos relacionados a gestdo de investimentos (4) (pags 18 a 29)

9.1. Monitoramento de Desempenho e Risco Avaliar descolamentos relevantes em
relagdo aos benchmarks para renda variavel (RV) e fundos imobilidrios (FII/PRIV) no
acumulado de 2025; Consolidar e correlacionar os resultados com retornos liquidos e
benchmarks, garantindo transparéncia e comparabilidade de custos e taxas;
Implementar _monitoramento continuo de risco, acionando tempestivamente
mecanismos como Stop Loss, VaR, volatilidade e drawdown; Manter trilha de
auditoria/documentacdo completa das decisGes de investimento e pdsoperagdo,
assegurando rastreabilidade e conformidade; Garantir conformidade operacional de
alcadas e delegacgdes, com registro formal de decisdes e autorizagdes.

9.2. Revisdo e Ajuste de Alocacdes Realizar estudos para atualizacdo das alocacdes de
ativos financeiros, incluindo crédito privado e fundos de investimento; Revisar a
estratégia de investimentos em fundos imobilidrios, considerando que ndo
apresentaram retorno no exercicio, e avaliar alternativas com potencial de melhor
desempenho; Analisar o desempenho de fundos multimercado para assegurar
alinhamento com os objetivos de risco e retorno do plano; Efetuar conciliagdes
regulares entre a contabilidade e o sistema operacional, garantindo consisténcia das
informacoes.

9.3. Controle de Custos e Benchmarking Implementar politica de benchmarking que
inclua a comparacdao das taxas de administracdo e performance dos fundos de
investimento _com pelo menos trés fundos similares de mercado; Avaliar a
competitividade e a eficiéncia das taxas cobradas, garantindo maior transparéncia e
base para decisdes estratégicas de alocacdo.

Esclarecimentos da Geréncia de Investimentos e da Geréncia de Riscos de
Investimentos

Monitoramento de Desempenho e Risco

A avaliacdo de desempenho das carteiras de investimentos, bem como o
acompanhamento de eventuais desvios em relacdo aos benchmarks é realizada de
forma continua pela area de investimentos. As decisGes de alocacdo e eventuais
ajustes de estratégia consideram permanentemente o cenario macroeconémico
prospectivo, os fatores de risco envolvidos e os objetivos de longo prazo do plano.

“Consolidar e correlacionar os resultados com retornos liguidos e benchmarks,
garantindo transparéncia e comparabilidade de custos e taxas”

Os resultados de rentabilidade divulgados pela Fundagdo sdo apresentados em termos
liquidos, refletindo efetivamente o retorno obtido pelos participantes apds custos.
Adicionalmente, os custos e taxas associados aos investimentos s3o objeto de
monitoramento e andlise especifica pela Geréncia de Controle e Riscos de
Investimentos (Geris), que elabora Nota Técnica semestral dedicada a avalia¢ao.



Geréncia de Investimentos - “Implementar monitoramento continuo de risco,
acionando tempestivamente mecanismos como Stop Loss, VaR, volatilidade e
drawdown”

Em relacdo ao monitoramento de riscos, a Fundacdo ja _mantém diariamente
acompanhamento continuo das exposicoes das carteiras, incluindo métricas como
Valor em Risco (VaR), volatilidade, drawdown e parametros de stop loss, em
conformidade com os limites estabelecidos na Politica de Investimentos. Esses
indicadores sdo monitorados de forma sistemdtica e reportados internamente,
permitindo a identificacdo tempestiva de eventuais desvios relevantes.

Além do monitoramento interno, sdo enviados reportes didrios por e-mail aos demais
agentes envolvidos, garantindo comunicagdo tempestiva e transparente sobre
eventuais alteracdes relevantes nos indicadores de risco. No 12 Semestre de 2025, nao
foi verificado nenhum nivel de Alerta ou Acionamento do Stop Loss.

“Manter trilha de auditoria/documentacdo completa das decisdes de investimento e
posoperacdo, assegurando rastreabilidade e conformidade”

No que se refere a rastreabilidade das decisdes de investimento, todas as etapas do
processo decisorio e das operacGes realizadas sdo formalmente registradas e
documentadas no Sistema Eletrénico de Informacées (SEl), incluindo notas técnicas,
atas, documentos pds-operacdo e demais registros pertinentes. Esse procedimento
assegura a existéncia de trilha de auditoria completa, garantindo transparéncia,
rastreabilidade e conformidade com os normativos internos, que se encontra a
disposicao.

Da mesma forma, os processos de autorizacdo e execucdo das operacdes observam
rigorosamente as alcadas e delegacdes estabelecidas na governanca da Fundacdo, com
registro formal das decisbes e autorizacdes nos processos administrativos
correspondentes. Tais processos também se encontram disponiveis.

Adicionalmente aos controles formalizados pela Geinv, mensalmente a Geréncia de
Controle e Riscos de Investimentos realiza o Processo de Conformidade e Controle de
Investimentos referentes as operacdes realizadas no periodo que impactam nas
Alcadas. Nesse processo, sdo verificadas e reunidas as documentagdes pertinentes a
cada operacao realizada, tais como: Notas Técnicas, Atas, Notas de Corretagem,
Boletas, E-mails, Documentos Pds-Operacdo (DPO), entre outros.

Por fim, cabe esclarecer que o aparente descolamento observado no segmento de
renda varidvel no periodo analisado decorre, em parte, de critérios de classificacdo
regulatdria estabelecidos pela Previc. Instrumentos como BDRs de ETFs, que possuem
exposicdao predominante a fatores de risco associados a investimentos no exterior, sdao
classificados pelo regulador no segmento de renda varidvel. Dessa forma, na
consolidacdo regulatdria esses ativos sdo agrupados junto as posicbes de bolsa
doméstica, ainda que seu comportamento esteja mais diretamente relacionado a
varidveis como a variagdao cambial.

Na andlise gerencial conduzida pela drea de investimentos, o acompanhamento das
carteiras é realizado por fator de risco, sendo esses instrumentos tratados no dambito
das exposicdes internacionais. Considerando a necessidade de aprimorar a



transparéncia e facilitar a compreensdo dos resultados, a Fundagdao passou a
apresentar, a partir de 2026, no Painel de Investimentos, esses ativos conjuntamente
com o segmento de investimentos no exterior, mantendo-se, entretanto, a
classificacdo regulatdria exigida para fins de reporte ao érgdo supervisor.

“Revisdao e Ajuste de Alocacdes Realizar estudos para atualizacdo das alocacdes de
ativos financeiros, incluindo crédito privado e fundos de investimento; Revisar a
estratégia de investimentos em fundos imobilidrios, considerando que ni3o
apresentaram retorno no exercicio, e avaliar alternativas com potencial de melhor
desempenho; Analisar o desempenho de fundos multimercado para assegurar
alinhamento com os objetivos de risco e retorno do plano”

As alocacgbes das carteiras de investimentos sao acompanhadas continuamente pela
Geréncia de Investimentos, que monitora o desempenho dos ativos e a evolug¢do dos
fatores de risco ao longo do tempo. Sempre que necessario, sdo adotadas medidas de
gestdo para ajuste das alocacdes, considerando o cendrio macroecondmico
prospectivo e os objetivos de longo prazo do plano.

De forma estruturada, a revisdo das alocacOes estratégicas ocorre no ambito do
processo anual de revisdo da Politica de Investimentos, conforme previsto na
Resolucdo CMN n? 4.994/2022. Esse processo segue rito formal de governanca,
envolvendo analise técnica detalhada e tramitacdo pelas instancias competentes da
Fundacado, incluindo o Comité de Investimentos (Coinv), a Diretoria Executiva (Direx), o
Comité de Auditoria (Coaud) e, por fim, a aprovacao pelo Conselho Deliberativo (CD).

Nesse processo sdao avaliados diversos elementos técnicos, tais como cenario
econdmico, estudos de Asset Liability Management (ALM), andlise de fronteira
eficiente, projecdes de risco e retorno e a revisao das estratégias de alocacdo em todos
os segmentos de investimento, incluindo crédito privado, fundos multimercado, renda
variavel e investimentos imobilidrios.

Importa destacar que a gestdo de investimentos em entidades de previdéncia
complementar possui horizonte de longo prazo. Dessa forma, oscilagdes ou resultados
pontuais observados em periodos curtos, como um semestre, ndo constituem
necessariamente motivo suficiente para revisdao estrutural de estratégia, sobretudo
considerando que a revisdo estratégica ja ocorre regularmente dentro do processo
formal de governanca previsto na regulamentacao.

“Efetuar conciliacoes regulares entre a contabilidade e o sistema operacional,
garantindo consisténcia das informacdes”

Por fim, quanto a consisténcia das informacgdes operacionais, as conciliacdes entre os
registros contdbeis e o sistema operacional de investimentos sdo realizadas
mensalmente pela Geréncia de Controle e Riscos de Investimentos (Geris), garantindo
a integridade e a consisténcia das informacdes registradas.

“Controle de Custos e Benchmarking”




Os_resultados de rentabilidade divulgados pela Fundac¢ao sao apresentados em termos
liguidos de custos, refletindo o retorno efetivamente obtido pelos participantes apds a
deducdo de taxas de administracdo, performance e demais despesas associadas aos
investimentos.

Da mesma forma, os processos de selecdo, contratacdo e monitoramento de gestores
e fundos de investimento consideram o desempenho liquido de custos. Essa
abordagem permite avaliar de forma mais adequada a eficiéncia da gestao, evitando
situagdes em que um fundo apresente bom desempenho bruto, mas resultado liquido
insatisfatério em razdo de custos elevados. Ao mesmo tempo, também evita que
decisdes de investimento sejam baseadas exclusivamente na busca por menores taxas,
em detrimento da qualidade da gestdo e da capacidade de geracdo de retorno.

Nesse contexto, as taxas de administracao e demais custos ja sdo consideradas como
um dos critérios no processo de selecdo de fundos e gestores, sendo avaliadas em
conjunto com fatores como histérico de desempenho, aderéncia ao mandato de
investimento, estrutura de risco e consisténcia da estratégia.

Importa destacar que o objetivo da gestdo de investimentos da Fundacdo é
proporcionar o melhor resultado liquido possivel para os participantes no longo prazo.
Assim, a avaliacdo da eficiéncia dos custos estd diretamente refletida no
acompanhamento do retorno liquido efetivamente entregue pelos gestores.

Adicionalmente, as informagdes relacionadas a custos e taxas dos investimentos sao
objeto de monitoramento e analise pela Geréncia de Controle e Riscos de
Investimentos (Geris), garantindo transparéncia e acesso as informacoes por parte das
instancias de governanca.

Geréncia de Controle e Riscos de Investimentos - Implementar monitoramento
continuo de risco, acionando tempestivamente mecanismos como Stop Loss, VaR,
volatilidade e drawdown.

Recomendag¢dao nao acatada. Diariamente, é realizado o acompanhamento da
exposicao ao risco das carteiras de investimentos em relacdo aos limites estabelecidos
na Politica de Investimentos, utilizando o mecanismo de Stop Loss, contendo
parametros de verificacido de “Rentabilidade Diaria x Valor em Risco (V@R)”,
“Volatilidade” e “DrawDown x V@R”. Além do monitoramento interno, sdo enviados
reportes diarios por e-mail aos demais agentes envolvidos, garantindo comunicacao
tempestiva e transparente sobre eventuais alterag¢des relevantes nos indicadores de
risco. No 12 Semestre de 2025, ndo foi verificado nenhum nivel de Alerta ou
Acionamento do Stop Loss.

Manter trilha de auditoria/documentac¢ido completa das decisdes de investimento e
pds-operacao, assegurando rastreabilidade e conformidade.

Recomendag¢do ndo acatada. Mensalmente, a Geréncia de Controle e Riscos de
Investimentos realiza o Processo de Conformidade e Controle de Investimentos
referentes as operagdes realizadas no periodo que impactam nas Alcadas. Nesse
processo, sdo verificadas e reunidas as documentagdes pertinentes a cada operagao



realizada, tais como: Notas Técnicas, Atas, Notas de Corretagem, Boletas, E-mails,
Documentos Pds-Operacdo (DPO), entre outros.

10 - Assuntos relacionados ao PGA (4) (pags. 16 a 17)

Recomenda que, nos casos de desvios orcamentarios relevantes, seja intensificado o
acompanhamento junto aos centros de custos, com: anadlise periddica das causas das
variacdes; adocao de medidas corretivas ou ajustes de planejamento, de modo a
manter o realizado o mais aderente possivel ao orcamento aprovado. Essa pratica visa
fortalecer a governanga orcamentdria e garantir a sustentabilidade administrativa da
Funpresp-Jud. Adicionalmente, recomenda-se a elaboracdo de um estudo com
projecdo do valor maximo esperado do Plano de Gestdo Administrativa (PGA), de
forma a estabelecer critérios claros para cessar a constituicio do fundo, garantindo
eficiéncia na alocagdo de recursos e controle orgamentario.

Esclarecimentos da Geréncia de Administra¢do e Finangas

Recomendacdo acatada e registrada na Nota de Esclarecimentos ao RCI 22 semestre de
2024 (02193/2025).

11 - Prevenir problemas de agenciamento (3)

Criar cargos especificos de assessoramento e sem poder decisério para a interlocucao
com os patrocinadores, especialmente STF e PGR para que conselheiros tenham
certeza de que as informagdes repassadas pelos Recomenda-se a criagdo de cargos
especificos de assessoramento, desprovidos de poder decisério, destinados a
interlocucdo institucional com os patrocinadores, especialmente o Supremo Tribunal
Federal (STF) e a Procuradoria-Geral da Republica (PGR). A medida tem por objetivo
assegurar _que as informacgdes repassadas aos patrocinadores sejam técnicas,
fidedignas e institucionalmente alinhadas, permitindo aos conselheiros maior
seguranca de que os dados e posicionamentos apresentados pela Diretoria ndo
estejam orientados por interesses proprios. Busca-se, assim, mitigar riscos de agéncia,
prevenir situacOes de captura institucional e fortalecer a transparéncia, a segregacao
de funcGes e a confianga no processo decisério. Diretores ndo o sejam em proveito
préprio, evitando riscos de agéncia e captura.

Esclarecimentos da Diretoria Executiva

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI 12 semestre de 2024 (00504/2025),
aprovada pelo CD.

12 Assuntos relacionados a Auditoria Interna (3)

Recomenda-se a execucdo do plano anual de auditoria, com cronograma, escopo e
prioridades claramente definidas, bem como a instituicdo de uma estrutura formal de
reporte, monitoramento e acompanhamento da implementacdo das recomendacdes
de auditoria.




A Auditoria Interna, sob a coordenac¢ao da Auditora-Chefe, deve priorizar a realizagao
de avaliacGes dos processos finalisticos da Fundacdo, com a producdo de relatérios
técnicos contendo achados, conclusées e recomendagbes objetivas. A eventual ndo
realizacdo dessas atividades essenciais deve ser devidamente justificada, uma vez que
a concentracao exclusiva em atividades meramente administrativas ndao se mostra
compativel com a finalidade e a estrutura da drea de auditoria instituida.

No que se refere a base cadastral de participantes, considerando a inexisténcia de
evidéncias de controles adequados sobre o processo de adesdo e sobre o
acompanhamento das alteracdes de situacdo previdenciaria dos participantes, este
Conselho recomenda a realizagdo, pela Auditoria Interna, de um trabalho especifico de
mapeamento e avaliacdo do fluxo operacional correspondente. O objetivo é assegurar
que a base cadastral e os procedimentos correlatos estejam em conformidade com
padroes geralmente aceitos de controle interno, governanca e boas praticas de gestdo.

Esclarecimentos da Auditoria Interna (0158026)
A Auditoria Interna foi instituida na Fundacdo em abril de 2024. O Plano Plurianual de

Auditoria Interna (PPAI) e o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), vigentes na data-

base deste relatério (30/06/2025), contemplavam um horizonte de execu¢do de
quatro anos (2024-2027) e foram aprovados pelo Conselho Deliberativo em julho de
2024, na 72 Sessdo Ordinaria do colegiado.

O PAINT entdo vigente previa a realizacdao de duas auditorias programadas no periodo

de julho de 2024 a julho de 2025, trabalhos que se encontravam em andamento ao

longo do primeiro semestre de 2025.

Em 22 de maio de 2025, a Auditoria Interna_apresentou ao Conselho Fiscal o Relatério

de Atividades da Auditoria Interna, documento de prestacdo de contas com a sintese

dos trabalhos conduzidos no periodo, conforme registrado na Ata da 52 Sessdo
Ordinaria deste Conselho.

Na ocasido, foi exposto que a drea passava por um processo de reestruturacdo,

necessario em face das demandas entdo emergentes, bem como foi informado que,
em meados de julho, seria submetida uma proposta de revisdo do PAINT ao Conselho

Deliberativo.

Conforme deliberado pelo Conselho Deliberativo por meio da Resolucdao CD n? 15, de
12 de julho de 2025, foi aprovado o PAINT 2025, com a consequente reprogramacao

dos trabalhos anteriormente previstos. A reprogramacao foi devidamente justificada,

tendo em vista, entre outros fatores: (i) a_substituicio do objeto auditavel Gestdo de

Investimentos, em razao das alteracdes normativas significativas decorrentes da
publicacdo da Resolugdo CMN n2 5.202/2025, que alterou a CMN n2 4.994/2022 e
promoveu mudancas relevantes nas diretrizes de aplicagcdo dos recursos garantidores

dos planos administrados pelas EFPCs, bem como da automacdo de processos da area
de Investimentos, em curso a época; e (ii) a_inclusdo do objeto auditavel Sistema de

Controles Internos e Governanca, com base na reavaliacdo de riscos realizada pela




Auditoria Interna por ocasido da revisdao da Matriz de Criticidade dos Processos, que
resultou na priorizacao desse processo.

O planejamento da Auditoria Interna é elaborado com base em metodologia

estruturada e orientada por risco, fundamentada nas diretrizes do The Institute of
Internal Auditors (The IIA), que permite identificar, avaliar e priorizar os processos com
maior exposicdo a riscos significativos ao negdcio. A metodologia considera, de forma
integrada, a relevancia estratégica dos processos, a materialidade dos riscos
envolvidos, o ambiente de controles, o grau de automacdo, o histérico de
apontamentos de auditorias e/ou dendncias e as demandas dos drgdos colegiados —
CD, CF e Direx —, além da disponibilidade de recursos humanos, técnicos e financeiros,
buscando a aloca¢do mais adequada da capacidade operacional da area.

Cabe destacar que, além das auditorias programadas, o planejamento contempla

outros servicos inerentes a funcdo da Auditoria, tais como: monitoramento de

demandas de érgaos fiscalizadores externos; reporte e assessoramento aos Conselhos

Deliberativo e Fiscal, ao Comité de Auditoria e a Diretoria Executiva; e
acompanhamento de trabalhos de auditoria externa.

O planejamento também prevé horas destinadas a gestdo interna da area, que

demandaram alocacdo de tempo expressiva ao longo do primeiro semestre de 2025,

em razdo do processo de reestruturagdo entdo em curso. Entre os fatores que
contribuiram para esse cenario, destacam-se: o processo seletivo para provimento do

cargo de Supervisor de Auditoria; a implantacdo de novos processos e fluxos de

trabalho; a elaboracdo da Politica de Auditoria; o aculturamento organizacional da
equipe, até entdo composta pela gerente e por uma analista; a necessidade de
capacitacdo técnica a analista; e o surgimento de demandas ndo previstas na fase de
elaboracao do planejamento original.

No que se refere a recomendacgdo de avaliacdo do fluxo operacional da base cadastral
de participantes, cabe informar que o processo de Cadastro integra o macroprocesso
de Gestao Previdencial e compde o universo auditavel da Auditoria Interna. No
primeiro ciclo de avaliacdo, foi priorizado o processo de Arrecadacdo, pertencente ao

mesmo macroprocesso, com base em critérios de risco e materialidade, tendo sido
consideradas, entre outros fatores, demandas sinalizadas pelo préprio Conselho Fiscal.

A recomendacdo ora apresentada sera devidamente considerada na proxima
atualizacdo da Matriz de Criticidade dos Processos e, consequentemente, na revisao
do Plano Anual de Auditoria Interna, para fins de avaliagdo de sua priorizagao nos
proximos ciclos, observada a metodologia estruturada e orientada por risco adotada
pela Auditoria Interna.

13 - Revisao Estratégica (3)
E necessdrio revisar e ajustar a_estratégia de gestdo dos riscos previdencidrios e de
investimentos, de modo a aprimorar o alinhamento com os benchmarks e com as




expectativas de mercado, especialmente no que se refere a renda varidavel e aos
investimentos no exterior. A pratica de definicdo de benchmarks abaixo das principais
taxas e indices de referéncia de mercado deve ser reavaliada, uma vez que pode gerar
distor¢cdes na mensuracado do desempenho, comprometer a transparéncia da avaliacdo
dos resultados e dificultar a adequada comparacdo com parametros amplamente
aceitos pelo mercado. Recomenda-se, portanto, a adocdo de referéncias compativeis
com o perfil de risco assumido e com as melhores praticas de gestdo previdencidria.

Esclarecimentos da Diretoria de Investimentos
Recomendag¢do ndo acatada.

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RClI do 22 semestre de 2023
(02605/2024), aprovada pelo CD e na Nota de Esclarecimentos ao RCI 12 semestre de
2024 (00504/2025), também aprovada pelo CD.

14 - Risco de Mercado (3) (pags 29 a 30)

Recomenda-se a revisdao e a atualizacdo periddica da tabela de limites de risco
autorizados pelo Conselho Deliberativo, de modo a assegurar que os parametros de
volatilidade anualizada e de Valor em Risco (VaR) permanecam alinhados as condicGes
de mercado vigentes e a estratégia de investimentos da Funpresp-Jud. Sugere-se,
adicionalmente, a realizacdo de simulagdes com cendarios mais adversos (stress tests),
com o objetivo de avaliar a resiliéncia dos limites atualmente estabelecidos e
identificar potenciais vulnerabilidades frente a choques de mercado. Deve-se, ainda,
reforcar a frequéncia e a granularidade das andlises de risco, com a elaboragdo de
relatérios trimestrais mais detalhados, que permitam uma avaliagado mais tempestiva e
precisa das variacOes, tendéncias e concentracdes de risco, subsidiando de forma mais
eficaz o processo decisério dos 6rgaos de governancga.

Esclarecimentos da Geréncia de Controle e Riscos de Investimentos

Recomendagao ndo acatada. Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI do 2¢
semestre de 2023 (02605/2024), aprovada pelo CD e na Nota de Esclarecimentos ao
RCI 12 semestre de 2024 (00504/2025), também aprovada pelo CD.

15 - Risco Sistémico (3) (pags 31 a 32)

Recomenda-se desenvolver e implementar um processo mais robusto de andlise de
riscos sistémicos, incluindo a utilizacdo de cendrios alternativos e de stress tests
abrangentes. O objetivo é identificar e mitigar riscos que ndo sdo capturados apenas
por correlagdes histdricas, proporcionando uma avaliagdo mais completa da exposicao
da carteira a eventos extremos ou contingéncias de mercado.

As andlises devem ser bem documentadas, com metodologias transparentes e
explicacOes claras sobre as implicacdes para os investimentos, de modo a subsidiar
decisdes estratégicas e fortalecer a governanca de riscos da Funpresp-Jud.

Esclarecimentos da Geréncia de Controle e Riscos de Investimentos



Recomendagdao acatada. Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCl do 2¢
semestre de 2023 (02605/2024), aprovada pelo CD e na Nota de Esclarecimentos ao
RCI 12 semestre de 2024 (00504/2025), também aprovada pelo CD. Salienta-se que a
contratacdo de um sistema de controle e riscos de investimentos que devidamente
atenda a Fundacdo e que também realize, de forma mais abrangente, a analise de risco
sistémico, com base em cenarios alternativos e testes de estresse, estd planejada para
finalizacdo _em 2026. Com a contratagdo do sistema, a Geris ird promover uma
avaliacdo mais completa da exposicdao da carteira a eventos extremos.

16 - Assuntos relacionados a comunicag¢ao e transparéncia (3)

Recomenda-se aumentar a transparéncia sobre o desempenho dos investimentos e a
gestdo previdencial por meio de comunicados regulares aos participantes e demais
partes interessadas. Para reduzir o numero de resgates e portabilidades, é essencial
criar e divulgar informacdes claras, objetivas e em linguagem simplificada sobre as
estratégias de investimento e a alocacdo de recursos, garantindo que todos os
participantes compreendam as decisGes adotadas e suas respectivas justificativas. Esta
medida visa reforgar a seguranga e demonstrar os beneficios de manter os recursos na
Funpresplud.

Além disso, recomenda-se adequar os formuldrios de adesdo dos participantes com
base em estudos de eficiéncia e economia comportamental, de modo a minimizar
erros de preenchimento e reduzir resgates ou portabilidades indevidos. Devem ser
definidas op¢0es claras, evitando o uso de campos abertos genéricos, como “outros”, e
assegurando que todas as alternativas relevantes estejam claramente identificadas e
acompanhadas de explicagdes escritas aos participantes.

Esclarecimentos da Geréncia de Controles e Riscos de Investimentos e da Geréncia
de Arrecadacao e Cadastro

No que se refere a transparéncia sobre o desempenho dos investimentos, bem como
as estratégias e a alocacdo de recursos, a Geréncia de Investimentos promoveu, em
2026, a remodelagem do Painel de Investimentos, enquanto a Geréncia de Controle e
Riscos de Investimentos desenvolveu o Painel de Compliance e Riscos de
Investimentos. Ambos foram concebidos para apresentar informacdes de forma clara,
objetiva e em linguagem acessivel, ressaltamos a divulgacdo no site do Painel
elaborado pela Geinv e do Relatério trimestral elaborado pela GERIS.

17 - Risco de Crédito (3) (pags. 30 a 31)

Recomenda-se estabelecer um processo de monitoramento continuo das classificagoes
de crédito (ratings) dos ativos que compdem a carteira de investimentos da Funpresp-
Jud. O processo deve incluir alertas automaticos para quaisquer alteracGes
significativas nos ratings que possam impactar a qualidade da carteira ou exigir ajustes
na alocacao de ativos.

Além disso, é fundamental manter os ratings atualizados de forma sistematica,
garantindo que todas as decisOes de gestdo e mitigacdo de riscos estejam
fundamentadas em informacgdes precisas e atuais.



Esclarecimentos da Geréncia de Controle e Riscos de Investimentos

Recomenda¢dao ndo acatada. Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCI 1¢
semestre de 2024 (00504/2025), aprovada pelo CD.

18 - Levantamento e Estudos com Patrocinadores (3)

Recomenda-se coletar informacdes junto aos patrocinadores sobre os servidores que
foram reenquadrados no regime anterior, a fim de identificar o universo de
participantes afetados e os impactos potenciais. Além disso, devem ser realizados
estudos detalhados para compreender o efeito desses reenquadramentos nas
demonstracdes contdbeis, mesmo que em carater gerencial, com especial atencdo aos
valores que poderdo ser devolvidos ou ajustados.

Paralelamente, é necessario assegurar o alinhamento das contribuigdes para o Plano
de Gestdao Administrativa (PGA), mantendo a taxa de carregamento de forma
compativel com os custos operacionais relacionados a arrecadacdo, de modo a
preservar a sustentabilidade financeira e a eficiéncia do processo de gestdo das
contribuicoes.

Esclarecimentos da Diretoria de Seguridade

Resposta dada na Nota de Esclarecimentos ao RCl do 22 semestre de 2023
(02605/2024), aprovada pelo CD e na Nota de Esclarecimentos ao RCI 12 semestre de
2024 (00504/2025), também aprovada pelo CD.

19 - Assuntos relacionados a contabilidade (3)

Recomenda-se atender de forma sistematica aos ajustes solicitados pelo Conselho
Fiscal, com o objetivo de aprimorar a apresentacdo dos dados contdbeis e financeiros.
As melhorias devem viabilizar a analise detalhada e a aprovacdao tempestiva dos
balancetes, garantindo clareza, consisténcia, comparabilidade, assertividade,
confiabilidade das informacbes e suporte efetivo ao processo de governanca e
fiscalizagao.

Esclarecimentos da Geréncia de Contabilidade

Registramos que as solicitagdes do Conselho Fiscal ja foram implantadas, a partir da
adequacdo da forma de apresentacdo das informacdes contdbeis e financeiras ao
modelo de analise requerido pelo Colegiado. A modelagem foi ajustada para refletir o
formato, o nivel de detalhamento e a légica de acompanhamento desejados pelo
Conselho, com o propdsito de ampliar a clareza, a consisténcia, a comparabilidade e a
utilidade gerencial das informagdes apresentadas.

Conforme alinhado, os dados passardo a ser disponibilizados em série histdrica de
comparativos, de modo a favorecer leitura evolutiva, andlise mais qualificada e apoio
tempestivo ao processo de apreciacdo dos balancetes. Importa destacar, ainda, que



parte relevante dessas solicitacdes ja foi incorporada na apresentacao das
demonstracdes contabeis anuais, o que evidencia que as melhorias j& se encontram
em aplicacdo pratica e alinhadas a expectativa do Conselho Fiscal.

4. CONCLUSAO

No Relatdrio de Controles Internos, referente ao 12 Semestre de 2025 (RCI 1/2025), o
Conselho Fiscal avaliou diversos temas previstos nas normas vigentes, entre elas a
Resolucdo CGPC n2 13, de 2004, e o artigo 11, da Resolugdo CNPC n2 48, de 2021,
trazendo cerca de 19(dezenove) recomendacgbes/sugestdes, sendo certo afirmar que
muitas dessas ja haviam sido apreciadas no RCI 1/2023 (02161/2024) até o RCI 2/2024
(02193/2025), razdo pela qual foram consideradas prejudicadas.

O RCI 1/2025 abordou questdes de governanca, gestdo previdencial, gestdo
administrativa, investimentos, arrecadacdo, contabilidade, ética, auditoria, processo
eleitoral, dentre outros.

As recomendacgdes/sugestdes do Conselho Fiscal foram analisadas e estudadas pela
DIREX, sendo parte delas acatadas, justificadas e/ou rejeitadas, conforme a Nota de
Esclarecimento 0155772 e nos termos do presente parecer.

Cabe destacar ainda a necessidade de continuo apoio técnico, a ser prestado por meio
de consultorias especializadas ao CF, nos temas de interesse das atividades
desenvolvidas por aquele Colegiado.

Diante do exposto, nos termos do artigo 10, da Lei Complementar 108/2001, artigo 32,
do Estatuto da Fundagdo, artigo 62 do Regimento Interno da Fundagao, e Paragrafo
Unico, do artigo 19, da Resolu¢do CGPC 13/2004, o Conselho Deliberativo da Funpresp-
Jud acolhe o Relatdrio de Controles Internos com a Nota de Esclarecimento 0155772 -
DIREX/PRESI/GEGOP e a Nota de Esclarecimento AUDIN (0158026) propondo o
encaminhamento do processo ao Conselho Fiscal para conhecimento.

E o parecer.

Brasilia, 19 de maio de 2026.

L eancthe (oo Waedta

Leandrg’Jun Maeda
Relator
Conselho Deliberativo da Funpresp-Jud



