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ACOMPANHAMENTO FINANCEIRO E ORCAMENTARIO
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1. Objetivo

O relatério gerencial de acompanhamento financeiro e orcamentdrio tem como
objetivo a visualizacdo, através de quadros, graficos e tabelas, da programacado e execucao
orcamentdrias por meio das principais contas das Demonstracdes do Plano de Gestdo
Administrativa — DPGA, evidenciando as despesas administrativas da entidade, além de
acompanhar os indicadores de gestdo estabelecidos para o periodo e registrar as
contratacdes de prestadores de servicos, necessarias ao apoio devido as atividades de gestao
da Funpresp-Jud.

2. Acompanhamento da Execu¢ao Or¢camentaria

O acompanhamento da execuc¢do orcamentaria trata do confronto da previsdo de
despesas inscritas no orcamento diante das despesas efetivas incorridas no periodo. Desta
forma, a entidade deve utilizar os recursos autorizados por meio dos créditos orcamentarios
para a fixacdo das despesas e acompanhar sua execugao, de forma a garantir o cumprimento
das obriga¢des assumidas em decorréncia da opera¢do administrativa e dos investimentos
previstos em novos projetos.

Na Tabela 1, a seguir, sdo demonstrados os créditos orcamentarios reservados para
o més de julho e as respectivas despesas realizadas. Em sequéncia, as rubricas que
apresentam maior desvio na relacdo orcado/realizado serdo explicadas com maior nivel de
detalhamento.
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Tabela 1 — Execug¢do Orcamentaria — Julho/2019

DESPESAS ORCADAS RESPESAS REALIZADAS SALDO A
ITENS “ NO MES NO MES-R$ | NOMES-% | ATE O MES-R$ | ATE O MES - % REALIZAR
(B) (C) (¢/B) (D) (D/A) (A-D)

DESPESAS ADMINISTRATIVAS (A) 11.860.679,47 892.565,07 980.572,86 109,86 5.948.733,95 50,16 5.911.945,52
PESSOAL E ENCARGOS 8.022.539,48 691.577,28 755.526,91 109,25 3.994.949,55 49,80 4.027.589,93
FOLHA DE PAGAMENTOS 7.194.830,11 631.331,44 701.894,13 111,18 3.645.991,07 50,68  3.548.839,04
ESTAGIARIOS 129.696,00 10.808,00 8.512,00 78,76 63.828,80 49,21 65.867,20
BENEFICIOS 698.013,37 49.437,84 45.120,78 91,27 285.129,68 40,85 412.883,69
TREINAMENTOS/CONGRESSOS/SEMINARIOS 300.745,00 15.840,00 40.619,80 256,44 86.449,45 28,75 214.295,55
VIAGENS E ESTADIAS 102.282,50 8.567,50 1.492,50 17,42 15.655,31 15,31 86.627,19
SERVICOS DE TERCEIROS 1.155.168,49 73.573,29 51.502,66 70,00 429.086,50 37,14 726.081,99
DESPESAS GERAIS 1.193.080,00 27.710,00 37.261,27 134,47 804.694,02 67,45 388.385,98
PDTI 295.400,00 8.500,00 0,00 0,00 40.121,94 13,58 255.278,06
COMUNICACAO 151.100,00 1.500,00 16.510,00 1.100,67 39.287,40 26,00 111.812,60
MANUTENCAO 746.580,00 17.710,00 20.751,27 117,17 725.284,68 97,15 21.295,32
TRIBUTOS 907.564,00 75.297,00 93.519,18 124,20 616.712,42 67,95 290.851,58
OUTRAS DESPESAS 179.300,00 0,00 650,54 - 1.186,70 0,66 178.113,30
CONTENCIOSO 179.300,00 0,00 650,54 - 1.186,70 0,66 178.113,30

Fonte: Mddulo financeiro da TrustPrev e Caderno Orgamentario de 2019.
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2.1. Pessoal e encargos:

As despesas com pessoal e encargos englobam os pagamentos realizados no
més com a folha de pagamentos dos empregados (préprios e cedidos) e Conselheiros,
além das incorridas com o pagamento de beneficios (auxilios saude, alimentagdo e
creche) e com os estagiarios.

No més de julho, a execucdao das despesas para o periodo variou,
globalmente, em 9,25% além do seu orgamento, sendo esta a primeira vez no ano
gue a despesa ultrapassou seus limites orcamentarios.

Registre-se que a despesa excedeu seu orgamento apenas na rubrica Folha de
Pagamentos (111,18%), ficando as demais rubricas, Estagidrios e Beneficios,
alinhadas as suas previsdes originais, com 78,76% e 91,27% de utilizagdo dos recursos
alocados, respectivamente. A elevagao das despesas de pessoal pode ser explicada
pela contratacdo de 3 (trés) novos empregados.

Conforme reportado pelo Relatério Gerencial de Gestdo de Pessoas — RGEP
07, elaborado pela Coordenadoria de Gestao de Pessoas — COGEP, considerando a
aprovacgao da contratacao de novos empregados pelo Conselho Deliberativo da
entidade, estuda-se a suplementacdo orcamentdria necessdria para suportar o novo
patamar de custo de pessoal ainda em 2019.

2.2. Treinamentos/Congressos/Seminarios:

As despesas com capacitacdo dos empregados e dirigentes possuem
comportamento bastante irregular, naquilo que se refere ao seu periodo de
ocorréncia, na medida em que eventos inicialmente agendados podem sofrer
altera¢Oes, como a ndo confirmacdo de um curso, por exemplo, e, além disso, ao
longo do periodo de execuc¢do das despesas orcadas, eventos imprevistos podem
ocorrer, motivando a realiza¢cdao de despesas ndo orgadas inicialmente e ocasionando
remanejamentos orcamentarios.

Durante o més de julho foi autorizada a participacdo de 8 (oito) empregados
em cursos ou seminarios pertinentes as suas areas de atuac¢ao, além da realizagdo de
um treinamento in company, promovido nas proprias instalagdes da Funpresp-Jud,
com foco nos aspectos da governanga corporativa e gestdao de riscos nas EFPC para
capacitacdo dos conselheiros da entidade.

Deve-se registrar que, computadas as despesas com capacitagdo de
empregados, dirigentes e conselheiros do més de julho, foi executado até o referido
més apenas 28,75% do orgamento total destinado para a referida despesas em 2019.
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2.3. Viagens e estadias:

Assim como as despesas com capacitacdo, também as despesas com viagens
e estadias apresentam comportamento irregular, sendo dependentes de eventos
relacionados, basicamente, a capacitacdo (empregados e dirigentes) e viagens
institucionais.

No més de julho ocorreu o pagamento de didria para 1 (um) dos membros do
Conselho Deliberativo da entidade residente fora de Brasilia.

2.4. Servigos de Terceiros:

As despesas com servigos de terceiros representam as contratagées que
suportam o apoio administrativo na consecugao de suas atividades.

No més de julho, 2 (duas) foram as despesas previstas e ndo realizadas por
ndo terem ocorrido os devidos processos licitatérios ou por terem sido postergadas
para ocorrerem ap6s a mudanca para nova sede, sendo elas as principais
responsaveis pelo desvio, conforme abaixo:

a) Contrata¢do de operadores de telemarketing, estimadas em RS 9.205,07
(nove mil, duzentos e cinco reais e sete centavos);

b) Contratacdo de sistema de atendimento, estimada em RS 5.000,00 (cinco
mil reais);

Ademais, diversas outras despesas, apesar de incorridas, apresentaram valor
inferior ao estimado pelo orcamento, contribuindo para a variacdo a menor.

2.5. Despesas Gerais:

Despesas Gerais é a rubrica orcamentaria aglutinante das despesas previstas
para o Plano Diretor da Tecnologia da Informagao — PDTI, Comunicacdo e
Manutencao das instalagdes. A conta ultrapassou o orcamento para o més em
34,47%, seguindo sua trajetdria de compensagdo das agdes, e suas consequentes
despesas, nao realizadas nos meses anteriores, conforme verificado pelo Rafo 06 -
Junho.

No més de julho foram quitadas despesas com brindes e material grafico
previstas para meses anteriores, conforme previsdes registradas no Caderno
Orgamentario, subitem 4.3.8.

Em relagdo aos custos previstos para manutencdo da sede, subitem 4.3.9 do
Caderno Orcamentdrio, verifica-se que estes seguem sua trajetdria de acentuacao
em funcdo da mudanca para da nova sede, ocorrida no inicio de junho.
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2.6. Tributos:

A rubrica orcamentdria Tributos registra as despesas com o pagamento dos
impostos, taxas e contribuicdes, mais especificamente PIS, Cofins, Tafic e IPTU.

No més de julho, em fungdo da elevagdo no montante arrecadado pelas
contribuig¢Ges de participantes e patrocinadores, além da inicialmente estimada pelo
orgamento, as despesas dessa rubrica superaram em 24,20% o montante destinado
ao seu custeio no referido més.

2.7. Outras Despesas:

A rubrica Outras Despesas reune as despesas orgadas para eventuais
contenciosos juridicos.

No més de julho nao foram realizadas despesas nessa rubrica.

3. Despesas Previstas e Realizadas

Considerada uma importante atividade do acompanhamento orcamentdrio,
tomando este como ferramenta de gestdo, o cotejamento das despesas realizadas com as
orcadas aponta o quanto a entidade estd alinhada ou distanciada de seu planejamento.

Sdo consideradas todas a despesas previstas para o més em todas as classes descritas
na DPGA e seu comportamento é analisado com o passar do tempo. Ver Grafico 1:

Grafico 1 — Execugdo orcamentaria de Agosto/2018 a Julho/2019
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Fonte: Mddulo financeiro da TrustPrev e Caderno Orgamentario de 2019.
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Tomando a analise por um periodo mais alongado, pode-se perceber que,
reiteradamente, a realizacdo das despesas tem caminhado abaixo de sua correspondente
previsdo, de forma que fica demonstrada a responsabilidade orcamentaria da entidade.

Grafico 2 — Percentual das despesas realizadas frente ao orgamento — Periodo: julho/2019

No Ano No Més
49,84% 109,86%

5.911.571 11.860.679 980.572 892.565
Despesa Despesa Orgada Despesa Despesa Org¢ada
Realizada Realizada

No ano, 41,57% da despesa estimada foi executada e, no més, pela primeira vez no
exercicio, a despesa orcada foi excedida em 9,86%.

4. Receitas Previstas e Realizadas

No que se refere a analise das receitas previstas e realizadas, busca-se verificar a
capacidade de honrar os compromissos assumidos pela entidade no longo prazo, com base
no potencial de quitacao de suas obrigacdes no curto prazo e na formacgao de reservas para
suportar eventualidades que venham a colocar em situa¢ao de risco tal capacidade.

Conforme se pode atestar pelo item 4.1 — Fontes de Custeio do Caderno
Orgcamentario, no més de julho era esperada uma receita bruta, taxa de carregamento
somada a rentabilidade do empréstimo inicial, de RS 2.134.977 (dois milhdes, cento e trinta
e quatro mil, novecentos e setenta e sete reais).

No més de julho, apurou-se que a receita estimada foi superior a receita obtida em
9,49% e que a despesa administrativa total representou 39,77% desta ultima, conforme
grafico 3, a seguir:
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Grafico 3 — Receita X Despesas de Agosto/2018 a Julho/2019
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Fonte: Mddulo financeiro e Mddulo contabil do TrustPrev.
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5. Prestagao de Suprimento de Fundos (Cartao de Crédito)

234

173

Reparo da porta de vidro Comercial de Vidros Sdo Paulo RS 100,00
Cabo HDMI Central Informatica RS 275,00
Diversos Materiais para infraestrutura de sede S6 Reparos RS 87,00
Extensdo elétrica Ferragens Unido RS 73,70
Diversos Materiais para infraestrutura de sede Leroy Merlin RS 882,90
Reparo do purificador de dgua Refrigeracdao Querobi RS 280,00
Cabos de HDMI + Abragadeira Guitaraudio RS 459,80
Cabos + Plugs Elétrica Cecin Sarkis RS 213,00
Material de Expediente Port Papelaria 32,50
Tarifa Bancaria Banco do Brasil 16,00

6. Indicadores de Gestao

RS 2.419,90

Em atendimento ao art. 42 da Resolu¢ao CGPC n2 29, de 31.08.2009, o Conselho

Deliberativo da Funpresp-Jud fixou, para efeito de avaliacdo objetiva das despesas
administrativas, os seguintes indicadores e metas para acompanhamento durante o
exercicio orcamentario do ano de 2019, sendo que os percentuais indicados devem incidir
sobre o orcamento, conforme abaixo explicitado:
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~ Projecao
INDICADORES DE GESTAO Orgado Meta (Dez/2019)*
Nivel de Execu¢dao Orcamentaria (Meta = 95%) — RS 11.860.679 | 11.267.645 10.496.935
Desp. ¢/ Funcionamento per capita (Meta = 95%) — R$ 651,69 619,11 500,78
Desp. ¢/ Func. sobre Ativo Total (Meta = 95%) — % 1,88 1,79 1,73
Desp. ¢/ Func. sobre Receita (Meta = 95%) - % 61,55 58,47 50,63

Fonte: Coordenadoria de Contabilidade — CCONT e Caderno Orgamentario de 2019.

* Projecdo calculada a partir dos nimeros apurados até Julho/2019.

6.1. Nivel de Execu¢ao Orcamentdria

No més de julho, diante do desvio a menor na realizacdo das despesas
orcadas, conforme demonstrado na Tabela 1, o indicador que avalia o nivel da
execu¢ao orgamentaria se movimentou para baixo, ficando aquém da meta
estabelecida com a projecdo da despesa indicando reducdo, conforme gréfico 4,
abaixo, e expectativa de alinhamento com o objetivo proposto ao longo do ano.

Grafico 4 — Nivel de Execugdo Orgamentaria Projetada (RS)
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Fonte: Coordenadoria de Contabilidade — CCONT e Caderno Orgamentario de 2019.
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6.2. Despesa com Funcionamento per capita

As despesas com funcionamento, como se pode deduzir pelos indicadores de
gestdo, merecem particular atengdo naquilo que se relaciona ao seu
acompanhamento. Altera¢cGes em seu comportamento esperado afetam todos os
indicadores.

Como consequéncia das adesdes ocorridas até o momento, a despesa per
capita de julho ficou ainda abaixo da estimada para o més. Através do grafico 5, a
seguir explicitado, pode-se verificar a despesa per capita orcada e a efetivamente
incorrida no més.
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Grafico 5 — Despesa com Funcionamento per capita (R$)
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Fonte: Coordenadoria de Contabilidade — CCONT e Caderno Or¢amentario de 2019.

6.3. Despesa com funcionamento sobre ativo total

O ativo total representa a soma de todos os ativos, ou seja, os bens e direitos
administrados pela Funpresp-Jud. Desta forma, o indicador despesa com
funcionamento sobre o ativo total mensura a magnitude das despesas necessarias
para o funcionamento da entidade sobre o total dos seus ativos.

No més de julho de 2019, acompanhando a tendéncia ocorrida com a despesa
com funcionamento per capita, também a despesa sobre o ativo total apresentou
decréscimo em relagdo ao orcamento e, assim como a anterior, pode-se atribuir esta
diferenca percentual ao movimento de novas adesbes ocorrido ao fim do ultimo
bimestre do ano. Pode-se verificar os percentuais apurados, cotejados com o
orcamento deste indicador, através do grafico 6, a seguir:

Grafico 6 — Despesa com Funcionamento sobre o Ativo total (%)
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Fonte: Coordenadoria de Contabilidade — CCONT e Caderno Orgamentario de 2019.
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6.4. Despesa com funcionamento sobre receita (RS)

Uma andlise deste indicador (despesa com funcionamento sobre receita)
demonstra que, mantida a projecao das despesas com funcionamento ao longo do
ano, ao final de 2019 seriam utilizados 50,63% das receitas auferidas para fins de
manutencado operacional da entidade.

Grafico 7 — Despesa com funcionamento sobre receita
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Fonte: Coordenadoria de Contabilidade — CCONT e Caderno Orgamentario de 2019.

7. Contratos Firmados ou Aditivados

Contratos Firmados:

Contratada Data Processo Valor Finalidade Modalidade
Disciplinar as obrigac¢des e

responsabilidades das Partes no
Tullet Prebon que tange a execugao de

Brasil Corretora ordens pela corretora para

11/07/2019 | 00.057/2019 NA Contrato

de Valores e realizagdo de operagdes nos
Cambio Ltda. mercados administrados pela
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao

(B3)

Contratos Aditivados:

Contratada Processo Finalidade Modalidade

Prorrogagdo do prazo

Defesa Service contratual Termo
Servigos Gerais 30/07/2019 | 00.033/2018 | RS 281.296,80 . Aditivo ao
atualizagdo do valor
Ltda-ME mensal Contrato

Brasilia, 30 de agosto de 2019.

Coordenadoria de Administra¢ao e Financgas
Diretoria de Administragdo
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