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ACOMPANHAMENTO FINANCEIRO E ORCAMENTARIO
AGOSTO/2019

1. Objetivo

O relatério gerencial de acompanhamento financeiro e orcamentdrio tem como
objetivo a visualizacdo, através de quadros, graficos e tabelas, da programacao e execugao
orcamentdrias por meio das principais contas das Demonstracdes do Plano de Gestdo
Administrativa — DPGA, evidenciando as despesas administrativas da entidade e a formacao
do Fundo Administrativo, além de acompanhar os indicadores de gestdo estabelecidos para
o periodo e registrar as contratacdes de prestadores de servi¢os, necessarias ao apoio devido
as atividades de gestdo da Funpresp-Jud.

2. Acompanhamento da Execu¢ao Or¢camentaria

O acompanhamento da execuc¢do orcamentaria trata do confronto da previsdo de
despesas inscritas no orcamento diante das despesas efetivas incorridas no periodo. Desta
forma, a entidade deve utilizar os recursos autorizados por meio dos créditos orcamentdrios
para a fixacdo das despesas e acompanhar sua execugao, de forma a garantir o cumprimento
das obriga¢des assumidas em decorréncia da opera¢do administrativa e dos investimentos
previstos em novos projetos estratégicos.

Na Tabela 1, a seguir, sdo demonstrados os créditos orcamentdrios reservados para
0 més de agosto e as despesas realizadas. Em sequéncia, as rubricas que apresentam maior
desvio na relacdo orcado/realizado serdo explicadas com maior nivel de detalhamento.
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Tabela 1 — Execu¢do Or¢camentaria — Agosto/2019

DESPESAS ORCADAS RESPESAS REALIZADAS SALDO A
ITENS NO MES NO MES RS | NOMES-% | ATE O MES—RS | ATE O MES - % REALIZAR
(B) (¢/B) (D) (D/A) (A-D)

DESPESAS ADMINISTRATIVAS (A) 11.860.679,47 846.041,74 852.970,52 100,82 6.801.704,47 57,35 5.058.975,00
PESSOAL E ENCARGOS 8.022.539,48 621.122,51 612.682,29 98,64 4.607.631,84 57,43 3.414.907,64
FOLHA DE PAGAMENTOS 7.194.830,11 560.876,67 556.846,89 99,28 4.202.837,96 58,41 2.991.992,15
ESTAGIARIOS 129.696,00 10.808,00 9.221,87 85,32 73.050,67 56,32 56.645,33
BENEFICIOS 698.013,37 49.437,84 46.613,53 94,29 331.743,21 47,53 366.270,16
TREINAMENTOS/CONGRESSOS/SEMINARIOS 300.745,00 19.583,00 30.056,57 153,48 116.506,02 38,74 184.238,98
VIAGENS E ESTADIAS 102.282,50 26.382,50 9.045,00 34,28 24.700,31 24,15 77.582,19
SERVICOS DE TERCEIROS 1.155.168,49 74.096,73 66.919,14 90,31 496.005,64 42,94 659.162,85
DESPESAS GERAIS 1.193.080,00 29.560,00 43.504,94 147,18 848.198,96 71,09 344.881,04
PDTI 295.400,00 1.500,00 45,00 3,00 40.166,94 13,60 255.233,06
COMUNICACAO 151.100,00 750,00 1.408,95 187,86 40.696,35 26,93 110.403,65
MANUTENGAO 746.580,00 27.310,00 42.050,99 153,98 767.335,67 102,78 (20.755,67)
TRIBUTOS 907.564,00 75.297,00 90.762,58 120,54 707.475,00 77,95 200.089,00
OUTRAS DESPESAS 179.300,00 0,00 0,00 0,00 1.186,70 0,66 178.113,30
CONTENCIOSO 179.300,00 0,00 0,00 0,00 1.186,70 0,66 178.113,30

Fonte: Mddulo financeiro da TrustPrev e Caderno Orgamentario de 2019.
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2.1. Pessoal e encargos:

As despesas com pessoal e encargos englobam os pagamentos realizados no
més com a folha de pagamentos dos empregados (préprios e cedidos) e conselheiros,
além das incorridas com o pagamento de beneficios (auxilios saude, alimentagao e
creche) e com os estagiarios.

No més de agosto, as despesas realizadas com pessoal e encargos registraram
pequena diferenga a menor em relagdo ao org¢ado para o periodo, apenas 1,37%
abaixo.

2.2. Treinamentos/Congressos/Seminarios:

As despesas com capacitacdao dos empregados e dirigentes possuem
comportamento bastante irregular, naquilo que se refere ao seu periodo de
ocorréncia, na medida em que eventos inicialmente agendados podem sofrer
alteracdes, como a ndo confirmacdo de um curso, por exemplo, e, além disso, ao
longo do periodo de execucdo das despesas orcadas, eventos imprevistos podem
ocorrer, motivando a realizacdo de despesas ndo orcadas inicialmente e ocasionando
remanejamentos orcamentdrios.

Durante o més de agosto foi autorizada a participacdo de 11 (onze)
empregados em cursos ou semindrios pertinentes as suas areas de atuacao.

Deve-se registrar que, computadas as despesas com capacitagdo de
empregados e dirigentes do més de agosto, apenas 38,74% do orcamento total
destinado para a referidas despesas foram executados até o momento.

2.3. Viagens e estadias:

Assim como as despesas com capacitacao, também as despesas com viagens
e estadias apresentam comportamento irregular, sendo dependentes de eventos
relacionados, basicamente, a capacitacdo (empregados e dirigentes) e viagens
institucionais.

No més de agosto ocorreram os encontros regionais, ocasionando diversas
viagens do Diretor-Presidente, do Diretor de Seguridade e da Assessora de
Comunicacdao e Marketing pelas diversas regidoes do pais, o que ocasionou o
pagamento de diadrias para estes representantes da entidade, bem como o
pagamento de didria para membro do Conselho Deliberativo residente fora de
Brasilia.
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2.4. Servigos de Terceiros:

As despesas com servigos de terceiros representam as contratagdes que
suportam o apoio administrativo na consecugao de suas atividades.

No més de agosto, as despesas com servigos de terceiros apresentaram maior
alinhamento ao incialmente projetado para o més, variando em menos de 10% -
despesas realizadas cotejadas com o orgamento para o més.

2.5. Despesas Gerais:

Despesas Gerais é a rubrica orgcamentaria aglutinante das despesas previstas
para o Plano Diretor da Tecnologia da Informagao — PDTI, comunicagao e manutencgao
das instalagBes. A conta ultrapassou o orgamento para o més em 143,93%, seguindo
sua trajetdria de compensacdo das acles, e suas consequentes despesas, nao
realizadas nos meses anteriores, conforme verificado pelo RAFO 05 - Maio.

No més de agosto, transcorridos 60 (sessenta) dias da mudanca, a entidade ja
se prepara para a licitacdo que promovera as aquisicoes destinadas ao cumprimento
do Plano Diretor da Tecnologia da Informacdo — PDTI, devendo ocorrer nos préximos
meses.

Em relacdo as despesas com comunicacdo, foram adquiridos os troféus, 11
(onze) no total, destinados aos vencedores do Prémio Funpresp-Jud 2019.

Finalmente, em relagdo aos custos previstos para manutencdo da sede,
subitem 4.3.9 do Caderno Orcamentario, verifica-se que estes foram acentuados em
funcdo da mudanca para nova sede. Outrossim, durante o més de agosto foram
executados servigos relacionados a identidade visual da sede recém ocupada, bem
como despesas residuais, diferenca de aluguel e servicos de manutencdo para
devolugdo do imdvel, relativas ao imdvel antes locado pela entidade.

2.6. Tributos:

A rubrica orcamentdria Tributos registra as despesas com o pagamento dos
impostos, taxas e contribuicdes, mais especificamente PIS, Cofins, Tafic e IPTU.

Diante do elevado numero de novas adesdes, esta rubrica tem,
diuturnamente, apresentado diferencas percentuais a maior ao longo do ano de
2019.

2.7. Outras Despesas:

A rubrica Outras Despesas reune as despesas orcadas para eventuais
contenciosos juridicos.

No més de agosto ndo foram realizadas despesas nessa rubrica.
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3. Despesas Previstas e Realizadas

Considerada uma importante atividade do acompanhamento orcamentdrio,
tomando este como ferramenta de gestao, o cotejamento das despesas realizadas com as
orgadas aponta o quanto a entidade estd alinhada ou distanciada de seu planejamento.

Sao consideradas todas a despesas previstas para o més em todas as classes descritas
na DPGA e seu comportamento é analisado com o passar do tempo. Ver Gréfico 1:

Grafico 1 — Execugdo or¢amentaria de setembro/2018 a agosto/2019
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Fonte: Mddulo financeiro da TrustPrev e Caderno Orgamentario de 2019.

Tomando a analise por um periodo mais alongado, pode-se perceber que,
reiteradamente, a realizacdo das despesas tem caminhado abaixo de sua correspondente
previsdo, de forma que fica demonstrada a responsabilidade orcamentaria da entidade.

Grafico 2 — Percentual das despesas realizadas frente ao or¢amento — Periodo:
janeiro/2019 a agosto/2019

No Ano No Més
57,03% 100,82%

11.860.679 6.764.541 846.042 852.970

Or¢ado Realizado Orcado Realizado

Fonte: Mdédulo financeiro da TrustPrev e Caderno Orgamentario de 2019.
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No ano, 57,03% da despesa estimada foi executada e, no més, a despesa orcada foi
excedida em 0,82%.

4. Receitas Previstas e Realizadas

No que se refere a analise das receitas previstas e realizadas, busca-se verificar a
capacidade de honrar os compromissos assumidos pela entidade no longo prazo, com base
no potencial de quitagdo de suas obriga¢des no curto prazo e na formagao de reservas para
suportar eventualidades que venham a colocar em situagao de risco tal capacidade.

Conforme se pode atestar pelo item 4.1 — Fontes de Custeio do Caderno
Org¢amentario, no més de agosto era esperada uma receita bruta, taxa de carregamento
somada a rentabilidade do empréstimo inicial, de RS 1.484.233 (um milhdo, quatrocentos e
oitenta e quatro mil, duzentos e trinta e trés reais).

No més de agosto, apurou-se que a receita estimada foi superada pela receita obtida
em 24,01% e que a despesa administrativa total representou 46,34% desta ultima, conforme
grafico 3, a seguir:

Grafico 3 — Receita X Despesas de setembro/2018 a agosto/2019
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Rentabilidade 88 88 60 132 180 92 117 162 202 234 173 59

Fonte: Mddulo financeiro e Mdédulo contdbil do TrustPrev.

5. Prestagao de Suprimento de Fundos (Cartao de Crédito)

O Suprimento de Fundos é uma autorizacdo de execug¢do orcamentdria e financeira
por uma forma diferente da normal, tendo como meio de pagamento o cartdo de crédito
corporativo, com a finalidade de efetuar despesas que, pela sua excepcionalidade, ndo
possam ser precedidas de licitacdo ou sua dispensa, em conformidade com a Lei n2 8.666/93.

As despesas com Suprimento de Fundos somente podem ser realizadas nas seguintes
condicgOes:
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a) Eventuais, sem a possibilidade de planejamento prévio;

b) Pequeno vulto;
¢) Que exijam pronto pagamento.

Servicos

Tabela 2 — Suprimento de Fundos — Agosto/2019

Fornecedor Pagamentos

Reparo da porta de vidro Comercial de Vidros S3o Paulo RS 100,00
Cabo HDMI Central Informética RS 275,00
Diversos Materiais para infraestrutura de sede Sé Reparos RS 87,00
Extensdo elétrica Ferragens Unido RS 73,70
Diversos Materiais para infraestrutura de sede Leroy Merlin RS 882,90
Reparo do purificador de agua Refrigeracdo Querobi RS 280,00
Cabos de HDMI + Abracadeira Guitaraudio RS 459,80
Cabos + Plugs Elétrica Cecin Sarkis RS 213,00
Material de Expediente Port Papelaria 32,50
Tarifa Bancdria Banco do Brasil 16,00

Fonte: Mdédulo financeiro e Médulo contabil do TrustPrev.

6. Indicadores de Gestao

R$ 2.419,90

Em atendimento ao art. 42 da Resolu¢ao CGPC n2 29, de 31.08.2009, o Conselho
Deliberativo da Funpresp-Jud fixou, para efeito de avaliacdo objetiva das despesas
administrativas, os seguintes indicadores e metas para acompanhamento durante o
exercicio orcamentario do ano de 2019, sendo que os percentuais indicados devem incidir
sobre o orgamento, conforme abaixo explicitado:

~ Projecao
INDICADORES DE GESTAO Orgado Meta (Dez/2019)*
Nivel de Execugao Orcamentaria (Meta = 95%) — RS 11.860.679 | 11.267.645 10.659.457
Desp. ¢/ Funcionamento per capita (Meta = 95%) — R$ 651,69 619,11 500,78
Desp. ¢/ Func. sobre Ativo Total (Meta = 95%) - % 1,88 1,79 1,73
Desp. ¢/ Func. sobre Receita (Meta = 95%) - % 61,55 58,47 50,63

Fonte: Coordenadoria de Contabilidade — CCONT e Caderno Orgamentario de 2019.
* Projegédo calculada a partir dos nimeros apurados até agosto/2019.

6.1. Nivel de Execu¢ao Orcamentaria

No més de agosto, muito embora as despesas realizadas tenham ultrapassado
as orgadas em 0,82%, como demonstrado pelo grafico 2, no ano tem se mantido o
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desvio a menor na realizacdo das despesas orcadas, conforme demonstrado por meio
da Tabela 1. Desta forma, o indicador que avalia o nivel da execu¢ao orgamentaria
tem se mantido abaixo da meta, conforme apresentado pelo grafico 4. Tal como nos
relatdrios anteriores, mantem-se a expectativa de alinhamento com o objetivo
proposto ao longo dos préoximos meses, com a proximidade do término deste ano.

Grafico 4 — Nivel de Execugdo Orgamentaria Projetada (RS)
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Fonte: Coordenadoria de Contabilidade — CCONT e Caderno Orgamentério de 2019.
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6.2. Despesa com Funcionamento per capita

As despesas com funcionamento, como se pode deduzir pelos indicadores de
gestdo, merecem particular aten¢do naquilo que se relaciona ao seu
acompanhamento. Altera¢cdes em seu comportamento esperado afetam todos os
indicadores.

Como consequéncia das adesdes ocorridas até o momento, a despesa per
capita de agosto ficou ainda abaixo da estimada para o més. Através do grafico 5,
abaixo explicitado, pode-se verificar a despesa per capita orcada e a efetivamente
incorrida no més.

Grafico 5 — Despesa com Funcionamento per capita (RS)
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Fonte: Coordenadoria de Contabilidade — CCONT e Caderno Orgamentario de 2019.
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6.3. Despesa com funcionamento sobre ativo total

O ativo total representa a soma de todos os ativos, ou seja, os bens e direitos,
administrados pela Funpresp-Jud. Desta forma, o indicador despesa com
funcionamento sobre o ativo total mensura a magnitude das despesas necessdrias
para o funcionamento da entidade sobre o total dos seus ativos.

No més de agosto de 2019, acompanhando a tendéncia ocorrida com a
despesa com funcionamento per capita, também a despesa sobre o ativo total
apresentou decréscimo em relagao ao orgamento e, assim como a anterior, pode-se
atribuir esta diferenga percentual ao movimento de novas adesdes ocorrido ao fim
do ultimo bimestre do ano. Pode-se verificar os percentuais apurados, cotejados com
o orcamento deste indicador, através do grafico 6, a seguir:

Grafico 6 — Despesa com Funcionamento sobre o Ativo total (%)
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Fonte: Coordenadoria de Contabilidade — CCONT e Caderno Orgamentario de 2019.
6.4. Despesa com funcionamento sobre receita (RS)

Uma andlise deste indicador (despesa com funcionamento sobre receita)
demonstra que, mantida a projecao das despesas com funcionamento ao longo do
ano, ao final de 2019, seriam utilizados 50,55% das receitas auferidas para fins de
manutencdo operacional da entidade.
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Grafico 7 — Despesa com funcionamento sobre receita
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Fonte: Coordenadoria de Contabilidade — CCONT e Caderno Orgamentario de 2019.
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7. Contratos Firmados ou Aditivados

Contratos Firmados:

Contratada Data Processo ‘ Valor Finalidade Modalidade

Execugdo indireta de
servigos auxiliares ao apoio
Defesa Service administrativo, inerentes ao

Servigos cargo de operador de

Gerais Ltda- telemarketing (hibrido) para
ME o exercicio da fungao de
atendente de
relacionamento

27/08/2019 | 00.071/2018 | RS 109.598,64 Contrato

Brasilia, 30 de setembro de 2019.

Coordenadoria de Administragao e Finangas
Diretoria de Administracao
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