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1. Folha de Pagamento e Benefícios  

No mês de novembro/2019 o quadro de pessoal da Fundação é composto por 4 
diretores, 1 servidor cedido, 15 empregados comissionados, 15 analistas, 6 estagiários e 
20 membros dos Conselhos Deliberativos e Fiscais, entre titulares e suplentes.  

A remuneração de servidores cedidos, inclusive diretores, obedece ao critério 
estabelecido no Plano de Empregos, Carreiras e Salários: 

8.5.4.4 Aos servidores e empregados públicos cedidos à Funpresp-Jud, investidos em 
Emprego Público, é facultado optar pela remuneração de seu cargo efetivo ou emprego 
permanente, acrescida: 

I - de 60% (sessenta por cento) dos valores fixados no Anexo II desta Resolução; ou 

II - da diferença entre os valores fixados para os respectivos empregos em comissão no 
Anexo II desta Resolução e a remuneração ou salário de seu cargo efetivo ou emprego 
permanente. 

Os números abaixo demonstram os valores efetivamente processados na folha de 
pagamento desta Fundação. 

Tabela 1: Demonstrativo de Gastos com Pessoal  

Item Novembro/18 Novembro/19 
Variação 

(%) 
Variação 

(R$) 

Diretores  88.468 117.217 32 28.749 
Salário Líquido 55.789 58.716 5 2.927 
13º salário  5.198 20.569 296 15.371 
FGTS 2.911 2.714 -7 -197 
INSS (individual/patronal) 8.637 9.362 8 725 
INSS 13º salário 0 9.157 0 9.157 
IRRF 15.933 16.698 5 765 
Pessoal Cedido  15.182 10.895 -28 -4.287 
Salário Líquido 12.850 6.739 -48 -6.111 
13º salário  0 2.943 0 2.943 
IRRF 2.332 1.213 -48 -1.119 
Pessoal Próprio  250.817 507.014 102 256.197 
Salário Líquido 146.606 198.629 35 52.023 
13º salário 1.997 82.000 4006 80.003 
Auxílio-Creche 0 4.500 0 4.500 
FGTS  15.166 22.228 47 7.062 
INSS (individual/patronal) 59.415 88.571 49 29.156 
INSS 13º salário 0 71.080 0 71.080 
IRRF 24.724 37.407 51 12.683 
Pensão Alimentícia 2.909 2.599 -11 -310 
Conselhos  41.914 45.017 7 3.103 
Remuneração 39.795 42.586 7 2.791 
IRRF 2.119 2.431 15 312 
Comitê de Auditoria 0 4.218 0 4.218 
Remuneração 0 3.668 0 3.668 
INSS 0 550 0 550 
IRRF 0 0 0 0 

Total  396.381 684.361 73 287.980 
Fonte: Módulo financeiro da TrustPrev. 
 



 

 
 

Na Tabela 1 estão registradas algumas variações significativas, que se justificam 
pelas seguintes razões:  

a) Em novembro de 2018 foi paga a primeira parcela do 13º salário para os 
empregados e diretores admitidos após junho/2018, sendo a segunda parcela 
paga em dezembro/2018. Já em 2019, conforme estabelecido no Acordo Coletivo 
de Trabalho, a segunda parcela do 13º foi paga juntamente com a folha de 
novembro.  

b) De acordo com os dispositivos legais que orientam a incidência de encargos sobre 
a folha, a contribuição ao INSS sobre o décimo terceiro salário deverá ser recolhida 
até o dia 20 de dezembro do ano correspondente;  

c) Comparativamente à novembro/2018, o quadro de pessoal foi ampliado com oito 
contratações, refletindo nas variações de salários e encargos.  

d) Em novembro/2019 foi instituído o Comitê de Auditoria – Coaud. Os valores 
registrados são proporcionais a 10 dias de trabalho, contados da data de posse, 
contudo a remuneração atribuída é de 10% sobre a média dos salários da Diretoria 
Executiva.  

Além das variações já apontadas, faz-se necessário outros esclarecimentos acerca 
dos números apresentados na Tabela 1:  

a) Os salários líquidos dos diretores cedidos correspondem apenas aos valores 
processados na folha de pagamento da Funpresp-Jud e, portanto, não incluem os 
salários pagos pelo órgão cedente. 

b) No valor do salário líquido de empregados (pessoal próprio) está incluído o 
benefício do auxílio-creche, pago em pecúnia para àqueles com filhos com idade 
até 5 anos. 

c) O FGTS incidente sobre o 13º salário é recolhido até o dia 7/1/2020, juntamente 
com o da folha de pagamento de dezembro/2019. 

d) O Imposto de Renda Retido na Fonte – IRRF, também incidente sobre o 13º, será 
recolhido em 20/1/2020, junto com o imposto retido na folha de dezembro/2019. 

 
 
  



 

 
 
 
Tabela 2: Execução Orçamentária (Pessoal, Encargos e Benefícios) - Nov/19 

ITENS 
ORÇAMENTO EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 

Orçado Realizado % R$ 
Pessoal e Encargos  733.384 775.711 105,77 42.327 
Dirigentes 222.776 189.786 85,19 -32.991 
Pessoal Cedido  66.417 28.451 42,84 -37.966 
Pessoal Próprio 386.467 502.514 130,03 116.047 
Estagiário 10.808 9.944 92,00 -864 
Conselho Deliberativo 25.134 23.338 92,85 -1.796 
Conselho Fiscal 21.782 21.679 99,53 -103 
Benefícios 49.438 53.151 107,51 3.713 
Auxílio alimentação 21.648 29.003 133,98 7.355 
Auxílio Creche 3.150 4.500 142,86 1.350 
Auxílio Saúde 24.640 19.648 79,74 -4.992 
Total 782.822 828.862 105,88 46.040 

Fonte: Caderno Orçamentário do exercício de 2019 e Módulo financeiro da TrustPrev.  
 

Na Tabela 2 estão registradas algumas variações, também significativas, que se 
justificam basicamente pela necessária ampliação do quadro de pessoal em 2019.   

Registra-se que no demonstrativo do custo de dirigentes, além dos valores 
processados na folha de pagamento, apresentados na Tabela 1, está incluído o custo 
integral dos servidores cedidos (três diretores e um gerente), relativos ao mês de 
outubro/2019, ressarcidos ao órgão cedente, de acordo com a Resolução-CD nº 4, de 1º 
de fevereiro de 2017. 

Registra-se, ainda, que no realizado “Pessoal Próprio” está deduzido o valor do 
Auxílio-Creche pago na folha de pagamento, considerando a discriminação do custo com 
os benefícios.   

 

1.2.1 Demonstrativo da Execução Orçamentária por Segmento 

 
Fonte: GEPES 
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2. Distribuição da Força de Trabalho  

 

 
3. Rotatividade - Admissões, Desligamentos e Número de Empregados 
 

 
        Fonte: GEPES/Dados Cadastrais. 
 

3.1 Admissões 

No mês de novembro/2019 foi contratado o Supervisor de Tecnologia e 
Informação, em face da aprovação no Processo Seletivo Simplificado Nacional, 
disciplinado pelo Edital n° 31/2019. Também foram incluídos na folha de pagamento os 
membros do Comitê de Auditoria – Coaud, empossados em 20/11/2019, após serem 
selecionados pelo Conselho Deliberativo, conforme publicado no Edital nº 40/2019, de 
21/10/2019.  
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4.  Treinamento e Desenvolvimento 

4.1 Horas de Treinamentos em novembro/2019 

 
Fonte: GEPES/Capacitação. 

As horas de treinamento apresentadas no gráfico acima compreendem a carga 
horária do curso multiplicada pela quantidade de inscritos/participantes. 

Até novembro/2019 foram executadas 1.848 horas de treinamento pelos agentes 
envolvidos (conselheiros, diretores e empregados) no processo de capacitação. 

6.2 Capacitações realizadas em novembro/2019 

Curso Instituição Área 
Valor 

(Inscrição) 
Carga 

Horária 
Concentrado de gestão de pessoas com 
foco em indicadores 

FGV GEPES R$ 1.215 16h/a 

2º Seminário Internacional de 
Previdência Complementar: o papel da 
Previdência Complementar em meio ao 
cenário atual de mudanças 

 

GEPES 

Sem ônus 12h/a 

GECOI 
GEABE 

GCONT 
GEJUR 
GABIN 
DIRAD 

Formação Avançadas em Finanças CNF COINV R$ 1.631 24h/a 
RD Summit Summit GECOM R$ 1.999 24h/a 
3º Congresso Brasileiro de Licitações e 
Contratos 

Elo 
Consultoria 

GEJUR R$ 2.767 24h/a 

 

6.3 Programa de Certificação  

Não foram concedidas e/ou renovadas certificações no mês em referência.  
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6.4 Execução Orçamentária de Treinamento – até nov/19 

6.4.1 Orçado x Realizado - Inscrições 

 
Fonte: COGEP/Capacitação. 

No gráfico acima é demonstrado o comparativo dos valores anuais orçados e realizados, 
de janeiro a novembro/2019, com inscrição nos eventos de capacitação. O saldo 
orçamentário representa efetivamente o orçado menos o realizado.   
 
6.4.2 – Orçado x Realizado – Inscrições, Diárias e Passagens 

 

O gráfico acima demonstra o comparativo do custo efetivo de capacitação, 
compreendendo inscrição, diárias e passagens, no período de janeiro a novembro/2019.  
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7. Avaliação de Desempenho 
No mês de novembro é iniciado um novo ciclo de avaliação de desempenho, com a 
implantação do novo modelo de gestão do desempenho – Sistema de Gestão do 
Desempenho e Resultados – SGDR, com duração de seis meses, até 30/04/2020.   

Neste modelo, o empregado avalia e propõe de 3 a 5 resultados e define o desempenho 
necessário para que os alcance. Compete ao gestor imediato validar, ou, quando 
necessário, negociar com o avaliado e promover ajustes na proposta inicial.  

O SGDR tem por objetivos:  

a. Gerir e avaliar o desempenho competente; 
b. Acompanhar o desempenho do empregado com vistas a subsidiar os processos de 

crescimento na carreira e demais processos de gestão de pessoas; 
c. Identificar as lacunas existentes entre o desempenho e os resultados alcançados 

pelo empregado, evidenciadas no cumprimento das atividades sob sua 
responsabilidade; 

d. Identificar as interferências do contexto organizacional sobre o desempenho do 
empregado; 

e. Identificar se as lacunas entre desempenho e resultados alcançados decorrem das 
necessidades de desenvolvimento de competências do empregado; 

f. Identificar a contribuição de cada empregado para o alcance dos resultados da sua 
equipe e/ou unidade organizacional; e 

g. Possibilitar ao gestor indicar os empregados que precisam aprimorar suas 
competências, revisar metas individuais, de equipes e da unidade organizacional 
e intervir sobre as variáveis de contexto que comprometem o desempenho 
competente. 

 

Brasília, 13 de dezembro de 2019. 

 
 

Gerência de Gestão de Pessoas 
Diretoria de Administração 




